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وشيمیپتروصنايعملیشرکتمحوریتباوپتروشيمیفناوريوپژوهشوبوعلیرازي،

.يدرسبهره برداریبهوشدآزمايشپايلوتعضوشرکت هایباغيرحضوریارتباطبه صورت
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ايع چهار شرکت يادشده و شرکت ملیی صینتجربه های و درس آموخته های در فاز نخست اين طرح، 
اهید شید و صنعت پتروشیيمی تبیديل خوشبکه ای ارزشمند از دانش های پتروشيمی به عنوان هاب به 

د را در ، بهتیرين موفیيت هیای کیاری خیوشرکت های عضو می توانند از اين گنجينیه دانییی اسیتهاده
بادل پرسیش برای بحث و تانجمن های خبرگی میترک و نيز تبادلزمينه های فنی و اجرايی با يکديگر 

.اجرا کنندبا ديگر شرکت ها و پاسخ 

ی شبکه دانش صنعت پتروشيم

https://kmn.nipc.ir/


کدري، مددیریت ردرمایه هاي فهدفشبکه دانش صنعت پتروشيمی با 

دانشددی و درتررددی و بهره بددرداري همدده مدددیران و کارکنددان صددنعت 

پتروشدديمی از دانش هدداي ت ووددی و بددا رعایددت ملاح،ددات امنيتددی، 

پروتکل هاي ارتباطی و همکاري واحددهاي فنداوري اطلاعدات شدرکت ها

در ی ایجداد بدورد دانشدارتقرار یافته ارت و چشم انداز شبکه دانش، 

.خواهد بود1404رطح صنعت و ملی در افق 

ی شبکه دانش صنعت پتروشيم



شبکه دانش شیرکت میم منطییه کرمیان بیه شیرکت میم... 
منطیه آذربايجان، ستاد میم و حتیی شیرکت های خیوصیی و

به اين . مدولتی ديگری که در عرصه مم فعاليت می کنند، هستي
.صنعت مم شکل می گيرد« شبکه دانش»ترتيب 

شبکه دانش صنعت مس 



طراحییی و بییه روز رسییانی شییبکه ای ... 
ه منعطف، کارآمد و برخوردار از توسع
ت کيهی در همه ابعاد و عناصیر میديري

های کییاورزی  وويژه رسانهدانش به
ه های نو برای تسیهيم دانیش بیفنآوری

صییورت خودکییار و نيمییه خودکییار از 
طريق کاربرد  هوش  مینوعی، 

شبکه دانش صنعت کشاورزي 



 ها و متاسهانه تاکنون هيچ سازوکاری برای نگهیداری راه حل هیا، درس آموختیه... 
.  تکنيک های بکاررفته در حل میکلات وجود نداشته است

ده گرچه بسياری فعاليت های مستندسازی فنی در پروژه ها و طرح ها انجیا  شی
در حید بسیيار کمییمستندسیازی دانییی اما سازوکارهای اجرای آن در بحث 

. صورت گرفته است
يم بیودشاهد تکرار خطاها انبوهی از طرح ها به همين دليل در مواقعی در ميان 

تهاده يا توسعه ای که در يک منطیه يا خط انجا  شده در ساير بخش ها مورد اسی
. قرار نگرفته است



منسییجم از دانش هییای  ییمنی و حاف،دده دانشددی 
آشکار

نداریمنقشه دانشی 

Organizational Alzheimer's



بعاد ااي که این روزها به زیست جوامع نفوذ کرده ارت علاوه بر م اطرهکرونا
يز داشته نارتباطیو اجتماعی، ابعاد و پيامدهاي اقتواديو و پيامدهاي بهداشتی 

هنوز م اطرات آنارت که به گفته صاحب ن،ران جامعه شناری و ارتباطات، 
و جوامع باید براي مواجهده بدا ایدن م داطراتبه طور کامل مش ص نشده 

...آماده باشند

،دام واقعدی ن« کدابود»بسياري از صاحبن،ران بحران کروندا را، 
ر رياری، اجتمداعی، فرهنگدی، ارتبداطی و حتدی رواندی جامعده د

.مقياد جهانی تعبير می کنند



.از درت دادن تنوع زیستی، رلامتی بشر را تهدید می کند

ه و منحور به فردترین خووصيت کره زمين، وجود حيدات بدر روي ایدن رديار
. شگفت انگيزترین وجهه حيات، تنوع زیستی ارت

ژن ها واژه تنوع زیستی همه اشکال حيات بر روي کره زمين در تمامی رطوح از
رهنگدی را را شامل می شود و فرآیندهاي تکاملی، اکولوژیک و فتا اکوريستم ها

...در رارتاي غنا و تثبيت زندگی فراهم می کند



....پنج محور مهم براي مهار بحران کرونا

رهبري مسئوليت پذیر؛
شهروند توانمند، آگاه و مسئول؛
هانی؛ريستم هاي ملی و جهانی قوي و چابک براي امنيت بهداشت ج
يداد ررمایه گذاري مداوم در پيشگيري و آمادگی، متنارب بدا مق

تهدید همه گير؛
حاکميت جهانی قوي براي آمادگی در موارد اضطراري بهداشتی.













ان بده عندوایجاد ارزش،دانش به عنوان یک منبع مهم 
لدی، و به طور کتورعه پایدار یک عنور ضروري براي 

در داف تحقق اهبراي عامل تعيين کننده به عنوان یک 
رطح جهانی شناخته شده ارت



Loss of Valuable Knowledge Capital

دو نگرانی مهم



Alzheimer Society

دو نگرانی مهم



جایگاه ن،ام اطلاعات و دانش در فرماندهی و کنترل



 20تا 19پوزیتيویسم به عنوان موج اول؛ قرن
نگتویستم یا ابطالگرایان؛
کوهن. توجه به جنبه هاي تاری ی علم

لمره موج مکاتب فلسفه ع



ر خطی رو دیدگاه رایج در فلسفة علم این ارت که علم به طور ثابت و در یک مسيیک
. به پيشرفت ارت

دليل پيشرفت علم نيز اغلب با تکيه بر تلقی انباشتی بيان می شود.
اریخ علدم یعنی جریان علم به رودخانه اي تشبيه می شود که حجم و ررعت آن از ابتداي ت

. مدام افزایش یافته ارت
جربده به عنوان نمونه از نگاه حلقة وین رشد علم در انباشت صدق هایی ارت کده از راه ت

.اثبات یا درت کم تأیيد شده اند

... تراکمی، تلقی انباشتی از پيشرفت علم، 



ارت و فرآیند رشد در علم متعارف، فرآیندي انباشتی
هدومی، در این فرآیند با گذر زمان، بر ورعت شبکه مف

.حوزه مسائل مطرح و راخته هاي آن افزوده می شود



تقرب به واقعيت. ابطالگرایان
را ن،ریات کلی در مود طبيعت را نمدی تدوان بدا اردتق

...اثبات کرد



...علمپيشرفت علمی، انقلاب، پارادایم، کوهن؛ اما تاریخ

.و تقرب به واقعيتانباشتی م الف معناي 
درن،در ارارا پيشرفت زمانی معنا پيدا می کند که هدف و غایتی

رفت داشته باشيم که حرکت به روي آن غایت، دلالت گدر پيشد
.ارت





اردت نمی پذیرد منبع معرفت، صرفا تجربيات حسدی
؛(عدم پذیرش موجودیت به معناي محسوريت)
از من،ر معرفت شنارانه، اردلام حقيقدت گدرا اردت .

بدا منفداوت)حرکت مبتنی بر شناخت و تکامدل اردت 
(.پوپري و کوهنی

...

ارلام و پيشرفت علم



 از ن،ر دین اردلام، اولا پيشدرفت علمدی ومجدود
دارد؛

ثانيا این پيشرفت کاملا غایتمند ارت؛
 عقل و نقل هر دو بدر پيشدرفت علدم صدحه مدی

گذارند؛
...



عات و رویکردي ن،ام مند جهت کمک به جریان یافتن اطلا
دانش و حتی داده ها به رمت افراد مناردب و در زمدان 

کدارا و منارب به نوعی که افراد مذکور بتوانند به صورت
مؤثر فعاليت نمایند؛

مدیریت دانش
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مدال رازمان ها کمک می کند تا از طریق اع/ حکمرانی دانش به جوامع
ی تعاریف، قواعد، خط مشی ها و رویده هاي ردازگار بتوانندد بده شدکل
ر حقيقی دانش هاي خود را به عنوان یدک دارایدی بنگرندد و آنهدا را د

.رارتاي اهداف خود بکار گيرند
ردازمان بکدار / در واقع حکمرانی داندش، فرآینددهایی را در جامعده

می گيرد که انجام رویه ها و کارکردهاي صحيح را در حدوزه مددیریت
.ددانش تضمين می کنند و باعث ارتقاي کيفيت دانش می شو

حکمرانی دانش
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مدام حکمرانی داده در بالاترین رطح فرآیندي اداره کردن ت
.امور در حوزه داده اطلاق می شود

صدول، رياردت ها، فراینددها، حاکميت داده مجموعه اي از ا
را فراهم می آورد و رعی می کند تا بدرچارچوب ها و رنجه ها 

ا فعاليت هاي مدیریت داده رمدیریت داده ها ن،ارت کند و 
.کنددر تمامی رطوح هدایت 

حکمرانی داده
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مدددیریت در توليددد داده هددا، ذخيددره رددازي و گددردش 
وع که داده ها، امنيت و یکپارچگی داده ها و مباحثی از این ن
ازمان با هدف ارتفاده بهنيه از داده ها به من،ور ارتقاء ر

.انجام می شود

مدیریت داده



د مجموعه اي از افراد یا اشياء که با یکددیگر در ارتبداب بدوده و مدواردي مانند
ه اطلاعات، دانش، نيازمندي ها، فعاليت ها، افکدار و ن،دایر آن را بدا یکددیگر بد

اشتراک می گذارند؛

شبکه دانش

ب، شبکه دانش، راهی ارت که به وريله آن، رازمان ها دانش را ایجاد، کسد
.طبقه بندي، اصلاح، تسهيم و منتشر می کنند

، ردایر قابليت برقراري ارتباب بين کارکنان با پایگاه هاي داندش واحدد خدود
واحدها و نيز افراد مت وص و با صلاحيت در داخل و یا خدارج از ردازمان بده

شکل پيورته و همزمان فراهم می کند؛
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اي شبکه ملی دانش، شامل مجموعه هایی از شبکه هد
پویا و زنده دانش در حوزه هداي م تلدف اردت کده 
ا براي تحقق هم افزایی از طریدق ترکيدب مدؤثر آنهد

.اقدام می نماید
ارتشبکه ملی دانش متفاوت از شبکه دانش ملی.

شبکه ملی دانش



شبکه هاي پيش بين؛
شبکه هاي همکار؛
...

انواع شبکه دانش



چده نکده شبکه دانش پارخ به ضرورت وجود یک مرکز یا قطب انسانی ارت بدراي دانسدتن ای
.و چه چيزهایی در رازمان آموخته شده ارتکسانی چه چيزهایی را ميدانند 

 گ ارت؛دانش ها و ت وص ها در رازمانهاي بزرنگهداري و مکان یابی شبکه دانش، ابزاري براي
 ار و کاهش زمدان ، بهترین تجارب، افزایش کيفيت کت وص کارکنانشبکه دانش براي تش يص

.هاي ريکل پروژه ها ارت
 ،دور هدم جمدع کدردن کارکندان بدا علایدقشبکه دانش براي ایجاد مجموعه هاي تجربه محدور

از مرزهاي جغرافيایی و رازمانی؛حرفه اي مشترک فراتر 
شبکه هاي دانشی، یکی از منابع اصلی کسب دانش محسوب می شوند.

 ی توليدد ، یکی از منابع اصدل(...انباشت دانش، امکان تبادل و جريان دانش، )شبکه هاي دانشی
.دانش جدید محسوب می شوند

اهميت شبکه دانش
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 در شبکه ملی دانش، افراد با شنارنامه دانشی شناخته می شوند؛
تضمين کيفيت؛
شددفافيت رویه ها؛
پار گویی در قبال انواع دانش ها؛
رهامدار دانش؛
اقتواد دانش؛
فن بازار دانش؛
نقشه دانش؛
...

مهمترین کارکرد حکمرانی دانش







40

؛یکپارچه رازي داده ها و دانش هاي ملی از طریق شبکه ملی دانش
امنيت داده ها، اطلاعات و دانش ها:

حریم خووصی؛
محرمانگی؛
درترد پذیري؛
...

حوزه هاي اصلی حکمرانی دانش



کلان 

داده

Volume

حجم

Variety

تنوع

Velocity

سرعت

Variability

متغير بودن

Veracity

اطمينان و 

صحت

ویژگی هاي فناوري کلان داده
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گفتمان رازي حکمرانی دانش؛
مدل رازي دانش ها در رطح ملی؛
طراحی معماري کلان دانش ها در پيوند دورویه و همرارتا بدا معمداري کدلان

نترنت مبتنی بر فناوري هاي نوظهور ن،ير رایانش ابري، کلان داده ها، ای)داده ها 
؛....(اشياء، هوش مونوعی و 

ي، راهبري بکارگيري دانش ها در رطح مولفه  هاي قددرت فرهنگدی، اقتوداد
امنيتی، حقوقی و زیست محيطی؛–رياری، اجتماعی، دفاعی 

...

حوزه هاي اصلی حکمرانی دانش





چالش هاي اصلی شبکه دانش

نکنند
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عدم ریل گذاري تورط حکمرانی دانش؛
؛/ ...فرآیندي/ عدم نگاشت نهادي
نداشتن ن،امات، قوانين و مقررات؛
واگرایی در اهداف عوامل شبکه؛
تواحب دارایی هاي نامحسود اعضا تورط رایرین؛
 ؛(مکمل نبودن آنها)نارازگاري دارایی ها
فقدان مکانيسم جریان دانش در شبکه؛
برد بين اعضاي شبکه؛-عدم شکل گيري همکاري هاي موثر و برد
هزینه هاي بالاي هماهنگی ها؛
عدم شکل گيري فضاي اعتماد بين اعضاء؛
پيچيدگی ماهيت دانش و به تبع آن ر تی قرار گرفتن در خوشه هاي مرتبط؛
...

چالش هاي اصلی شبکه دانش



ي از بازیگران درگير در توليد، گسدترش و بهدره گيدر/ عواملاي ازشبکه
دانش جدید؛

هدایی ن،ام هایی از نهادهاي مرتبط براي ایجاد، حفظ و انتقال دانش و مهارت
هستند که فناوریها بوجود می آورند؛

 رویکرد ن،دام مندد بده ندوآوري در برگيرنددده ایددن معنارددت کدده
.دتندوآوري هدا ارارداً حاصدل تعداملات دانشدی بدازیگران م تلدف ار

ن،ام ملی نوآوري



 بطور کلی دانش جدید مدورد نيداز بددراي نددوآوري از طریددق
و عه که در یک مجمتدلاش هداي مشدترک بازیگران خلق دانش 

ررمی نهادي نهادي فعاليت مدی کنندد و بدا پشدتيبانی بدازیگران
پدید می آید؛

هددا و بنابراین نهادها بسترهایی هسدتند کده بدر انددواع همکاری
گذارندد روابدط دانشی که در یک ن،ام اتفاق می افتند، تاثير می

.  و موجب تقویت یا تضدعيف آن مدی شوند

ن،ام ملی نوآوري



خلدق، هر ن،ام نوآوري این اردت کده هدفدر واقع 
یدددا همدددان )انتشددار و بهدددره بدددرداري از داندددش 

.بده خدوبی صدورت گيدرد( کارکردهداي ن،دام 

ن،ام ملی نوآوري

OECD, 1997



 دانش؛تورعه
نفوذ دانش
هدایت جستجو؛
فعاليتهاي کارآفرینی؛
شکل گيري بازار؛
تأمين منابع؛
 رازوکارهاي قانونیایجاد
مشروعيت ب شی

مهمترین کارکرد ن،ام ملی نوآوري

5- Knowledge development, 6- Knowledge diffusion,  7- Guidance of the search,  8- Entrepreneurial activities,  9- Market 
formation,  10- Resource mobilization,  11- Creation of legitimacy



؛نهادهاي ررمی و غيرررمی
 ات تعداملات و ارتباطد: موجود ميان رازمان هاي بازیگرجریان هاي دانشی

.دانشی ميان بازیگران ن،ام نوآوري
 ف در فعاليت هایی کده توردط بدازیگران م تلد: کارکردهاي مورد انت،ار

و نوآوري ن،ام شکل گرفته و منجر به خلق، انتشار و بهره برداري از دانش
.در ن،ام نوآوري می شوند

عناصر ن،ام ملی نوآوري

محيط نهادي تعاملات دانشی کارکردها



ريارت گذاري، راهبري و رازمان دهی نوآوري؛
تحقيق و تورعه و ایجاد ظرفيت نوآوري؛
تأمين مالی و تسهيل نوآوري و ایجاد زیرراخت ها؛
تورعه منابع انسانی نوآور؛
بهبود ظرفيت انتقال و انتشار دانش و نوآوري؛
ارتقاء کارآفرینی فناورانه و تورعه نوآوري؛
بهره برداري از نوآوري براي توانمندرازي ب شی؛
بهره برداري از نوآوري براي افزایش توان اقتوادي؛

و کارکردهاي اصلی ن،ام نوآوري که می توانند منجر به خلدق و انتشدار و بهدره بدرداري از داندش
:نوآوري شوند عبارتند از



 In order to improve access to knowledge, a 

need has been long felt in the country to 

establish a National Knowledge Network 

(NKN) inter-connecting all knowledge and 

research institutions in the country through a 

high bandwidth network. 

India



Globally, research & development activities 

and innovations are increasingly becoming 

multidisciplinary and collaborative, and 

require substantial communication/ 

computational power.

Background



 For India to emerge as a significant R&D hub, it has 

to become a part of this wave of collaboration and 

co-creation.
 The idea of setting up of a National Knowledge Network was 

deliberated at the office of Principal Scientific Advisor to the 

Government of India and the National Knowledge 

Commission engagements were held with key stakeholders 

including experts, potential users, telecom service providers 

and educational and research institutions.

Background



These discussions have yielded a consensus 

on the optimal approach to be adopted for 

setting up such a network, to provide a 

unified high speed network backbone for 

all the sectors.

Background



NKN is a state-of-the-art Pan-India network and is a 

Revolutionary step

Towards Creating a Knowledge Society 

Without Boundaries. 

Vision



 It will provide unprecedented benefits to the knowledge 

community and mankind at large. 

 Using NKN, all vibrant institutions with vision and passion 

will be able to transcend space and time limitations in 

accessing information and knowledge and derive the 

associated benefits for themselves and for the society.

 It will facilitate the development of India's information 

infrastructure, stimulate research, and create next 

generation applications and services.

Vision



NKN is designed to provide high availability, Quality

of Service, security and reliability. 

The purpose of NKN goes to the very core of the 

country’s quest for building quality institutions with 

requisite research facilities and to create a pool of 

highly trained professionals.

Mission



 The participating institutions at the edge would seamlessly 

connect to NKN at gigabit speed.

 NKN shall be a critical information infrastructure for India 

to evolve as a knowledge society.

 NKN is a significant step which will enable scientists, 

researchers and students from across the country to work 

together for advancing human development in critical and 

emerging areas.

Mission



 NKN has been established keeping the following features in 

mind:

 Establishing a high-speed backbone connectivity 

which will enable knowledge and information 

sharing

 Enabling collaborative research, development and 

Innovation

 Facilitating advanced distance education in 

specialized fields such as engineering, science, 

medicine etc.

Goals



 NKN has been established keeping the following features in 

mind:

 Facilitating an ultra-high speed backbone for e-

Governance

 Facilitating integration of different sectorial 

networks in the field of research, education, 

health, commerce and governance.

 Link to Global Networks to collaborate with the 

research communities across the globe.

Goals



یبستر اجتماعی و فرهنگ

انیبسترهاي لازم براي ارتقاي مشارکت در دانش جه

اتبستر قوانين و مقرربستر زیرراخت فنی



Organizational structure:







Sectorial NKN



STI

DUI

ر رویکرد حاکم ب
حکمرانی دانش



- Science, Technology and Innovation (STI)
- Know-Why - Know-What

 رویکردSTI داردتوجهدانش صریح و آشکار بر علم و یادگيري مبتنی به .
دارديدهمچنين این رویکرد به فرآیندهاي جستجو، پژوهش و اکتشاف تأک .
 اهميت بالایی داده ميشود؛چرایی و چيستی به دانش
مهمترین منبع:

دانش چرایی، آزمایشگاههاي تحقيق و تورعه بنگاههاي بزرگ؛
دانش چيستی دانشگاهها و مؤرسات پژوهشی.
مبتنی بر توليد و ارتفاده از دانش علمی و فنی مدون؛

ژوهشمبتنی بر علم و پ. رویکرد خطی



- Learning by doing, using and interacting (DUI)
- Know-How - Know-Who

 رویکردDUI عامل توجده ، ارتفاده و تتجربهبر یادگيري مبتنی بر
تمرکز دارد؛دانش ضمنی و ترکيبی دارد و بر 

ط و این رویکرد شامل فرآیندهاي یادگيري ميشدود کده در روابد
فعاليتهاي معمول و روال بين بازیگران ريستم؛

 دت شدده و بده شدچگونگی و کيسدتی نوعاً منجر به ایجاد دانش
وابسته به زمينه و محلی ارت؛

متکی بر فرآیندهاي غيرررمی یادگيري؛

رویکرد ريستمی





- Science, Technology and Innovation (STI)
- Learning by doing, using and interacting (DUI)

ن،ام ملی ندوآوري ایدران بده ردمت 
STI  روق یافته و ازDUI  غافل شده
.ارت
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،؛ ...بينش؛ مبانی و هستی شناری
 مددنش؛ مطلوبيددت هدداي حکمرانددی دانددش در اتمسددفر

ارلامی ایرانی؛
پياده رازي و اجرا؛. کنش

ره لایه اصلی حکمرانی دانش



...( اد،ارزش تلقی شدن به اشتراک گذاري دانش، اعتم) بستر اجتماعی و فرهنگی 

از جمله هدف اصلی حکمرانی دانش، توليد کننده اول دانش در رطح جهانی

اتبستر قوانين و مقرربستر زیرراخت فنی



مطلوبيت مبتنی بر مبانی

مبانی

کاربردي
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توليد يیک سیاختار قابیل میديريت بیرای ذخيیره و. گام اول
بازيابی دانش ها؛

مديريت محتوا؛. گام دوم
ش و پيوند شبکه های دانی)مديريت اطلاعات حجيم . گام روم

(.ايجاد شبکه ملی دانش

ره گام اصلی تحقق حکمرانی دانش





جزیزه رنتينل شمالی

ره خانه این جزی. یکی از جزیره هاي مجمع الجزایر آندامان در نزدیکی خليج بنگال ارت
آخرین بوميان بازمانده ارت که ارتباب بدا جهدان و تمددن مددرن را رد مدی کنندد و

.م الف ورود بيگانگان به دنياي خود هستند
 ر از یک زندانی فراري بریتانيایی از جزایر آندامان به طدور تودادفی رد1986در رال

ن را در چند روز بعد یک گروه تجسس جسد آ. رواحل جزیره رنتينل شمالی در آورد
.راحل پيدا کردند که با خنجرهایی در گلویش کشته شده بود

 ر آنها بده نيز گروه دیگري براي تحقيق به این جزیره رفر کردند که رهب1974در رال
.قتل رريد

 صدورت گرفدت کده آن نيدز 2006آخرین تلاش محققان براي برقراري ارتباب در رال
.نتيجه خوبی نداشت



جزیزه رنتينل شمالی

دانش بومی



دانش بومی

دانش جهانی

جزیزه رنتينل
رطح محلی

رطح جهانی
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