
 تدوین الگوی حکمرانی بهینه در ورزش ایران

 ماندانا رسولی

 

 چکیده

این تحقیق از . ایران نگاشته  شد بهینه در  ورزش شناسایی عوامل حکمرانی باهدفی صورت پذیرفته پژوهشمقاله حاضر برگرفته از 

ها توصیفی بود  که به شکل میدانی در دو ساختار حاکمیتی عمده نظام ملی ورزش کشور یعنی وزارت آوری دادهمنظر روش گرد

در بخش دولتی( و کمیته ملی المپیک )در بخش غیر دولتی(  به اجرا درآمد. جامعه آماری تحقیق شامل دست )ورزش و جوانان 

دولتی )نهاد عمومی غیر دولتی/ کمیته ملی المپیک( بودند.  اندرکاران ورزش در دو بخش دولتی )وزارت ورزش و جوانان( و غیر

پرسشنامه کامل و صحیح مورد تجزیه و  150( در نهایت  N=200از نمونه گیری در مجموع  به صورت کل شمار انجام شد و )

ی جهانی حکمرانی اصول اساس"تحلیل قرار گرفت. ابزار پژوهش شامل بررسی اسناد و مدارک، پرسشنامه محقق ساخته بر مبنای 

ساختار یافته بود. ( و مصاحبه نیمه2008ارائه شده توسط کمیته بین المللی المپیک ) "های ورزشیبهینه در المپیک و سازمان

نتایج تحقیق نشان روایی و پایایی پرسشنامه به تائید اساتید متخصص و آزمون های مربوطه رسید و میان نمونه تحقیق توزیع شد. 

مشارکت و "، "پاسخگویی"، "شفافیت"، "مسئولیت پذیری"،"حاکمیت قانون"، "انسجام و استقلال درونی"عامل  هفت داد که

و تمامی  مورد تأیید است المللی ورزشیبین روابط  در تعاملات بهینهحکمرانی به عنوان عوامل اصلی  "انضباط "و"دموکراسی 

دخیل  کیالمپ یمل تهیوزارت ورزش و جوانان و کم یورزش المللینیدر تعاملات بهای مربوط به عوامل شناسایی شده گویه

 یمل تهیمکوزارت ورزش و جوانان و  یورزش المللینیموثر در تعاملات ببهینه  یعوامل حکمرانبین  تحقیق نشان دادهستند. 

بالاترین میزان  اولویت مربوط به  در این مورد .(Sig، 58/78=2χ=01/0) تاسداری معنی مراتبیدارای نظم سلسله کیالمپ

نشان داد که همه عوامل  در نهایت، نتایج .استترین میزان اولویت مربوط به »انضباط« ی« و پایینانسجام و استقلال درون»

 λ= 850/0شفافیت)(،  λ=866/0: انسجام و استقلال درونی) و بار عاملی قابل قبول و مثبتی برخوردارند Tشناسایی شده از مقدار 

و مشارکت و ( λ= 651/0حاکمیت قانون)(،  λ= 709/0مسئولیت پذیری)( ، λ= 781/0انضباط)(،  λ= 793/0(، پاسخگویی)

با  .شوندمیمحسوب  کیالمپ یمل تهیمکموثر در وزارت ورزش و جوانان و بهینه  یعوامل حکمران بعنوانو (λ= 613/0دموکراسی)

های برازش مدل از مقدار قابل قبول و مطلوب برخوردار بوده و مدل تحقیق مشخص شد که شاخصنیز برازش مدل تدوین شده 

 شود.تأیید می

 

 ورزش ایران  ,حکمرانی بهینه،  کلمات کلیدی:

  



 

 مقدمه

به  را حکمرانی جهانی، بانک. رودمی بکار مفهوم و معنا «دولت» قدیمی واژه جای به که است جدیدی واژه حکمرانی، واژه

 رسیدن برای آن اجتماعی منابع و کشور یک اقتصادی مدیریت بر قدرت آن اساس بر که روشی» : کندمی تعریف ذیل صورت

 هایدیدگاه برابر در و شده اقتصادی توسعه ادبیات وارد اخیراً که است مفهومی دولت، توانمندسازی .«شودمی اعمال توسعه به

 توانایی دولت، اندازه از جدای که است این بر باور بلکه داندنمی توسعه عامل را کوچک دولت و بزرگ دولت توسعه، پیشین

 نهادهایشان، تقویت با توانندمی هادولت. دارد اقتصادی پیشرفت  و توسعه در مهمی نقش محوله وظایف انجام در دولت

 دهدمی انگیزه دولتی مقامات به که است هنجارهایی و قوانین ساختن نهادینه  امرمستلزم این. بخشند بهبود را توانمندی خود

 شش حکمرانی بیان برای جهانی بانک در 1همکارانش کافمن و .(1388کنند )مبارک و آذرپیوند،  عمل جمع منافع طبق تا

 بیان را دولت اثربخشی و بوروکراسی کیفیت فساد، کنترل قانون، حاکمیت سیاسی، ثبات گویی،پاسخ و اظهارنظر حق شاخص

 و اضافی مقررات بیشتر، سیاسی بوده وازثبات کارآمدتر گوتر،پاسخ دولت کشور، در قدر هر که است این بر باور و کردند

می  بهینه برقرار حکمرانی است کهتلقی بر آن  باشد، تر و فساد محدودتر برخوردارگسترده قانون حاکمیت و کمتر هایهزینه

 رسیدن سازمان بر  چگونگی این مفهوم بر. شوندمی اداره و مدیریت هاکمرانی سیستمی است که توسط آن سازمانح باشد.

 عملکرد، بر نظارت و سازیبهینه ابزارهای تعیین سازمانی، گیریتصمیم فرآیندهای مقررات، و قوانین نوشتن خود، اهداف

 اعمال از مستقیم طوربه است که هاییحوزهجمله ازمدیریت ورزش نیز   ت.اس شامل و اثرگذار ریسک ارزیابی و نظارت چگونگی

 عملکرد برروی توجه قابل تأثیر حکمرانی ساختارهای که است شده پذیرش عموم نظر از و پذیرد،می تأثیر بهینه  حکمرانی

ها رویدادهای ورزشی بزرگ میلیون و یافته تکامل چشمگیری طوربه ورزش گذشته سال 20 در. دارد ورزشی هایسازمان

 و نقل بیننده و صدها هزار نفر از هواداران را به خود جلب کرده و برای مجریان مسابقات تولید درآمد قابل توجه داشته است.

نیز به صورت   یهای مالی و فعالیت تجارمایتزمینه تجاری شدن ورزش را فراهم ساخته است. ح نیز ایورزشکارن حرفه  انتقال

 ورزشی، نخبگان هایرقابت. است یافته افزایش روز به روز نیز ورزش به هاتناسب علاقه رسانه همین  تصاعدی رشد کرده و به

 فراهم  را ورزش خودگردانی زمینه و کرده کمک ورزش در مردمی مشارکت ترغیب به ابتکارات دیگر و زندگی سبک تغییر

تر شده و زمینه خودگردانی های ورزشی کمرنگزمانسا سازیتصمیم و گذاریسرمایه در هادولت نقش رفته رفته و ساخته

 (. 1397)مهرابی و همکاران،  های ورزشی را سرعت بخشیده استسازمان

 المللی بین و ایمنطقه نهادهای قالب توافقات درالملل و همکاری و بین  عرصه جوامع در بین ارتباطات  گسترش از سوی دیگر،با

المللی گشوده شد که عمدتا  متمرکز بر روابط بین جدید، فصلی نوین در چهارچوب تعاملات و روابط بین عنوان کنشگران به

تی نیز به وجود (، بازیگرانی غیردول1648ها شکل گرفت )ها بعد از اینکه دولتسال(. 1391ها بود )مصفا و امین منصور، دولت

. پیوند المللی شکستندعرصه بین ها را دراین بازیگران، انحصار نقش دولت .کردندتحدید می ها راآمدند، که حاکمیت آن

 تواندمی بلکه حتی  نیست، کشورها  بین روابط در ای حاشیه ابزار یک اجتناب ناپذیر ورزش با سیاست، نشان داد که ورزش

( پویایی مفهوم 1393)(.  ظریف و همکاران 1391؛ گودرزی، 1378کند )کاظمی،  المللی بازی بین  روابط  در  را  ایسازنده نقش

 
1 . Kauffman et al. 



بندی مراتب چند جانبه و سازو کارهای آن و روش مناسب برای المللی را در قالب طبقهای و بینهای منطقهکارکرد سازمان

حوزه، اهداف، وظایف، فعالیت، موسسین، محدوده عضویت بیان  های کاری دیپلماسی چند جانبه حسبتقسیم نهادها و محیط

داشته؛ به کارکردهای دیپلماسی چند جانبه، )همچون دیپلماسی ورزش (، در صحنه جهانی از منظر حوزه ملل متحد، ارکان آن 

ورزشی را مفهومی پویا  ( دیپلماسی2011دارند. در این رابطه وینسنت و جدی )و نیز خارج از این سازمان به تفصیل اشاره می

دانسته و با عنایت به توان ایفای نقش تعاملات بین فرهنگی در ذات ورزش، دیپلماسی ورزشی را نوعی دیپلماسی فرهنگی 

فرهنگی، اقتصادی و سیاسی   -کنند. مجموعه مصادیق برشمرده موید ان است که به دلایل متعدد اجتماعیتلقی می

اکمیتی، سازمانهای مرتبط و خط مشی های مورد تعقیب این نهاد ها،امری ضروری محسوب امروزه،لزوم شناخت نظامهای ح

شده واین امر به لحاظ نقش آفرینی و کنشگری و عرضه و نمود حوزه های ملی در قوالب در تعاملات و معادلات بین المللی  

تاکید در اهداف هزاره سوم در ادبیات برنامه تعیین گر تلقی می شود. از آن جا که تعمیم اصول حکمرانی  بهینه از پس از 

توصیه کمیته بین المللی المپیک ( در حوزه   با_ریزی نظام ملل متحد و نهادها و سازمانهای متصف به آن ) از جمله ورزش

های های مختلف کارکردی مورد توجه واقع گردید لذا نیاز به شناخت وضع حاضر در معنا پذیری محورهای حکمرانی در مولفه 

 مدیریت ملی جهت آگاهی از چگونگی مسیر سازی همگام با تحولات و مشی های بین المللی بدیهی به نظر می رسد . 

  اخیرتر  بصورت و دیپلماسی سپس و قوا موازنه به جنگ از ( سال 360 قریب) زمانی در ماهیتی با شکل تغییر در تعاملات این  

 برای  راه نتیجه در و شده کشیده چالش به مستمر و تدریجی شکل به حاکمیت بودن مطلق فرض و انجامیده همکاری ایجاد

 و  دموکراسی بشر، حقوق  رعایت بودن، مردمی همچون معیارهایی با آنها شناسایی خوردن گره با دولتها داخلی امور در مداخله

 به دولتها اقتدار انتقال در یافته نظام شکل دیگر،در سوی از و فراملی و المللی بین نهادهای گیری شکل و یکسو از آن امثال

 . گردید پذیر تقسیم امور این و باز فراملی نهادهای

 در روابط وتحکیم متقابل درک وضرورت المللیبین درعرصه هادولت و جوامع بین ارتباطات گسترش با حقیقت، در

 غیر بخشهای با دولت»،«دولت با دولت» بین تعاملات قوالب در وچندجانبه فراملی ترتیبات تدریجبه حقوقی، هایچارچوب 

 پیگیری و همکاری مذاکره، تسهیل برای ایوسیله  عنوانبه ،«یکدیگر با فراملی ترتیبات»  و «فراملی ترتیبات با دولت» ،«دولتی

 و هاسیاست گفتگوها، روند این در  و  گرفته شکل جدید گرانکنش عنوانبه المللیبین و ایمنطقه نهادهای درقالب توافقات

 مناظر  از مختلف طرق  از که گشته درجوامع هاییواکنش بروز باعث جهانی جامعه توجه جلب و هاسازمان و نهادها این عملکرد

 (. 1387 ؛ رضایی1390 منصور، و مصفا)گیرندمی قرار تحلیل مورد متفاوت

حکمرانی مبتنی برتفسیر پارادایم نقش دولت و حکومتها و در راستای استقرار و نهادینه سازی مولفه های اصلی مبانی نظری  

جامعه مدنی شکل گرفت، مفهومی که از رویکرد اقتصادی ) در بانک جهانی ( نشات گرفت با توجه به حضور دولت به عنوان 

الت دیگر بازیگران جامعه مدنی ماهیت اجتماعی یکی از عناصر قوی وبا کیفیت رویکرد سیاسی به خود گرفته و سپس با اص

( لذا حکمرانی بهینه در  1396یافته و در راستای توسعه پایدار تلقی شد) احمدی بهشت،یوسفی بهرام، عبدی حسین 

جستجوی تعیین شاخص و سنجش مجموعه ای نماگر برای این سنجش است پس در محیطهای مختلف با رویکردهای متفاوت 

 سب با ساختار و سازمانهای عامل و ماموریتهای آنها در نظر گرفته می شود .شاخصهای متنا



 معیارهای حصول که( 2000) سوم هزاره قطعنامه به مشهور متحد ملل 2/55 شماره قطعنامه پنج بند مصوبه رابطه  در همین

 در دیگری بسیار مصوبات بخش الهام نماید، می اشعار بهینه  حکمرانی قالب در را...( و تساوی دموکراسی، شفافیت،) شمرده بر

نیز همچنان با   ((2SDGاین روند و مصادیق اجرایی سازی آن پس از تصویب سند توسعه پایدار  .است شده ورزش عرصه

تبیین اولویتهای محورهای بنیادی حکمرانی بصورت جهانی و سیاستهای متخذه به روز، در مقاطع زمانبندی مشخص با امکان 

سازی عوامل کماکان روندی فعال و پویا و مورد تعقیب نهادهای حاکمیتی بین المللی درگروهها،حوزه های کاربرد و زیر بومی 

 مجموعه های عملیاتی مرتبط در مقیاسهای ملی می باشد.

  خودمختاری " به عنوان یکی از اصلی ترین نهادهای بین المللی حاکمیتی ورزش در خلال سمینار  3کمیته بین المللی المپیک  

را رسما اعلام  اصول اساسی جهانی حکمرانی بهینه در جنبش المپیک و ورزشها 2008فوریه  در "هاورزش جنبش المپیک و

(؛ بدوا چارچوب مفهومی قابل 1390 ،رنجبرامتی و ( که با توجه به نهاد گرا بودن این مدل )س2008بیانیه کپنهاگ، )نمود 

اتکایی را برای سنجش وضعیت نقش سازمانهای ورزشی، با استفاده از ادبیات مشترک در توسعه و برقراری روابط بین المللی 

 می دهد. خود  به دست

، IOC رسمی  به نظام ملل متحد در قالب عضو ناظر مجامع عمومی سازمان ملل )سایت IOCبا پیوستن رسمی 

،توصیه های تاکیدی این نهاد مرجع )با هدف گزاریهای مشخص در قطاعهای زمانی دوره ای( ؛ لزوم پیوستار و همگون )2009

مصوبات دومین کنوانسیون  "سازی نظام حاکمیتی ملی ورزش را در هردو بخش دولتی  و غیر دولتی افزون ساخت.} نظیر: 

( در توسعه مشارکت دولتها در تبیین ANOC ،2012) 4ته های ملی المپیکانجمن کمی -جهانی ورزشهای المپیکی

مبنی بر تضمین تکریم اصول حکمرانی بهینه و  2013در نوامبر  IOC مصوبه مجمع عمومی  "و   "سیاستهای عمومی ورزش 

المللی المپیک در به کار توصیه تاکیدی ریاست کمیته بین  "و همچنین  "اخلاق در حکم  بخشی از اصول اساسی المپیزم 

تاکید موکد "و " 2020ها و منظور شدن آن در دستور کار المپیک بستن اصول حکمرانی  بهینه درجنبش المپیک و ورزش

 (.2016)کمیته ملی المپیک،  "6به مجموعه فدراسیونهای بین المللی ورزشی5آن) حکمرانی بهینه ( از مجرای پیمان ورزش 

های تواند بعنوان یکی از مبانی معتبر در بررسی و ارزیابی وضعیت تعاملات ورزشی سازماننه میلذا مدل حکمرانی بهی

حاکمیتی ورزشی ملی  که در تحقیق حاضر وزارت ورزش و جوانان )در بخش دولت( و کمیته ملی المپیک )در بخش 

ای و ملی نیز المللی، قارههای ورزشی بینسازماناند؛ واقع گردد.  علاوه بر این باید توجه داشت عمده غیردولتی( انتخاب شده

 اند.ها و درج در اسناد به  این پیوستار ملحق شدهها، راهبردها، قوانین و دستور العملتاکنون با وضع سیاست

در  (IMD)7توسعه مدیریت  در همین راستا در یکی از آخرین بررسیهای پایشی صورت پذیرفته توسط موسسه بین المللی

، پژوهشی مروری بر نحوه نهادینه سازی اصول حکمرانی با 2017وژه ای مشترک با کمیته بین المللی المپیک در جولای پر

نگاه بر ساختارها و روندهای حاکمیتی داشته که با  پیش بینی  و تشخیص مواردی از مسائل بغرنج و مشترک در سطح بین 
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ا و به تبع آن مدیران ورزش را در بهره گیری از الگوی کیفی حکمرانی مطرح المللی، ارزشهای قوی و موکد مورد تعهد سازمانه

، تکامل و بلوغ سازمانهای ورزشی را در مواجهه و پذیرش این امر در سالهای 2020می نماید  و مبتنی بر  اهداف دستور کار

ر ابعاد مختلف حکمرانی که به خودی خود پیش رو دانسته است . در این بررسی به غیر از تاکید بر انسجام سازمانهای ورزشی د

و اجرای  8و در بدو امر به کار آیی سازمانهای ورزشی می انجامد، پرداختن به این امر را بخشی از مسئولیت اجتماعی

 ماموریتهای اجتماعی در مقیاسی بین المللی قلمداد کرده است.

اصلی ترین نهاد حاکمیتی ورزشی در سطح بین المللی که خود عضویت ناظر در سازمان اصلی  با تفاصیل فوق  می بینیم که 

الگوی اصول حکمرانی بهینه را در مولود جامعه ملل ، یعنی سازمان ملل متحد را داراست در اتفاق و همراستایی با این نهاد 

هایی مبرز برای سازمانهای ورزشی بخشهای عمومی و دولتی محیطهای ورزشی از سازمانهای خانواده المپیک گرفته تا توصیه

های مشخص برنامه ای تحقق و اجرایی شدن آن را دنبال می نماید . در این راستا سازمانهای بین ارائه نموده است که با فاز

للی حاکمیتی ، بالاخص در کشور های پیشرو و توسعه یافته همچون اتحادیه اروپا  ضوابط و سیاستهای راهبردی مشخصی الم

را در برنامه های حیطه جغرافیایی مشمول وضع و تا عرصه قانونگذاری به پیش برده و پیشبرد آن را منطبق با سیاستهای روز 

این روند گسترده تا آنجایی پیشرفته است که سازمانهای غیر دولتی و که حتی  گیر بودن رصد می نمایند . فرا IOCجهانی 

گیری از مطالعات روز فاقد ارتباط رسمی ساختاری با نهاد اصلی بین المللی هستند بصورت خود جوش ،داوطلبانه و با بهره

انهای ورزشی غیر رسمی به پیش شاخصای موکد در درونی سازی حکمرانی در بخش سازم ءدانشگاهی نسبت به احصاعلمی 

رفته اند و آنها را بعنوان معیارهای اجرایی قابل پایش در سازمانهای تاثیرگذارکه بالقوه توان ایفای نقش تعاملی در فضای بین 

توان با مسامحه و اغماض از فضای جریان دار ورزش در حوزه المللی ورزش دارند ، جستجو می کنند . در چنین عرصه ای نمی

بین الملل رویگردان بود و امید توفیق و برتری و بازیگری در زوابط بین المللی داشت . لذا لازم است تا بدانیم دراین عرصه 

کمابیش تعریف شده در کجا ایستاده ایم و مبتنی بر این الگو حوزه ملی چه محورهایی را می شناسد وچگونه بدان رسمیت 

 بخشیده و عمل می کند .

های بهره گیری از روش دلفی به عنوان روش سیستماتیک تحقیق برای استخراج نظرات گروه دستیابی به این منظوربرای 

های جهت پیش بینی و برآورد شاخص های مصاحبه و پرسشنامه به روشی مناسبمتخصص دریک موضوع از طریق دوره

تنتاج و تجمیع دانسته ها و تحلیل موردصورت پذیرفته و تعیین توافق صاحب نظران و اجماع نظرات تا مرحله اس ناشناخته

دلفی عبارت بودند از: »عوامل موثر حکمرانی بهینه در ورزش چه هستند / میتوانند  مرحله اولسوالات مصاحبه در است. 

 »اولویت عوامل حکمرانی بهینه در ورزش چگونه است؟«   باشند؟«؛

عامل های  های توصیف گر و حائز توجه در هر یک ازهای تحقیق درخواست شد تا خصایص و ماهیتاز نمونه مرحله دومدر    

مولفه های برشمرده توسط  مرحله سومدر  یاد شده را جهت اجرایی سازی و تحقق عامل به ظن نظرات فردی اشاره نمایند.

، مورد ارائه، تایید و "هینه در جنبش المپیک و  ورزشاصول بنیادین جهانی حکمرانی ب"کمیته ملی المپیک تحت عنوان 

و نیز موارد توصیه شده در خلال مجمع عمومی  انجمن   2008-توصیه بیست و یکمین کنگره جنبش المپیک در بروکسل

ها بر محورهای نظرات آن  در اختیار پرسش شوندگان قرار گرفت و سپس 2012در آوریل  (ANOC)کمیته های المپیک 
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احصا شد و عواملی که با توجه به شرایط ملی دیده نشده اند و یا در درجه پایین تری    IOCنی بر مبنای اصول بنیادینحکمرا

دلفی، گویه های شناسایی شده که  مرحله چهارمدر  از اولویت قرار گرفته اند و قابلیت تحقق ندارند مورد تحلیل قرار گرفت. 

هایی دسته بندی شده و به طور مجزا  ارائه مرحله رفت و برگشت در قالب مولفه مورد بود بعد از چند 69ها تعداد آن

)باروش آلفای کرونباخ( مورد بررسی و تایید قرار گرفت ها آنو پایایی  گویه ها) از طریق روش لاوشه ( شدند.وپس از آن روایی

 عموم مورد توجه قرار گرفتند برای استفاده در پرسشنامه  و

پرسشنامه تکمیل شده بدون نقص مورد تحلیل به  150توزیع گردید .و نهایتا  N=200سپس پرسشنامه ها در جامعه آماری 

انسجام و استقلال درونی، هفت عامل شامل عوامل  تحقیق نشان داد کهحاصله  نتایجروش تحلیل عامل تاییدی واقع شد . 

 بهینهحکمرانی ن عوامل اصلی حاکمیت قانون، مسئولیت پذیری، شفافیت، پاسخگویی، مشارکت و دموکراسی و انضباط به عنوا

وزارت ورزش و   یدر تعاملات  ورزشکارکرد دارند و تمامی گویه های مربوط به عوامل شناسایی شده  موثر در تعاملات ورزشی

 تهیمکموثر در تعاملات وزارت ورزش و جوانان و بهینه  یعوامل حکمراننقش دارند. همچنین، بین  کیالمپ یمل تهیجوانان و کم

انسجام و استقلال  به طوری که بالاترین اولویت مربوط به » ؛(Sig، 58/78=χ2=0/ 01)اولویت معنی داری وجود دارد  کیالمپ یمل

و بار  Tنشان داد که همه عوامل شناسایی شده از مقدار  در نهایت، نتایج .ی« و پایین ترین اولویت مربوط به »انضباط« بوددرون

-محسوب می کیالمپ یمل تهیمکموثر در وزارت ورزش و جوانان و  بهینه یعاملی قابل قبولی و مثبتی برخوردارند و عوامل حکمران

برخوردار بوده و مدل  های برازش مدل از مقدار قابل قبول و مطلوبشاخصمشخص شد که نیز با برازش مدل تدوین شده  و شوند

 شود.تحقیق تأیید می

 یافته های تحقیق

 یافته های توصیفی

 های توصیفی زیر به دست آمد:ها، یافتهوتحلیل دادهپس از تجزیه

 درصد مرد بودند. 7/62درصد از نمونه زن و  3/37توصیف وضعیت نمونه های تحقیق بر اساس جنسیت نشان داد که  .1

 یبدنتیدرصد از نمونه ترب 3/31 رشته تحصیلی نشان داد که رشته تحصیلیتوصیف وضعیت نمونه های تحقیق بر اساس  .2

 بود. غیرتربیت بدنیدرصد  7/68و 

بودند در حالی که  سال 50تا  41درصد از نمونه  0/44نشان داد که  سنتوصیف وضعیت نمونه های تحقیق بر اساس  .3

 سال بودند. 60درصد بالای  7/8

سال  15تا  11درصد از نمونه  7/40 شغلینشان داد که سابقه  سابقه خدمتتوصیف وضعیت نمونه های تحقیق بر اساس  .4

 سال داشتند. 15بالای  شغلیدرصد سابقه  7/30بود در حالی که 

در  بودند دارای مدرک کارشناسیدرصد  7/60نشان داد که  مدرک تحصیلیتوصیف وضعیت نمونه های تحقیق بر اساس  .5

 درصد دارای مدرک دکتری بودند. 3/5درصد دارای مدرک فوق لیسانس و  7/22حالی که 

 یافته های استنباطی

 به شرح ذیل بود: یافته های استنباطی

 (. P 05/0نتیجه آزمون کولموگروف اسمیرنف نشان داد که توزیع تمامی متغیرهای تحقیق طبیعی بود ) .1



موثر در وزارت ورزش و  بهینه یعوامل حکمرانبین نتیجه آزمون فریدمن مربوط به سوال دوم تحقیق نشان داد که  .2

به طوری که بالاترین اولویت مربوط به  ؛(Sig، 58/78=χ2=01/0)اولویت معنی داری وجود دارد  کیالمپ یمل تهیمکجوانان و 

 .ی« و پایین ترین اولویت مربوط به »انضباط« بودانسجام و استقلال درون»

و بار  Tمربوط به سوال سوم تحقیق نشان داد که همه عوامل شناسایی شده از مقدار  نتیجه تحلیل مدل معادلات ساختاری

-محسوب می کیالمپ یمل تهیمکموثر در وزارت ورزش و جوانان و  بهینه یعاملی قابل قبولی و مثبتی برخوردارند و عوامل حکمران

(،  λ=866/0به ترتیب عوامل انسجام و استقلال درونی)با توجه به بارهای عاملی به دست آمده،همچنین باید توجه داشت که  شوند.

 (λ =651/0حاکمیت قانون)(،  λ =709/0مسئولیت پذیری)،  (λ =781/0انضباط)(،  λ =793/0پاسخگویی)(،  λ =850/0شفافیت)

از اهمیت و تاثیرگذاری بیشتری در ورزش کشور برخوردار هستند و گویه های هر   به ترتیب( λ =613/0و مشارکت و دموکراسی)

های شاخصمشخص شد که نیز با برازش مدل تدوین شده  .مولفه نیز دارای بارهای عاملی متفاوتی به میزان مندرج درمدل بودند

 شود.می واقع ییدتأ مورد تحقیق  الگویبرازش مدل از مقدار قابل قبول و مطلوب برخوردار بوده و 

 

 

 موثر در وزارت ورزش و جوانان و کمیته ملی المپیک  بهینهعوامل حکمرانی  مدل  



 

 

 بحث و نتیجه گیری 

همانطور که پیشتر نیز بیان شد ضروری است که عوامل شناسایی شده مد نظر قرار گرفته و حکمرانی بهینه در سازمان های 

از  .  ( λ=866/0)انسجام و استقلال درونی بعنوان  مهمترین عامل شناخته شددر این راستا،  ورزشی کشور حکم فرما شود.

آنجا که در تعاریف بین المللی، سازمان های ورزشی همچون کمیته های ملی المپیک و فدراسیون های ورزشی سازمان هایی 

ری ضروری است  و عدم توجه به این مساله می غیر دولتی تعریف شده اند، لذا حفظ استقلال سازمان های ورزشی کشور ام

تواند عواقب ناگوار بین المللی همچون تعلیق فدراسیون های ورزشی و کمیته ملی المپیک را به دنبال داشته باشد که در این 

سی این صورت، تعاملات بین المللی ورزشی وارد بحران خواهد شد و ورزش و ورزشکاران کشور نیز متضرر خواهند شد. در برر

عامل متغیر مکنون ضرورت اطلاع رسانی و آموزش تعاریف و مصادیق مورد پیگیری و لازم الرعایه نهادهای بین المللی )همچون  

(در حوزه ملی به جهت نافذ  بودن تعاریف و مصداقهای   IOCکد اخلاق کمیته بین المللی المپیک /مبارزه با دوپینگ وادا و 

ه خود اختصاص دادو پس از آن در رتبه دوم آزمودنی ها نشان دادند لازم است تا الزامات اجرایی آن بیشترین بار عاملی را ب

مورد تبیین توسط نهادهای حاکمیتی ملی در سازگاری و هماهنگی با یکدیگرتعیین شوند. بنابراین لازم است که دولت و سایر 

و کمیته ملی المپیک دخالت نکنند.  و این موضوع در نهادهای حکومتی در فعالیت ها و تصمیمات فدراسیون های ورزشی 

عین حال با  ارتباط و همکاری دولت با کمیته ملی المپیک و فدراسیون های ورزشی در عین حفظ استقلال و تمامیت آنها 

صورت پذیرد تا  همکاری و تعاملات بین مجموعه سازمان های ورزشی با دولت و سیاست های دستگاه متولی ورزش 

. در اولویت بعدی احصا شده متغیرهای این عامل  ،حصول فهم ربصورت همگرا و منسجم کارکرد متناسب خود را بروز دهدکشو

المللی ورزشی وتدوین منشورهای ای ارگانهای ملی با انتظارات بین المللی نهادهای حاکمیتی بیندقیق از فعالیتهای وظیفه
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شور اخلاقی با منظور داشتن قوانین ، ارزشها و فرهنگ سازمانی وظیفه ای محیط سازمانی مبتنی بر این ملاحظات از جمله من

کاران شاغل در وضعیت حاضر دهد حتی برای عوامل و دست اندرملی مورد دغدغه و تاکید استنباط شد که نشان می

 یکپارچگی لازم جهت به کار بستن این موارد محسوس نیست. 

شفافیت یکی از ابزارهای اصلی مبارزه با فساد به . (، λ =850/0)وم شفافیت بوده استعامل دیگر شناسایی شده در اهمیت د

حساب می آید. وجود سیستم شفاف در سازمان های ورزشی از سویی باعث حفظ مشروعیت و مقبولیت سازمان و مدیران آن و 

سازمان جلوگیری نماید.این امرمی تواند نقش برخورد با فساد در سازمان می شود و از سوی دیگر، می تواند از بروز فساد در 

پیشگیرانه در بروز اختلافات ، طرح شکایات و خروج مساِئل از حوزه ملی و طرح در نهادهای بین المللی داشته باشد . بر این 

های  اساس، مواردی همچون تبیین شفاف وظایف، تکالیف واحدهای سازمانی منطبق با قوانین ملی و در ارتباط با خط مشی

المللی ورزش، وضع ضوابط و مقررات داخلی مدیریتی ورزشی مشخصا در همراستایی با ضوابط ناظر عمومی حاکمیتی بین

المللی مبتنی بر توانایی و شایستگی ها، روندهای المللی، تبیین شرایط کاندیداتوری نفرات حوزه ملی در پستها و مناصب بینبین

های مالی می تواند راهگشا رایط انتخاب و ثبت نامزدی افراد در انتخابات، تعیین شفاف رویهشفاف و مورد کنترل برای احراز ش

 بوده و شفافیت عملکردها و تصمیمات سازمانی بیفزاید .

بنا به تعاریف ارائه شده در منابع .(، λ =793/0)عامل حکمرانی بهینه شناسایی شده در رتبه بعدی بار عاملی موثر؛ پاسخگویی بود

درایفای نقش وظیفه مند کل افراد اعم از تصمیم سازان ،   پاسخگویی بیرونیتعبیر متبادر از پاسخگویی به عنوان مدیریت ورزشی 

ن در این سازمان یاد شد آنچه از عملکرد سازما برونداد نهاییمسئولین و کارکنان اجرایی بعنوان نمایندگان سازمانی نسبت به 

رود پاسخگوبودن مجموعه افراد نسبت به خروجی سازمان در برابرافراد ، شاکله ها و محیطهایی است به ترتیبی  مفهوم انتظار می

 ویا  IOCحق قضاوت در خصوص رفتار و  عملکرد سازمانی را دارا هستند) مثال پاسخگویی کمیته ملی المپیک نسبت به 

کمیته بین  مراجع داخلی دولت ، مجلس شورای اسلامی و یا مراجع بین المللی نظیرپاسخگویی بالقوه وزارت ورزش و جوانان به 

و نیز مصوبات کنفرانس بین المللی  وزرا و مقامات ارشد مسئول در امر تربیت بدنی و  9الدول تربیت بدنی و ورزش یونسکو 

متغیرهای پنهان این عامل نیزعینا بیشترین بارعاملی مربوطه، به این که مقامات ملی تنها  همراستا با این توصیف در( . 10ورزش 

دانند شناسایی شد.این شناسه مجزا از بهره گیرندگان بعنوان ذینفعان خود را ملزم به پاسخگویی نسبت به قواعد و مراجع ملی می

الزامات نظامهای حاکمیتی بین المللی در جهت  پی گیری مستمراصلی است و نهادهای ناظر را شامل می شود . در پی آن لزوم 

تامین روند پاسخگویی متناسب در حوزه ملی گزارش شد . همچنین آزمودنی با تخصیص کمترین بار عاملی به موضوعیت 

امل ضعفی را در پاسخگویی نمایندگان در مجامع بین المللی نسبت به مواضع سازمان ملی خود نشان دادند که در این بخش نیز ع 

 نماید.دیپلماسی ورزشی و تامین قدرت لازم در عرصه های تصمیم ساز ی و بازیگری در نقش حکمروایی را تایید   می

به طور کلی می توان  .(λ =781/0)عامل انضباط در رتبه بعدی به لحاظ بارعاملی نسبت به سازه اصلی حکمرانی  شناخته شد

معقول و مقبول را در چهارچوب   کند رفتارىکه کارکنان را ملزم مى کردوجود فضا و شرایط خاصى در سازمان تعریف انضباط را 

اعضای هر گروه  .های سازمانی امری ضروری استوجود انضباط برای فعالیت تمامی گروه. قوانین و مقررات سازمان در پیش گیرند
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را به نحوی منطقی با کدهای رفتاری تدوین شده توسط مدیریت سازمان تطبیق دهند و از این طریق با اهداف سازمانی، باید خود 

به همین خاطر است که این محور در اصول حکمرانی بهینه ارائه شده توسط کمیته بین المللی المپیک تحت   سازگاری یابند.

گر این عامل در بین دیگر متغیرهای مکنون توصیف گرفته وتحلیل شده است.مضمون ارتباط هماهنگ با دولتها مد نظر قرار 

بالاترین رتبه به رعایت انضباط در تدوین و ارائه دستورات کار ملی به روز و هماهنگ با موضوعات مطرح نظام بین المللی ورزش 

ت انضباط از سطح مدیران آغاز شده و سپس به درصدرانتخاب نفرات بود و پس از آن اعتقاد آزمودنی ها برآن قرار گرفت که رعای

زیر مجموعه تسری می یابد. کمترین میزان بار عاملی در تایید وجود مراجع قضایی صالحه و امکان استیناف هر عضو متاثر از 

 تصمیمات انضباطی ورزشی بود .

شباهتهای بسیاری به این عامل واجد . ( λ =709/0)عامل حکمرانی بهینه موثربعدی در ورزش کشور مسئولیت پذیری شناخته شد

فرایندها است)تعریف اسکاپ( و از آن به پاسخگویی درونی /داخلی  وپاسخگویی است،لکن مسئولیت پذیری ملزم به وجود سازمانها 

وءمدیریت  محسوب نیز تعبیر شده است.مسئولیت پذیری به عنوان رفتاری در راستای اقدامات اصلاحی و جریمه سازی موارد س

مسئولیت پذیری به عنوان یک الزام و تعهد درونی از سوی فرد برای انجام مطلوب همه فعالیت هایی که بر عهده وی  می شود.

در بین گویه های معرف متغیرهای پنهان این عامل، بیشترین بار عاملی متوجه  فقدان  گذاشته شده است، منظور می شود.

نمایی ناصحیح افراد و گماردن نفرات در سمتهای غیرمنطبق با توانایی های فردی بود.این امر بالاخص مسئولیت پذیری بدلیل جا

نمود داشته است . .این مورد به خودی خود با کارایی  در عرصه مشارکتهای بین المللی، بالاخص کسب کرسیهای بین المللی

اده شد که نا آگاهی نسبت به روندهای ملی در قبال رویه های بین سازمانی ارتباط مستقیم دارد. در پرسشگری بعمل آمده نشان د

پذیری در از بین المللی در کنار نبود سیستم پایشی و نظارتی لازم خود سبب ضعف در مسئولیت پذیری است . عدم مسئولیت 

 المللی نیز نمود می یابد.تبع آن تامین  مصادیق مورد پایش حوزه بینرفتن انسجام ملی و به

. (λ =651/0)امل مهم دیگری که به عنوان یکی از عوامل حکمرانی بهینه موثردر ورزش شناسایی شد، عامل حاکمیت قانون بودع 

که به است  دستور کلی )جزئی(و در معنای خاص،  عام، وجه تفکیک زندگی مدنی از زندگی غیرمدنی انسانها است وجهقانون به 

نیازمند چارچوب های  بهینهبرقراری سیستم حکمرانی  می شود.مجالس قانونگذار تصویب  همرجع صالح انشا شده و به وسیل هوسیل

. در این چارچوب باید از حقوق کلیه افراد مخصوصاً حقوق باشدبرخوردار  یقانونی عادلانه و منصفی است که از ویژگی بی طرف

حاکمیت قانون ضمانت اجرای  می بایست در دل ساختارها ونهادهای متولی نهادینه شود.. این امر محرومان محافظت به عمل آید

وجود زمینه های ذهنی و عینی برای تطبیق قانون و برتری قانون نسبت به  حاکمیت قانون را می توانقوانین را فراهم می نماید. 

به منظور استقرار  مان ورزشی تشکیل می دهد. بنابراین، جامعه تعریف کرد که در این مبحث، جامعه را سازتمام مراجع دیگر در 

حکمرانی بهینه در سازمان های ورزشی کشور، لازم است که در درجه نخست، قانون بر تمامی فعالیت های سازمانی حاکم شود 

بستر ضعیف قانونی بررسی بعمل آمده در شناسایی متغیرهای نهفته در حاکمیت قانون نیز نشان داد اعتقاد عمومی برآن است که 

امکان تحقق و نمود سایر عوامل حکمرانی بهینه همچون شفافیت ، مسئولیت پذیری ، پاسخگویی و انسجام را تضعیف می نماید 

ودر این راستا تامین نمونه مصوب اساسنامه نهادهای حاکمه ورزشی درحوزه ملی و از جمله فدراسیونها و دسترسی به این قوانین و  

ر حوزه ملی و امکان اطلاع رسانی عمومی بالاخص آموزش آنها به کارکنان ضابط و افرادشامل بسیار پر اهمیت شمرده ضوابط بدوا د

شد . از سوی دیگر عدم تسلط ،اشراف و توانش ضابطین قانون در تفسیر قوانین حاکمیتی شامل بر محیط ملی از دلایل ضعف 

 سازگاری با محیط بین المللی تفسیر گردید .



نین، در تبعیت از مدیریت مدرن دنیای کنونی، ضروری است که مدیران سازمان های ورزشی به سبک های مدیریتی همچ

توجه کافی به نیازها، رویکردهای اخلاقی و منافع و مشارکت مشارکتی و برقراری دموکراسی در این سازمان ها روی آورند تا با  

بتوانند علاوه بر ی نظیر آن داشته باشند تا افراد از حقوق خود محروم نمانده، کلیه ذینفعان از هر حیث جنسیت، نژاد و موارد

ترکیب  متناسب  هیاتهای حاکمه از اتخاذ  دستیابی به نتایج بهینه، زمینه بهبود تعاملات بین المللی ورزشی را نیز فراهم نمایند.

و توجه به دموکراسی از اصول حکمرانی بهینه  . مشارکت تصمیمات به نفع یا با تعصب به گروه/های خاص  خواهد کاست

 . (λ =613/0)است

برقراری دموکراسی و وجود محیط باز برای حضور نمایندگان جمیع گروههای ذینفعان، موجب ظهور ایده ها و افکار مختلف  

های حوزه ملی منطبق با محورها و زمینه بهبود تعاملات بین المللی را فراهم می نماید. بدین منظور لازم است برای وضع سیاست

های تخصصی جهت مداخله و مشارکت نیروهای انسانی متخصص و ذینفعان در شاکلهکه هسته های مشورتی و کارگروههای 

تشکیل شده و قواعد رویه ای و حقوق اعضا برای مشارکت در حوزه های مشورتی به طور دقیق و ورزش  مختلف تصمیم ساز امور 

ه اهمیت را نشان داد.  با به کار بستن این روشن تعیین شود. موجودیت  این عوامل از نظر آزمودنیها در حوزه ملی ، کمترین درج

موارد انجام این امور حس مالکیت افراد و انحصارطلبی های سازمانی کاهش یافته و از  موجبات تضعیف انسجام ملی و مشارکت در 

یده اجتماعی رویه های نظام های بین المللی جلوگیری می نماید .در این رابطه هر چند که فرهنگ عمومی سازمانی و دلایل عد

د ؛لکن تحقق مردم سالاری و نکنبعنوان مانع عمل می معمولا عمدتا در مسیر مشارکت آزاد گروهها در تصمیم سازی عمومی 

مشارکت عمومی ذینفعان در کنار اصل شایسته سالاری در مناصب کارگزاری و آموزش افراد مشاغل تخصصی در ترغیب به 

. ه در بین آزمودنی ها بیشترین توجه را معطوف خود نموده و می تواند این موانع را مرتفع کندمشارکت بیشتر ذینفعان عاملی بود ک

همچنین، لازم است تا تعدیل رویه های داخلی با  منظور داشتن حق مشارکت ورزشکاران، گروه های خاص ذی نفعان همچون 

 نهادینه سازی شود.معلولین ، بانوان و ... غیره تعمیم و 
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