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 بسمه تعالی 

ران«يورزش ا یسازی موانع خصوص واکاوی»  

 منصور صادقی فسخودی 

 

 چکيده:

سازی ورزش ايران از ديدگاه مديران و کارشناسان وزارت ورزش و جوانان به انجام اين تحقيق با هدف واکاوی موانع خصوصي

تحقيق از نظر ماهيت توصيفي است. جامعه آماری تحقيق شامل مديران و کارشناسان مرتبط با بحث رسيده است، روش اصلي 

 اند.شماری مورد سنجش قرار گرفتهتن بوده که به صورت تمام 412سازی در وزارت ورزش و جوانان در حدود خصوصي

يشين و مخصوصاً مطالعه پرکوپنکو و اميری و است.پرسشنامه بر اساس مطالعات پ آوری اطلاعات پرسشنامه بودهابزار جمع

همکاران تنظيم شده و شامل سه بعد فرهنگي، سازماني و سياسي است. نتايج تحقيق بيانگر آن است که از نظر پاسخگويان »عدم 

ای اماکن ورزشي بج سازی است. توجه به درآمد ناشي از واگذاریسازی« مهمترين مانع خصوصيتعيين دقيق اهداف خصوصي

توجهي به گسترش مالکيت عمومي از جمله مصاديق »عدم تعيين دقيق اهداف ها و همچنين بيوری آنبه افزايش بهرهتوجه 

رود. مانع ديگر از نظر پاسخگويان »مقاومت مديران و کارکنان« است نتايج بررسي اين متغير بيانگر آن شمار ميسازی« بهخصوصي

در شرايط رقابت بازار آزاد واهمه دارند. همچنين کارکنان اماکن ورزشي امنيت شغلي خود را در است که مديران دولتي از حضور 

کنند. سومين مانع به لحاظ اهمّيت به »تشريفات پيچيده بينند و به اين خاطر در مقابل واگذاری اماکن ورزشي مقاومت ميخطر مي

اند که پيچيدگي و تشريفات اداری باعث کند شدن ويان اظهار داشتهاداری« در روند واگذاری اماکن ورزشي اشاره دارد. پاسخگ

دهد واگذاری ها نشان ميگرايي شديد در واگذاری اماکن ورزشي« است. دادهها شده است. موضوع ديگر »رابطهروند واگذاری

اب افراد مورد نظر و ترجيح روابط های پيچيده برای توجيه انتخاماکن ورزشي سودده به افراد در شرايط غيررقابتي، اتخاذ شيوه

سازی سالم طور جدی وجود دارد و مانع خصوصيمند و رسمي در روند واگذاری اماکن ورزشي بهغيررسمي بر روابط قانون

سازی ورزش است. نتايج بررسي اين متغير نشانگر آن است که است. مشکل ديگر »فقدان عزم کافي« مسوولان نسبت به خصوصي

 به نخبگان منفي همين ترتيب »نگرشسازی مداوم نبوده و دچار شدّت و ضعف است. بهلان برای خصوصيمسوو تلاش

 سازی« و »فسادخصوصي امر در ذينفع های گروه سازی ورزش است. سرانجام »دخالت سازی« نيز مانع ديگر خصوصيخصوصي

 شوند. سازی از سوی پاسخگويان مطرح ميعنوان مانع خصوصيسازی« موارد ديگری هستند که بهخصوصي فرآيند در

 

 ، وزارت ورزش و جوانانسازی، ورزشسازی، موانع خصوصيخصوصيواژگان کليدی: 
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 مقدمه

 گردد؛ي م باز یلاديم هفتاد دهه از بعد به آن  ديجد مفهوم در کردنيخصوص گريد يعبارت به اي یسازيخصوص

  د يتجد به را گذاراناست يس توسعه، حال در یکشورها يتمام در باًيتقر و ديرس خود اوج به هشتاد دهه در یسازيخصوص

 به که است  متنوع و ريفراگ  يتحول یسازيخصوص مفهوم نيا در. واداشت کننديم فايا توسعه نديفرا در مردم که ينقش در نظر

 یسازيخصوص هدف نينخست شود،يم منجر يخصوص بخش به دولت ت يمالک در موسسات يمال اي ياتيعمل کنترل یواگذار

 با اهداف ساختن متناسب  و هاهدف کردن ييعقلا یبرا مناسب و مطمئن یريمس که است  «يمل اقتصاد ييکارا شيافزا»

 اقتصاد در دولت  اندازه و حجم سو کي از یسازيخصوص نديفرا در گريد يعبارت به کنديم جاديا يعموم یهاخواست 

 هاآرمان  تحقق خدمت  در و ابديي م بروز امکان مردم یهایتوانمند و هات يظرف ها،يتوانائ گريدييسو  از و شوديم فيبازتعر

 .ديآيم در حرکت  به وربهره و کارآمد يصورت به جامعه یآرزوها و

 ليقب از ييهازهيآم بر غالباً اما است  متفاوت ياندک  گريکشورد به یکشور از گرچه یسازيخصوص به آوردن یرو ليدلا

 توسعه ،يعموم موسسات ضعف رفع و مشکلات بر غلبه ،یاقتصاد یهات يفعال جينتا یسازحداکثر ،يمال یفشارها

 .است  يمبتن انهيگراواقع یهاهدف نييتع و موفق یهانمونه انتخاب ،يخصوصبخش

 که است یدشوار اريبس طيشرا با مقابله یبرا یکارراه عنوان به رانيا ورزش در يخصوصبخش مشارکت  امروزه

 از جيتدر به که را یساختار ورزش؛ حوزه به ياجتماع یهاگروه افزون روز توجه. است  کرده احاطه را کشور ورزشصنعت 

 با آمده، گرفتار يدولت مناسبات پودوتار در «رانيا يآهنگشيپ و يبدن ت يترب يمل انجمن» یريگ شکل با -يشمس - 1313 سال

 ،یاستگذاريس عرصه از زمان گذر در و اندک  اندک  ورزش توسعه بر حاکم يدولت نگرش. است  کرده مواجه مشکل

 ورزش در دولت  اقدامات حوزه گسترش. است  شده دهيکش زين اجرا به و گذاشته فراتر را پا نظارت و يبانيپشت ،یزيربرنامه

 به ييپاسخگو  و ورزش بخش در دولت  تعهدات انيم امروز که یاگونهبه کرده، وابسته دولت  يعموم بودجه به را صنعت  نيا

 .است  شده جاديا ديشد یافاصله مناسب  زمان در آنها

 ی سازيخصوص وجود نيا با است، نظر مد حوزه نيا در دولت  ت يمسوول گسترش نيگزيجا عنوان به ورزش یسازيخصوص

 رييتغ و مردم توسط يورزش موسسات و ها باشگاه اداره تا يورزش اماکن زيتجه و ساخت  شامل - آن عام مفهوم در ورزش

 از که است  نيا سوال نجايا در. است  مواجه یاريبس موانع با حوزه نيا در يخصوصبخش مشارکت جلب  و - هاآن ت يمالک

 روند بر یريتأث چه «ياسيس» و «يسازمان» ؛«يفرهنگ » موانع جوانان و ورزش وزارت رانيمد و کارشناسان منظر

 نسبت  چرا ورزش، عرصه در مردم نقش رساندن حداکثربه در دولت ليم وجود با و دارد رانيا ورزش یسازيخصوص

 .است  آمده نائل خود اهداف به دولت  کرد ادعا توانينم و نبوده اعتنا قابل کماکان مشارکت 

 

 

 



3 

 

 سازیخصوصی  مفهوم و  عريفت

:  شد تعريف صورت بدين وبستر دانشگاهي لغات فرهنگ در بار اولين برای 1983 سال در سازیخصوصي واژه

  (1372رحيمي فر,  &)کميجاني . «خصوصي سيستم به دولتي سيستم از مالکيت  يا کنترل تغيير» از عبارت سازیخصوصي

 سازیخصوصي به مربوط مباحث  اقتصاد، در علاقه مورد و مهم مفاهيم از يکي امروزه (Bailey, 1987) بيلي به اعتقاد

 تجربي، هایپژوهش در اما نيست شفاف کافي اندازه به سازیخصوصي نظری مفهوم چند هر که کندمي اشاره او. است 

 در با کار اين و دارد وجود دولتي هایارگان کارايي در که هاييانگيزه عدم کاستن برای است  عمومي تلاشي سازیخصوصي

 .شد خواهد حاصل خصوصي بازار در انگيزه دادن قرار معرض

 که است  اصطلاحي سازیخصوصي» گويندمي و اندموافق بيلي نظريه با هم (Kay & Thampson, 1986) تامپسون و کي

 «دهدمي پوشش را خصوصي بخش و دولت  بين وابستگي و ارتباط تغيير ممکن، و روشن ابزارهای

 هانظريه مفاهيم و 

 به منجر ت ينها در که اندکرده یپرداز هينظر یمتعدد شمندانياند يدولت اقتصاد وآزاد  بازاراقتصاد ان يتعادل م به راجع   

 عنوان به را «آزاد اقتصاد» مدل ت ياسم آدام است  شده انيساختارگرامکتب  و کينئوکلاس ش،ياتر ک،يکلاس چون يمکاتب ظهور

 ،دهديم قرار ديتاک مورد را بازار اصول ظهور یابتدا از شياتر مکتب  داد، ارائه کيکلاس مکتب  آلدهيا ياسيس یاقتصاد مدل

 مکتب در کنديم نيمع طيشرا به محدود را دولت  یاقتصاد یهات يفعال و کنديم ينف را آن و دانسته کاراريغ را متمرکز اقتصاد

 .است  کرده مطرح ياخلاق یهاارزش  از آن یريپذ ريتأث و انسان يطلب نفع به توجه با را نهادها یتئور نورث کيکلاسنئو 

 طرح  سوم جهان یکشورها مشکلات حل در  آن  توازن عدم و غرباقتصاد یالگوها به واکنش درز ين انيساختارگرا مکتب 

 .است  شده

 و شياترمکتب  و کيکلاس اقتصاد یهایتئور به یحدود تا هم که است  نيا رانيا اقتصاد يگ گشتهگم ليدلا از يکي ديشا

 از دانديم ناکارآمد خود یبرا را غرب اقتصاد یهایتئور انيگراساختار مانند طورنيهم و است  معتقد کينئوکلاس یهاهينظر

 و اهداف  بهد يبا لاجرم و ست ين شفاف و روشن چندان گفته شيپ مکاتب  با نيا مانند و قيتحق نيا کيتئور نسبت  نرويا

 يمبان به نسبت  دست  نيا از يقاتيتحق گاهيجا تا افکند نظر شوديم یسازيخصوص به اقدام کشور در آن بواسطه که يليدلا

 .شود مشخص رانيا در یسازيخصوص کيتئور

 دخالت حذف با و کرده نظر  تجديد خود اقتصادی هایشيوه در تا واداشته را کشورها از بسياری آزاد، بازار بر حاکم شرايط

 در  خصوصاً و آن رغمعلي کنند واگذار غيردولتي بخش به را اقتصاد اداره خصوصيبخش مشارکت  و اقتصاد در دولت 

 امر اين مطابق تحقيقاتي که در اين حوزه انجام شده علت است  بوده انتظار از کمتر پيشرفت  اين توسعه حال در کشورهای

 خودنمايي کشورها در درجاتي با و خود نوبه به يک هر که است و ساير ابعادی  سياسيسازماني،  فرهنگي، مشکلاتي در ابعاد

 (قيتحق  ید بر مدل مفهوميبا تاک) یسازیخصوص یاجرا یهاتي محدود و موانع مشکلات،
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مفهومي تحقيق خواهيم با تاکيد بر مدل  ايران ورزش سازیخصوصي کند؛ در ادامه به توضيح مشکلات تحقق اهدافمي

 پرداخت.

  مديران و کارکنان مقاومت

  انتظار  بايد  کند وارد لطمه کارکنان( و )مديران افراد شغلي امنيت  و موقعيت  و روابط منافع، به سازیخصوصي که هنگامي

 آن  بيانگر شودمي پرداخته آن به ادامه در که دولتي هایبنگاه برخي تجربه. شود مقاومت  آن برابر در مختلف انهي به داشت 

)پرکوپنکو, مديريت  .کنند علم قد سازیخصوصي مقابل در مانعي عنوان به توانندمي مديران و کارکنان که است 

 (1380سازی, خصوصي

 فروش يا بازسازی برای تلاش از لهستان در دولتي هایبنگاه مديران بعضي مرکزی،اروپای در سازیخصوصي اوليه مراحل در

 هایدارايي خريد يا فروش برای موقعيتشان از هم آنها از ديگر برخي. رفتند طفره خصوصي گذارانسرمايه به دولتي هایبنگاه

 . بردندبهره  سازیخصوصي هایطرح اجرای از پايين قبل قيمت  با دولتي

 که آنها از بسياری بودند، سازیخصوصي نظام سرسخت  مخالفان از دولتي هایبنگاه مديران از بسياری روسيه فدراسيون در

 اوراق توزيع»  مانند هاييمکانيزم عرضه بجای دولتي هایبنگاه غيررقابتي خريد برای بودند داده استعفا سازیخصوصي برای

 . کردندمي فشار اعمال «بهادار

 برخاستند؛ مخالفت  به آن با بيکاری( و )تعليق سازیخصوصي از ناشي تهديدات درک  با دولتي هایبنگاه کارکنان شيلي در

 از قسمتي فروش طرح با را خود مخالفت  اعتصاب تدارک  با -بيکاری  از ترس بدليل - شيلي کارگری هایاتحاديه

 . داشتند ابراز معدن و نيرو هایشرکت 

 اجرای با بودند نگران آنها بودند، صريح بسيار سازیخصوصي با مخالفت  در تايلند تجاری هایاتحاديه و سياسي رهبران

 . شوند مواجه شغل کاهش با سازیخصوصي هایسياست 

 تغييرات برابر در و داشته واهمه آزاد بازار اقتصاد ناشناخته هایچالش از شرقي اروپای دولتي هایبنگاه مديران از بسياری

 و توليد کاهش با. ديدندمي خطر معرض در را خود شغلي امنيت  که هم کارکنان. کردندمي مقاومت  سازیخصوصي از حاصل

 . دادندمي نشان ديگر ایگونه به سازیخصوصي به را خود ميليبي خدمت، عرضه نقصان

  کافی عزم فقدان

 .کنيم واکاوی را سازیخصوصي در «کافي عزم فقدان» مولفه تا است  مناسبي گواه سازیخصوصي عرصه در ايران شرايط 

 حتي. است  دولتي بخش اختيار در ايران اقتصاد از %87 ولي شده تشکيل تعاوني و خصوصي دولتي، بخش سه از ايران اقتصاد

 سنگيني شدت به دولتي اقتصاد کفه هم باز سازیخصوصي سازمان تشکيل و اساسي قانون 44 اصل هایسياست  ابلاغ با

 . کندمي

  یفرهنگ موانع
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 برای لازم کارسازو و داشت  قانوني پشتوانه گرچه - 94و  93سال -استقلال و پرسپوليس باشگاه دو واگذاری ورزش در

 تواننمي  آن اجرای برای را  مشخصي زمان که است  ایگونه به تصميمات روند اما بود شده بينيپيش باشگاه دو اين واگذاری

 . کندمي خودنمايي کافي عزم و اراده فقدان باشد، مطرح ديگر لوازمات يا گذاریقانون در ضعف اينکه از بيش و کرد تصور

  سازیخصوصی به نخبگان منفی نگرش

 نوسان در خصوصي نهايتبي و دولتي نهايت بي مخالف قطب  دو بين غالباً  سازیخصوصي به مربوط هایبحث  تاريخ طول در

 دولت است مطلوب که گويدمي شدمي پشتيباني هاسوسياليست  وسيله به بيستم قرن طول در که دولتي هایديدگاه است بوده

 نفع  گرفتن نظر در با توانمي اين بر علاوه نمايد؛ عرضه را عمومي خدمات و داشته دست  در را هاشرکت  مالکيت  خود

 مخالفين از سازیدولتي مدافع طيف بارزترين عنوان به سوسياليستي هایانديشهنمود  اعتماد دولتي کارگزاران به عمومي

 دولت  توسط کمتر هزينه و بيشتر سرعت با تواندمي سرمايه بودند مدعي آنها شوندمي محسوب سازیخصوصي سرسخت 

 . شود ارائه تر صرفه با و تر هماهنگ کارآمدتر، شکل به يا يابد، افزايش

 وخيم وضعيت  بررسي با کينز گرفت  فرا را اروپايي هایدولت  اقتصادهای اغلب که 1930 سال بزرگ رکود و بحران از پس

 بازار، مکانيسم ناکارايي شرايط در بود معتقد و دانسته اقتصاد در دولت  دخالت را حل راه تنها کشورها اين سياسي و اقتصادی

 . شود تعادل برقراری موجب  تواندمي دولت  توسط و بازار سيستم از خارج گيریتصميم تنها

 و پرو رودنشتاين، گروشنکرون، همچون افرادی نظريات به توجه و کينزی هایديدگاه غلبه 1950 – 1960 هایدهه  طي

. شد داده تشخيص ضروری دولت  دخالت  رو اين از. داشت  تکيه بازار هاینارسائي بر که گرديد رويکردی به منجر هيرشمن

 گراياندولت  .داشت  وجود دولت  بخش نتيجه هایدخالت  اعمال در دولت  هایقابليت  به حدی از بيش اطمينان اينکه ضمن

 برای طلبانه منفعت  ایانگيزه زيرا کرد خواهد کار عموم نفع به خودکار صورت به دولتي بخش که گيرندمي  اين بر را فرض

 (1380)اوانز, . ندارد وجود ديگری اقدام

 از پيروی در که اندنبوده هاييآن اقتصادی زمينه در سوم جهان کشورهای ترينموفق شدني، جهاني دوره طي داشت  توجه بايد

 دست محلياقتصاد تحولات تقويت برای تلاش از و گشودند را خود سرمايه بازارهای و پيمودند افراط راه «واشنگتن وفاق»

 فاجعه تنهانه . برنداشتند دست  الملليبين سرمايه با روابطشان تنظيم از و کردند عمل محتاطانه که بودند هاييآن بلکه برداشتند

. بود نخواهد آميز موفقيت لزوماً  شدن جهاني آژير به سپردن گوش که است آن نشانگر نيز آرژانتين بد عملکرد بلکه روسيه

 (1380)اوانز, 

 گذاریسرمايه جذب و کلي اقتصادی رشد لحاظ از سوم جهان کشور ترينموفق و تنها 1990 دهه طي چين خلق جمهوری

 به که داد ادامه راهبردهايي از پيروی به بلکه نداد تن آزاد داریسرمايه ديدگاه به تنها نه کشور اين و بود خارجي مستقيم

 (1380)اوانز, . نوليبرالي مدل تا بود نزديکتر گرا توسعه دولت  راهبردهای

 صورت صحيح و موثر ابزار با و مناسب شرايط در سازیخصوصي اگر که دهدمي نشان کشورها در سازیخصوصي تجربه

 (1380)اوانز, . کند تروخيم گذشته به نسبت  را اقتصادی شرايط است  ممکن بلکه کرد، نخواهد حل را مشکلي تنها نه نگيرد،
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 کشورهايي در خصوصاً - آن مطلوبيت  بالطبع و - آن آثار درباره همچنان مباحثه نيست، آسامعجزه مرهم يک سازیخصوصي

 در نظارتي و گذاریسياست  هایظرفيت  و محدود هاآن در رقابت  و است  نشده گذاشته اجرا به هاآن در تکميلي اصلاحات که

نليس, بررسي واقعيت آثار توزيعي خصوصي سازی در کشورهای در حال  &)بيردزال  دارد. جريان هنوز نوپاست، هاآن 

 (1389توسعه, 

 سازیخصوصی اجرای فرآيند  نادرست طراحی

 سياست  اتخاذ جز ایچاره سازیخصوصي برای لذا است  آن در دولت  حضور غلبه مؤيد ايران اقتصاد ساختار به توجه

 .  نيست  ایمرحله و بازار به بازار سازیخصوصي

 ميلياردی هزار چند سرمايه کدام هر هابنگاه اين اندگرفته قرار ملاک  – 2 گروه اصطلاحاً – بزرگ های شرکت  ها؛واگذاری در

 .  ندارد را لازم توانايي سرمايه از حجم اين خريد برای واقعي خصوصيبخش  و دارند

 است، سازیخصوصي روند در صحيح راهبرد يک اتخاذ همپايه سازیخصوصي فرآيند درست  طراحي و استقرار به توجه

 «ايران اقتصاد ملّي پذيری رقابت  ارتقای و ملّي بازارهای در رقابت سطح افزايش» 44 اصل ابلاغي هایسياست  اهداف از يکي

 . است  رقابتي بازار سازوکار استقرار ها،بنگاه سازیخصوصي از پيش  هدف اين تحقق لازمه. است 

 نظام  و بازی قواعد با ورزشي ميادين فيزيکي هایزيرساخت  مجموعه رابطه به توانمي را اقتصادی بازيگران و بازارها نسبت 

 در بنابراين داشت  انتظار را ورزشي سالم رقابت  يک توانمي لازم هایزيرساخت  بودن فراهم بدون آيا. کرد تشبيه داوری

های )پاکدامن, جنبه. است  سازنده رقابت  يک بينيپيش شرط هاساخت  زير ساخت  و بازی قواعد تعريف هم اقتصاد عرصه

  (1374سازی, کاربردی خصوصي

 پيشين وضعيت  به توجه با سازیخصوصي فرآيند است  ضروری لذا  دارند متفاوتي هایويژگي گوناگون بازارهای ديگر بيان به

 و کرده توجه دولتي انحصارات شدت و ميزان به بايد سازیخصوصي فرآيندهای طراحي در. شود طراحي بازار ماهيت  و آنها

 شود  اتخاذ بازار به بازار آن؛ اجرايي فرآيندهای و سازیخصوصي سياست  و گرفت  نظر  در آنها برای را متفاوتي سازوکارهای

 . انديشيد آن آثار و نتايج به ها واگذاری از پيش همچنين و

 موضوع اين است  زدايي انحصار اول قدم است  ضروری بنيادين اقدام سه سازیخصوصي اجرای فرآيند درست  طراحي برای

 (1381فروردين  18)مجلس شورای اسلامي, . هاست آن از حمايتي نظام در بازنگری و انحصارات لغو  بر ناظر

 مقاومت  که چرا است  گام ترينسخت  گاماين تحقيق به است  انحصاری مقررات مقابل در جديد قواعد جايگزيني بعد مرحله

 که  داشت  انتظار نبايد و دارد همراهبه را هاآن از مندانبهره و انحصاری بازارهای تاريخي هنجارهای ويژه به پيشين نهادهای

 . شوند رقابت  تسليم سادگي به انحصاری بازارهای نفعانذی

 از اطمينان حصول که گيرد صورت نحوی به بايد ها بنگاه واگذاری فرآيند است  بازار جديد نهادهای استقرار سوم گام و

  از  اطمينان حصول هدف اين تحقق شرط نخستين. نمايد کمينه را آن شکست  مخاطره و بيشينه را بازار در بنگاه موفقيت 

 یسازمان موانع
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 ياد هابنگاه ساختاریبازسازی عنوان تحت  سازیخصوصي ادبيات در موضوع اين از است  واگذاری از پس بنگاه سلامت 

 (1386)مجلس شورای اسلامي, . شودمي

 بخش به را آن سهام مالکيت  و سازد رها را بنگاه يک کنترل و مديريت دولت که است  اين سازیخصوصي مفهوم و جوهر

 شده  واگذار بنگاه مديريت  که است  آن سازیخصوصي فرآيند نادرست  طراحي های مولفه از ديگر يکي کند واگذار خصوصي

 که چرا است  واگذاری فرآيند نادرست  طراحي از نمودی بنگاه يک سهام از بخشي فروش بماند؛ باقي دولت اختيار در کماکان

 عملاً نمود ادعا توانمي و داشت  خواهد اختيار در را بنگاه مديريت  و کنترل همچنان آن سهام درصد 40 داشتن با دولت 

های کلي )رشيدی, نظام حقوقي حاکم بر خصوصي سازی در چارچوب اجرای سياست  .است  نشده محقق سازیخصوصي

 (1392قانون اساسي جمهوری اسلامي ايران, 44اصل 

 اداری پيچيده تشريفات

 شده بينيپيش سرعت  از کمتر خيلي سرعتي با سازیخصوصي فرآيند سياسي، هایحمايت  وجود با کشورها، از بسياری در

 هایبنگاه ارزيابي مثلاً بودند، مبهم و پيچيده ضعيف، سازیخصوصي هایرويه و سازماني ساختارهای زيرا گرفت  صورت

. بود شده مواجه اداری و قانوني هایمحدوديت  با مالزی در سازیخصوصي بود، برزمان بسيار فيليپين و مالزی در دولتي

 دولتي کارکنان کليه ديگر سوی از. نداشتند را خود هایدارايي همه يا قسمتي فروش اختيار هنوز هاآژانس و واحدها از برخي

 از پس آنها مستمری پرداخت  برای و کنند دريافت  را خود مستمری العمرمادام صورت به ترتيب هر به بايست مي

 اشاعه و فقر بردن بين از منظور به مالزی دولت  آنها همه از ترمهم. شود ارائه کارهاييراه مربوطه هایشرکت  سازیخصوصي

 فروش مشي خط ارائه در که است  واضح پر و داشت  کنترل دولتي هایشرکت  کار بر مالزی بوميان برای اقتصادی هایفرصت 

 (1380سازی, )پرکوپنکو, مديريت خصوصي .شدمي مبذول لازم توجه سياسي اهداف اين به دولتي هایبنگاه

 های رويه از ناشي بوروکراتيک هایپيچيدگي  از بودند عبارت مرکزی اروپای کشورهای در سازیخصوصي کندی دلايل

 هایطرح  تأييد و نظر  تجديد امر در دولتي هایآژانس و هاوزارتخانه ماهر کارکنان بودن معدود مبهم، و پيچيده

 در همچنين (1380سازی, )پرکوپنکو, مديريت خصوصي .هابوروکرات عمومي تأخيرات موارد، برخي در و سازیخصوصي

 ناشي روسيه فدراسيون و اسلوني لهستان، اوليه مشکلات داردمي اظهار اداری هایپيچيدگي با کشورها برخي مواجهه با رابطه

 ها وزارتخانه توسط متعدد استانداردهای و تفاسير بروز موجب  خود امر اين و. بود سازیخصوصي مبهم هایرويه و قواعد از

 . شدمي مختلف هایسازمان و

  سازیخصوصی اهداف دقيق تعيين عدم

 توجه مورد بايد جايگزين رقابتي نظام استقرار هدف اين تحقق برای. است  بازار کردن رقابتي سازیخصوصي اهداف از يکي

 ادبيات در موضوع اين از -شود  وضع آن متناظر رقابت  نظام بايد بازار هر مورد در که مفهوم است  بدين اين. بگيرد قرار

 دولتي هایبخش از که افرادی تا - شودمي  ياد هدف بازار ساماندهي و ایمرحله سازیخصوصي عنوان تحت  سازیخصوصي

 همچنين و بوده مطلع مخاطرات و هافرصت  همچنين و هامحدوديت  و مزايا دارند از را آن به ورود به تمايل تعاوني و

های کلي )رشيدی, نظام حقوقي حاکم بر خصوصي سازی در چارچوب اجرای سياست  باشد. آگاهي موضع از آنها تصميمات

 (1392قانون اساسي جمهوری اسلامي ايران, 44اصل 
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 سهام واگذاری اما است رقابتي نظام استقرار ملي، اقتصاد در تعاوني و خصوصي هایبخش سهم افزايش جهت  تدبير موثرترين

 سر بر ای عمده مانع سازیخصوصي از درآمد کسب  انتظار يا دولتي شبه نهادهای به - ديون رد عنوان تحت  - بازار از خارج

 (1389قانون اساسي,  44)کميسِون ويژه نظارت و پيگيری اجرای اصل  شود.مي تلقي - رقابتي نظام استقرار - هدف اين راه

 اکثريت  علاقه مورد ذاته به ورزش صنعت  است، «مردم عموم مالکيت  گسترش» سازیخصوصي متصور اهداف از ديگر يکي

  نخواهند  فروگذار شوند سهيم کشور ورزش مالکليت  در  بتوانند آنها که شود حاصل شرايطي اگر اينرو از است  جامعه افراد

 . بود

  واگذاری در شديد  گرايیرابطه

 سازیخصوصي فرآيند در مستقيماً رقابت  حذف و تصميمات تغيير برای گروهي يا فرد است  ممکن سازیخصوصي فرايند در

  نمايد. برقرار ارتباط گيرندگان تصميم با شخصي منافع کسب  برای يا کرده دخالت 

  نظام  نوين دولتي مديريت  پرتو  در اکنون» داردمي عنوان (151, ص. 1392های مديريت دولتي ايران, )دانايي فرد, چالش  

 وضعيت  اين است  شده متجلي دوستان و اقوام حتي و حزبي طرفداران به سودده هایشرکت  واگذاری شکل به غنايم توزيع

 حاکميت سوم، جهان کشورهای در دولتي مديران جابجايي نظريه اساس بر ديگر عبارت به است رايج کشورها از بسياری در

 .« است خاص ایمجموعه دست  در دولتي مديريت  و دولت 

 نيز  را کشورها اين سياسي نظام مشروعيت  دولت، به عمومي اعتماد کاهش ضمن نوين دولتي مديريت  ناخوشآيند آوردره اين

 نمود و مصداق کشورها از بسياری در است  همراه نوساناتي با کشورها اين در غنايم توزيع نظام هرچند است کشيده چالش به

 (151, ص. 1392های مديريت دولتي ايران, )دانايي فرد, چالش. دارد عيني

 جزئيات تعيين آورد فراهم گرايي رابطه برای فضايي تواندمي فرايند خود و پروژه طرح مناقصه، الزامات تعيين هایشيوه

 يک  شده تعيين پيش از انتخاب شفاف؛ کاملاً فرآيندی طي نيز ضروری غير کيفي شرايط يا مناقصه زمان مديريت  پيچيده،

 (1386)وايزشکر و همکاران,  سازد.مي مخفي را کننده شرکت  ديگر حذف يا کننده شرکت 

 سازیخصوصی امر در نفعذی هایگروه دخالت 

 دنبال را مشترکي مقصود و هدف که شودمي اطاق گروهايي به نفوذذی هایگروه داردمي بيان (104, ص. 1391)الواني,  

 هایموقعيت  در است  ممکن گروهي و سازمان هر البته باشند؛مي برخوردار زمينه يک در مسلطي قدرت و نفوذ از و کنندمي

 و کند تأمين را خود اعضای مادی منافع تا بکوشند است  ممکن نفوذذی هایگروه بگيرد خود به را نفوذذی گروه حالت  خاص

 .باشند مطمئن گاهي تکيه آنان برای جهت  اين از

 بزنند دست  ایپوشيده يا علني اقدامات به نفوذ اعمال برای است ممکن آنها. است  متعدد و متنوع نفوذذی هایگروه نفوذ شيوه

 اعمال برای دهندمي قرار انتقاد مورد را طرحي رسماً يا کنندمي حمايت  ایبرنامه از عمومي طور به هاگروه اين که زماني. 

 یاسيس وانعم
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 علني  و عام و دارد  مخفي جنبه ارتباطات و هاکمک ها،تماس پوشيده، اقدامات در اندجسته توسل علني اقدامات به نفوذ

 .باشندنمي

 نفوذذی هایگروه استفاده مورد مواقع برخي در که است  ایشيوه نيز قدرت صاحبان و هاسازمان بالای مقامات با ارتباط ايجاد

 ارتباطي وسايل توسعه با. باشدمي تبليغات و گروهي هایرسانه ها،گروه اين استفاده مورد ابزارهای از ديگر يکي. گيردمي قرار

  بر  تأکيد. بخشد تحقق را آنان نفوذ و ساخته عملي را مذکور هایگروه قدرت  تواندمي موارد بسياری در شيوه اين جمعي،

 وادار العملعکس به را حکومتي مراجع و دارد بسيار تأثير عمومي افکار بر جامعه، به آن ارائه و انتقال و دارجهت  اخبار

 به مستقيماً است  ممکن مذکور اطلاعات همچنين. بود نخواهد تأثيربي آنها گيریدرتصميم  مسلماً که العمليعکس سازد؛مي

 است ديگری تاکتيک نيز ائتلاف .گردد( نفع ذی( نفوذذی هایگروه نفوذ اعمال موجب  و شود ارائه دولتي گيرندگان تصميم

 که شرايطي در نيز منفي مقاومت  و تحريم. گردندمي پذير امکان گروه چند بين اتفاق و اتحاد سايه در که اهدافي تحقق برای

 بيان در عمومي تظاهرات و اجتماعات. است  آنان نظرات اعمال برای موثری حربه باشند، زياد نفوذذیهایگروه طرفداران

 و عمومي دادخواهي گيرد،مي قرار نفعذیهایگروه برداریبهره مورد که است  ديگری شيوه مشکلات، رفع و هادرخواست 

 اقدامات عليه دعوی اقامه گيرد قرار هاآن استفاده مورد ها،هدف به رسيدن برای تواندمي نيز عدليه و قضايي نظام از استفاده

 برای نظميبي ايجاد و اعتصابات آميز خشنونت  هایروش است  روش اين کاربرد هاینمونه از آن، مورد در تبليغات و دولت 

 (1391)الواني, . گيردمي قرار نفعذی هایگروه استفاده مورد تاکتيک عنوان به اوقات گاهي نيز عمومي افکار توجّه

 در خصوصيبخش مشارکت  گسترش و سازیخصوصي هایمشي خط با توسعه حال در کشورهای در قوی نفعذیهایگروه

 و بودند کنترل ممتاز موقعيت  در که سياسي رهبران طرف از بيشتر هامخالفت  مخالفند، شدت به اقتصادی فعاليتهای

 . بدهند دست  از را خود دولتي شغل ترسيدندمي چون شد،مي ابراز کارگری هایاتحاديه

 آنها  به که دولت خدماتي  و کالاها هزينه که ترسيدندمي زيرا بودند سازیخصوصي مخالف  نيز يافته سازمان مشتریهایگروه

 خراب دولتي هایبنگاه با آنان ديرپای روابط خواستندنمي که قدرتمندی تجار کشورها، برخي در. بيابد افزايش دهدمي يارانه

 هایشرکت  بر کنترلش از که بود ارتش تايلند، در سازیخصوصي  قدرتمند مخالف. بودند مخالف آزادتر رقابت  با شود،

 ارتش که را بنگاه 25 ،1992 سال در بوليوی دولت . کردمي استفاده بازنشستگي از پس رتبهعالي افسران استخدام برای عمومي

 دست  از تجاری هایبنگاه بر را کنترلشان که ارشدی افسران مخالفت  با و کرد معين سازیخصوصي برای کردمي اداره

 مخالفت  سازیخصوصي با بود، نظرشان زير دولتي هایبنگاه که هاييوزاتخانه  نيز اوقات گاهي. شد مواجه دادند،مي

 مخالفت  آن با متعددی هایآژانس  و هاوزارتخانه سازی،خصوصي از تايلند ارشد سياسي رهبران حمايت  وجود با کردند،مي

 . بدهد دست  از را مالي منابع کنترل يا موقعيت  قدرت، آنها آژانس ترسيدندمي چون انداختنند؛مي تأخير به را آن و بودند

 مخالفت  سازیخصوصي با نيز، بردندمي سود اقتصادی هایفعاليت  بر دولت  کنترل از که مذهبي و قومي اجتماعي، هایگروه

 متنفر غربي داریسرمايه از آنان. بودند مخالفت  سازیخصوصي با قوياً مسلمانان و اقتصادی گرايانملّي  اندونزی کردند. درمي

 هایبرنامه شغل، ايجاد ها،قيمت  کنترل غذايي، مواد يارانه شکل به) منابع مجدد توزيع در داشتند انتظار دولت  از و بودند

 سازیخصوصي که داشت  وجود عمومي ترس اين مالزی و اندونزی در. کند دخالت( منطقه توسعه هایپروژه يا اجتماعي

 . شوند مسلط عمومي خدمات صنايع بر مليتي چند هایبنگاه يا چيني ثروتمند سالاران فن که شود باعث 
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 سازیخصوصی فرآيند  در فساد

 مقامات رفتار از نوعي تجلي فساد. دارد اشاره گروهي منافع يا شخصي منفعت  کسب  برای قدرت از استفاده سوء به فساد

 را نزديکانشان و خود آنها، به شده محول عمومي قدرت از استفاده سوء با غيرقانوني و نادرست  طور به آن در که است  دولتي

  کرد: تقسيم کلان و جزئي مقوله دو به توان مي را فساد (Stapenhurst & Langseth, 1997) سازندمي غني

 فساد کنند؛ مي دريافت  شهروندان از را مبالغي دولت  کارکنان آن در و دارد اشاره جزئي هایخواهي افزونه به جزئي فساد

 گيریتصميم بزرگ قراردادهای انعقاد زمينه در عمدتاً مقامات اين گيرد؛مي صورت دولتي رتبهعالي مقامات توسط کلان

 . کنندمي

 که جاهايي در ويژه به کنند،مي ملاقات يکديگر با خصوصي بخش و دولتي بخش که دهدمي رخ جايي در معمولاً فساد

 عناصر فساد وقوع برای. دارند  عهده بر را خاصي مقررات اعمال يا عمومي خدمات عرضه مستقيم مسئوليت  دولتي مقامات

  باشند: داشته وجود بايد زير

 شودمي دولتي مقام نصيب  که منفعت  نوعي و دولتي مقام توسط قدرت از استفاده سوء عمل، آزادی ،قدرت دولتي،مقام

  (1386)وايزشکر و همکاران, 

 تحميل کوچک کارهای و کسب  بر هنگفتي ناعادلانه هزينه هست  مزمن فساد که جاهايي در که دهندمي نشان ها پژوهش

 . نيابند تخصيص صلاحيت  با دهندگان پيشنهاد به داريم را آنها سازیخصوصي قصد که هاييبنگاه بسا چه فساد اثر در. شودمي

  به  1992 – 94 هایسال در رسمي سازیخصوصي برنامه اجرای دنبال به هاشرکت  درصد هفتاد از بيش مالکيت  روسيه در

 به  را هاشرکت  درهای مالکان اين که بود اين انتظار. شد منتقل - هاشرکت  پنهان اطلاعات دارندگان - هاشرکت  داخلي افراد

 جريان اين به تأسيس تازه گذاریسرمايه هایصندوق شدمي بينيپيش . کنند باز داشتند تخصص و پول که خارج افراد روی

 در خارجي گذارانسرمايه و دادندمي نشان ميليبي شرکت  بر خود کنترل دادن دست  از به نسبت  جديد مالکان ولي کنند کمک

 هایصندوق يا جديد گذارانسرمايه از يک هيچ نتيجه در کردندمي عمل محتاطانه بسيار قانوني،بي و نابسامان وضعيت 

 بازسازی يک تنها هم  آن پيامد و نياوردند دست به توفيقي ثانويه بازار در مالکيت  تمرکز و تغيير در روسيه گذاریسرمايه

 سالاری دزد فرهنگ به «سهام برای وام» مشهور برنامه و روسيه بزرگ هایشرکت  شفافغير نقدی هایروش. بود محدود

 کوچک هایگروه به پائين هایقيمت  با مستعد هایشرکت  از بسياری که معني اين به. شد آن ايجاد باعث  يا کرد کمک

 روسيه هایشرکت  خصوصي فرآيند در فساد مظاهر از ديگر يکي (1386)وايزشکر و همکاران,  يافتند انتقال گذارانسرمايه

 داد نشان روسيه کشور تجربه است  بوده هاشرکت  تصاحب  برای جديد گذاران سرمايه طرف از مناسب  قيمت  پرداخت  عدم

  . زد خواهد دامن هاواگذاری در فساد به فروش، شفافغير هایروش گرفتن پيش در

 و گذارانسرمايه نشيني عقب  و دهدمي ديگران و سياسي مخالفان دست  به ایبهانه و شودمي فساد بروز باعث  شفافيت  نبود

. رودمي شمار به سازیآزاد و اصلاحات و سازیخصوصي جريان توقف برای جدی تهديدی و آوردمي همراه به را جامعه کل

 وجود سازیخصوصي برنامه از پشتيباني کاهش اصلي علت  که دهند مي نشان لاتين آمريکای و آرژانتين در اخير مطالعات

 به داد اجازه «نهايي اطلاعات دارندگان» به سازیخصوصي جريان در رفتهکار به هایروش اما بوده، اقتصادی نامناسب  اوضاع
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 به هادارايي ترينارزشبا از قسمتي بخشش به سازیخصوصي از بعد «هایحراج» که حالي در  بپردازند، « دروني ستد و داد»

 خود نامشروع اقدامات به مناسب  نهادی و قانوني تمهيدات نبود دليل به نيز افراد اين و انجاميد نفوذ با اشخاص از تعدادی

 خاص ایعده نزد ثروت انباشت  و اتلاف با مترادف را آن و پرداختند سازیخصوصي با مبارزه به مردم نتيجه دادند در ادامه

 (1386همکاران, )وايزشکر و  .گرفتند نظر در

 داراندگان امتيازات و مزايا به ويژه توجه بدون هادارايي کامل و سريع انتقال دارد بستگي متعددی هایمعيار به شفافيت  ايجاد

 نشان نقاط ساير و جنوبي آفريقای بلغارستان، مکزيک، از شواهدی است، حياتي رقابتي، هایشرکت  در نهايي اطلاعات

 اتلاف عملکرد، افت  به شرکت واگذاری فرآيند تکميل در تأخير شود واگذار است  قرار شرکتي که هنگامي که دهندمي

 اين  سمت  به معدودی خريداران نقدينگي، جريان حرکت  جای به نهايت  در و شودمي منجر پائين نرخ با فروش و هادارايي

 حالت  اين در رود مي شمار به ناپسند سياسي نظر  از ولي است  درستي فني رويکرد نقدينگي تأمين. دارندبرمي گام شرکت 

 خواهد  دنبال به را شفافيت  عدم افزايش احتمال نيز امر اين که باشد نياز ويژه توافق به رسيدن برای مذاکره به است ممکن

 و مقررات و رقابت  ارتقای برای اقداماتي نبود در - زيربنايي هایبنگاه ويژه به - هاشرکت  فروش ديگر، سوی از. داشت 

 . باشد بر هزينه بسيار تواندمي انحصاری، قدرت از استفاده سوء برابر در کنندگانمصرف از حمايت 

 ساختار است لازم اما دارند فعاليت بالقوه رقابتي يا رقابتي بازارهای در که باشد هاييشرکت  سريع واگذاری با بايد اولويت

 . آيد پديد زيربنايي های شرکت  واگذاری برای مناسب 

 بحث در. است  تر ساده بسيار آن آوردن در عمل به از چارچوب اين مطالبه ولي است  نياز مورد موثری نهادی چارچوب

 و مستقيم دسترسي اداری، هایبازی کاغذ حداقل به توانمي جمله از که است  مواردی مستلزم امر اين سازیخصوصي

 منظور به گران، البته و متعدد منابع خصوصي جذب برای پذيریانعطاف و کافي منابع سياسي، رتبه عالي مسئولان پشتيباني

 کنند مي ايفا مهمي نقش مقوله اين در خبره کارشناسان و مستقل مالي کرد. مشاوران اشاره فروش، فرآيند کردن فراهم و تکميل

 از البته که ها نرخ بودن مناسب  و واقعي از اطمينان هدف با و بازار وضعيت  اساس بر هادارايي مستقل ارزيابي در ويژه به

 .باشد دفاع قابل نيز سياسي لحاظ

 اداری، کافي ظرفيت  و سياسي تعهد بالای درجات وجود صورت در هاوزارتخانه به سازیخصوصي عمليات انجام واگذاری 

 مراحل گوناگوني و فراواني. نيست  موجود کشورها اغلب در هاييزمينه چنين معمول طور به اما. باشد مطلوب بسيار تواندمي

 نوبه به شايد واگذاری، جريان در رقابت  شود. افزايشمي شفافيت  و ثبات وجود به نسبت  نگراني بروز موجب  فروش، مختلف

 برای رقابت  در آزادی هرچه. آورد بار به فراواني اقتصادی و مالي مزايای و باشد شفافيت  به رسيدن برای شيوه موثرترين خود

 (1386)وايزشکر و همکاران,  بود خواهد بيشتر شفافيت  باشد بيشتر انتخاب

 هاینگراني که حالي در رودمي شمار به فروشندگان منفعت  و شفافيت  عامل مهمترين عنوان به سهام انتشار يا عمومي عرضه

 (1386)وايزشکر و همکاران, . است داشته  وجود سازیخصوصي برنامه جريان در فساد بروز امکان درباره زيادی
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 قيتحق نهيشيپ

 یفرارو موانع یبند ت ياولو  و نيتب» عنوان همکاران با و تهران دانشگاه دانشيار اميری دکتر تحقيق نتايج   

 یسازيخصوص یفرارو ياصل موانع که است  آن انگريب «ورزش توسعه در يخصوص بخش مشارکت  و یسازيخصوص

 «ياسيس / یاقتصاد» ،«ياجتماعي/ فرهنگ» ،«يتيريمد» موانع از است  عبارت ب يترت به يدانشگاه نظرانصاحب  منظر از ورزش

 (1392)اميری و همکاران,  .«يحقوق» و

 در خصوصي بخش مشارکت  موانع» بررسي با (1391ای ايران, حرفه)زرندی, موانع مشارکت بخش خصوصي در ورزش 

 دسته  شود؛مي تقسيم کلي دسته دو به خصوصيبخش مشارکت  مشکلات و موانع که گرفته است  نتيجه «ايران ایحرفه ورزش

 گيرانه؛سخت  و متناقض متعدد، قوانين وجود دولتي؛ بخش ساختار در ضعف مانند دارند وجود کشور بدنه در که موانعي اول،

 باشدمي خصوصيبخش به مربوط ويژه طوربه که موانعي دوم دسته و خصوصي هایباشگاه مالکيت  از مشخص تعريف نبود

 مالکيت  پذيرش عدم و سازیخصوصي فرهنگ فقدان خصوصي، بخش کارايي به اعتقاد عدم هاآن مهمترين که

 . شودمي خصوصيبخش

 فوتبال  یهاباشگاه یسازيخصوص موانع یبند ت ياولو  و ييشناسا» عنوان با (1390)قره خاني و همکاران, بهار  تحقيق نتايج

 در ب يترت به 0/ 4 یساختار موانع و 0/ 68 يقانون و يحقوق موانع ،0/ 79 يمال و یاقتصاد موانع : که است  آن از يحاک  «کشور

 . دارند قرار سوم تا اول یها رتبه

 یسازيخصوص» عنوان با يپژوهش در (1384سازی در عرصه فرهنگ و هنر و فرآيند مشارکت مردمي, زاده, خصوصي)علي 

 را یسازيخصوص یاجرا از شيپ مرحله در دولت  مشکلات نيمهمتر «يمردم مشارکت  نديفرآ و هنر و فرهنگ عرصه در

  اهداف  حيتصر و نييتع عدم ،یسازيخصوص یهابرنامه ابلاغ در  ضعف مردم،  به شفاف و قيدق يرسان اطلاع نبود: شامل

  فقدان  روزآمد، و يقانون یهاهيرو جاديا فقدان ،یسازيخصوص یراهبردها و هااست يس قيدق نييتع فقدان ،یسازيخصوص

 کاهش جهت  در یضرور اقدامات انجام فقدان ،يخصوصبخش به يدولت یهاشرکت  یواگذار یبرا مناسب  یبندت ياولو 

 . دانديم تورم زانيم

 جهت  در موانع نيمهمتر «مخابرات در یآزادساز و یسازيخصوص یاقتصاد موانع» عنوان با يپژوهش در (1386فر, )هادی

 شناخت و فيتعر عدم، یسازيخصوص است يس یاجرا در يملّ  عزم نبود ،يتيريمد یمهارتها ضعف: شامل را یسازيخصوص

 .دانديم یسازيخصوص یبرا منسجم برنامه نبود و نفوذیذ و نفعیذ یهاگروه

 در (1388سازی در شرکت پست جمهوری اسلامي ايران با استفاده از مدل پرکوپنکو, )کاظمي, بررسي موانع خصوصي 

 که است  آن از يحاک  یو قيتحق از حاصل جينتا. است  کرده يبررس را پست  شرکت در یسازيخصوص موانع خود مطالعه

 یسازيخصوص کند روند و يتيريمد یهامهارت ضعف و سازمان کيبوروکرات يدگ يچيپ کارکنان، و رانيمد مقاومت  نيب

 . دارد وجود یداريمعن رابطه

 را خود یدکتر رساله (1383سازی در ورزش کشور با تاکيد بر ورزش قهرماني, )رضوی, بررسي و تحليل سياست خصوصي

 کرده یريگ  جهينت نيچنوی . داد انجام «يرمانقه ورزش بر ديتأک  با کشور ورزش در یسازيخصوص است يس ليتحل»  عنوان با
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 گروه تر،يعال لاتيتحص یدارا رانيمد و ستندين موافق ورزش در یسازيخصوص ضرورت با رانيمد درصد ده فقط که است 

 یشتريب موافقت  ورزش در یسازيخصوص است يس یاجرا با سال 10 یبالا ت يريمد و شتريب خدمت  سابقه ، بالاتر يسن

 .  دارند

 ق يتحق یمدل مفهوم

 ، «رانيمد و کارکنان مقاومت » چون يکه در آن به موانع پرکوپنکو  ژوزف ی ق مدل نظرين تحقيا يمدل مفهوم يطراح یبرا

 یمدل ارائه شده از سو  نيهمچنو ده يگرد اشاره «بازار اقتصاد در ت يريمد یمهارتها ضعف» و «کيبوروکرات یهايدگ يچيپ»

 است.استناد شده  نراهمکا و یريام دکتر
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 2رانيکارکنان ومد مقاومت

 3يفقدان عزم کاف

 3 يساز  ينخبگان به خصوص ينگرش منف

 3يساز يخصوص ي ند اجراينادرست فرآ يطراح

 3يده اداريچيفات پيتشر

 3يساز  يق اهداف خصوصين دقييعدم تع

 3يد در واگذاريشد ييگرارابطه 

 3يسازي نفع در امر خصوص ي ذ يخالت گروه ها د

 3يساز يند خصوصيفساد در فرآ
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 ق يوش تحقر

 در مسوول یهادستگاه استفاده مورد توانديم نکهيا جهت  به هدف نظر از و يفيتوص ت يماه نظر از پژوهش نيا ياصل روش

 .رديگ يم قرار یکاربرد یهاپژوهش زمره در رديبگ قرار ورزش یسازيخصوص حوزه

 قيو نمونه تحق  یجامعه آمار

 محدوديت  لحاظبه  بودند. مرتبط هایحوزه در جوانان و ورزش وزارت کارشناسان و مديران شامل تحقيق اين آماری جامعه

در   .شد گرفته نظر در آماری جامعه معادل تحقيق اين نمونه عبارتي به و گرفتند قرار نظر مد آماری جامعه اعضاء تمامي افراد؛

 نفر به پرسشنامه تحقيق پاسخ دادند.  386اين تحقيق تعداد

 اطلاعات یروش گردآور

  وزارت کارشناسان و رانيمد - انيپاسخگو  توسط ماًيمستق که است  -ساخته محقق - پرسشنامه اطلاعات یآورجمع ابزار

 . شده است  ليتکم -جوانان و ورزش

 هاداده تحليل و تجزيه ابزار و هاروش

  هاداده آماری تحليل و تجزيه برای «MINI TAB»و   «SPSS» افزار نرم در پرسشنامه هایداده  ورود ضمن تحقيق اين در

ی و آزمون علامت نمونهتک آزمون تي -استنباطي تحليل روش از و  - فراواني سنجش منظور به - توصيفي تحليل روش از

 .شده است  ها استفادهداده تحليل و تجزيه برای -طور آزمون فريدمنی و همينتک نمونه

 روايی پرسشنامه تحقيق

 :شد انجام ذيل شکل به که است  صوری اعتبار روش اين تحقيق؛ اعتبار بررسي نوع

سازی ساخته بوده و در مرحله اول تلاش محقق بر آن بود تا سوالات متناسب با ابعاد خصوصيپرسشنامه اين تحقيق محقق 

 49آيد در اين مرحله تعداد نگارش درها و مفاهيم بههای برآمده از نظريهورزش کشور و همچنين متغيرهای تحقيق و شاخص

شش سوال عمومي و سي و هشت سوال بسته و دو ران پرسشنامه تحقيق با پس از اعمال نظر صاحبنظ. شد سوال طراحي

 .نهايي شدسوال باز 

 پايايی پرسشنامه تحقيق

سازی و همبستگي دروني سوالات پرسشنامه بکار گرفته شد در مرحله اول در اين تحقيق معيار آلفای کرونباخ در روند نهايي

نظران حوزه ورزشي قرار گرفت تا پايايي آن مورد سنجش قرار بگيرد. پرسشنامه تهيه شده در اختيار تعدادی از صاحب

های پر شده و يکسان سازی جهت سوالات، آلفای کرونباخ عدد  نفر توزيع شد پس از جمع آوری پرسشنامه 18پرسشنامه بين 

مقدار آلفای کرونباخ منجر  ها به افزايش« را نشان داد که مقدار پاييني بود به همين خاطر برخي سوالات که حذف آن 0/ 587»

شد بدست « که بيانگر عدد مناسبي برای اين معيار تلقي مي0/ 705شد، حذف شدند در اين مرحله آلفای کرونباخ مقدار »مي

 آمد. 
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و پردازش اطلاعات،  -نفر بودند 386تعداد پاسخگويان  –همچنين پس از توزيع پرسشنامه تصحيح شده بين پاسخگويان 

 را نشان داد.  0/ 771کرونباخ محاسبه شده و عدد مجدداً آلفای 

 های تحقيق يافته

 ران و کارکناني مد مقاومت

ت ي«؛ »ذهنیسازيرات حاصل از خصوصييشاخص »مقاومت در برابر تغ« سه مديران وکارکنان»مقاومت  متغير يبررس یبرا

به  ياماکن ورزش یواگذار ی«؛ »اعمال فشار برايت شغليبه لحاظ کاهش امن یسازيکارکنان نسبت به خصوص يمنف

 « مورد سنجش قرار گرفته است.ير رقابتيغ یکسوتان در فضاشيپ

ط يها نسبت به شراران و عدم اشراف آن يان با ترس مديپاسخگو (%83که )است از آن  يحاک شاخص اول  یج آمارينتا

ران يمد ،انيکه از منظر پاسخگو گويای آن است ج حاصله ينتاموافق هستند  ياماکن ورزش یسازيپس از خصوص یاقتصاد

شود تا ين ترس موجب مياز حضور در عرصه اقتصاد بازار آزاد صنعت ورزش و رقابت واهمه دارند و ا يدولت ياماکن ورزش

 مقاومت کنند. یسازيدر برابر خصوص

 از آن است که يز حاک ين (يشغل ت يامن کاهش لحاظ به یسازيخصوص به نسبت  کارکنان يمنف ت يذهن)شاخص دوم  يبررس

 یسازينرو در برابر خصوصينند از ايبيشغل خود را در خطر م يان معتقدند کارکنان اماکن ورزشيپاسخگو  (%85)بالغ بر 

 کنند.يمقاومت م ياماکن ورزش

 ید در فضايبا يان معتقد بودند که اماکن ورزشياز پاسخگو ( %71بالغ بر ) ن شاخص مشخص شديسوم ين با بررسيهمچن

ان را مورد ينگرش پاسخگو  ين شاخص به نوعيو کارکنان بدنه ورزش واگذار شود. ا يورزشکسوتان شيبه پ ير رقابتيغ

کارکنان وزارت ورزش و جوانان ران و يان که شامل مديجه گرفت نگرش پاسخگو ين نتيتوان چنيسنجش قرار داده و م

ساز مين عناصر تصمياز مهمتر يکيعنوان ن گروه بهيجاد خواهد کرد چرا که ايورزش مانع ایسازيشود بر سر راه خصوصيم

 د.نشو يصنعت ورزش محسوب م یسازيخصوص

د قرار گرفته ييشرکت پست مورد تا یسازيبه عنوان مانع خصوص «رانيمد و کارکنان مقاومت »ز ي( ن1388)يق کاظميدر تحق

 است. 

  یکاف عزم فقدان

  د يمؤ  زين انهيم آزمون است ( 0.05) از کمتر که بوده( 0.000) برابر انيپاسخگو  نظرات نيانگيم آزمون یداريمعن سطح   

 . رديگ يم قرار دييتا مورد سازیخصوصيتاثير فقدان عزم کافي بر روند  نرويا از است  نيانگيم آزمون جينتا

و  «(یسازيدن به هدف )خصوصيرس یمداوم برا یهانبود اعمال تلاش» شاخص دو «يفقدان عزم کاف» متغير يبررس یبرا

 .است  گرفته قرار سنجش مورد «دهديبه رفتار آنان جهت م یسازيخصوص ین برايعزم و اراده مسوول»

  یعد فرهنگبُ
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نه يصورت گرفته در زم یهاموافق آنند که تلاش انيپاسخگو ( %88) که است  آن از يحاک  اول شاخص یآمار جينتا

 دار است.ير مستمر و ناپايورزش غ یسازيخصوص

 بر بالغ که است  آن از يحاک  زين (دهديم جهت  آنان رفتار به یسازيخصوص یبرا نيمسوول اراده و عزم) دوم شاخص يبررس

 یها برااند و تلاش آننگرفته يکن ورزشاام یسازيخصوص یبرا یم جديهنوز تصمن يمسوول معتقدند انيپاسخگو ( 65%)

 یسازيدر روند خصوص يها مانعدر آن يزه کافينرو نبود انگينشده است. از ا يتلق یان جدياز منظر پاسخگو  یسازيخصوص

 .ورزش است 

ها ق آنيدر تحق ،اندکرده يفوتبال کشور را بررس یهاباشگاه یسازيق خود موانع خصوصي( در تحق1390و همکاران) يخانقره

 رد شده است. يورزش یهاباشگاه یسازيران« بر روند خصوصيمد»فقدان عزم و اراده  ريتأثه يق فرضيتحق نيج ايرغم نتايعل

  یسازيخصوص به نخبگان يمنف نگرش

  د يمؤ  زين انهيم آزمون است ( 0.05) از کمتر که بوده( 0.000) برابر انيپاسخگو  نظرات نيانگيم آزمون یداريمعن سطح   

 قرار تاييد مورد سازیبر روند خصوصي سازیخصوصي به نخبگان منفي نگرشتاثير  نرويا از است  نيانگيم آزمون جينتا

 .گيردمي

با در نظر گرفتن  ياعتماد به کارگزاران دولت» شاخص « دویسازينخبگان و مردم به خصوص ي»نگرش منف متغير يبررس یبرا

 .است  گرفته قرار سنجش وردم «اداره صنعت ورزش یبرا يبخش خصوص يناکارائ»و  «ينفع عموم

موافقند و به بخش  يورزشت دولت بر اماکنيمالک با انيپاسخگو ( %59)بالغ بر که است  آن از يحاک  اول شاخص یآمار جينتا

توان ينرو ميدهد از ايان را مورد سنجش قرار مين شاخص نگرش پاسخگو ياعتماد دارند ا يش از بخش خصوصيب يدولت

ها ن آنيدارند همچن يمنف یديد ياز کارکنان وزارت ورزش و جوانان نسبت به بخش خصوص يميش از نياذعان داشت ب

 د.ين اماکن نخواهد رسيگر دست عامه مردم به ايد يخش خصوصبه ب ياماکن ورزش یمعتقدند با واگذار

 انيپاسخگو ( %54) بر بالغ که است  آن از يحاک  زين (اداره صنعت ورزش یبرا يبخش خصوص ييناکارا) دوم شاخص يبررس

نگرش ز ين شاخص نيتر خواهد شد امياوضاع نسبت به گذشته وخ يبه بخش خصوص ياماکن ورزش یبا واگذار معتقدند

ت بخش ياز آن است که کارکنان وزارت ورزش و جوانان صلاح يج آن حاک يقرار داده و نتا يابيان را مورد ارزيپاسخگو 

 ستند.يرا نيرا پذ ياماکن ورزش یدر تصد يخصوص

 یسازیخصوص یاجرا ند ي فرا نادرست یطراح

 جينتا ديمؤ  زين انهيم آزمون است ( 0.05) از کمتر که بوده( 0.026) برابر انيپاسخگو  نظرات نيانگيم آزمون یداريمعن سطح

 قرار تاييد مورد سازیبر روند خصوصي سازیخصوصي اجرای فرايند نادرست  طراحيتاثير  نرويا از است  نيانگيم آزمون

 .گيردمي

  یسازمان بعد 
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 ؛«ار دولت است يصنعت ورزش در اخت» شاخص چهار «یسازيخصوص یند اجراينادرست فرا يطراح» متغير يبررس یبرا

 «یقبل از واگذار ياماکن ورزش یساختار یلزوم بازساز» ؛«صنعت ورزش یدر مقابل بازار انحصار يرقابت یفضا ينيگزيجا»

 .است  گرفته قرار سنجش مورد«يبه بخش خصوص يت از بخش دولتيريت، سهام و مديانتقال کامل مالک»و 

بالغ  که است  آن از يحاک  اول شاخص یآمار جينتااست  ييانحصارزدا یسازيند خصوصيدرست فرا ياز الزامات طراح يکي

جهت لغو  ياز آن است که دولت اقدام ين امر ناشيدانند ايصنعت ورزش را در انحصار دولت م انيپاسخگو ( %68) بر

توان نتيجه گرفت اين يو منکرده است  يدولت ياز اماکن ورزش يتيدر نظام حما یو بازنگر صنعت ورزش يانحصار دولت

 صنعت ورزش است. یسازيمانع خصوص رويه

 بر بالغ که است  آن از يحاک زين (ورزش صنعت  یانحصار بازار مقابل در يرقابت یفضا ينيگزيجا) دوم شاخص يبررس

ل دارند يداران تمايدا کند و خريغلبه پ ير رقابتيغ ینتوانسته بر فضا يقواعد و اقتصاد رقابت اندداشتهاذعان  انيپاسخگو ( 75%)

در  يرقابتريغ یح فضايد ترجيان هم مؤ ينگرش پاسخگو  يها واگذار شود از طرفبه آن  ير رقابتيغ یدر فضا ياماکن ورزش

ص کارکنان وزارت يد به تشخيبا يها اماکن ورزشیها معتقدند واگذاراز آن يميش از نيها است چنانچه بیعرصه واگذار

 رد.يورزش و جوانان صورت بپذ

ل ي، مسايانسان یرويمثل ن ياماکن ورزش یت اقلام ساختارين وضعييان به ضرورت تعيانگر نگرش پاسخگو يشاخص سوم ب

بر اساس توان اذعان داشت ينرو مياند از اموافق بوده ن شاخصيان با اي( پاسخگو%70) ،است  یقبل از واگذار يو فن يمال

 انجام خواهد شد. یها با مخاطره کمترین شاخص واگذارينسبت به اان ينگرش پاسخگو 

« را يبه بخش خصوص يت از بخش دولتيريت، سهام و مديان را نسبت به »انتقال کامل مالکيشاخص چهارم نگرش پاسخگو 

ار يد در اختيها بااز سهام آن ين بخشيو همچن يت اماکن ورزشيريان معتقدند مدي( پاسخگو %67)کند. بالغ بر يمشخص م

صنعت  یسازيان عملاٌ به خصوصياز پاسخگو  يميش از نيتوان اذعان داشت بين نگرش ميدر خصوص ا بماند يدولت باق

ک بنگاه را رها ساخته و يت و کنترل يرين است که دولت مديا یسازيستند چرا که جوهر و مفهوم خصوصيورزش قائل ن

 .واگذار کند يت سهام آن را به بخش خصوصيمالک

 شرکت  یسازيخصوص مانع عنوان به «یسازيخصوص یاجرا نديفرا نادرست  يطراح» زين( 1386)فریهاد قيتحق در

 . است  گرفته قرار دييتا مورد مخابرات

  یادار دهيچيپ فاتي تشر

 جينتا ديمؤ  زين انهيم آزمون است ( 0.05) از کمتر که بوده( 0.000) برابر انيپاسخگو  نظرات نيانگيم آزمون یداريمعن سطح

 . رديگ يم قرار دييتا مورد سازی ورزش کشوربر روند خصوصي اداری پيچيده تشريفاتتاثير  نرويا از است  نيانگيم آزمون

صنعت ورزش شده  یسازيمانع خصوص یده اداريچيپ یهاهيرو» شاخص  «یده اداريچيفات پيتشر» متغير يبررس یبرا

 .است  گرفته قرار سنجش مورد «است 
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در روند  يرا مانع یده اداريچيپ یهاهيرو انيپاسخگو ( %83)بالغ بر  که است  آن از يحاک  ن شاخصيا یآمار جينتا

ا معدود بودن ي یو ادار يقانون یهات ياز محدود يتواند ناشيم یاداردهيچيپ یهاهيکنند رويورزش قلمداد م یسازيخصوص

 کارکنان ماهر باشد.

د قرار ييرا مورد تا یسازيک و روند کند خصوصيبوروکرات يدگ يچيدر مطالعه خود در شرکت پست رابطه پ( 1388)يکاظم

 داده است.

  یسازیخصوص قيدق اهداف نييتع عدم

 جينتا ديمؤ  زين انهيم آزمون است ( 0.05) از کمتر که بوده( 0.000) برابر انيپاسخگو  نظرات نيانگيم آزمون یداريمعن سطح

 قرار دييتا موردسازی کشورسازی بر روند خصوصيتاثير عدم تعيين اهداف دقيق خصوصي نرويا از است  نيانگيم آزمون

 . رديگ يم

انتظار درآمد از   ييو کارا یوربهره یبجا» شاخص دو «یسازيق اهداف خصوصين دقييعدم تع» متغير يبررس یبرا

 يت عموميورزش با گسترش مالک یسازيبکار گرفته شده در خصوص یهاروش» ؛«ورزش بوجود آمده است  یسازيخصوص

 .است  گرفته قرار سنجش مورد «ندارد يتيسنخ

د يبا یسازيدرآمد حاصل از خصوصن هستند که يقائل به ا انيپاسخگو ( %86) که است  آن از يحاک  اول شاخص یآمار جينتا

نه کرد اعتبارات با اهداف ين انتظار از نحوه هزينه شود. اي هز بخش دولتي ونيورزش کشور مثل رد درفع مشکلات  یبرا

از جمله  یسازيدر روند خصوص ينداشته و مانع ي( تناسبهای واگذار شدهوری بنگاهافزايش کارايي و بهره) یسازيخصوص

  .شوديورزش محسوب م یسازيخصوص

 زين (ندارد يتيسنخ يعموم ت يمالک گسترش با ورزش یسازيخصوص در شده گرفته بکار یهاروش) دوم شاخص يبررس

ش يرد و بيصورت پذداران عمده يها به خرورزشگاه یدهند واگذاريح ميترج انيپاسخگو ( %66) بر بالغ که است  آن از يحاک 

 شود مخالفند.يم يت عموميکه منجر به توسعه مالک ييهاها با روشاز آن يمياز ن

ن و يي؛ »عدم تعيند مشارکت مردميو فرادر عرصه فرهنگ و هنر  یسازي( در پژوهش خود با عنوان »خصوص1384زاده )يعل

 د قرار داده است.ييمورد تا یسازيخصوص یش از اجراي« را به عنوان مشکل دولت پیسازيح اهداف خصوصيتصر

 

  یواگذار در دي شد يیگرا رابطه

 جينتا ديمؤ  زين انهيم آزمون است ( 0.05) از کمتر که بوده( 0.000) برابر انيپاسخگو  نظرات نيانگيم آزمون یداريمعن سطح

 قرار دييتا مورد سازی ورزش کشورروند خصوصيگرايي شديد در واگذاری بر تاثير رابطه نرويا از است  نيانگيم آزمون

 . رديگ يم

  یاسيس عد بٌ
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 ؛ «خاص قرار دارد یادر دست عده يت اماکن ورزشيريمد» شاخص سه «ید در واگذاريشد ييگرارابطه» متغير يبررس یبرا

از نوع پشت  یهایريم گ يتصم یبرا» ؛«گريک شرکت کننده و حذف شرکت کننده ديانتخاب  یده برايچيات پين جزئييتع»

 .گرفته است  قرار سنجش مورد «ح دارديترج ير رسميپرده، روابط غ

ن يمعمولاّ به معتمد ياند اماکن ورزشاظهار کرده انيپاسخگو ( %62)بالغ بر که است  آن از يحاک  اول شاخص یآمار جينتا

، اقوام و دوستان به انحصار و يبه طرفداران حزب ياماکن ورزش ین دست و واگذارياز ا ييگراشود، رابطهيواگذار م يدولت

 شود.يصنعت ورزش م يواقع یسازيمنجر شده و مانع خصوص يخاص بر اماکن ورزش یات عدهيريمد

 آن از يحاک  زين( گريد کننده شرکت  حذف و کننده شرکت  کي انتخاب یبرا دهيچيپ اتيجزئ نييتع) دوم شاخص يبررس

با هدف حذف تواند يمن شاخص ياند اد قرار دادهييداران را مورد تايخر «ت داشتنياهل»ان يپاسخگو ( %84) بر بالغ که است 

در روند  يمانع از اينروفراهم آورد  ييگرارابطه یفضا را برا و رديداران صورت پذيخر ينشيرقبا و انتخاب گز

 شود.يمحسوب م ياماکن ورزش یسازيخصوص

ت يو محدود ياند روابط رسماظهار کرده انيپاسخگو از( %75) بر بالغ شد مشخص شاخص نيسوم يبررس با نيهمچن

ح دارد يترج يپشت پرده بر روابط رسم یهایريم گ يها و تصمیها واگذاررا کند کرده است، از نظر آن يروند سازمان يسازمان

 ورزش است. یسازيدر روند خصوص يمنجر شده و مانع ييگرات به رابطهين وضعيا

 یسازیخصوص امر در نفعیذ یهاگروه دخالت

 جينتا ديمؤ  زين انهيم آزمون است ( 0.05) از کمتر که بوده( 0.000) برابر انيپاسخگو  نظرات نيانگيم آزمون یداريمعن سطح

 سازی ورزش کشورخصوصيسازی بر روند نفع در امر خصوصيهای ذیتاثير دخالت گروه نرويا از است  نيانگيم آزمون

 . رديگ يم قرار دييتا مورد

مات ير تصميينفع و تغيذ یهادخالت گروه» شاخص سه «یسازيخصوص امر در نفعیذ یهاگروه دخالت » متغير يبررس یبرا

 یان اقتصاديگرايملّ» و «هاینفع در برابر واگذاريذ یهام و مقاومت گروهيتحر» ؛«يگروه یهاق رسانهياز طر يمراجع حکومت

 .است  گرفته قرار سنجش مورد «یسازيمخالف خصوص

ر ييتغ یط برايش داده و شرايها را افزااز موارد قدرت آن یاريغات در بسيو تبل يگروه یهانفع به رسانهیذ یهال گروهتوسّ

 انيپاسخگو( %74)بالغ بر که است  آن از يحاک  اول شاخص یآمار جينتا. ديآي فراهم م آن قياز طر يمات مراجع حکومتيتصم

تحت های گروهي و تبليغات از طريق رسانهورزش را  یسازيران حوزه خصوصيم گ يتصم ،نفعيذ یهااند گروهاظهار داشته

 دهند.يفشار قرار م

 انيپاسخگو( %62) بر بالغ که است آن از يحاک ( هایواگذار برابر در نفعيذ یهاگروه مقاومت و ميتحر) دوم شاخص يبررس

ها مقاومت کرده و آن مت آنيها و قیمواقع در برابر نحوه واگذار ياست که در برخ يداران اماکن ورزشين حق خريا معتقدند

ن حربه نفوذ يانگر آن است که ايج آن بيان را مورد سنجش قرار داده و نتاين شاخص نگرش پاسخگويم کنند ايرا تحر

 .رفته شده استيان پذينفع از طرف پاسخگو يذ یهاگروه
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بر اساس نتايج ان در حد متوسط است ين پاسخگو يدر ب یاقتصاد ييگرا يملّ شد مشخص شاخص نيسوم يبررس با نيهمچن

اند. کرده يابيوابسته به غرب را در حد متوسط ارز یدارهيا نفوذ سرماي يغرب یدارهيتسلط سرما پاسخگويان از( %52) حاصله

در روند   یتواند مانع جدينم يغرب یدارهيها از سرمازان تنفر آن يو م یاقتصاد ييگرا يملّانگر آن است که يجه بين نتيا

 ران باشد.يورزش ا یسازيخصوص

در بخش  یسازيو خصوص یسازآزاد یکارهاها، آثار و راهها و تنگنادر پژوهش خود با عنوان چالش زين( 1383)يليسه

دانسته و آن را  یبخش انرژ یسازيخصوص یهات ينفوذ« را از جمله محدودیذ یهابا منافع گروه یسازآزاد ؛ »تضاد یانرژ

ن موانع ينفوذ« را به عنوان مهمترینفع و ذیذ یهاف و شناخت گروهي( هم »عدم تعر1386فر)یهاد .د کرده است ييتا

  کرده است.د ييدر مخابرات دانسته و آن را تا یسازو آزاد یسازيخصوص

 یسازیخصوص ند ي فرا در فساد

 جينتا ديمؤ  زين انهيم آزمون است ( 0.05) از کمتر که بوده( 0.000) برابر انيپاسخگو  نظرات نيانگيم آزمون یداريمعن سطح

 قرار تاييد مورد سازی ورزش کشوربر روند خصوصي سازی تاثير فساد در فرآيند خصوصي  نرويا از است  نيانگيم آزمون

 . گيردمي

دارندگان  يد اماکن ورزشياز مالکان جد یابخش عمده» شاخص سه« یسازيخصوص نديفرا در فساد» متغير يبررس یبرا

 و «يد سهام اماکن ورزشيخر یافت وام برايند دريفساد در فرا» شود«؛يک نوع فساد محسوب ميکه  اطلاعات پنهان هستند

 .است  گرفته قرار سنجش مورد «است  یسازيند خصوصيفرات باعث بروز فساد در ينبود شفاف»

 يبنام اطلاعات پنهان و دسترس يموضوع اندداشته اظهار انيپاسخگو ( %45)از آن است که  يج حاصل از شاخص اوّل حاکينتا

ند يدر فراجه گرفت که يتوان نتين ميکسان قرار دارند بنابرايط يداران در شرايافراد به آن مطرح نبوده و خر يبرخ

 .يست مطرح نچندان به اطلاعات پنهان  يفساد از نوع دسترس ،رانيورزش ا یسازيخصوص

 نديفرا در فساد) دوم شاخصر شده است يتعب یسهام« به فرهنگ دزد سالار یپرداخت »وام برا یسازيات خصوصيدر ادب

داران يبا پرداخت وام به خر انيپاسخگو ( %74) بر بالغ که دارد آن از ت يحاک  (يورزش اماکن سهام ديخر یبرا وام افت يدر

 ارکنان وزارت ورزش و جوانان است.انگر نگرش ک ين شاخص بيمخالف هستند، ا

موافقند  است( یسازيخصوص نديفرا در فساد بروز باعث  ت يشفاف )نبود شاخص نيسومان با يپاسخگو ( %78) بر بالغ

ست. يداران چندان شفاف نيخر یبرا زيندچار ابهام بوده و مراحل آن  یسازيخصوص یهااند روشان عنوان داشتهيپاسخگو 

 . کنديد مييرا تا یسازيند خصوصيفساد در فرابا قطعيت بيشتری  يدو شاخص قبلن شاخص برخلاف يج اينتا
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   و پيشنهادات گيرینتيجه

سازی سازی« مانع روند خصوصي»عدم تعيين دقيق اهداف خصوصي های تحقيق عنوان شدهمانطور که در يافته ✓

. از آنجا که شودتلقي مياين متغير مهمترين مانع  هم دال بر آن است که آزمون فريدمننتايج ورزش کشور است. 

اماکن ورزشي از واگذاری  شودپيشنهاد ميسازی گسترش مالکيت عمومي است يکي از اهداف اصلي خصوصي

 . صورت پذيرد طريق بورس

سازی ورزش کشور است. برای »مقاومت کارکنان و مديران« مانع خصوصي های تحقيق عنوان شددر يافته همچنين ✓

شود وضعيت کارکنان اماکن در معرض واگذاری با اقداماتي نظير بازنشستگي کارکنان کنترل اين مانع، پيشنهاد مي

 واگذاری سهام به کارکنان مورد توجه قرار بگيرد.قديمي، بازخريد کارکنان جديد الورود و 

سازی ورزش سازی« مانع خصوصيکه »طراحي نادرست فرايند اجرای خصوصي های تحقيق حاکي از آن بوديافته ✓

توجهي به مسائل ساختاری مانند بلاتکليفي کارکنان و حل نشدن  کشور است. يکي از مصاديق طراحي نادرست بي

ترتيبي اتخاذ شود که هر يک از اماکن ورزشي  از اينرو بايداکن ورزشي قبل از واگذاری است. مسائل فني و مالي ام

 قبل از واگذاری وضعيت نيروی انساني و مسايل فني و مالي خود را حل کند. 

سازی در وزارت ورزش و جوانان ايجاد شده شود ساختار سازماني مشخص و متقن متولي امر خصوصيپيشنهاد مي ✓

 سازی ورزش در چارچوب روابط رسمي مورد توجه قرار بگيرد.ی قوانين و مقررات خصوصيو اجرا
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