
 

 

 مقدمه -1

 ی؛انتقام شخص  -2و سنتها؛    یاقتدار افکار عموم  -1تمدن بر شمرده اند؛ مراحل تکامل قانون عبارتند از:    یاسیاز عوامل س  یکی»قانون« را  

(؛ هر چند مفهوم عدا36-34،  1: ج1382متجاوز )دورانت،   یفراز تجاوز و ک یریمداخله دولت در جلوگ  -5انتقام؛    یبه جا  یمهجر  یزگینیجا  -3

  یف،تعار ین همه ا ی نقطه تلاق یکنخاص از آن ارائه شده است ل یفی تعر ی،شود که در هر نظام فکر یزائدالوصف محسوب م یم از مفاه یکی لت 

نظارت بر ح  ی قانون است؛ در هر حال، متولّ  یادعا کرد که عدالت در اجرا  ینتوان چن  یباشد و م   ی »قانون« )منصرف از خاستگاه وضع آن( م

دو نکته ضرورت دارد: یادآوریرهگذر،  یناست. از ا ییدستگاه قضا یاسی،س  یامروزه در همه نظام ها یزعدالت ن  ینو مآلاً تام ینقوان یسن اجرا

  یخیفراموش کرد که مطالعه اسناد مُتقن تار ید حادث نبوده و نبا یبه فقها امر یرانا ی بعد از انقلاب اسلام ییمحوّل شدن امور قضا  ینکها یکی  

با توجه به ا   یزبوده است و هم اکنون ن  یونروحان  یار( در اختیگرد  یاز تمدن ها  یاری)و بس  یراندر ا  ییکه همواره اهم امور قضا  تاس  ینگواه ا

یمامور یبه عدالت در جامعه« در هسته مرکز  یدنو تحقق بخش  یو اجتماع   یاز حقوق فرد  یبانیکه »پشت  یهقوه قضائ  ی،قانون اساس  156صل  

قرار دارد و قضاوت اساساً از  یو مجتهد عادل بنا به انتصاب مقام معظم رهبر یهنفر فق یک  یدارد تحت زعامت و حکمران رارآن ق یفها و وظا  ت

ا  یاگردد؛ و ثان ی شرائط( عمدتاً از قضات مأذون استفاده م جامع ال یهمطلوب)فق ی و بلحاظ کمبود قاض یشئون فقهاست که بنا به مصالح اجتماع  

السلام( روا    یهم)علیکه به ائمه هد  یمظالم  یثکه از ح  یانعباس  یاسلام حت  یختار  یشینپ   ی تمدن ها و حکومت ها  یرسا  یخیتجارب تار  ینکه

ی در خور توجه و استفاده هستند و ن  ییقضا  یاز جمله حکمران  یمتعدد حکمران  یهستند در حوزه ها  یلعن و تبرّ  یستهشا  یداشتند، به درست

تا کنون«   یرانا  یانقلاب اسلام  یروزیو »پ   ، »خلافت امام علی )ع(«اسلام)ص(«  یامبردوره »ظهور اسلام تا رحلت پ   سهکه خود را در    یستن  کو

است که به    یقاض  یحمعروف به شر  یبن حارث کند  یحشر  یی قضا  یتاسلام، استقلال و امن  یخاز نقاط مثبت تار  یکی مثال    یبرا  یم؛محصور کن 

در   ینکها  یا( و  101:  1380  یی،ماند)خدا  ی کوفه باق  یاست دادگستریدر منصب خود در سمت ر  یاسی تحولات متعدد س  یرغمسال عل  57مدت  

یی آ  یتق لشکر اسلام( بابت عدم رعابن مسلم)فرمانده محور شر  یبةسمرقند از قت  یحیمردم مس  یتشکا  یروپ  یز، دوران خلافت عمر بن عبدالعز

ی پس از بررس  ی قاض  ی،بن حاضر باج یعبه شهرت جم قضاتبه احد از  یفهخل یفتح سمرقند، با ارجاع پرونده از سو  یاندر جر  یجنگ اسلام ن

حکم بر عقب نش ی،موضوع و احتمال برکنار  یاسیس یامدهای از ملاحظات و پ  یمیب ینتمام و بدون کوچکتر  ی باک ی جامع با استقلال و ب ی ها 

اسلام«، قا   ین کتاب »طبقات سلاط  نویسنده  یسی، مستشرق انگل1ینپولل  ی(. استانل 270:  1337  ی،سپاه اسلام از سمرقند صادر کرد)بلاذر  ینی

ا یانو اطراف ی چند وال یضه با تعوک یداند به طور ی م ی عمّال دولت یگراز سرنوشت د یجدا یسرنوشت یرا دارا ی اسلام یهمصر در قرون اول یض

یز کرد به نظرش آسانتر از استعفا چ  یدخالت م یو یدر نحوه قضاوت و احکام صادره از سو یماند و اگر کس ی همچنان محفوظ م  یو مقام قاض

افتادند؛ مثلاً »غوث« که از   یو شورش مردم به هراس م  یتیاز خطر نارضا  یشانهنگام عزل ا  یانبود که وال  یقضات تا حدّ   یّتنبود و محبوب  ی

1تا  177که از سال   یکند  روق ابن مس یا کرده بود، برابر گرفت و   یتکه از او شکا  یرا با زن یفهخل یمصر بود، مهد  یه.ق قاض140تا  135سال 

چ  یزن  یپس از و   یان قاض  یجهشد و در نت  ی اضر نمآورد و به مجالس او ح   یبود در مقابل حاکم سر فرو نم   یاسلام   یها  ینسرزم  ی ه.ق قاض84

الملوک ،    یحةبه نص  مرا موسو  یحکمران  یاز آموزه ها   ی قابل تأمّل  یارمجموعه بس  ی (. امام محمد غزّال88:  1385،  2حسن، ج  یمکردند)ابراه  ینن

آورد که ده اصل را به اصو  یدر م  یرحراصل به رشته ت  یستدر هفت باب و ب  یابوشجاع سلطان محمدبن ملکشاه سلجوق  ینالد  یاثخطاب به غ 

در که    ینحو  بهفعّال)  یو عدالت گستر  یهمردم پا   یی قضا  یتا شش را به مولفه ها و ابعاد و لوازم حکمران  یکو ابواب    یّت،ل عدل و انصاف با رع 

را شناخته و  یشاندر جمع مردم حاضر شد ا  یو  یجامه سرخ بر تن کنند تا وقت   ین،امر کرده بود مظلوم  ی، انتظار دادخواه  یحاکم به جاچین،  

که در ساخ  یمحکم  یرا با ابزارها  یّعتش  یتوان احکام جوهر  ی شک م  ی (. ب66،  57،  16:  1317  ی،داده است؛ )غزّال  یصدادشان بستاند( تخص 

در قرآ   یه آ  15به    یباستفاده شده باشد اقامه کرد. قر  یاسیس  یهاهمه تمدن ها و نظام    یحکمران  یاتاز تجرب  یالتقاط  ینت آن بدون کوچکتر

، م82، غافر/21، غافر/44، فاطر/42، روم/9، روم/46، حج/109/یوسف،  36، نحل/69، نحل/20، عنکبوت/111/یوسف،  146شامل: اعراف/  یمن کر

تر و م   یکه چه بسا قو  یشینیانده از عبرت ها و تجارب پ و استفا  یخیو لزوم مطالعات تار  یختار  یتبه اهم  11و انعام/  137/ ن، آل عمرا10حمد/

  ییقضا  یحکمران   یالگو  یهنظر  یاستخراج و طراح  یپژوهش برا  ین(؛ در ا524:  3، ج1380یرازی،بوده اند پرداخته است؛)مکارم ش  یزتمدن تر ن

ینفرما یاستفاده شده است . رهبر معظم انقلاب م  یزگذشته ن یی قضا یو نظام ها یگرد  یتمدن ها  یخیاز تجارب تار می اسلا - یرانیا یهمردم پا

جوان  یشمندانجوان، کارگزاران جوان، اند  یرانشناخته شود...مد یحکومت علو یرو است پ  یل که ما ی اسلام ی:» عدالت مورد انتظار در جمهورد

گذ   یدهند، از تجربه ها و عبرت ها  یتبار مسئول  یرخود را ز  یشانه ها  ید .... و عدالت بایدر عرصه ها  یز...و نهای  یدان، فعالان جوان در همه م

یابسازند«)ب  یاسلام  ی  یشرفتهکامل نظام پ   یرا الگو  یزعز  یرانرا به کار بندند و ا  یو عمل جهاد  یانقلاب  یهو روح  ینگاه انقلاب  یرند، شته بهره گ

: یبرابر اصل دوازدهم قانون اساس  ی،قرون متماد ی ط یعمذهب تش از یرانمردم ا یت(. از آنجا که متعاقب تبع15و  11-10: 1397گام دوم،  نیه
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 یاستگذاریمعناست که س  ینبد  یناست« و ا  ییرتغ  یرقابلالابد غ   یاصل ال  یناست و ا  یعشر  یاثن  یاسلام و مذهب جعفر  یران،ا  یرسم  ین»د 

السلام( و در صدر  یهم )عل ی و سلوک ائمه هد یراز س یباشد که همه شئون حکمران  یبه سمت  یدبا  یران لزوماً م یا یاسلام یها در نظام جمهور

نو  ی )ع( م ی امام عل یفکه در توص یحیجُرج جُرداق مس یرشود که به تعب یبارزتر م   یمدعا زمان ینا ینیسنگ  ید؛نما  یّت)ع( تبعیامام عل  یشان،ا

ین و آن: »عدالت« بود و به هم  یدچرخ  یم  یبه دور محور واحد  یشههم  یدران، شابه فرماندا  یو  ی )ع(  و نامه ها  یامام عل  ی: »سفارش هایسد

گرفت؛ با زورمندان سازش نداشت و تنها حق ر   یم  یدهرا بخاطر حفظ عدالت ناد یشخو یکان )ع( منافع نزد یعل  یرااو متّحد شدند ز یهعل یلدل 

)ع( در خطبه ی(. امام عل145-144،  76:  1395،  1عدالت بوده است«)جرداق، ج  یش،مردم عصر خو  بینامام در    یژگیو  ین. شاخص تریدد   یا م

و استح   یاسبر ق  یو اجتهاد مبتن  یردوران عثمان که با تشبّث به عقل، تفس  یی در مناصب قضا  یمُخرّبِ اهل رأ  یّهرو  یراموننهج البلاغه،  پ   18 

  یمبادرت به استخراج احکام و قضاوتِ قائم به آراء و فتاو  ینبو  یثستنباط( در کنار قرآن و احادا  ر) و نه صرفاً ابزایلیسان به عنوان منبع تکم

بردند  یم  ی از احکام نزد عالم یکی نسبت به  یی: »دعوایند فرما  ی ( م131-119: 1391 یراحمدی،و م ی کوهانستان ینمودند )مظاهر ی م یشخص

دهد. سپس همه قضات   یحکم م  یاوّل  یبرند که او درست برخلاف رأ  یم  یگریرا نزد د  اکند. پس همان دعو  یصادر م  یخود حکم  یکه با رأ 

یغمبرشاپ  یکی،   یشانکه خدا  یشمارد! در صورت  ی همه را بر حق م  یگردند او رأ  ی خود که آنان را به قضاوت منصوب کرده، جمع م  یسنزد رئ 

ح   یزٌعز  یعِند   یلُباشد که: »الذّل  یبه نحو  ید)ع( بایاز نظر امام عل   بومطل  یی(. دستگاه قضا51:  1381  ی،است.«)دشت  یکی و کتابشان    یکی  ن

جم   ییدستگاه قضا   ی کنون  یتاز وضعّ  یبه درک واقع  یدسترس  ی(. برا71آخذَُ الحقَّ منه «)همان،    یحتّ  یفٌضع  یعِند  یُّآخذَُ الحقَّ له و القو  یتّ

  یاشخص    یچه  یهاطلاعات قوه قضائ  یاز مرکز آمار و فناور  یربه غ   ی،کمّ  ایهوجود دارد: اول( در شاخص    یسه مانع اساس   یرانا  یاسلام  یهور

برخ  یمنصرف از طبقه بند  یزندارد و نسبت به آمار مرکز مذکور ن  یریاجازه و امکان آمارگ «یدسترس  یژهو  یته»کم  یببدون تصو  یگریمرجع د

م  یتمندیرضا  یزانم  یقکه ناظر بر سنجش عم  یفی ک  یندارند؛ دوم( در شاخص ها  یهمگان دسترس  یزن  یعاد  یاز آمارها درخصوص آمارها  ی

و احساس امنیت در ا  در بین مردم و وکلا و احساس استقلال در قضات  و مقوله احساس عدالت یی به عملکرد دستگاه قضا یردم و اعتماد عموم

است و سوم( حاکم بودن سا   یلتوان گفت عملاً تعط  ی شده و من  یفتعر  یبستر  یچگونهه  می باشد  فرادی که علیه شان طرح دعوی شده است

یند نما  یاست که حتّ  ییو منتقدان دلسوز دستگاه قضا  خبرنگارانبر سر پژوهشگران،    ییقضا  یو پرونده ساز  یفریک  یبترس و وحشت تعق  یه

که در تهران و شهرستان ها مد   ی نفر از قضات  100مراجعه محقّق به    یانکه در جر  یبه نحو  یستنداز آن مصون ن  یز مجلس و خود قضات ن  گان

قضات نبو  یانتظام  یتوسط مجموعه دادسرا  یشانا  یهعل  زیاز پرونده سا  یجدّ   یم بدواً حاضر به انجام مصاحبه بلحاظ ب  یشاننفر ا  93نظر بودند  

مشکل اسا یک  ییدر فراحوزه قضا یگرد یاز فراحوزه ها یاریف بسبر خلا "ها   یماریمسائل و استخراج نظام چالش ها و ب  یدرک واقع " دند؛ لذا 

  یشرانپ  یاسی،هر نظام س  ییدستگاه قضا  دیمعتقدند درست کارکر  یشمنداناز اند  یاریکه بس  یستدر حال  ین گردد و ا  یم   یتلقّ  یو جد  یس

یلاد م  2015که در سال    ی عامل  یلتحل  یک  ی ها  افتهیکلان آن نظام خواهد داشت.    یدر کارآمد  یانی شا  یربوده و  تاث  یکارکرد  ی حوزه ها  یرسا

شاخص  ی پروژه جهان  یاطلاعات  نککشور جهان که از با  34در     یاعتماد نهاد  یداده ها  یانگینم  یالملل بر مبنا  ینب  یتتوسط موسسه شفاف  ی

8و 899  یب، به ترت1000 یآمار یهاست که در پا یناستخراج شده است نشانگر ا 1981-2008 یدر سالها ینگلهاتا یهلبه وس  یحکمران ی ها 

ی ت قرار دارد)فاضلیسلب اعتماد مردم به حاکم یا  یجاد سهم در امر ا یشترینبه عنوان عامل نخست با ب یی و نظام قضا یس درصد، عملکرد پل 67

1  یندر ب  یرانکنند، ا  یاست که مردم در جامعه احساس م  یفساد  یزانهنده م(. طبق شاخص ادراک فساد که نشان د201:  1397  یلی، و جل 

 رازهمت  یگاهی جا  یعنی نظر بدتر است،    یناز ا  یا دن  یگرکشور د  129کشور از    یتوضع  یعنی  یندارد؛ ا  یاررا در اخت  130کشور جهان، رتبه    80

را دارد. بر اساس گزارش عملکرد مرکز حفاظت و اطلاعا   یوگابون، مالد  یبریا،جیبوتی،ل  ی، مال  یتر از کشورها  یینو پا  یا و گامب  یانمارم  یکشورها

زاست که ار  یدر حال  ینمورد کشف شده است. ا  344به تعداد    ی کارچاق کن  یالر  یلیاردهزار م  15سال    ین، در ا1395در سال    ییهت قوه قضا

مرکز مربوط  به کارچاق کن    ینا  یاتدرصد کشف  98از    یشمعناست که ب  ینه اارقام ب  ینبوده است. ا  یالر  یلیاردهزار م  152  یاّت،کل کشف  ش

از صاحبنظران، عدم اح   ی برخ  یلتومان درآمد به دست آورده است.بر اساس تحل  یلیارد م  44هر کارچاق کن     یانگین، هاست، در واقع به طور م

ساده به ق  یافراد شده است. عدم امکان دسترس ینا یتو فعال  یت و اعتماد ارباب رجوع ها نسبت به قضات، سبب توسعه کارچاق کنیساس امن

شهادت کذب صرفاً نزد دادگاه،   یران،ا  یکنون  یفری( در نظام ک83-82:  1397محناّ،    یشکدهشود. )اند  یتوسعه شمرده م  یناز علل ا  یکیضات  

امر موجب خلق و رشد کسب و کار شهادت دروغ    ین و ا  یستو قضات دادسرا جرم ن  ینشهادت کذب نزد ضابط  یانات  و شود    یجُرم محسوب م

شود  یاز مشکلات کشور درست م یاریدرست بشود، بس ییهقوه قضا ین: »اگر ایندفرما  یم  ینهزم یندر ا ینیشده است. امام خم یی در امور قضا

  یدادگستر  ی،دادگستر  ینکنند...ا  یزیبرنامه ر  یراجع به طرز دادگستر  ینندبنش  یدو حقوقدانها با  ریدادگست  ی(«؛ »وکلا29/8/1362:  یانات)ب

در   ینجا،ا یاوریمم ی وقت ی است که از مسائل غرب ینکارمان ا  یبتوانند بکنند. ما ع  یاست منتها خوب عمل نم ی فرم غرب یهقض ین! اصل ایستن
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 ی قاض  ی(«؛ » در قانون اسلام برا29/8/1362:  یانات)ب  یستن  مملکت ما مناسب  یبعد هم برا  وشود و ناقص،    ی درست م  ی غرب  یمهن  یک  ینجاا

که به اسرع اوقات، کار محاکم   یشود، درصورت  ی باطل م  یشود کمتر حق  یقانون دادرس  یطشرا  یگرو د  یطاست که اگر مراعات آن شرا  یطیشرا

ییهقوه قضا یبرا یطرّاح یدانوارد م یکه: »کسان یندفرما ی رابطه م یندر ا یزن نقلاب(؛ رهبر معظم ا254: 1378ینی،شود)امام خم یتمام م  یزه ن

یابیآشنا باشند؛ هم ارز  یهبدانند، هم با قوه قضائ  یبرخوردار باشند؛ هم حقوق بدانند، هم فقه اسلام  یاز علم و تجربه و هوشمند  یدشوند با  یم 

بشناسند و هم از نظر صاحب نظران گو  یجامعه را به درست یازهایهم ن  آن را بدانند، عفاز وضع موجود داشته باشند و نقاط قوّت و ض یدرست 

م   یکطرح به عنوان    ینا  ینها بخصوص مسائل کلان آن مطّلع باشند؛ بر اساس ا  یهکه در حوزه و دانشگاه هستند درباره مسائل قوه قضائ  ی ناگون

ه   یفرهنگ  یتو امن  یاخلاق  یتامن  ی،اقتصاد  یتامن  ی،اجتماع   یتامن  یاسی،س  یتبه وجود آمد، امن  ییقضا  یتاگر امن  شود.  یختهر  یجموعه کل

نه  یمجلس بررس 14/8/1358در جلسه شصتم  یرازیالله مکارم ش یت(. آ7/4/1382 یی، مسئولان قضا  یداردر د   یانات «)بم به وجود خواهد آمد

و روابط عم   ی دگرگون بشود« )امور فرهنگ  ی به کل  باید   ینده و با مجلس آ  ینقوان  ینا  یبوبا تص  ی:» نظام دادگستریند فرما  یم   ی قانون اساس  یائ

و ه   یو تحقق عدالت) به عنوان فلسفه وجود  یو اجتماع   یاز حقوق فرد  یبانیپشت  یت(؛ مسئول1645:  3، ج  1364  ی،اسلام  یمجلس شورا  یوم

مناسبات ح  یگر  یمتنظ  ین،قوان  اجراینظارت بر حسن    یقبازخورد کارکرد کل نظام از طر  یج(، رصد نتا یهقوه قضائ  یها  یتمامور  یسته مرکز

یه، فق  یبه ول   یمانتساب مستق ی، و اقتصاد ی بر تحولات اجتماع  یی و قضا یمتقابل نظام حقوق یراتکل نظام(، تاث  یحقوق ی در نظام)مهندس  یقوق

ی استماع و پ  یقمردم از طر  ی ها  یتیشدن نارضا  یتیاز امن  یریو جلوگ  یقه اسلامبر اساس ف  یهقوه قضائ  یمجتهد عادل بر قوه، معمار  یاستر 

از مولفه ه یاریدر بس یاسلام ینظام جمهور یقعدم توف  یا یقباشد و لذا توف  یم  یی اصلاح کارکرد حوزه قضا یتحقوق عامّه از جمله اهم گیری

مح  یشکدهقوه دارد. )اند ین به عملکرد ا یادیز ی وابستگ ی،انقلاب اسلام ینهاآرما یناز مهمتر یکیدر تحقق عدالت به عنوان  یژه بو یکارآمد یا

( خ1387  ین)فرورد2008  یلبانان حقوق بشر در آور  یدهخود در جمع د  یسازمان ملل متحد در سخنران  یرکلدب  ینده(. نما76-44:  1397ناّ،  

شهروندا  جمعیو    یفرد  یادینبن  یها  یحقوق بشر و آزاد  یترعا  یزانم  یصتشخ  یبرا  یوهش  ینو ساده تر  ینگفت: »... بهتر  ینطاب به آنان چن

نشا   یعدالت را به خوب  یفوق، اجرا   یآرا  ی محاکم آن کشور است؛ اگر بررس یصادره از سو  یآرا  یدولت متبوعشان، بررس  یکشور از سو  یکن  

ر  یراز یست،ن یرد گ ی صورت م ی بوده و به سخت نهیکه معمولاً مستلزم صرف هز یگرنامحسوس و محسوس د ی ها  یبه بررس یازین یگر ن دهد د

حلقه بازخورد در معمار  یهقوه قضائ یثح  ین( از ا329: 1390 ی،و حقوق یفقه  یقانون است...«)معاونت پژوهش ها یاجرا یینهدادگاه، آ یک یأ

 یدپژوهش با  ینرا فراهم کند؛ در رابطه با مسأله ا  یستمکل س  ی و ارتقا  یتواند موجبات تعال   ی است که م  یاسلام  یجمهور  یکلان حکمران  ی

توسط رهبر معظم انقلاب توجه به مس  یرانا یاسلام ینظام جمهور  یکل یها  یاستس یینتع  یندفرآ یاز مولفه ها یکی  ینکهت به ایگفت با عنا

ندار یمردم ارتباط ی زندگ یعمل  یه به جنبه هاک یی : »پرداختن به کارهایندفرما  ی رابطه م یندر ا یشان(؛ و ا4: 1395است)برهان،  یئله محور

از مسائل درجه دو، سرگرم نشدن به  یک یمسائل درجه   ی،از فرع ی(؛ و»جدا کردن مسائل اصل18/8/1385: یاناتاست« )ب هکار مُسرفان  یکد، 

با دان   یداردر د  یاناتاست«)ب  یو دانشگاه  یشور و شوق دانشجوئ  یمسائل، از عرصه ها  ینو شناختن ا  یستندبرخوردار ن  یتکه از اولو  یمسائل  

کشور شناسا   یی مسأله در حوزه قضا  320  یاد، محقق و استفاده از روش داده بن  ی فرض ها و مسائل ادراک  یشاز پ   از(با اهتر6/5/1392:  یانشجو

وضع مو  ینفرض که مسأله را »شکاف ب  ینقرار گرفته وبا ا  یبند  یتمورد اولو  یمعلول- یعلّ  یکردبا رو  یکپارچهو سپس در قالب نظام مسائل    یی

و   یا  ینهزم یقکماکان با استفاده ازروش تحق  یشینیپ   یکردو رو  یدر سطح کلان و ملّ  یم ( بدان369:  1396ی،جزن  یجود و وضع مطلوب «)عقبائ

دادگستر  ی که به عنوان قاض  یی محقّق در سالها؛  [1]1ی و مشاهدات مشارکت  ینی ع   یات مراجعه به اسناد و منابع مکتوب و مصاحبه و درک تجرب 

موجود و منابع مع   یخیو تجارب تار  یهقوه قضائ  یروسا  ی ها  یانقلاب و سخنران  ینامام  هایاز رهنمود  یرینموده و بهره گ  یتدر تهران فعال  ی

و »رسیدگی به تظلمات، تعدیات، شکایات، حل وفصل دعاوی و رفع خصومات   یمحکمه دار   یبا قلمرو موضوع   یرو  یشپ   یببه ترت  یتبر اسلام

 است.  یدهارائه گرد یاسلام-یرانی ا یهپا  مردم ییقضا یحکمران یقانون اساسی طرح الگو  156اصل  1« موضوع بند 
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 آشنایی با اصطلاحات: 

 
1 Participant observation 
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در کتاب    2کتلحکمرانی در لغت به معنای اداره و تنظیم امور استت و به رابطه میان شتهروندان و حکومت کنندگان اطلاق می شتود،   :1حکمرانی

(؛ برنتامته توستتتعته ستتتازمتان ملتل،  9:  1396؛ )رخشتتتانی،  دانتد  یحکومتت م  یکپتارچگی  یرا بته معنتا یحکمران  ،ی«مفهوم حکمران»خود بتا عنوان 

ستاز و کارها و فرآیندها و ستازمانهایی می داند که شهروندان و گروههای مختلف و احزاب بتوانند علایق خود را پیگیری   جکمرانی را در برگیرنده

( پارادایم  2002) 4( و ستالامون1991)3و حقوق خود را مطالبه و محدودیت های خود را شتناستایی و تعارضتات خود را حل کنند . فردریکستون

  ی بخش هتا  تیتریمتد  یدرآمتد روش هتا  شیاستتتت کته پ   ینینو  یدولت  تیتریمتد  یحکمرانلتت غیرمستتتتقیم می داننتد.  حکمرانی را بته مثتابته ی دو

با مردم.    یدولت رانیاتحاد مد یعنی یآورد. حکمران  یرا بوجود م  یدولت  یبخش ها یبرا یتجار یهمکار  زهیاستت و انگ یرخصتوصتیو غ  یخصتوصت

هستتند و هدف آنها حل مستائل   میاستت که در هر حکومت سته  یو جامعه مدن  یبخش خصتوصت  ،یومعم  ینهادها نیشتامل تعاملات ب یحکمران

  نکهیکند و ا  یم  یروابط در دولتها معرف  یو نهاد  یدرک جانب یبرا  یرا تلاشت یحکمران ،کستونیفردر ؛استت یاجتماع  یفرصتتها  جادیو ا  یاجتماع 

را دربتاره حکومتت   ییزهتایچ  ی،حکمران  میکننتد. در پتارادا  یم  یهمکتار  یچگونته در حتل مستتتائتل عموم  یو اجتمتاع   یدولت  گرانیدر هر حتال بتاز

  ، یکه در آن بخش دولت استت  یفعل و انفعالات ،یکند؟ حکمران  یم  تیکارها را هدا  ،استت که چگونه جامعه نیا  یو ستوال اصتل میکن  یفراموش م

  . کنند  یدر آن شتترکت م  یاجتماع   یفرصتتت ها جادیا  ایو   یحل مشتتکلات اجتماع   با هدف  یمردم محور و جامعه مدن یشتتبکه ا  یستتازمانها

موجود از   یها یهمکار  یمجموعه تمامرا   ی( حکمران2011)7بوستترام. استت 6خودستازمان  یو شتبکه ها 5حکومت  یکپارچگی  یبه  معن یحکمران

 یگرانباز  یرستم  یفو وظا  یو خصتوصت  یدولت  یبخش ها یگرانباز ینب  یاجتماع   8یمخودتنظ  ینهادها  ی،مستائل اجتماع   یها  یمجموع هماهنگ

  ی نم یدهنده تلق  یرا  یاو   یجامعه استتت و شتتهروندان به عنوان مشتتتر  یدولت راهبر  یفهوظ  ی،حکمران  یمدر  پارادا استتت.  ی تعریف کردهدولت

نه بعنوان تدارک دهندگان    یدولت  یانمحستوب شتده و مجر  یتهاستازمان دهنده فعال  یاشتوند بلکه به عنوان مشتارکت کننده، آموزش دهنده و 

باعث   10یحکمران  میبه پارادا  9دولت  میجهت از پارادا رییشتوند. تغ  یم  ییکننده مشتکلات شتناستا حلخدمات بلکه به عنوان هماهنگ کننده و 

ذی نفعان برای حل مشکلات مشترک با یکدیگر    /شود  دهید زین 12یدر روابط افق نفعانیذ نیبا دولت، تعامل ب 11یوه بر روابط عمودشود علا  یم

همکاری کرده و از مذاکره و گفتگو برای شتتناستتایی تفاوت ها استتتفاده می کنند؛  در پاردایم حکمرانی، ستتازمان دهندگان و یا کارکنان بخش  

را ایفا می کنند در حالیکه شتهروندان، جلو و در مرکز هستتند؛ اگر شتهروندان بتوانند کاری را انجام دهند دولت چیزی برای   13مربیدولتی نقش  

و مردم    14آنها انجام نمیدهد؛ سازمانهای اجتماعی صرفا برای قانونگذاری به دولت احتیاج دارند و لاغیر و به تعبیری دموکراسی به نحو مشارکتی

درباره آینده و    15انه بروز می کند. پاستخگویی حکمران در برابر همه شتهروندان و نه فقط صتاحبان قدرت برای ایجاد یک گفتگوی فراگیرستالار

عه افزایش ظرفیت جامعه بمنظور امکان مشتارکت ایشتان در برنامه ریزی و تصتمیم گیری امری مستلمّ استت. در این پارادایم بر تعامل دولتها، جام

 
1 Governance 

2 ketell 

3 feredrickson 

4 salamon 

5 integrity of state 

6 organization networks-self 
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8 regulated institions-self 

9state paradigm  
10governance paradigm  
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13 wizenberg 
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و استتفاده از تمامی ظرفیت جامعه تاکید می گردد و کلمه شتهروند بعنوان حل کننده مشتکلات عمومی تعریف می     2و مجامع بازرگانی  1مدنی

یا با  گردد. رویکرد دولتها در مدیریت و حکمرانی اولا بنا به نقشتتی که برای دولت و شتتهروندان از بالا به پایین و برعکس تعریف می گردد و ثان

ای اجتماعی و شتهروندان  مشتخص می شتود. چابک ستازی دولتها بعنوان یک پارادایم شتیفت و جابجایی رویکرد از بررستی روابط دولت با ستازمانه

)ارتقای جایگاه دولت از مدیریت به راهبری جامعه و استتتفاده از همه   5و خلق مفهوم حکمرانی نوین دولتی 4به شتتهروند محوری  3دولت محوری

  یدارا  یحکمران؛  (301و  288،  266، 114، 112  ،106  صتتص :1396  ی،جزن  ی)عقبائ  یار مورد توجه استتتظرفیت جامعه ( در این پارادایم بستت

  ی کشتور ممکن م یک  یاستیست یمرژ  یارا بر نحوه إعمال قدرت نظام    یکه اطلاق اصتطلاح حکمران  ییها  یژگی(، مولفه ها)و ی)مباحث نظریمبان

قدرت   الإعم یتخصص یها ینه( ، ابعاد ) زمیدکرد و سنج یریرا اندازه گ یحکمران یارتوان عَ  یآنها م یلهکه به وس  ییها  یتمسازد(، شاخص ها)آ

استت.   ی(متعددی،عدالت عموم  یی،حدود قضتا یت،امن ینی،و ...( و ارکان )حاکم، قانون، قلمرو سترزم  ییقضتا  ی،فرهنگ ی،اقتصتاد یاستی،اعم از ست

ه عقیده محقق، ما زمانی می توانیم بگوییم یک نظام خط مشتی گذاری،  حکمرانی می کند که اولاً . به عبارت ستاده تر ب(12:  1396  ی،)رخشتان

ستتیاستتتگذاران در همه مراحل ستتیاستتتگذاری، اجرا، نظارت و ارزیابی از ظرفیت همه بازیگران و ذینفعان امور عمومی شتتامل دولت، مردم،  

اده نماید؛ ثانیاً از شتفافیت و مطالبه گری نهراستد و بلکه مشتتاقانه بستتر لازم را برای ستازمانهای مردم نهاد و تشتکّل های تعاونی و صتنفی استتف

مشتتتارکت همه گیر فراهم نماید؛ و ثالثاً از کاستتتتن قدرت دولت در حوزه عمومی و تقستتتیم آن در بین بازیگران غیردولتی و در یک عبارت از 

به بهانه های امنیّتی، قدرت را در انحصتتار   -که ذاتاً میل به بزرگ شتتدن دارد  -تاعطای قدرت به مردم  بیمناک نیستتت و اجازه نمی دهد دول

  ی، جزن  ی)عقبائی دانستتته استتت چالش حکمران ینبزرگترخویش نگاه دارد؛ کماکه آقای دکتر عقبائی جزنی، جاه طلبی مدیران دولتی را بعنوان  

چابک نگاه میدارند تا بتوانند پدرگونه به وظایف اصتلی حکمرانی شتامل تنظیم (. ستیاستتگذاران در الگوی حکمرانی، همواره دولت را  116  :1396

، نظارت و بهبود مستتمرّ بپردازد. می توان گفت برای نیل به ستطح حکمرانی، نیّت کافی نیستت 6گری، ستازماندهی، آموزش، حمایت، مانع زدایی

ای ستیاستی به مردم و بازیگران غیردولتی« و »ایجاد و توستعه زیرستاخت های  و » قلّتِ تهدیدات امنیتی داخلی«، »انستجام ملی و اعتماد نظام ه

  ی ملّتباید دانستت که  مشتارکت جدی مردم و بخش های غیردولتی« سته رکن اصتلی در امکان تحقق عملی رویکرد حکمرانی در هر کشتور استت.

خواهد شتد که از فرط قدرت و حرص   ییطعمه ملّت ها  یررا از دستت داده باشتد، ناگز یشخو یعیتوستعه منابع طب  یاحکومت برخود،   ییکه توانا

 یشتتبردبودن نقش مردم در پ  یدیکلتاکید بر»  رابطه بااین  رهبر معظم انقلاب در . جالب استتت بدانیم  (690: 1، ج1382برند)دورانت،    یرنج م

حکومت و   شتکیلمردم در اداره حکومت و ت  یعنین به مردم در حکومت؛ نقش داد  یعنیبودن حکومت،   ی: »مردمیندفرما  یم  «همه امور کشتور

هنر امام بود؛ صتحنه را داد دستت   ین(کار دستت مردم، صتحنه دستت مردم، ابتکار عمل دستت مردم؛ ا16/3/80بیانات،  )«حاکم نقش دارند یینتع

وقت کارها به آن  -  اندیندهاحبان کشتورند، صتاحبان آکه صت  -مردم ستپرده شتد دستت خود   یمردم. کار وقت یستت؟صتاحبان کار؛ صتاحب کشتور ک

با   یزی،ربا برنامه یر،باشتتد؛ کارها با تدب ینا  یدبا  ی،استتلام  یزمان در دوران جمهوراز   یامستتئولان در هر برهه  یر. تدبیدستتامان خواهد رستت

هر   یهد رفت. ما هم از اوّل انقلاب تا امروز هر وقتخوا  یشوقت کارها پ مردم گذاشتتتتته بشتتتود؛ آن  یاردر اخت  یقو دقا  یفظرا  یهمته یملاحظته

کار متوقّف   یم،قرار داد ینهامستئولان و رسستا و مانند ا  یاردر اخت یرا انحصتار  یرفته استت؛ هر کار  پیشکار  آن   یم،را محوّل به مردم کرد  یکار

رفته استتت. اماّ کار    یش[؛ اگر متوقّف نمانده استتت، کُند پ کُند ]شتتده  یامتوقّف   یاهم متوقّف مانده اماّ غالباً    یشتتهحالا هم یگوییممانده استتت. نم

  ی کارها  ی،نظام  یکارها، کارها  ینترستتخت  ی،کار رهرجو یستتت؛مخصتتوص ما هم ن ینا یبرندم  یشافتاد، مردم کار را خوب پ دستتت مردم که 

متفکرین علوم اجتماعی برای ؛ «(29/11/93بیانات،  خواهد رفت.)  یشمردم قرار گرفت، پ   یاردر اخت  یحنه وقتافتاد، ص  یدست مردم وقت یّتی،امن

.وجود مشتتارکت مردمی در تمام ستتطوح  2. داشتتتن اجماع عمومی،  1حکمرانی مطلوب، شتتاخص هایی را تعریف کرده اند که عبارت استتت از: 

 
1civil society  
2commercial communities  
3 stste core 

4 citizen cor 

5 new public governance   

6 facilitator 
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.احستاس مستئولیت در رابطه با اجتماع و جایگاه اداری، 5. شتفافیت در عملکرد مستئولین، 4، .قانون گرایی به عنوان یک اصتل محوری3اجتماعی،  

. رعایت کامل حقوق شتتهروندی 8. نگرش استتتراتژیک و برنامه ریزی کوتاه مدت بر استتاس آن، 7. ستتودمندی و کارایی ستتازمانها و دولت،  6

  (10:  1396  ،ی)رخشان

 حکمرانی خوب از منظر بانک جهانیمولفه های اساسی    -1جدول شماره

 2یعموم  وفاق  به توجه 5 1  مشارکت 1

 4قانون  مقابل  همگان یبرابر 6 3  قانون تیحاکم 2

 6ییکارا و یاثربخش 7 5تیشفاف 3

 8یریپذ تیمسئول 8 7ییپاسخگو 4

 وجود آزادی بیان و اظهار نظرات شهروندان اعم از توده ی مردم و تشکل های مدنی در نحوه ی اداره جامعه در سطوح داخلی و خارجی و فراهم

بودن بستتتتر ترتب اثر بر این نظرات و خواستتتته ها و حتی تمهید امکان مداخله و مشتتتارکت اجرایی مردم در اداره ی امور یکی از مولفه های  

خوب محستوب می شتود. مشتارکت مردم علاوه بر نفی استتبداد موجب تمرکز منابع بر اهداف واقعی در حوزه ستیاستتگذاری عمومی می  حکمران  

گردد. حکمرانی خوب بدون وجود نهاد قانون گذاری متمرکز و هوشتمند و  نگرش استتراتژیک و بدون وضتع قوانین جامع و مانع و ستپس حستن 

وثر و ترمیمی بر تخلفات ممکن نیستت. فقدان یا بی نظمی و غیرمتمرکز بودن قوانین و تشتتت نهادهای قانونگذار و  اجرای این قوانین و نظارت م

نبود ستاختارها و فرآیندهای مستتحکم برای اجرای قوانین و دستتگاه قضتایی متزلزل و ناکارامد و فاستد از جمله آستیب های حاکمیت مطلوب 

عموم به آنها و آزادی کامل رستانه ها در رصتد و اعلان و نقد اطلاعاتی و خبری تصتمیمات و اقدامات   استت . جریان آزاد اطلاعات و دستترستی

حکمرانان موجب جلوگیری از تشتکیل فستاد علیه منافع عمومی و همچنین مانع بدبینی مردم به حکمرانان خواهد شتد. همه اشتخاص و ارکان 

قابل ذی نفعان و منتقدان و تشتکل های صتیانتی  پاستخگو باشتند و سترکوب کردن پرستش و  حکومت اعم از ستتادی و اجرایی و نظارتی می باید م

طفره رفتن از پاستخ ، بی شتک از عوامل تضتعیف کارکرد حکومت ها می باشتد. بدترین حالت ممکن اجرای ضتمانتهای قانون علیه مردم و إعمال  

برخی استناد تاریخی، توجّه به رویکرد حکمرانی در قالب تشتبیه حکومت به  به نظر میرستد با مداقّه درحمایتهای قانون نستبت به خواص استت. 

شتبکه عصتبی به مشتارکت مردم و بخش های غیردولتی در امر ستیاستتگذاری و  "، "مغز به ستیاستتگذاران"بدن انستان و اعطای نقش هایی چون  

از قدیم الایام در بین متفکرین شتتیعه و ستتایر حکما و    "خون به ثروت عمومی در  گردش"،  "اعضتتای بدن به همه قوای اجرایی "،    "نظارت

سترکش ستوار    یاستت که بر شتتر  ی: » زمامدار مانند کستیندفرما  یم یحکمران  یرامون)ع( پ یامام علفلاستفه عالم مطرح بوده استت؛ برای مثال 

و یا می  ( 38: 1381  ی،کند«)دشتت  یشتود و اگر آزادش گذارد در پرتگاه ستقوط م  یپاره م  یوانح  ینیب  یاستت اگر عنان محکم کشتد پرده ها

در   یدبه زعامت عمرو بن عبکه   یقدر مجلس زناد برای اثبات ضتترورت وجود امام معصتتوم در رأس حکومت، هشتتام بن حکمتوان به استتتدلال 

در کتاب خود تحت عنوان   یلادیم 1651در ستتال  نیز   9هابزاشتتاره کرد؛ توماس   (240-238: ص1356  ینی،)کلبرگزار شتتد  مستتجد بصتتره  

کند؛    یقلمداد م  یو انداموار، دولت را همچون انستان مصتنوع   وارابزار  یها  یلاز تمث یو بهره بردار  ییاستتقرا یکرد« با استتفاده از رو 10یاتان»لِو

 
1  Participation 
2 Consensus oriented 
3  Rule of law 
4   Equity and inclusiveness 
5 Transparency 
6 Effectiveness and efficiency 
7 Responsiveness 
8 Accountability 
9 Thomas Hobbes 

10 Leviathan 
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و   یهکارگزاران قوه قضتتائ  یگربخشتتد و در آن، قضتتات و حکاّم و د  یو حرکت م  یاستتت که به کل بدن، زندگ یمصتتنوع  یهمچون روح یتحاکم

 یاستتهایست  یعبارت استت از اتخاذ و اجرانیز   یاستلام یحکمران  .(266-197، 71،  9: 1380هستتند؛ )هابز،    یهمچون مفاصتل مصتنوع  یه،مجر

رشتد و تکامل همه  یمناستب برا یجامعه ا یجاد( در جهت ایو معنو  یبر ستعادت محور بودن و توجه به هر دو بعد و ستاحت انستان )ماد  یمتک

هر گونه ظلم و ستتم  ،    یبر قستط و عدل و نف ابتناءناروا و  یاز ستلطه گر  یزو آخرت عموم انستانها و پره  یامصتالح دن  یتانستان و با رعا یجانبه 

 یوهشتی استلام یحکمرانی؛  و خارج  یدو ستطح داخل( در 5:  1390یوضتی،در جامعه )ع   یحدود اله  یاجرا  یتاستتبداد ، استتثمار ، استتعباد و در نها

؛ برای حکمرانی استلامی مولفه های متعددی  (4: 1390  یرین،و ستا  ییاستت.)رضتا  یتوستط دولت استلام  یاله  یتو اعمال ولا یاداره، و سترپرستت

استتفاده از یی،  حوزه قضتافرادر  راستتیعلاوه بر مولفه های فوق الذکر افزوده شتده استت. با عنایت به توضتیحات فوق، ستوال اینجاستت که  به 

آیا در   کهچه جایگاهی دارد؟ اینجرائم قابل گذشتت(  یاو امور خانواده و  یرکیفریدر امور غ   یژه)بو  مردم نهاد  یو ستازمان ها یگریانجیم تیظرف

وجد دارد یا خیر؟ آیا در صتورت  ور  مردم مح مستتقل و خودتنظیم گرِ 1یشتبکه ا  یستازمانها ضتروری مردم ستالاری از قبیل  یرستاختهایز   ایران

دارد؟ آیا حقیقتاً شتبکه رستانه ای مستتقل و فعّال برای آن  یابیو ستپس اجرا و کنترل و ارز  ییقضتا  یها یخط مشت  نیتدووجود چه نقشتی در 

یرقضتایی)همچون ستازمان ثبت استناد و  خارج کردن امور غ آیا ستیاستتگذاران قوه قضتائیه تمایلی بر  رصتد چالش ها و مستائل قضتایی کشتور داریم؟

 یبرا ه دارند؟  قواین    ی برجای ماندهقانون  یها یتورامم  یرستا یتوان آزاد شتده برا یصو تخصت  یهاز قوه قضتائ  املاک، ستازمان پزشتکی قانونی(

 ینو دولت استت که در ا  یهقوه مجربا    یرقانونیمهاجرغ  یلیونم  یازدهمربوط به مهاجرت  ینقوان  یاجرا  یتمستئول  یکاامر  یینمونه در دستتگاه قضتا

به استتتخدام دولت در آمده اند،    یویورکدر ن  یسپل 35000در بخش لس آنجلس و    یسپل  10000و    یکادر کل امر یمقام رستتم 5000راستتتا 

قانون    یردر تفستتوانستت   یدستتگاه م ینا  یابود آ  یم  ییبر دوش دستتگاه قضتا ینتلازم آن با حقوق مهاجر  یهبا توج  ین،بار ستنگ  ینحال اگر ا

و   ینمعلّم یهعل  یقانون یاتاستت روند شتکا ینطورباشتد؟هم یانزندان یو اقتصتاد یحقوق اجتماع  جدّیمدافع    یابا قوّت عمل کند؟    یکاامر یاستاست

، 75،  43،  11: 1397در آن مداخله ندارد)ترامپ،   ییشتود و دستتگاه قضتا  یم  یدگیمتبوع رست یستتمکه در ست  یویورکمشتاغل در ن یانمتصتدّ  یرستا

محاکمه آنچه مطلوب  یک یان»در جرامام خمینی ره در کتاب کشتف الاسترار پیرامون شتاخص های دستتگاه قضتایی شتایستته می نویستند:    .(136

نرستد؛ و   ینبه طرف یرشترعیغ   یکه ضتررهاآن  یاًخود بروند؛ و ثان یگرد  یستراغ کارها یناستت آن استت که اولاً هر چه زودتر کار تمام شتود و طرف

کرده که اگر طبق قانون،  مراعات یرا به طور یزسه چ ینالامکان حف به صاحبش برسد. قانون اسلام ا یکه حت یردانجام بگ  یثالثاً محاکمه طور

 ینهااز ا  یدوتا  یکیدستت کم به   ایشتود    یم  ینتأم  یزسته چ ینو شتاهد و محاکمه مراعات شتود ناچار ا  یقاضت  یطکند و شترا  یداپ  یانمحاکمه جر

 .(299: 1378ینی،)امام خم «رسند  یم

است    میپارادا  نیدر ا  رایز  رد،یگ  یقرار م  دیمطرح شتده و مورد تاک یحکمران  میاستت که در پارادا  یموضتوع  ،یحکمران تی: ظرف2یحکمران تیظرف

شتتود.واژه   یجامعه بکار گرفته م شتترفتیآنان در توستتعه و پ   ییو توانا تیمختلف جامعه در نظر گرفته شتتده و ظرف گرانیباز  یبرا  یکه نقشتت

 نیشتتود. در ا  یم  ریبه اهداف تعب  یابیدستتت یفرد، گروه، ستتازمان و دولت در انجام اقدامات اثربخش و مداوم برا  ییاغلب به عنوان توانا ت،یظرف

  ی )عقبائ  6یچابک ستتاز تیظرفو   5یعموم یگذار  یخط مشتت تیظرف،  4، ظرفیت مشتتروعیت3تیعقلان تیشتتامل ظرف تیرابطه چهار نوع ظرف

 (195: 1396  ی،جزن

 
1 network society 

2 Governance capacity 

3Capacity Rationality  

4Capacity Legitimacy  

5Public Policy Making Capacity  

6apacityCgility A  
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سته نظریه   ؛بکار رفت  یاصتطلاح علم کیبه عنوان   2واژه ابتدا به دولت در حال عمل اطلاق شتد و بالاخره توستط ماکس وبر نیا  : 1بوروکراستی

ستلستله   کیعبارت استت از  کیستازمان بوروکرات 3: از نظر تامپستونیستاختار  یژگیبرحستب و  فیتعر -1: ی عبارتند ازبوروکراستغالب در تعریف  

  ک یکار برحستب تخصتص، وجود   میتقست  ق،یمعتقد استت ستلسته مراتب دق  4شتود و هال  یکار کامل اعمال م  میتقست  کیکامل که بر   اریمراتب اخت

 نیبودن روابط ب یرشتتخصتتیانجام امور، غ  یاز روش ها برا یامور احاطه دارد، وجود مجموعه ا  انیمتصتتد فیو تکال  اراتیکه بر اخت نینظام قوان

با   5: مرتونیرفتار  یژگیبر حستب و فیتعر  -2 ؛استت  کیستازمان بوروکرات کی  یها  یژگیاز اهم و  یستتگیشتا یو ارتقاء بر مبنا  نشیاشتخاص، گز

شود .   یم  ییخاص باعث عدم کارا  طیعوامل در شرا نیشود و هم  یم  ییکارا شیباعث افزا  یمعتقد استت: عوامل یبوروکراست  یبر رفتار منف  دیتاک

 یبوروکراست نیکردن روابط منجر به تعارض ب یرشتخصتیبر غ   دیتاک  ایشتود؛   یموجب ترس کارکنان م ن،یاز حد به قوان   شیبعنوان مثال توجه ب

بودن روابط از جمله    یرشتخصتیغ  ض،یبه تفو  اق یو عدم انعطاف، عدم اشتت یخشتک  ،یکاغذباز  ،ینیحرکات ماشت نیشتود. بنابرا  یو ارباب رجوع م

 یستازمان برا کی یمعتقد استت بوروکراست  6بلا تری: پ یو ستاختار یرفتار  یها  یژگیبرحستب و فیتعر  -3 ؛استت یبوروکراست  یمنف  یرفتارها

رفتارها ممکن استت   یو بعضت  ستتیکند و مطلق ن  یم رییبر حستب زمان و مکان تغ یو رفتار یستاختار  یها  یژگیاستت و و  ییحداکثر کردن کارا

ابعاد مشتتترک (. بطور کلی  76-71:  1396. )عقبائی جزنی،  ستتلامت بخش باشتتد  گرید یزا و در بوروکراستت  یماریناقص و ب یبوروکراستت  کیدر 

ثبت و ضتبط  ستتمیمتناستب با شتغل، ست  یستتگیشتا  ای  ییکار)نقش(، توانا  میاز تقست  یناشت  ییستلسته مراتب، تخصتص گرا ی عبارتند از:استبوروکر

. ستازمانی ستلسته مراتبی که به شتکل هرم اقتدار استت.به گفته وبر، بوروکراستی کارآمدترین نوع کارکنان  تیهدا  یو مقررات برا نیوابق، قوانست

(؛ مفهوم 987:  1389ستازمان های بزرگ استت. هر چه ستازمان بزرگ تر باشتد به ناچار خصتوصتیات بوروکراتیک بیشتتری پیدا می کند)گیدنز،  

به مدیریت   بازار  یستازوکارهای و  روشتها و اقدامات بخش خصتوصت  یی،اصتول کارآ  یب باترکاز درون بوروکراستی، متولدّ شتده و در    مدیریت دولتی

 و حتی مجری و ناظر اقدام کند.7نوین دولتی ارتقا یافت. در بوروکراسی دولت باید لزوماً در ارائه خدمات بعنوان کارشناس و نخبه

 مقایسه دو پارادایم مدیریت دولتی و حکمرانی - 2جدول شماره  

 پارادایم حکمرانی پارادایم مدیریت دولتی)پارادایم دولت( شاخص ها

 بخش خصوصی، تعاونی و مردم دولت مسئولیت اجرایی

 راهبری جامعه ارائه کننده خدمات ماهیت اصلی

 توسعه و تفهیم دانش و اجماع سازی تدارک دهندگان و ارائه کنندگان خدمت نقش کارکنان

 آموزش دهنده و سازمان دهنده اجرا، اداره امور و نماینده توسعه اقتصادی نقش دولت محلی

 مشارکت کننده و صاحبان جامعه مشتری، رای دهنده و انتخاب کننده نقش شهروندان

 دموکراسی مشارکتی  8دموکراسی نمایندگی [2]دموکراسی

 گروه های مشاوره رسمی و غیررسمی جلسه های بزرگ و عمومی سازوکار مشارکت

 اجتماعی اقتصادی موضوعات کلیدی

 
1 Bureacracy 

2 Weber Marx 

3 Tompson 

4 Hall  

5 Merton 

6 Peter Blan 

7expert    
8representative democracy  
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: یکی از سوالهای جدی در حوزه ادبیات اجرای خط مشی این است که چرا برخی از خط مشی ها علیرغم برتری بنیه علمی    1حکمرانی اقتضایی

و قدرت پیش بینی نتایج و نظارت و ارزیابی جامع و مستتمر در مرحله اجرا با شتکستت مواجه شتده و از دستت یابی به اهداف ترستیمی موفق نمی  

نمود عینی پیدا میکند.به عبارت بهتر هر زمان دستتتگاه   "مفهوم حکمرانی در اجرای خط مشتتی"قالب تبیین  گردند؟ پاستتخ به این ستتوال در

آن منطبق بوده و علاوه بر دستتتیابی به   4و تاثیر  3خط مشتتی بر پیامد 2مجری، از منظر حکمرانی به اجرای خط مشتتی مبادرت ورزد، خروجی

را به همراه خواهد داشتت. برای اجرای اثربخش خط مشتی از   6رضتایت مجریان و ستایر ذینفعان  5اهداف پیش بینی شتده توستط تدوین کنندگان

معروف استت. این حکمران برتردر صتورتی موفق به طراحی و   7منظر حکمرانی، دولت، محور حکمرانی استت که در ادبیات اجرا به حکمرانی برتر

ای هر خط مشتتی خاص، ستتبک حکمرانی مختص به آن خط مشتتی را طراحی و  مدیریت ستتبک های ایده آل حکمرانی در اجراستتت که به از

مدیریت نماید. این حکمرانی خاص هر خط مشتی، به حکمرانی اقتضتایی معروف استت. در حکمرانی اقتضتایی بلحاظ تمرکز این نوع از حکمرانی 

دکتر محمتدجعفر    یتدهبته عق(.  202و  161:  1396نی،  بر تغییرات اجتمتاعی، بتالابودن ظرفیتت عقلانیتت بستتتیتار تعیین کننتده استتتت. )عقبتائی جز

 یحقوق  یستیونو کم  یخوب که بانک جهان یشتش گانه حکمران  یدر ستنجه شتاخصته ها  یت،به تَبَعِ حاکم  یدبا یفریزاده  نظام عدالت ک  یبحب

  ضتتتایی ق یحکمران یکن( ل122: 1390  ی،و حقوق  یفقه  ی)معاونت پژوهش هایردقرار گ  یابیستتتازمان ملل اعلام کرده استتتت مورد مداقّه و ارز

خصتوصتاً با در نظر گرفتن اقتضتائات مشتترک  خاص خود را    یمولّفه ها  یاآ  یدد  یدبا یکنباشتد ل  یم یرفراگ  یاز ابعاد حکمران  یبُعد ینکها  یرغمعل

 1959  یهژانو  26انقلاب دوم کوبا  )انقلاب  یروزیبعد از پ   یطمشتتاهدات خود از شتترا  یانژان پل ستتارتر  در جرمشتتابه آنچه   -همه انقلاب ها

، ستیره مضتبوط از معصتومین)ع(،  مبانی و اصتول  (112-109: 1357)ستارتر،  در رابطه با برخورد قضتایی با قمارخانه ها نقل می کند  (یلادیم

 مذکور است.  یعموم  یتابع مولفه ها یادارد نظری انقلاب اسلامی و شرایط سیاسی و فرهنگی جامعه ایران 

 

   پیشینه تجربی: 

 پروژه تحقیقاتی  - 3جدول شماره  

 نتیجه فرضیه سوال روش مشخصات نویسندگان عنوان ردیف

1 
  یدر حکمران   ییرتغ

 ییقضا
 محنّا  یشکدهاند

1397- 

  یشتتتکتدهانتد

 محنّا

از    یادداده بن

  یتتتق طتتتر

متتطتتالتتعتته  

گزارش ها و  

پتتتژوهتتتش  

  یشین پ  یها

تتتجتتارب   و 

  یکشتتورها 

و   متتوفتتق 

550  

مصتتتتاحبته  

  یتتطمتتحتت 

و    یحتقتوقت 

 یتتیقضتتتتا

  یژهکشتور بو

  یه قوه قضتتائ

عتنتوان   بتته 

  یتنمتهتمتتتر 

متتتولتتتفتتته  

 یتطتیمتحت 

اقتصتتتتاد و  

  یشتتترفتتت پ

اصتتتتلتت    یعتتلتتت 

و    ینتتتاکتتتارآمتتتد

  یاستتیست   یشتکستتها

غلبته    یتهقوه قضتتتائ

و    یتدگیتفکر رستتت 

به   ینیپست   یکردیرو

موضتتتوعات در خط  

  ییگذاران قضتا  یمشت 

 بوده است.

بتر   پتروژه  تتمترکتز 

»ارائته راهکتارهتا و  

  یشتتتتنتهتتاداتتیپت 

با ابزار    یاستتتیستت 

نرم و    یهتا یفنتاور

متبتنتتا تتفتکتر    یبتر 

در جهت    یستمیس

از وقوع    یشتتگیریپ

و تخلفتتات،   یمجرا

  10  یلشتتامل: تحل

در کاهش    یشنهادپ

 
1 contingency governance 

2 Output 

3 outcome 

4 impact    

5 down-top 

6 up-bottom 

7 governance-meta 
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و    یپژوهشتت 

 یشیهم اند

از   کشتتتور، 

  یتتتتث حتتتت 

و    یتکتردیرو

  یعتمتلتکترد 

  یبچه آستت 

دارد و   ییها

و    یاستتهاست 

  یراهکتارهتا 

آن    یاصتلاح

 یست؟چ

پرونتده   ینرخ ورود

 ها؛

  یشتتتنهادپ  4ارائه    

  یکردیدر حوزه رو

بتاز    یته؛قوه قضتتتائ

  یتتتمتتامور   یفتعتر

 ییتهقوه قضتتتا  یهتا

کلان    یدر حکمران

  11 یحنظام؛ تشتتتر

  یجتتد   یتتبآستتتت 

حتوزه   در  متوجتود 

 کشور؛ ییقضا

عتتامتتل    5  تتبتیتیتن

  4کننده و    یدتشتد

  یا   یشتتتهعتامتل ر

 ییربعنوان موانع تغ

وضتتتتعتت    یتتت در 

 قوه؛  یریتیمد

  یشتتتنهتادپ  6  ارائته

  یشتنهاد پ  8کلان و  

بعنوان    یموضتتتوع

 راهکارها

 

 رساله ها   - 4جدول شماره  

 نتیجه فرضیه سوال روش مشخصات نویسندگان عنوان ردیف

1 

التتتگتتتو    یارائتتته 

اداره امور    یراهبرد

از    یینظتام قضتتتتا

  نیتت تتتدو  قیتت طتتر

تجتارب نظتام ج.ا.ا و  

بر استتاس گفتمان  

و قانون    هیفق  تیولا

 یاساس

استتتتتاد راهنمتا:  

اصتتتتغتر   دکتتتر 

   ریجهانگ

  د یت ستتتعمحقق:  

 دهقان

1395- 

دانشتتتتکتتده  

متتدیتتریتتت  

دانشتگاه عالی  

 دفاع ملی

داده   روش 

و    ادیتت بتتنتت 

روش  

تتتحتتلتتیتتل  

 مضمون

تجتارب  وفق  

نظتام ج.ا.ا و  

گتتفتتتتتمتتان  

 هیت فق  تیت ولا

قتتانتتون   و 

  ی،استتتاستتت 

اد اره  بتترای 

نتظتتام   امتور 

چه    ییقضتتا

التگتویتی متی  

ارائتته   تتتوان 

 داد؟

روش   بتته  بتتا توجتته 

داده   کتته  پتتژوهتتش 

بنیتاد می بتاشتتتتد،  

پژوهش فاقد فرضتیه  

 است

ارائته نمودار نظریِ  

مفتتاهیم،   از  متتدوّر 

مقولات و مضتامین  

از   مستتتتتتتختترج 

کتدگتذاری هتای بتاز،  

محوری و منتختب  

بتدون ارائته الگوی  

 راهبردی

2 

در   ییاستقلال قضا

کت    یفتر یت حتقتوق 

  نیو استتناد ب  رانیا

 یالملل

 استادراهنما:

دکترمحمدجعفر  

 زاده    بیحب

1390- 

دانشتتتتگتتاه  

  ت یتتت تتتتربتتت 

 مدرس

متتطتتالتتعتته  

  –   یمتتورد

و    یا  نتهزمی

از    قیت تتطتبت 

استتتتتقتلال  

در   ییقضتتتا

حتتتقتتتوق  

  ی فتتریتت کتت 

در   ییاستتقلال قضتا

به    یالملل  نیاستناد ب

تضتتتتمت   ن یت عتنتوان 

  ییقضا  تیکننده امن

و لازم    یتوجته کتاف

بر اصتتل استتتقلال  

به    رانیدر ا  ییقضتا
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قتتاستتتم  متحتقتق:

 کرامت  

جمع    قیطر

  یآور

اطتتلاعتتات  

 یاسناد

و    رانیتتت ا

  ن یاستتتناد ب

چته    ی،الملل

  یگتتاهت یت جتتا

موانع    دارد و

  آن تتحتقتق  

 کدام است

شتهروندان شتناخته  

شتتتده امتا در حقوق  

 بلحتاظ    رانیا  یفریک

قتتانتتونتتی - متتوانتتع 

  یرفتار   و  یستتاختار

مناستب    گاهیفاقد جا

 است.   

کشورها    ریمانند سا

 انجام نشده است

 مقالات   -5جدول شماره  

 نتیجه روش مشخصات نویسندگان عنوان ردیف

 

متولتفتته    یبتررستتت 

  یاستتتاستتت   یهتا

ختوب    یحتکتمترانت 

  ییدر نظتام قضتتتا

 رانیا

متهستتتتامتجتتد  

 - زنتتتگتتتنتتته

ابتتوالتتفضتتتتل  

  ی جتتعتتفتترقتتلتت 

  -ی ختتتتتانتتتتت 

متحتمتتدرضتتتتا  

 یوسفی

 14دوره  

 51شتتتمتاره 

صتتتتفتحتتات  

  ی التتت   129

148 

روش  

 ی فت یت تتوصتتت 

و    یلت یت تتحتلت 

قتتتتالتتتتب  

کتتتابختتانتته 

 یا

خوب و    یحکمران  یفتاقتد ستتتازوکتارهتا رانیا  یینظتام قضتتتا

 باشد  یم  یدر ساختار قانون اساس  هیینظارت بر قوه قضا

 

  ییاستتتقلال قضتتا

حقوق  نظتتام    یدر 

بتا مطتالعته    رانیا

 یقیتطب

دکتتتتتتتتتتتتتر  

متحتمتتدجتعتفتر  

،    بیتت حتبت  زاده 

قاستم  کرامت ،  

  یمتتترتضتتتتتت 

 این  یشهباز

 یعلم  هینشتر

  پژوهشتتی   –

متدرس علوم  

  یانستتتتتانتت 

زمستتتتتتتان  

شتتماره   -89

70 

متتطتتالتتعتته  

  –  یمتتورد

و    یا  نتهزمی

از    قیت تتطتبت 

جمع   قیطر

  یآور

اطتتلاعتتات  

 یاسناد

به مانند    رانیدر ا ییو لازم بر اصتل استتقلال قضتا  یتوجه کاف

 کشورها انجام نشده است  ریسا

 
مستتتنتدقضتتتا و  

 ییاستقلال قضا

و   یعبتدالته رجب

  لیتت استتتتمتتاعت 

 انیمیکر

 یعلم  هینشتر

  یپتتژوهشتتتت 

پژوهشتتتنامه  

حتتتتقتتتتوق  

  ز ییپتا  یفریک

1389  

 1شماره  

روش  

کتتتابختتانتته 

ابتتزار    یا و 

 ش یتتتت فتتتت 

 یبردار

مختلف   یحقوق  ینظام ها خیدر تار  شتهیر  ییاستتقلال قضتا

  تی بر نظام مسئول   دیو مق  ستیمطلق ن  ییاستقلال قضا  ؛دارد

 (ییاست)پاسخگو یقاض

 در هیچ یک از منابع فوق، به طراحی الگوی حکمرانی قضایی مردم پایه نپرداخته شده است.   

 روش پژوهش  -3

د  یبا گردآور  ییپژوهش استقرا  یاستفاده شده است. استراتژ   یا  ینهزم  یهو روش نظر  یفیک  یکردرو  یی،استقرا   یاز استراتژ   یق،تحق  یندر ا

کند.)  یم  ییها با استفاده از منطق موسوم به استقرا  یماز تعم  یریگ  یجهشود و سپس اقدام به نت  یداده ها دنبال م  یلاده ها آغاز شده و با تحل

در ه   ی واقع  یو رخدادها  اتفاقات   یفدارند و شامل توص  ی کل  یتماه  ی، بر خلاف مولفه کمّ  یفی پژوهش ک  ی(.  پرسش ها24، ص.1398  یکی، بل

داده ها را خود از   یفی،(. پژوهشگران ک27، ص.  1395  ی،و تشکر  یباشد.)تدل   یم   یقدوره تحق  یآنها در ط  یشرفتنگام آغاز برنامه ها و نحوه پ 

زبان ت  یفی، (. زبان پژوهش ک299، ص.1397کنند.)کرس ول،   یم یمصاحبه با شرکت کنندگان گردآور یا مشاهده رفتار   سناد،ا یبررس یقطر

 یگیریکنند که بر پ  یم  یجادا  یادیداده بن  یها  یهدهند و نظر  یموردها را در بافت خودشان مورد بحث قرار م  یفی،است. پژوهشگران ک  یرفس

اس یی، استقرا یا ینهزم یا  یاد داده بن یه(. نظر358، ص.1، ج1389 یومن، دارند.)لاورنس ن یدخاص تاک ی ها یتوضع رد یدادها رو یو توال یندفرا

پژوهش به صورت منظم گرد آم  یاناستخراج شده است که در جر یی از داده ها یمااست که مستق یا یهآن نظر یا ینهزم یهت. منظور ما از نظر
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که   یا یهدر ارتباط تنگاتنگ اند و پژوهشگر کار را با نظر یکدیگربا  یی نها یهو نظر یلداده ها، تحل یگردآور  ،روش  ینشده اند. در ا یل ده و تحل

آ  ی که گرد م یی از درون داده ها یهو نظر  یمگذارد تا مفاه  یکند و م  ی آغاز م یتکند، بلکه کار را در عرصه واقع  یاز قبل در ذهن دارد شروع نم

که با کنار ه  یا  یهباشد تا نظر  یکنزد  یتر ممکن است به واقع ت  یش از داده ها استخراج شده باشد ب  یقطر  ینکه بد   یا  یهشود. نظر  یدار ورد پد

یدکش  یرونبه سبب آنکه از داده ها ب  یا  ینهزم  یها  یهصرفا حدس و گمان بدست آمده است. نظر  یاتجربه    یمفهوم بر مبنا   یم گذاشتن تعداد

  یانعبارت است از تقابل م  یل،روش، تحل  ینعمل شوند.در ا  یکنند و راهنما  یتافزا باشند و فهم را تقو  صیرتتوانند ب  یتر م   یششوند، ب  ی م  ه

  یشوند. بنا  یها و ابعاد آنها در داده ها کشف م  یژگیو سپس و  ییشناسا  یم،باز مفاه  یروش، بدوا با کدگذار  ینذهن پژوهشگر و داده ها. در ا

م  یک ها، مشخصات  یژگی رسانند. و یها را م  یده پد ی معناهستند که  یمیشود و مقوله ها، مفاه ی م یلتشک  ها به مثابه بلوک   یم از مفاه یهنظر

مقوله اند و مختصات   یکها در    یژگیحدود مختلف و  یزدهد. ابعاد ن  یکند و به آن معنا م  یم  یفآنها مقوله را تعر یحو تشر  یفقوله اند که توص

شوند    ی مربوط م  یمقوله اصل  یکهستند که به    یمیهمفا   یزن  یفرع   یدهند. مقوله ها  یرا نشان م  نظریه  یکمربوط به    یمقوله و گونه ها  یک 

  یراشوند، ز ی م  یدهنام یمحور یکدگذار  ی،فرع   یمرتبط کردن مقوله ها به مقوله ها یند کنند. فرآ  یدهند و مشخص م ی م یحتوض یشترو آنرا ب

ینشیگز یکدگذار یتکند. در نها   یمرتبط م  یکدیگرها و ابعاد به  یژگی ها را در سطح و ولهو مق یردگ  یمقوله صورت م یکدر محور  یکدگذار

علاوه بر نتایج م   یق،تحق  ین ( . در ا165و    145،  122،  35، ص.  1398  ین،. )استراوس و کرب یهنظر  یشکردن و پالا   یکپارچهعبارت است از    یزن 

1انقلاب از سال    ینها، احکام و مرقومات امام  یسو و سخنران  کیاز    یخیو تار  ی قانون  ی،داده ها از منابع مستند فقهصاحبه های صورت گرفته،  

با انجام مر یت، و در نها  یجمع آور  ی،در حدّ اِشباع نظر  یگر،از جانب د یشمس 1400مرداد ماه سال   یانکتاب کشف الاسرار( تا پا یف)تال323

مول   23  یژگی،و  64مفهوم،    120مجموعا    «ییقضا  یبه مردم در حکمران  یه»تک  یِمرکز   ی( حولِ مقوله  ینشیو گز  ی)باز، محور  یاحل کدگذار

یلِ و ذ ینتدو  ، «یاسلام -یرانیا ی  یهمردم پا یی قضا ی حکمران یمفهوم ی»الگو یجتاًو نت  یدهاستخراج گرد یکپارچه یندِ فرآ 1بُعد در قالبِ  9فه و 

 شده است. یینو تب یحالگو« تشر ستمرِّو اصلاح م یابی ارز یزممقوله شاملِ: »الزامات«، »موانع« و »مکان 3 

یلاجرم به منابع مرتبط در دوازده حوزه به ترت  ینه،زم  ینالگو در ا  یطراح  یو لذا برا  یستا  ینارشتهو ب  یبیمقوله ترک  یک  یی قضا  حکمرانی

پرو   ی(؛حقوق و قضاء)نوع شناسییساختار قضا  ی،اسلام، نظام ادلّه اسلام، اوصاف قاض  یدادرس  یین)آیعهش  ی: فقه حکومتید مراجعه گرد  یلذ  ب

پرونده ها در قالب   یی دستورات قضا یبند یپ ت یق، و دق یعسر ی دادرس یکشور، استخراج خلاء ها یی قضا یاستخراج نقشه ها یی، قضا  ینده ها

  یحدود شرع  یت رعا ی، حقوق شهروند ینتام ین،اصلاح قوان ی،دادرس یینمحاکم، اصلاح آ یساز یادله، خصوص یناصلاح نظام تام یست،چک ل

در پنج حوز   ی مل  یتدر بخش امن  یکل  یاستهایاز س  یر)به غ یو اسناد بالادست  یناز مجازاتها(؛ قوان  ییحبس زدا  ضازدایی، در ابزارها و روش ها، ق

بود، سند تحول قضائی، م  یو فاقد امکان دسترس  یسرّ  یبکلّ  یطبقه بند  یکه دارا  17/2/1386  یو اقتصاد  یفرهنگ   ی،دفاع  ی،خارج  ی،ه داخل

  ی ها یاست، س1400ام مهر سال  ی تا س 4/12/1358 یخ از تار ییرتبه قضا ی ، احکام انتصاب متعدد مقامات عال24/9/1361انقلاب یی نشور قضا

برنامه چهارم توسعه اقت  یکل  یها یاست، س14/8/1382ش -ه 1404در افق  انیرا یاسلام ی، سند چشم انداز جمهور28/7/1381ییقضا  یکل

ها   یاست، س21/10/1387  یو فرهنگ  یاجتماع   ی،برنامه پنجم توسعه اقتصاد  یکل  یت هایاس، س11/9/1382ج.ا.ا    یو فرهنگ   یاجتماع   ی،صاد

)استخر یهقوه قضائ یروسا یانات العمل ها و بخشنامه و ب، دستور16/1/1389  ینظام ادار ی کل  یها  یاست، س1/9/1388پنج ساله  یی قضا  ی کل ی

ی قضا ی کارآمد یر)اصلاح ساختار کلان قدرت و تاثیاسیها(؛ علوم س  خلاء یینو تع  ییقضا  یمتناسب با حکمران ی و نهاد ی قانون  یها یتاج ظرف

حکومت(؛ جامعه    یدو جد  یمقد  یو طراحان مدلها  ینمتفکر  یها  یشهانقلاب(؛فلسفه و حکمت)اند  یها  یهو نظر  یاسیبر حفظ اقتدار نظام س  ی

یر مد  یم)گذار از پارادایریت(؛ مدیاجتماع   یهاعتماد  و سرما  یمنصفه ، ارتقا  یئته  یزو ن  ییجامعه بمنظور قضازدا  یو قشربند  ی)بازسازیشناس

مثل حذف سازما   ییاصلاح ساختار قضا  ینظارت، مبارزه با فساد، کارامد   یران،ش قضات و دبآموز  ی،حکمران  یمبه پارادا  یدولت  ینو نو  یسنت  یت

ی قضا یریت مد یخی )استفاده از تجارب تاریخ(؛ تاریهقضائ  قوهدانش در  یریتو مد یهو زندانها از شمول قوه قضائ ی قانون ی ن ثبت و سازمان پزشک

شامل قضا   یو فرع   یو رهنمودها؛ مصاحبه با کنشگران اصل  یداتانقلاب: تذکرات، انتظارات، تاک  ینامام  یاناتتمدن ها(؛ ب  یرو سا  یراناسلام ،ا  ی

یا زندان ین،و دادخواندگان، محکوم ینوکلا، شکات و دادخواهان، متهم ی،دادگستر ین ضابط ی،پرسنل دفتر یی، قضا  یو ستاد ییاجرا یرانت، مد

 . یآمار یلقوه: تحل ییقضا  یعملکرد واحدها یآمار رسم یشان؛ ا یو خانواده ها ن

تهران و البرز(،    ینفر از وکلا  100نفر از قضات تهران و البرز(، وکلا)  100: قضات)یکنفر به تفک  500شامل    یزن  یقجامعه مصاحبه باز تحق 

و مالباخت یدگانبزه د  نفر در تهران(،25نفر در تهران(، شهود) 25)یننفر در تهران(، متهم 50)یحقوق ینفر در تهران(، اصحاب دعو 50شکات)

1)یننفر در تهران( و ضابط  25)یننفر در تهران و زنجان(، ضامن  50نداشتند)  یبه مراجعه به دادگستر  یلی احقاق حقوق خود تما  یبرا  که  ی گان

 باشد.  یم   1400تا مهرماه  1397مهرماه   ینفر در تهران( در فاصله زمان  00
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 های پژوهش یافته -4

 شتداستتخراج  ، واقعیات عینی و ادراکی این حوزه ایرانجمهوری استلامی کلان قضتایی  در گام نخستت با جمع آوری باز داده های ناظر بر وضتعیت  

بوده و گویای این استت که دستتگاه قضتایی کشتور از نمونه آن قابل مشتاهده    گردیدهشتاخص تنظیم   19که در جدول زیر که بصتورت تطبیقی در 

تاکنون علاوه بر از دستت دادن ستاختار اجتماعی ستنّتی جامعه از قبیل کدخدا و خان و ریش ستفیدان که پیشتتر نقش مهمی در حل   دوره قاجار

حجیم تر و    هموارهپرونده های قضتایی  تعداد نجومی    رو به افزایش تصتاعدیو  بمنظور امکان رستیدگی به حجم انبوه ، و فصتل دعاوی داشتتند

شتده استت و مزیداً به ستبب گرفتاری در رویکرد پستینی که ناظر بر مختومه کردن پرونده های متشتکّله می باشتد هرگز مَجالی بر اتّخاذ  بزرگ تر

رویکرد پیشتینی و اهتمام به ستیاستتگذاری و به عبارت ستاده تر حکمرانی نیافته استت. بی شتک ریل گذاری، آموزش، پیشتگیری، رفع موانع، 

مستتلزم چابکی    تقان آراء و اثربخشتی کیفی رستیدگی های قضتاییإ و همچنین ارتقاء  )ترمیم اعتماد عمومی(مبارزه با فستاد  تستهیل و نظارت و

ستاختار و خلاصتی از انباشتت پرونده های قضتایی میلیونی می باشتد و تغییر رویکرد رئیس قوه قضتائیه و نمایندگان مجلس از مدیریت دولتی و  

امکان اداره دستگاه قضایی    ،انی یک ضترورت جدی است؛ این باور که بدون مشارکت مردم و سازمان های مردم نهادبوروکراستی به رویکرد حکمر

 .وجود ندارد

 مقایسه کلیات تشکیلات قضایی در دوران قاجار، پهلوی و جمهوری اسلامی - 6جدول شماره  

 مبنای تطبیق
  ییساختار کلان قضا

 قاجاردوره 

  ییساختار کلان قضا

 یدوره پهلو
 رانیا یاسلام یجمهور ییساختار کلان قضا

 قوه قضائیه دادگستری قوه قضائیه و حکمیه -عدالتخانه -عدلیه عنوان دستگاه قضایی

متاهوی   نیقوان  یمبنتا

 ییقضا

 غرب –شرع اسلام  غرب غرب جزایی

 غرب –شرع اسلام  غرب-شرع اسلام غرب-شرع اسلام مدنی

استتتتقلال دستتتتگتاه  

 ییقضا

 تفکیک قوا وابسته به دولت و شاه وابسته به دولت و شاه تشکیلات

 وابسته وابسته وابسته بودجه

 غیرپاسخگو غیرپاسخگو غیرپاسخگو پاسخگویی

 انتصاب رئیس 
 رهبری شاه -نخست وزیر  شاه مرجع انتصاب

 شورایی و سپس فردی فردی فردی نوع ریاست

 مدیریت نوین دولتی مدیریت پادشاهی مشروطه مدیریت پادشاهی مشروطه کلان قضایی تیریمد میپارادا

 16 [4]7 [3]6 ی سازمان قضاییتعداد واحدها

 ملِاک اصلی جذب قضات
در   (5)اجتهاد یا مقام شتتتیخ الاستتتلامی

 دعاوی حقوقی

اجتهتاد تتا قبتل از انقلاب ستتتفیتد و ستتتپس 

 لیسانسه حقوق
 اجتهاد یا ماذون

 خیلی کم نسبتاً کم نسبتاً کم استقلال و امنیت شغلی قضات

 غیر قطعی نیمه قطعی قطعی و اتقان آراء تیقطع

 نظام ادله
 اسلامی غربی  غربی جزایی

 اسلامی غربی -اسلامی  غربی-اسلامی مدنی

 یدادرس ستمیس
 غربی-اسلامی  غربی غربی -اسلامی جزایی

 غربی-اسلامی غربی غربی -اسلامی  مدنی

 زیاد زیاد زیاد فساد و نفوذ پذیری قضات

 کم کم کم اعتماد عمومی
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 زیاد زیاد زیاد استبداد دستگاه قضایی

 کم کم کم رعایت حدود و آداب قضای اسلامی

 زیاد زیاد زیاد کارچاق کنی

 زیاد کم کم تشتتّ سیاستی

 نسبتاًمستقل -توسعهرو به  وابسته -رو به توسعه کم عملکرد بین المللی

استتفاده از ظرفیت ساختار اجتماعی برای کاهش 

 ورودی
 بسیار کم زیاد زیاد

شتاخص برای نمونه ارائه   15در  1399تا   1380میانگین وضتعیت کلان آماری دستتگاه قضتایی جمهوری استلامی ایران از ستال  در جدول زیر نیز 

 می گردد که بیانگر چالش های جدی در سطوح سیاستگذاری، اجرا و نظارت حوزه قضایی می باشد.

 یران ا  ی اسلام   یجمهور  ییدستگاه قضا  یکلان آمار  یتوضع   یانگینم   -7جدول شماره  

 

 

 

 

 

 

 

 

در جدول  

زیتتتتتتتر 

متلاحتظتته  

می گردد  

هتتتر  در 

از  یتتتک 

زمتتیتتنتته 

هتتتتتتای  

و   حقوقی 

کتیتفتری  

پتترونتتده  

ستطوح ستتاد )ستیاستتگذاری، حمایت و آموزش  ،  ستیاستتگذاران قضتاییاگر های قضتایی متشتکلّه، ده موضتوع نخستت آماری شتامل مواردی استت که  

در   می رستاندند می توانستتندو قوه قضتائیه را به ستطح حکمرانی   می نمودندو نظارت( و اجرا)انجام امور قضتایی( را در دستتگاه قضتایی تفکیک 

ضتمن پیشگیری از بروز آنها نسبت   ،قالب یک پروژه جامع در جهت طراحی ستیستتم حقوقی یکپارچه و کلان کشتور  و انجام تغییرات لازم قانونی

   به رسیدگی به عمده موضوعات مذکور  از طرق غیرقضایی اقدام نمایند.

 نُرم جهانی وضعیت آماری شاخص نُرم جهانی وضعیت آماری شاخص

ستالانه پرونده قضتایی ورودی  

 یکتا)اولیه( در سال

هتتتتزار    250 میلیون  8

 پرونده

 روز  100 روز  200 زمان رسیدگی به هر پرونده

سترانه ارجاع به هر قاضتی در  

 سال

  500میلیون و    2 تعداد دعاوی حقوقی در سال  پرونده  300 پرونده  1800

 هزار در سال

- 

  جمعیت دارای پرونده قضایی

 در سال

تعداد موضتتوعات کیفری در  هزار نفر  15 میلیون    16

 سال

  500و    میلیون  5

 اتهام    هزار

- 

در بازه    تغییر قوانین قضتتایی

 سال  10زمانی  

  10نوبتت در    1 سال  نوبت در  1

 سال

در   شتکایت انتظامی از قاضتی

 سال

 - هزار در سال  9

پرونتده هتای مُستتتنّ  تولیتد  

 قضایی در سال

تعلیق قضتتتتات از ستتتمتت  پرونده  1000 میلیون  1

 در سال قضایی

 - قاضی   100

نستتتبتت تعتداد قضتتتات بته  

 در سال  جمعیت

  هزار   100در    15

 نفر

  هزار   100در    3

 نفر

تجتدیتدنظرخواهی از احکتام  

 در سال  بدوی

 - میلیون در سال   1

سترانه ختم پرونده توستط هر  

 قاضی در سال

    - هزار    11 احکام اجرا نشده در سال 280 1700

در   تتکتراری  پترونتتده هتتای 

 در هر سال  گردش

و    14 متیتلتیتون 

 هزار  500

- 
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 ( یرقضایی رفع خصومت از طرق غپیشگیری و ) ییقضازدا یتکشور با قابل پرونده های قضاییده موضوع اول  -8جدول شماره 

 حجم از کل   عناوین کیفری حجم از کل  عناوین حقوقی 

 مطالبه وجه 

 یک سوم 

 سرقت مستوجب تعزیر 

 دو سوم 

 ضرب و جرح عمدی  اعسار از پرداخت محکوم به 

 توهین به اشخاص عادی  مطالبه خسارت 

 طلاق توافقی 
ایراد صدمه بدنی غیرعمدی بر اثر تصادف  

 رانندگی 

 الزام به تنظیم سند  

 رسمی ملک 
 کلاهبرداری 

 تهدید  مطالبه وجه چک 

 رانندگی بدون پروانه  طلاق به درخواست زوجه 

 تخریب   مطالبه مهریه 

درخواست صدور اجرائیه نسبت به  

 چک بلامحل 
 نگهداری موارد مخدر

 تحصیل مال از طریق نامشروع   الزام به تمکین 

 

  120، مجموعاً و با توجه به نتایج اولویت بندی نظام مسائل قوه قضائیه  جمع آوری شده داده های و کدگذاری  بازخوانی دقیقبا در گام بعد 

باز بدس   های   کدگذارییکی از  مفهوم پایه در نتیجه    16؛ در جدول زیر  اشاره می گرددنمونه ای از آن  که ذیلا به    ؛ مفهوم پایه استخراج گردید

 ت آمد. 

 نمونه کدگذاری باز   - 9جدول شماره

 تغییر بی جهت رفتار قاضی  جاه طلبی قضات  قضات انقلابی سرنوشت بد  امنیت قضات

 میل به صدور منع تعقیب قاضی وابستگی مالی   تعریف قاضی عاقل و بی حاشیه نفوذ پذیری قضات

 آمارگرایی قضات  کلّه کردن قاضی  شکایت انتظامی واهی از قضات  ترس قضات  

تسلّط مدیران قضایی بر

 قضات  

دادستا  تبعید قاضی  سلب صلاحیت قاضی  مطلق  و  عملی  مصونیت 

 ن انتظامی قضات 

 

اتفاقاً به عنوان یکی از چا در کدگذاری محوری پژوهش قرار گرفت و بود که    "تامین استقلال قضایی قضات"وجه اشتراک همه این مفاهیم،  

21/7/139مصوب   به آن در سند امنیت قضایی) به نحوی که کوچکترین اشتاره ای  دستتگاه قضتایی کشتور نیز محستوب می شتودمغفول لش های  

  60و  59در جلستات اعضتاء،   ینکه ب  یمنصترف از اختلافاتقانون استاستی و  164و علیرغم تصتریح در اصتل  نشتده استت( ریاستت وقت قوه قضتائیه 9

و استتقلالِ قضتات(   یتامن  یّتقضتات )بلحاظ اهم  ییمطلق جابجا یتممنوع   یرامونِپ   ،یقانون استاست  ینهائ یمجلس بررست  13/8/1358و  14مورخ 

قضتات محاکم از ق یکتزاحم دارد و تفک  یاتعارض   یقاضت  یک ییکه منافعشتان با عدالتجو یو اشتراف و افراد  یناز إعمال نفوذ متنفذّ  یریو جلوگ

قضتات،    ییو عدم امکانِ فرضِ وقوعِ فستاد در روندِ جابجا  ییقضتا  یعالیبه اعتبار پنج نفر مجتهد عادل شتورا اصتل ینوجود داشتت، ا  یقضتات تحق

را گرف   «ییقضا یعالی»شتورا یجا  «یهقوه قضتائ یسصتورت گرفته عبارتِ »رئ  ییراتبنا به تغ  ی،قانون استاست یبعدها در بازنگر یکنشتد و ل یبتصتو

کنندگان و   یبتصتو یکردِمذاکرات مجلس موصتوف، رو توجه داشتت که مستتفاد از مشتروح  یدفرد ستپرده شتد؛ با  یکلاجَرَم به   یاریاخت  ینت و چن

به   یقاضت یکبه وجود   یارا نپستندند    یمنطقه، قاضت یکبوده استت که اگر مردم   ینغَرَض ا  یعنی  یهی؛بوده استت نه تنب  یاصتل، اثبات ینا ینِواضتع

تبع یهاًرا تنب  یاصتل، قاضت  ینتواند طبق ا ینم  هیقوه قضتائ یسباشتد، بتوان او را جابجا کرد و رئ ورتضتر یگرد یاو در حوزه ا  یها یصتهستبب خصت
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در بعدها، قانون نظارت بر رفتار قضتات م یکنمعناستت؛ ل ینا  یدّصتارفه، مو ینهبه قر یزمصتلحت جامعه « ن  یوعبارتِ» در صتورت اقتضتا  یدنما  ید

عبارت استت از: »نظارت بر نحوه عملکرد و رفتار ق یهانهتنب یکردقانون با رو ینا  یآن فلستفه وجود  یککه استاستاً برابر ماده    17/7/1390صتوب 

یکاصتل   یدر اجرا  یهقوه قضتائ یسئقضتات به ر  ییجابجا  یشتنهاد: »پ  11ماده   5آنها«، طبق بند    یقضتائ  یتبه تخلفات و صتلاح  یدگیضتات و رست

اخ ینقضتات برشتمرده استت و در عمل از ا  یدادستتان انتظام  یاراتو اخت  یفاز وظا  یکی  نرا به عنوا  «ی( قانون استاست164و شتصتت و چهارم)  صتد

ام یهعل  یدیبه تهد  یلاصتل تبد نیا ینوستیلهاستت و بد  یرشتود که کاملاً با غَرَضِ وضتع آن مغا  یقضتات استتفاده م  یهعل یهیبه عنوانِ ابزار تنب یارت

بازپرس ها و دا یدواریماظهار داشتت: »ام  یقانون استاست  ینهائ یمجلس بررست یسرئ  نایببعنوان  یبهشتت  یدو استتقلال قضتات شتده استت. شته یتن

بتوانند   یتکامل و با قاطع یو عدالت خواه یلتو فضت یبه بعد با تقو ینشتان، نگران بودند از ا  یتو دادستتان ها که تاکنون از تزلزل موقع  یارهاد

  ی را برگزار کنند« )امور فرهنگ  یقاضت  یعمن  یفهوظ  یقاضت یعقضتات در آن مقام رف مهخودشتان را همچون قضتات محاکم انجام بدهند و ه  یفوظا

بر قوه قضتا  یزدیمحمد    حوممر  یاستتذکر استت در دوره ر  یان(. شتا1641و   1639،  1620: 3، ج 1364  ی،استلام  یمجلس شتورا یو روابط عموم

  یوانعالی د یسمصتلحت جامعه با مشتورت رئ  یدر صتورت اقتضتا  یهقوه قضتائ  یسبرداشتت کردند که رئ ینگونهاصتل را ا ینمفهوم موافق ا  یبرخ یه،ئ

دائم منفصتل   یاکه موجب انفصتال استت به طور موقت   یتخلف  یابدون محاکمه و ثبوت جرم  یتواند قضتات را حت  یکشتور و دادستتان کل کشتور م

) یقانون اساس 164که: »استثناء مندرج در اصل   داشتتاظهار   23/4/1369مورخ   0448شتماره    یریتفست یهنگهبان در نظر  یشتورا ینکهتا ا  یدنما

و دادستان کل( صرفاً ناظر به جمله دوم ا کشور   یعال  یواند یسپس از مشورت با رئ یهقوه قضائ یسرئ یممصلحت جامعه با تصم یمگر به اقتضا

یا اخت ینا یبترت ینصدر اصل ندارد« و به ا  لهبه جم  یو ارتباط  یباشدداد( م ییرسمتش را تغ  یااو محل خدمت   یبدون رضا  یاعبارتِ)  یعنیصتل 

اصتل،   یندهد و لذا بر استاس ا یریاو تغ  یترا بدون رضتا  یستمت قاضت  یااستت که بخواهد محل خدمت   یفقط محدود بر حالت  یهقوه قضتائ یسرئ ر

  یا توان قضتات را به طور موقت   نمیانفصتال   یِقطع  یانتظام یتمحکوم  یا)با هر نوع جرم و مجازات(   یقطع یفریک یتوجه بدون محکوم  یچبه ه

و لیکن عملاً دادسترای انتظامی قضتات با استتفاده از اختیارات بی حدّ و حصتری که قانون نظارت بر رفتار قضا  منفصتل نمود  ییدائم از خدمت قضتا

به راحتی امنیت و استقلال شغلی قضات را بر خلاف صریح اصل مذکور مخدوش می سازد و در نتیجه حس ناامنی در استت   کردهت به آن اعطا  

عزم ایشتان در احقاق حق در پرونده های قضتایی خصتوصتا در مواردی که یکی یا هر دوی اصتحاب  قضتات نیز موجب کاهش شتهامت و مقاومت و  

 پرونده از افراد متنفذ یا متمول بوده و یا موضوع پرونده امری حاشیه ساز است می گردد.

 

الگوی حکمرانی    مولفه هایینشی تحقیق بعنوان یکی از  در فرآیند کدگذاری های گز"  تامین امنیت و استقلال شغلی و قضایی قضات"لذا  

   قضایی مردم پایه زیر فصل بُعد امنیت قضایی شناسایی و ملحوظ گردید. 

 

 ایرانی اسلامی   –شناسنامه الگوی حکمرانی قضایی مردم پایه    - 10جدول شماره  
 مولفه ها  ابعاد   ردیف 

 ویژگی  12+  حمایت و مانع زدایی - چابکسازی ساختار  -ای(سیاستگذاری پیشینی)ملّی و حوزه  مدیریت قضایی  1

 امنیت قضایی  2
+  قابلیت پیشی بینی -تامین امنیت شغلی و استقلال قضایی قضات  -رعایت حدود و آداب اسلامی در ابزارها و روشهای قضایی

 ویژگی  7

 ویژگی  6+ دسترسی برخط اطلاعات - شفافیت اطلاعات فناوری قضایی  3

 تامین ادله نظام  4
زیرساخت ها   -با استفاده از ظرفیت مردم  مدیریت صحنه جرم - الکنرویکی کردن روند تامین ادله -یکپارچه سازی ادله اثباتی

 ویژگی  10+ ی ادله بُنیان

 ویژگی  5+ ایجاد دیوان مظالم  -ایجاد محاکم تحکیم خصوصی سازی قضایی  5

6 
بر   یهبا تک  یخارج یریت مد

 محور مقاومت 

ویژ   4+ تقویت قضایی گروههای جهادی مقاومت -دیوان بین المللی مقاومتایجاد  -مشترک قضایی منطقه مقاومت مطالعات 

 گی

 ویژگی  6با استفاده از ظرفیت سمن ها+  بسترزدایی از فساد پیرامونی دستگاه قضایی   -تامین بهداشت قضایی کارکنان سلامت قضایی  7

8 
مدیریت اجتماعی با تکیه بر 

 بازسازی طبقات اجتماعی  
 ویژگی 11+ بازسازی طبقات اجتماعی جت تفویض امور قضایی خُرد  -اشرافیت بر ساختارهای اجتماعی غیررسمی و رسمی

 ویژگی  3+ اشتباهات و ابتکارات قضایی عمومی ثبت و پالایش و مدیریت  - قضاییایجاد مرکز مطالعات تاریخی و تمدنی  مدیریت دانش قضایی  9
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 : مقوله الزامات

 پیاده سازی الگو شناخته می شود؛  های چهارگانه حکمرانی در فراحوزه قضایی بعنوان الزاماتیتظرفایجاد رابطه  یندر ا

ت  یزانم  ینکند و مب  ی م  یدانمود پ   یدر حکمران  یارشد و حرفه ا  یرانکه توسط مد  ی: منطق1ی ادار  یتعقلان شامل:  )یتعقلان  یتظرف  -1 

اقت یتعقلان   ؛در وضع مقررات و بخشنامه ها است یگرانحکمران به باز یاز سو ی ارائه خدمات کارشناس یفیتسلط حکمران در اداره کشور و ک

در سطح جامعه دلالت    ییرتغ  یبرا  یاقتصاد  یها  مشوّق آن از طرف حکمران و استفاده حکمران از    یگذار  یمتو ق  تصادی: بر روابط اق 2یصاد

یرمستغ   یا  -رفراندوم  –  یمکه مردم بصورت مستق  یبه نحو  یناناعتماد و اطم  یبر مبنا  ی : ارتباط درون و برون سازمان3یدهسنج  یتعقلان  ؛دارد

مشر  یتمشروع مستلزم ظرف  یماتاخذ تصم:  یتمشروع   یتظرف  - 2(؛دهند  ی ها نمره م  ی شبر خط م  یتعقلان  یثاز ح  -یندگانمجلس نما-   قیم

یکندم  یانرا ب  یاعم از مردم، دولت و بخش خصوص  یگرانرا از طرف همه باز  یخط مش  یرشوفاق در پذ   یجادا   ییتوانا  ،یتظرف  یناست، ا  یتوع 

یندهدر فرآ  یگرانمشارکت همه باز  به معنی 5یت مشروع   یورود  یتظرف  یکیدو مولفه دارد:    یتمشروع   یتمعتقد است ظرف  (2010)4، اسکارف  

ها و م   یدر وضع خط مش  یگران)اخذ نظر همه باز 6خاص   یت: شامل سه مولفه: مشروع   یورود  یتظرف  یبعنوان عنصر مرکز  یریگ  یمتصم  ای

9یت مشروع   یخروج  یتظرف  یگریاجرا( و د  یت)قابل 8یها و مقررات(و عملکرد منطق  ی و کل نگرانه بودن خط مش  یری)فراگ 7یت جامع،  (  قررات

  یشانا یندگان نما یا توسط مردم  ی)رصد و کنترل آزاد و شفاف خط مش 10یک (شامل سه مولفه: کنترل دموکراتیمسئولان حکومت یی )پاسخگو 

است که اسا  ینرا ندارد . نکته مهم ا  یهقوه قضائ  ییسر  یضاحو است  یهمقننه حق نظارت بر قوه قضائچرا قوه    ینکهو ا  90اصل    یسیونکم  یلاز قب

غرب مطرح ا  یحکمران  ی الگوها  یمفهوم که در طراح  ینبه ا  یتمشروع   یتظرف  یبلحاظ اصل چهارم قانون اساس  یرانا  یاسلام  یدر جمهور  ساً

ییپاسخگو؛  ( یدنما  یتابزار و چارچوب و روش و هدف از اسلام تبع  یثاز ح  ید هم با  نهایست وجود ندارد مگر در مباحات از احکام خمسه که ا
نفعان   یحقوق ذ ینخوب آنها در تام  یجها و مقررات و مشاهده نتا  یخط مش یبودن خروج  یو منطق نی: عقلا12و سنجش یابیارز یفیتو ک 11

  یجادکشور در ا یک  یها  یی)توانایعموم یگذار  یخط مش یتظرف-3؛ باشد(  یها و مقررات م یآن خط مش ی بالا یفیتک ید، مو  یهر خط مش

که در آن،   یرد انجام پذ یبه گونه ا یگذار ی خط مش یندداشته و گردش کار فرآ ی تعامل مناسب یکدیگربا  یخط مش  یگرانکه در آن باز یی فضا

خ  یابیو ارز  ینظارت  یو خاتمه آن اعم از وضع و اجراء و سازوکارها  یگذار  یشده و همه مراحل خط مش   ییشناسا  یبدرست  یمشکلات خط مش

مسلح و نهادها  یروهای سه گانه و ن  ی)قوا 13یتی حاکم  رفیتدو نوع است: ظ  ی عموم  یگذار  یخط مش  یتظرف  یرد؛انجام پذ  یبه درست  یط مش

یاسیس  یت، ظرف15یزیفسادگر  یت، ظرف14ی قانون  یتعبارتند از: ظرف  یتیحاکم  یتاد ظرفابع  ینمهمتر  ؛یردولتیغ   یعموم  یو نهادها  یانقلاب  ی

 
1 administrative rationality 

2 economic rationality 

3 deliberative rationality 

4 schaof    

5 legitimacy input capacity 

6 partnership 

7 comprehensiveness 

8 logical performance 

9 legitimacy output capaciyu 

10 democratic control 

11 accountability 

12 quality deliberated 

13 sovereignty capacity 

14 legal capacity 

15 escape corruption capacity 
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از ا  یتحاکم یریعبرت گ 5یادگیری یتو ظرف4ی ارتباط یت، ظرف3ییپاسخگو یت، ظرفیاسیثبات س یجاددر ا یتتوان حاکم 2ی نهاد یتظرف یا  1

  یت شهروندان)حساس  ،10نفوذ  یذ  یگروهها   ،9احزاب ،  یخش خصوص، ب8ی موسسات پژوهش،  7رسانه)6یرحاکمیتیغ   یتشتباهات گذشته( و ظرف

است(و ظر   یو خصوص  یتعامل دو بخش عموم  یزانکه متاثر از م 13ی چابک ساز  یتظرف  -4دارد(؛   12یدر فرهنگ عموم  یشهکه ر 11(شهروندان

کننده مثل مطبوعات و رسانه ها ( مطرح شده ا  یرتفس یوذ و نهادهانف یذ  ی و گروه ها یو افکار عموم یگرانباز ییاثربخش)هم افزا یاجرا یتف

نظام جمهوری اسلامی ایران ظرفیت های مذکور را نه    نتایج داده های جمع آوری شده حکایت از این دارد که.  (215  :1392فرد،    ییست)دانا

م ا صرفاً در حوزه قضایی بلکه برای تحقق مردم سالاری دینی و حکمرانی فراگیر متعالی در هیچ یک از حوزه ها بالفعل تبدیل نکرده است و لاز

 ست بعنوان اولین ملزوم در دستور کار سیاستگذاران قرار گیرد.

 مقوله موانع 

داده ها نشان می دهد تمایل سیاستگذاران بر حفظ و توسعه انحصار قدرت عمومی در ساختار دولت و امنیتی سازی امور عمومی و  نتایج  

بی اعتمادی به مردم و بخش غیردولتی و فقدان زیرساختها و ظرفیت های لازم، چهار مانع اساسی برای پیاده سازی حکمرانی قضایی مردم پایه 

 می باشند.  

 کانیزم ارزیابی و اصلاح مستمرّ الگو مقوله م

دازد در تعال  در رابطه با ارزیابی و اصتلاح مستتمرّ الگو، تبعاً زمانی که دستتگاه قضتایی خود را از امور اجرایی فارغ نموده و به مستئولیت راهبری بپر

یا احداث دارد را تشتخیص و در دستتور کار قرار با بازیگران همه بخشتی فعال در حوزه قضتایی خواهد توانستت هر جایی نیاز به اصتلاح و ترمیم  

و با   یکار به خوب یناستتت اگر به فضتتل پروردگار ا  یهکار در قوه قضتتائ ینمهمتر ینا رهبر معظم انقلاب در این خصتتوص می فرمایند: »  دهد.

کند، چه  یمرا ترم  یرا احداث کند، چه بخشت  یچه کار بکند؛ چه بخشت  یدداند با  یم  یهقوه قضتائ یمتماد  یتا ستالها  یرد،استتحکام کامل انجام گ

 (7/4/1382  یی،مسئولان قضا  یداردر د  یاناترا بردارد.«)ب یرا اصلاح کند و چه بخش یبخش

 گیری بندی و نتیجه جمع  -5

ور از پارادایم مدیریت دولتی  سیاست های کلی نظام در زمینه عب  - 1در جمع بندی و در مقام نتیجه گیری از پژوهش پیشنهاد می گردد:  

قانون اساسی در مجمع تشخصی مصلحت نظام م   110به پارادایم حکمرانی بعنوان یک طرح کلان ملیّ و یکی از معظلات نظام در اجرای اصل  

ای امکان پیاده سازی ظرفیت ها و زیرساخت های لازم بر -2ورد بررسی و مطالعه قرار گیرد و جهت ابلاغ به رهبر معظم انقلاب پیشنهاد گردد؛ 

با همکاری قوه سه گانه و نیروهای مسلح پس از اخذ مشورت های لازم از متخص  اعم از سخت و نرم  الگوی حکمرانی متعال قضایی مردم پایه 

ی و محلیّ موساختار اجتماعی ایران با تکیه بر ظرفیت های قومی و دین  -3و اقتصاد  ایجاد گردد؛  صین جامعه شناسی، تاریخ، مدیریت، حقوق  

  - 4  رد بازسازی قرار گیرد تا بتوان با احیای طبقات اجتماعی در قالب بلوک های منسجم و هم افزا در حکمرانی قضایی مورد استفاده قرار داد؛

عنوان ر مرکزی بمنظور مطالعه عمیق و استخراج و ثبت و ضبط و بومی سازی تجربیات تاریخی و تمدّنی و مدیریتی جهان در حوزه قضایی به  

 
1 olitical capacity 

2 institutional capacity 

3 capacity of respond 

4 communication capacity 

5 learning capacity 

6 sovereignty capacity-non 

7 media capacity 

8 research institutaions capacity 

9 parties 

10 interest groups 

11 sensitivity citizens 

12 public culture 

13 agility capacity 
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همچو   -5کن مشورتی سیاستگذاری قضایی ایجاد گردد و یا به ماموریت پژوهشگاه قوه قضائیه افزوده شد و بیش از پیش مورد توجه قرار گیرد؛ 

ه ح و استفاده از تجرب  دادگاههای تحکیم و همچنین داوری  ن تجربیات موفق دفاتر اسناد رسمی و دفاتر الکترونیک قضایی با استفاده از ظرفیت

دادگاههای خصوصی ایجاد و جرائم قابل گذشت و طیفی از موضوعات حقوقی ترافعی   سال حکمرانی نمود،  527کومت بنی عباس که قریب به 

سازمان ثب  -6و امور حسبیه به ایشان واگذار و ضمن نظارت لازم آموزش های مستمر به آنها داده شده و ریل گذاری های قضایی انجام گیرد؛  

قانون اساسی نیز قرا   156املاک و سازمان پزشکی قانونی و روزنامه رسمی که در ردیف ماموریت های محوّله به قوه قضائیه در اصل  ت اسناد و  

ر ندارند از ساختار قوه قضائیه منفک و همچون سازمان تعزیرات در ساختار وزارت دادگستری جای گیرد تا این اقدام کمک زیادی به چابکی د 

جهت خروج از انباشت پرونده ب  -7اید، بی شک شأن نظارتی قوه از باب نظارت بر حسن اجرای قوانین به قوت خود باقی است؛  ستگاه قضایی نم

اساساً نیازی به رسیدگی قضایی نداشته و می سیاری از موضوعاتی که در قالب دعاوی حقوقی یا کیفری مطرح می گردد های قضایی کنونی، ب 

ایجاد بانک های اطلاعاتی   -8اسناد رسمی لازم الاجرا و طراحی فرآیندی شفاف و قاطع، نسبت به آنها قضا زدایی نمود؛  توان با اتّکاء به ظرفیت  

مجلس شورای اسلامی بطور جدّی نسبت به حبس - 9ملیّ جامع بسیاری از مشکلات اطاله دادرسی یا اجرای احکام قطعی را حل خواهد کرد؛  

 اید. زدایی از نظام کیفری اقدام نم 

 ها  تقدیر و تشکر و پیوست  -6

جناب آقای رضا کبیری که همواره اینجانب را مورد لطف و حمایت خویم  تشکر از برادرشهیدم بویژه شهید علم الهدی و    عزیزانتقدیم به  

 ش قرار داد.

 مراجع   -7

اجتماع مورد م   یاگروه    یها  یتدارد و در آن پژوهشتگر در فعال یو انستان شتناست  یدر جامعه شتناست یکه کاربرد گستترده ا  یروش پژوهشت[1]

 (1009: 1389  یدنز،)گیدجو  یطالعه شرکت م

 شده است یجادا  «ینید یاصطلاح »مردم سالار  ی،دموکراس یبجا یران،ا یانقلاب اسلام یاتدر ادب  [2]

 و اجرا(، یاتاصلاح، تجارت، جنا  ی،دعاو یقاتتحق  ی،العموم  محاکم شرع، محاکم عرف)احضار،محاکمات حقوق  یمدع   یناف،محاکم است  [3]

 یمحاکم نظام ییزو( تمیوانمحاکم)د  ،

 العموم  یمدع  یناف،، محاکم است ییزشرع، محاکم عرف، محاکم تم  یاّر،محاکممحاکم س  ی،محاکم نظام  [4]

 قبال مردممنصوب از جانب شاه با توجه به ا  [5]

 منابع و مآخذ:  

صابر   ین: حسمحققو    مترجم   .(ینیهالد  یات و والولا  یه )الاحکام السلطانیحکمران  یینآ  (.1383)یببن محمد بن حب  ی ابوالحسن عل  ، یماورد

 . ی و فرهنگ یشرکت انتشارات علم ،نای،تهر

، چاپ دوم یانتشارات خوارزم، تهران، عزّت الله فولادوند  مترجم: ،هربرت مارکوزه :یگردآور  .و قدرت و قانون یآزاد (.1390)فرانتس ،یماننو

  

 چاپ اول  ،نشر ثالث ، تهران،یرینمحتشم و سا یراسم مترجم:. ینگیرزم آمریکای (. 1397)یدونالد ج ،ترامپ

 چاپ اول، ینشر ماه ، تهران، حسن افشار. مترجم: یراناختناق ا (. 1386)یلیامو ، مورگان شوستر

 چاپ اول،  انتشارات عصر صادق . قم، یّاجتهاد در برابر ول ، عباس ابن(. 1399) یدعلیس، یریآقام ، ناصر؛یوسفی

 انتشارات سبزان   . تهران،باستان ینتمدن چ اسرار (. 1388، بهنام)محمدپناه

چاپ هجده ،  امام عصر عج  یموسسه انتشارات  ، قم،ی خسروشاه  یدهادیس  مترجم:  . یعدالت انسان  یع صدا  یامام عل   (.1395، جورج)جرداق 

 م

136)  یرفسنجان  ی دولت هاشم  یاسیاقتصاد س  یل تحل  یبرا  یخوب: چارچوب  یحکمران  یالگو  .(1397)ین، ام یا ن  ی؛ محمودیرضا، علیصحرائ

 28شماره ، یعموم یگذار یاستس یمطالعات راهبرد ةفصلنام.( 1376 - 8

تا د   یاسلام  یاز حکمران  (.  1390، مهرداد)یانپورو ک  ، روح اللهیدهقان حسن؛    یی، رضا  یبا همکار  یجمهور   یاستر  یکاستراتژ  یها  یمرکز بررس

 یار ولت مع

تجارب نظام ج.ا.ا و بر اساس گفتمان ولا  ینتدو  یقاز طر  ییاداره امور نظام قضا  یراهبرد  یالگو  ارائه(.1395، سعید)دهقان، اصغر؛  یرجهانگ

 ی دفاع مل   یدانشگاه عال  یریتنشکده مددا.  یو قانون اساس یهفق یت
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 مدرس  یتدانشگاه ترب. یالملل ینو اسناد ب یرانا یفریدر حقوق ک ییقضا استقلال(. 1390، قاسم)کرامت؛ محمدجعفر، زاده یبحب

 چاپ اول  یرکبیرانتشارات ام . تهران،(یراندر ا یو تحول جنبش انقلاب یرتکوینپرجاذبه)س  انقلابی(. 1389، امیر)یدولت آباد یمیعظ

 چاپ اول  ،نشر آگه ، تهران،یویغلامرضا خد   مترجم: . یاجتماع  انسان (.1377، رالف)دارندُرف

چاپ او ،  دانش   یس پردتهران،    (.مجموعه مقالات) ییقضا  امنیت  (.1390)یراهبرد  یقاتپژوهشگاه تحق  یو حقوق  ی فقه  یمعاونت پژوهش ها

 ل

 چاپ اول  ،ی دفاع مل یانتشارات دانشگاه عال تهران،  .در اسلام امنیت (.1390زاهد)، فرد یانهاشم

   انتشارات سخنوران تهران چاپ اول. یحکمران یکردخط مشی عمومی با رو اجرای (.1396)محمد  ،یجزن ی عقبائ

 هاشم؛ تهران، جامعه شناسان ی،پور یگ. مترجم: آقا ب یپژوهش اجتماع  یها ی(. استراتژ 1398نورمن)  یکی،بل

دفتر نشر فرهنگ اهل  ، 1ج  ؛یجواد مصطفو ید س :رحاو ش   مترجم . یاصول کاف  (. 1356)بن اسحاق  یعقوبجعفر محمد بن   ی اب ،یراز ینیکل

 السلام یهم عل یتب 

 انتشارات دارالعلم . قم، یّهشرح اللّمعه الدّمشق یف یهالروضه البه (. 1393)یبن احد بن تق ی بن عل ین الد ینز یدسععاملی، 

 . تهران، نشر بهزاد یتقبل از مشروط یرانا ینقوان ین (. اول1304)یمحمدتق  ی،دامغان

موسو  یدحسین: سینشرح مشکلات القواعد. محقق  یالفوائد ف  یضاحه.ق(. إ1387)یحلّ  یوسفابوطالب محمد بن حسن بن    ین،فخر المحققّ

 چاپ اول  یلیان،قم، موسسه اسماع  ،یبروجرد یمعبدالرح یه اشتهاردپنا  ی عل  ی،کرمان  ی

. مرکز اسیرانا یاسلام یمشروطه و جمهور ی اساس یندر قوان  یاصول محاکمات مدن  یقیتطب  ی(. بررس1378جعفر) ید س ی،باجگان ی هاشم

 یرانا یناد انقلاب اسلام 

 یهتهران، انتشارات دارالکتب الاسلام  ی،بابائ  ی : احمدعلیمو تنظ یق، تحق4و  3 ینمونه. جلدها یرتفس یده(. برگز1380ناصر) یرازی،ش مکارم

جها   یاسی )ره(. فصلنامه مطالعات س  ینیخوب از منظر امام خم  یحکمران  یمولفه ها  ی(. بررس1395)ینمرزبان، نازن   یم؛ محمد رح  عیوضی،

 19ن اسلام، شماره 

 51شماره  14. دوره  یرانا ییخوب در نظام قضا  یحکمران ی اساس یمولفه ها یزنگنه، مهسا و همکاران. بررس مجد

 مسلح یروهایستاد کل ن یاسیس یدتیگام دوم انقلاب. تهران، انتشارات عق یانیه(. ب1397)یدعلیس ی،ا خامنه

  یه.  نشری و اجتماع   یفساد و سطح اعتماد نهاد  یزانحکومت، م  یفیترابطه ک   یکشور  ینب  ی(. بررس1397محدثه)  یلی،محمد؛ جل  فاضلی،

 210-191( شماره دوم، صص: 70)یاپیشماره پ   29سال   یکاربرد یجامعه شناس

 . تهران، انتشارات صدرا، چاپ دوازدهم یردر صد ساله اخ  یاسلام ینهضتها یاجمال ی(. بررس1368)یمرتض مطهری،

فره   یتخصص - ی. فصلنامه علمیعلوم اجتماع  یشمنداناند یشهدر اند  یمفهوم ساختار اجتماع   ی(. بررس1396)یمصطف یدس یرت،س حسینی

 ( یعلوم اجتماع  یژه )و 31نگ پژوهش، شماره 

یا ساخت    یهنظر  یکرداز رو  یاعتماد اجتماع   یینو تب  ی(. بررس1390)ینام  یلی،نرگس؛ خل  یدهس  ینی،احسان؛ حس  ی،افسانه؛ رحمان  ادریسی،

 32-9سال اول، شماره اول، صص ی،و فرهنگ ی.  فصلنامه راهبرد اجتماعیدنزگ بی

پژوهش در علوم و ت   ی الملل  ینکنفرانس ب  ین . چهارمی آمدن طبقات اجتماع   ید و پد  ینابرابر  یان م  یرابطه    ی(. بررس1395سارا)  فیروزیان،

 یه سن پترزبورگ روس یکنولوژ 

ی روانشناس  ی،علوم انسان  یالملل  ینگافمن. کنفرانس ب  ینگارو  یها  یهو نظر  یشهاند  یلو تحل  یس(. برر1394آمنه)  ی،محسن؛ مرتضو  نیازی،

 تهران یو علوم اجتماع  

فقه و حقوق اسلام  ی. فصلنامه پژوهش هایگرینقش عقل در دوران اخبار  ی(. بررس1391)یممر  یراحمدی،رسول؛ م  ی،کوهانستان  مظاهری

 115-134، صص:  29سال هشتم، شماره  ی،

 چاپ پنجم  یتهران، انتشارات جاجرم یانی،. مترجم: محمود احمدپور داری(. جنگل استراتژ1397و همکاران) یهنر ینتزبرگ،م

 یرکبیر تهران، انتشارات ام ی،افکار یر(. جنگ شکر در کوبا. مترجم: جهانگ1357ژان پل) سارتر،

یسجاد فتاح  ی،محمود شارع پور، محمدفاضل  ی،و مسئله اعتماد. مترجم: لادن رهبر  یاجتماع   ی(. دام ها1393بو آبراهام مندل)  ین،روثستا

 انتشارات آگه، چاپ اول 

  ی. فصنامه علمیرانشهروندان با حکومت در ا  یو مساله عدم همکار  ی(. دام اجتماع1399)یدمحمدس  ینی،حس  یف؛حن  یرجی، مهد  عموزاده
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 233-252، صص: 2شماره  6دوره  ی عموم یاستگذاریس یهشپژو

 2. جلد یالمعارف دموکراس یرة(. دا1383امور خارجه) وزارت

  یمانیسل  ید شه یو اله یاسی نامه س یتوص

 . تهران، انتشارات جنگل، چاپ اولی دانشگاه ی(. حکمران1396)یعبد  ی،مهرآرام، پرهام؛ فتح

 2، شماره  یقی. پژوهشنامه ی حقوق تطبیرانا یجمهوری اسلام یخوب و قانون اساس  یحکمران(. 1394)یدحم ی،محمد؛ شاکر امامی،

یرالمؤ ام  یدگاهدو از د  ینبررسی و شاخص های ا  یسته(. حکمرانی خوب و ارائه حکمرانی شا1393واثق، قادر)  ی عل  ی؛ عل   ید تاش، س  حسینی

 2ه سال سوم شمار ی،راهبرد یریتمد یشهاند ی یهعلی)ع(. نشر منین

 1شماره  یریتی،مد  ی(. حکمرانی خوب؛ معرفی و نقدی اجمالی. اسلام و پژوهش ها1390)یمحمدمهد نادری،

 اسلام. انتشارات چشم انداز قطب، چاپ اول یدگاه مطلوب از د ی(. حکمران1396(رضا)یدمحمد)حم رخشانی،

 . تهران، نشر همراه، چاپ دوم یرانا یاسلام یجمهور  یاسی س یو نهادها ی(. حقوق اساس1373)ینالد  یدجلالس مدنی،

 . ی تهران، جهاد دانشگاه یم؛طوس، مر یدانا یرضا؛عل  یامنش،(. طرح پژوهش. مترجم: ک1397)یوکرس ول، جان دبل

 کتاب، چاپ دوم  یایاسلام. مترجم: عباس اقبال، تهران، انتشارات دن ین(. طبقات سلاط1363)یپول، استانل لین

 مجد  یو فرهنگ  ی. تهران، مجمع علمیرانا یاسلام یجمهور یحقوق اساس یات(. کل1387)یعباسعل  ی،زنجان یدعم

 چاپ هشتم  یاب،تهران، انتشارات زر  ی، چهار انقلاب. مترجم: محسن ثلاث ی(. کالبدشکاف1385کلارنس)  ینتون،بر کرین

 موقن، تهران، انتشارات هرمس، چاپ سوم   یداللهدر جوامع عقب مانده. مترجم:   یذهن ی(. کارکردها1393)ینبرول، لوس -لوی

چاپ پانزده  ،یرکبیرتهران، انتشارات ام ی، فروغ ی . مصحح: محدعلیسعد  یات(. کل1389)ینبن عبدالله بن مُشَرّف، ابومحمد مُشرف الد مصلح

 م

چا   یدی،تهران، نشر جن  یدی،جن  یدون: فریقاتو تعل  یمه و حواش. با مقدیشمس  1290سال    یران،و ا  یتولاسیون(.کاپ 1332محمد)  مصدق، 

 پ اول

18  -155، صص  2  یاپینامه انقلاب، سال اول، دفتر دوم، شماره پ   یخ. تهران، تاریمل   یتو نقض حاکم  یتولاسیون(. کاپ 1396)یداش  ی،صابر

0 

 ینشر ن یریه،بش ین. مترجم: حسیاتان(. لو1380توماس) هابز، 

 ی تهران؛ جهاد دانشگاه ید؛ سع یان، . مترجم: آذر، عادل؛ جهانیبیپژوهش ترک  ی(. مبان1395عباس) ی،چارلز؛ تشکر ی، تدل

 .ی تهران؛ نشر ن یم؛. مترجم: افشار، ابراهیفیپژوهش ک ی(. مبان 1398)یتجول ین،انسلم؛ کرب استراوس،

 یرتی، قم، بص  2الاسلام. ج  یعح شراشر ی(. مسالک الافهام ف 1382بن احمد)  یبن عل  ینالد ینز ی، جبع عاملی

 ی راهبرد یقاتو تحق  ی دفاع مل ی.تهران، انتشارات دانشگاه و پژوهشگاه عال یتیامن یبحران ها یریت(. مد1398بهرام) بیات،

 . تهران، انتشارات رسا، چاپ دوم یرانیا ی مجدد در سازمان ها ی (. مهندس1386حسن) سوری،

 یاسلام  یشه، سازمان انتشارات پژوهشگاه فرهنگ و اند2. جلد یخامنه ا یالله العظم یتآ ی(. منظومه فکر1397)ینپناه، عبدالحس خسرو

 . تهران، نشر روزنه  چاپ پنجم  یبر انقلاب اسلام ی(. مقدمه ا1384صادق) زیباکلام،

 احسان، چاپ اول یشهرهام، تهران، اند. مترجم: باقر پ یدرباره طبقات اجتماع  ی(. مطالعات 1399ژرژ) گورویچ،

بعنوان حکمران ا یمانی سل ید( سپهبد شهعملی– ی )اعتقاد ی(. منظومه فکر1398)یدمحمودس ی،محسن؛ محمد یلی، خل یدجواد؛س ینی،ام

 شماره اول ی، حکمران یتعال یه. نشریسلام

 )ع(. قم، موسسه انتشارات حضور، چاپ اول یعل یرالمونین(. نهج البلاغه ام1381محمد) ی،دشت

 2شماره نهج البلاغه. فصلنامه پژوهش نامه نهج البلاغه،  یدگاهخوب از د یحکمران یه(. نظر1392آمنه) ی، ابوالفضل؛ جامه بزرگ ی،آباد شاه

 چاپ هشتم  ی،انقلاب ها. مترجم: فرهنگ ارشاد، تهران، نشر ن یپرداز یه(. نظر1396جان) فورَن،

 تهران، چاپخانه مجلس    ی،الملوک. مصحح: جلال همائ  یحة(. نص1317ابوحامد محمدبن محمدبن محمدبن احمد) ی،طوس الیغزّ

  ی، اسلام  یمطلوب در جمهور  یمردم نهاد در تحقق حکمران  ی(. نقش سازمان ها1397احمد)  یار،روح الله؛ باز  ی،منصور؛ منصور  منصوری،

 تهران، انتشارات هاوار، چاپ اول 

انتشارات دادگستر، چا   ی،ابرندآباد  ینجف  ینحس  ی: علیباچه.  با دیرانا  یفری ک  ینددر فرا  یهقوه قضائ  یس(. نقش رئ1388)ینغلامحس  ماده،آ
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 پ اول

 

 یدمان . تهران، نشر دیهفق یحکمران یاق (. س1395برهان)  یشکدهاند

مج   یرخانه. انتشارات دب1393سال    یانتا پا   یمقام معظم رهبر  یه: ابلاغ یکل   ی ها  یاست(. س1394مصلحت نظام)  یصمجمع تشخ  دبیرخانه

 مصلحت نظام  یصمع تشخ

 . تهران، چشمه یراندر ا یو دادگستر یرقانون(. س1368)یمرتض راوندی،

 چاپ دوم  یز،. مترجم: منوچهر اعتماد مقدم، تهران، شباویران(. سفر در ا1365گاسپار)  دروویل،

دارک، تهران، بنگاه ترجمه و نشر کتاب چا   یوبرتنامه(. مصحح: ه  یاست)سیَرالملوک(. س1347)ینحس  یخواجه نظام الملک ابوعل  طوسی،

 پ دوم 

 نشر علم، چاپ چهارم ی، . مترجم: محسن ثلاتثیدر جوامع دستخوش دگرگون یاسی(. سامان س1386سموئل) هانتینگتون،

 1. جلد یهقوه قضائ  ی(. سالنامه عموم1399اداره کل آمار و نظارت) یه،اطلاعات قوه قضائ یآمار و فناور مرکز

 دانش، چاپ اول  یس انتشارات پرد ی،و اصلاح. مترجم: منوچهر صبور یامدها (. فساد و دولت: علت ها، پ 1385آکِرمن، سوزان رز)

 مجلس. اصفهان، انتشارات دانشگاه اصفهان  انحلال یران،ا یتمشروط  یخاز تار ی(. فصل 1377مجد الاسلام) کرمانی،

 یی . تهران، دانشگاه علامه طباطبایعموم یگذار   یخط مش یند(. فرا1387زاده، فتاح) یفشر یدمهدی؛ س الوانی،

 (. فتوح البلدان. تهران، نشر نقره، چاپ نخست1337)یحییابولحسن احمدبن   بلاذری،

یا نشر ی، بدو یدعبدالمج یننامه(.مصحح: ام یحت(. قابوس نامه)نص1335)یاربن ز یربن اسکندر بن قابوس بن وُشمگ یکاوسک  ی،عُنصر المعال

 )چاپخانه آتشکده( یناابن س یکتابفروش ت

 یرانا یاسلام یجمهور یاساس  قانون

 یران ا  یتهران، چاپخانه بانک مل  یسی،نف ید: سعیح. تصحیه(. رساله مجد1331محمدخان) یرزامجدالملک، م

 چاپ اول یران،ا یصنعت یقات. تهران، انتشارات مرکز آموزش و تحقیانجام اقدام اصلاح ی(. راهنما1385رضا)  عسگریان،

اس   ی، چاپخانه مجلس شورا4و   3، 2  ی(. جلدها1364)یرانا  یاستلام  یجمهور  یقانون استاست  ینهائ یصتورت مشتروح مذاکرات مجلس بررست

 چاپ اول  ی،لام

 یاشرف مهاجر، مشهد، فردوس  ی. مترجم: علیاسلام  ی(. قضا1368)یحلّ یوسفابوطالب محمد بن حسن بن  ین،المحقّقفخر 

 ؛ تهران ؛ کتاب مهربان2ج  یدحسین؛س  ی،فرد، حسن؛ کاظم  ی. مترجم: دانائیپژوهش اجتماع   یها یوه(. ش1389)یامول یومن،ن  لاورنس

 124-99، صص: 7اسلام، سال دوم، شماره مسلسل   یخو عملکرد. فصنامه تار  ینامهزندگ  ی،قاض یح(. شر1380اکبر)  یدعلیس  ی،خدائ

قم، ناشتر مکتبة  یم،، محقق: محمدابوالفضتل ابراه20(. شترح نهج البلاغه. جلد 1363بن هبة الله) یدابوحمد عبدالحم  ی،معتزل  یدالحد  یبن اب

 )ره(یالنجف یالله المرعش یتآ

 تهران، نشر نگاه معاصر، چاپ اول   ی،مقدر یشدن. مترجم: مهد  ی در عصر جهان ی(. تحولات حکمران1398)یرینتلز، مانوئل و ساکاس

   یو فرهنگ ی ، شرکت انتشارات علم1جلد   یرین،: احمد آرام و ساینتمدن. مترجم یخ(. تار1382)یلو دورانت،

 ی و فرهنگ  ی، شرکت انتشارات علم2، جلد   یرینپور و سا یانآر یرحسین: امینتمدن. مترجم یخ(. تار1382)یلو دورانت،

 نژاد، تهران، انتشارات افسون  یقم  ی: مهدیحتصح یرت،ح یلاسماع  یرزا، مترجم: م2. جلد یرانکامل ا یخ(. تار1380سرجان) ملکم، 

   یقم، دفتر انتشارات اسلام ی،اسلام ی، مترجم: عل 4. جلد یرالوسیله(. تحر1383روح الله) ینی،خم موسوی

   یدانتهران، انتشارات بدرقه جاو ینده اسلام.  مترجم: ابوالقاسم پا یاسیس یخ(. تار1385حسن، حسن) ابراهیم

صدر اسلام. مترجم: دکتر محمودرضا افتخارزاده، اصفهان،  انتشارات    یاسیس  یخ(. تار1392)یالکوف  یالعاو  یالهلال  یس بن ق  یم سل  ابوصادق،

 یهقائم یا یانهرا یقاتحقمرکز ت

ساده و  ی: روش ین مضمون و شبکه مضام یل(. تحل1390زاده، محمد) یخابوالحسن؛ ش یهی،فق  ید؛محمدسع  یمی،حسن؛ تسل ی،جعفر عابدی

 سال پنجم، شماره دوم  ی،راهبرد یریتمد یشهاند ی یه. نشریفیک  یموجود در داده ها یالگوها یینتب یکارآمد برا 

   یستمحقوق. تهران، گنج دانش، چاپ ب ینولوژی(. ترم1387محمد جعفر) ی،لنگرود جعفری

 . تهران، انتشارات گوتنبرگ ،چاپ اولیرانا  یدر جامعه فئودال  یو اجتماع  ی(. تحولات فکر1354محمدرضا)  فشاهی،
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 . چاپ اولییقضا یدر حکمران ییر(. تغ1397محناّ)  یشکدهاند

الله گلکار، تهران، مو  یفس یحو تصتح یّاحست یددوره خوف و وحشتت. به کوشتش حم  یا  یّاح(. خاطرات حاج ست1349)یمحمدعل یرزام  ی،تمحلا

 یرکبیرسسه انتشارات ام

 .انتشارات صفاریمل  یافتگیتوسعه   یدکل  -یعموم یگذار  یمش خط یت(. ظرف1392فرد و همکاران.)  ییدانا

پور   یمینع ینو محمد حست یردامادیمحستن م :ترجمم  .خوردند؟  یملّت ها شتکستت م چرا (.1395)یا  یمزج،  ینستونراب؛ دارون،   عجم اوغلو

 چاپ پنجم، انتشارات روزنهتهران، 

 چاپ هفتم، انتشارات مرکز ،تهران  ،یمحسن ثلاث :ترجمم  .یّتمدرن  پیامدهای  (.1392)یآنتون،  یدنزگ

  farsi.khamenei.ir   یدرگاه مجاز
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