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 ي حکمراني خوب در نظام آموزشي ايران هاشاخصبررسي 

 4يسي ، زهرا رئ3، فاطمه شاعر2ي، بهنام نادر *1يثم رضائيم
 ، کازرون ي، دانشگاه سلمان فارسيار، بخش شهرسازياستاد -1

 ه يه، قائميقائم ي، شهرداريشهر  يزيرا و برنامه ي، جغرافيکارشناس شهرساز -2

 ، دانشگاه اصفهان، اصفهان ييروستا يزيرا و برنامه يارشد، جغراف يکارشناس -3

 ينور، نورآباد ممسنامي، دانشگاه پيتي، علوم تربيکارشناس يدانشجو -4

هاي انجام شده در اين حوزه پرداخته هاي حکمراني خوب در نظام آموزشي ايران با رجوع به پژوهشپژوهش حاضر به بررسي شاخص  چکيده. 

 شود. حکمرانيهاي آموزشي مدرن بر روي حکمراني خوب به عنوان الگويي نوين براي رفع نيازهاي آموزشي جوامع تاکيد ميامروزه در نظاماست.  

 نظام ،رديگيم  صورت پايدار و عادلانه و اجتماعي اقتصادي علمي، توسعة  تضمين هدف با آموزشي  نظام يک در پاسخگو و شفاف مديريت خوب،

آن ارههمو آموزشي بنابراين د.  بياب نفعاني ذ ميان در خود براي مستحکم جايگاهي بتواند آن هايارائه شاخص و مفهوم اين بر تکيه با است، بر 

روش   با  رو  پيش  تحل پژوهش  پژوهش ليفرا  بررسي  با  که  است  هدف  اين  دنبال  به  ايران،  ،  آموزشي  نظام  زمينة  در  گرفته  انجام    ن يترمهمهاي 

هاي حکمراني ترين شاخصدهد که مهمهاي پژوهش نشان ميي مرتبط با حکمراني خوب در نظام آموزشي را شناسايي و ارايه دهد. يافتههاشاخص

، اثربخشي و کارايي، اجماع سازي و مديريت يکپارچه گويي، شفافيت، عدالتخوب در نظام آموزشي ايران شامل؛ حاکميت قانون، مشارکت، پاسخ

ريزان و هاي معرفي شده مورد توجه متوليان، برنامهگردد جهت تحقق حکمراني خوب در نظام آموزشي ايران شاخصباشد. بنابراين پيشنهاد ميمي

 نظام آموزشي کشور قرار گيرد. گذاراناستيس

 ايران، نظام آموزشي. حکمراني، حکمراني خوب،  کلمات کليدي:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2 
 

 مقدمه -1

 به مسئله اين .است  خوب حکمراني موضوع شده مطرح توسعه اتيادب در بعد به 1980 دهه از که جديد حال ني ع  در و مهم اريبس مباحث از يکي

 ياژهيو جايگاه از هاکمک  اعطاي به  مربوط يهااستيس در مدني جامعه سازي نهادينه و استقرار  راستاي در توسعه حال در کشورهاي در ويژه

 اقتصادي، رشد عدم .است يافتگيتوسعه  و توسعه ري مس  در گرفتن  قرار توسعه حال در کشورهاي اصلي هايدغدغه از  رو اين از  .است شده برخوردار

 و توسعه  مطالعات ديگر سوي  از  .مواجهند آن با کشورها اين که است هاييچالش جمله  از  قانون تيحاکم عدم و  فساد پاسخگويي، فقدان و  فقر

 انيبن  را خوب حکمراني چنانکه است.  "خوب  يحکمران"کشورها   توسعه و رشد عوامل نيترمهم  از که  است آن انگر يب جهاني يهاسازمان آمارهاي

  و  سازماني جديد ازهايين طرح و صنعت و علم شرفتيپ  از حاصل يهايدگرگون از  ناشي که است مواجه ييهاچالش با امروز. جهان  اندخوانده توسعه

 نقش امروز متحول   جهان در نيهمچن.  است ملت و مردم  عموم به پاسخگويي در دولت يفرا رو يهاچالش آن، نيترمهم از  يکي .است اجتماعي

 افزايش با بايستي  آنان .بود نخواهند  جديد ازهايين به پاسخگويي به قادر تنهايي به هادولت .بود خواهد متفاوت آن تيمسئول و متحول دولت

 اين .دهند افزايش را  جديد ازهايين به  پاسخگويي توان سازمان  موجود روهايين نمودن  توانمند ايو   تازه روهايي ن دنيباز دم طريق از  خود  يهاتيقابل

 را عمومي خدمات ارائه و ديتول تا نمود استفاده خصوصي و دولتي بخش در جامعه  هايتيظرف همه از بتوان که است جديدي الگوي ازمندين مهم

 . [1] ساخت  حداکثر

ژه  يها، به وانسان  يو اجتماع   يفرد  يزندگ  يهاها و عرصهع در تمام ساحتيرات شگرف و سرييو تغ  يطيبا توجه به تحولات محگر  ياز طرف د

، به  يآموزش  صرفا  ک نظام ي، به عنوان يميو قد  يو کارکرد سنت  [2]اندر کارکرد دادهييتغ يآموزش يهاو اطلاعات، نظام ي ارتباط يهايدر حوزة فناور

بنابرال شدهي، تبدي تيو ترب  ين به عنوان نهاد حکمران فرهنگيکارکرد نو ژه آموزش و پرورش  يبه و  يآموزش  يهان در عصر حاضر نقش نظامياند. 

؛  شوديبالاتر خلاصه نم  يليورود به مدارج تحص  يو آماده کردن کودکان و نوجوانان برا  ي شناخت  ي هاتيها، قابل، توسعة مهارتيآموزفقط در علم  

 . [ 3]ت است يشرفت و توسعة جوامع حائز اهميآن در پ  يتيو ترب ي بلکه کارکرد فرهنگ

د بسياز  صاحب  ياريدگاه  فعل از  نظام  عال  ينظران  پاسخگويا  ي آموزش  عظيخ  يران  خواسته يل  و  مطالبات  در  يذ  يهام  و  نبوده  خود  نفعان 

خوب  يشود. حکمرانيخوب، احساس م يحکمران يک الگوي ياز به طراحياست. لذا ن ياريبس ي نقاط ضعف و خلأها يش دارايخو يساختار حکمران

 . [4] است يام آموزش عالت نظيفيدر رشد ک يک فاکتور اساسي

گسترش   چون ييفشارها هستند. يمتعدد يفشارها تحت  مختلف، منابع يسو  از ران،يا يعموم آموزش  نظام خط مقدم عنوان به مدارس امروزه

توده  ،ييپاسخگوبه   الزام  ،يخصوص بخش و يدولت  يمال منابع کاهش ،يد آموزشيجد يهاسبک ارائه  تنوع،  و تعداد ثي ح از  يعموم  مراکز آموزش

 و يتيريمد يسازوکارها  دولت، خود با رابطة نحوة در مدارس و يآموزش عموم نظام تا اندشده باعث يهمگ ن دست،ياز ا يمسائل و مدارس ييگرا

رابطة نفعانيذ مشارکت ،يمال ني تأم نحوه و ييپاسخگو و يخود گردان ها،رسالت ،يسازمان ساختار  کل به طور و يابيارزش نحوة آنان، با خود و 

 باز در ژهيو به .کنديمدا يپ  ضرورت  و تياهم ،يآموزش عموم نظام در يحکمران تيماه ينيبازب منظر نيا کنند. از دنظريتجد خود يآموزش تيحاکم

 خوب   يحکمران هي نظر ،ياسيس ات يادب در دهيپد ن يا به ابد.ييم ت ياولو انهينهادگرا و  يمشارکت يالگوها به  توجه  ران،يا يآموزش عموم يمهندس

 . [5] گردديم اطلاق 

ن راستا به دنبال  يران، پژوهش حاضر در هميا يخوب در نظام آموزش يت پرداختن به مسألة حکمرانياهم بر اساسبا توجه به آنچه گفته شد و 

 د. يه نمايو ارا ييخوب را شناسا يحکمران يها ن حوزه شاخصيانجام گرفته در ا يهاپژوهش يآن است با بررس

 

 ي نة تجربيشي و پ  ينظر يمبان -2

 ادبيات پژوهش 

 1989کار گرفته شد و از سال  در ادبيات اقتصادي به  1ميلادي توسط ويليام سون   1979اصطلاح حکمراني براي نخستين بار در سال   حکمراني:

بانک جهاني، گزارش ساليانة خود را به موضوع حکمراني خوب اختصاص داد   . سازمان ملل حکمراني شايسته را مشارکت برابر همة  [6]ميلادي، 

به ايجاد شرايط قانونمندي و کنش جمعي    تا ينهاشامل دولت بلکه شامل جامعة مدني و بازار است که    تنهانهداند که  گيري ميشهروندان در تصميم

 .[7]شود منجر مي

 
1 . William Soon 
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 .[8]اني خوب حکمرتعامل سه بخش دولتي، خصوصي و جامعة مدني در  1شکل 

 هاي حکمراني خوب ابعاد، ارکان و مؤلفه

 : عبارتند از حکمراني خوب اصلي رکن چهار اما کرد؛ ارائه  و معرفيخوب  حکمراني براي تواني نم را  واحدي الگوي

 دارد. عهده به را قانون حاکميت برقراري و و راهبري  هدايت وظيفه که دولت و عمومي بخش -1

 دوش دارند.  به را کار و کسب وظيفه و تجارت توليد، اشتغال، درآمد، ايجاد دارعهده که  خصوصي هايبخش -2

 است.  شهروندان و مردم ابراز وجود فرصت کنندة فراهم که مدني جامعه -3

 دارند. عهده به را بومي هاياعمال فرهنگ و سازماندهي بسيج، وظيفة که هاي محليسازمان -4

 است:  کرده خوب تعريف حکمراني براي اصلي بعد شش جهاني بانک

 سياسي؛  ثبات و مدني هايشامل آزادي پاسخگويي و بيان آزادي -1

 عمومي؛ خدمات کيفيت ارائه و يگذار يمش خط  کيفيت شامل اثربخشي حکومت -2

 قانوني؛  اجبارهاي فقدان -3

 مالکيت؛ حقوق  از حمايت شامل قانوني قواعد -4

 فساد؛ و کنترل قضاييه قوة دروني انسجام -5

 پاسخگو.  اداري نظام -6

 متحد  ملل توسعة برنامه گزارش اساس  بر حکمراني خوب يهايژگيو و ابعاد به طور کلي

 . [9]است  شده بنديطبقه 2جدول شمارة  مطابق

 [9] هاي حکمراني خوباصول و ويژگي  1جدول  

 اصول برنامة توسعة ملل متحد در قالب اصول حکمراني گانة حکمراني اصول پنج

 مشروعيت و آزادي بيان

 مسير و جهت

 عملکرد

 پاسخگويي 

 عدالت

 تمايل به توافق و اجماع؛مشارکت، 

چشم انداز استراتژيک شامل توسعة انساني، فرهنگي و  

 اجتماعي؛ 

 مسئوليت نهادها در برابر سهامداران و مردم؛ 

 اثربخشي و کارايي 

 برابري، رعايت قانون

 

 ي تجربنة يشيپ

 ل است:ياز آن به شرح ذ يتعدادرفته است که يانجام پذ يمطالعات متعدد يخوب در نظام آموزش ينة حکمرانيدر زم

خوب حکمراني  

 دولت

 جامعه بخش خصوصي
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پژوهش1391)  و صديقي  يرزم  -1 ارا  ي(: در  انسان  يابيدست  يخوب برا   يالزامات تحقق حکمران"ة  يبه  پرداخته است. بر اساس   "يبه توسعة 

 .[10] نامناسب بوده است 2010تا  1996 يهان ساليران بيخوب در ا يحکمران يهات مؤلفهين پژوهش وضعيا يهاافتهي

ة يبا استفاده از نظر  يمناسب در نظام آموزش  يتيترب  يحکمران  يعوامل مؤثر بر الگو  يي شناسا"به    ي(: در پژوهش1397و همکاران )  يعيمن  -2

 تقويت ،43 رگي يچ با رشد تقويت در  ديتول عامل به عنوان خصوصي بخش نقش ارتقا که دهدين پژوهش نشان مي ج اياند. نتاپرداخته  "يسه شاخگ

)از جامعه ساختن فعال و 41 رگييبا چ گذاري استيس بر يرگذاريتأث منظور به مردمي مشارکت با و مشاوره اطلاعات، طريق مدني   مشارکت( 

 .[3] اندشده خوب مشخص  يرانماثرگذار بر حک سوم  تا اول مهم هايعامل به عنوان  37 رگييچ

-پرداخته  "ت وزارت علوميفيارتقاء ک  يخوب برا  يبر حکران  يمبتن  ينفع مداريذ  يالگو"  يبه بررس  ي(: در پژوهش1397)  يمتوسلروشن و    -3

 ابعاد -2 وزارتي، درون عوامل  -1از:   عبارتند علوم  وزارت در حکمراني نامطلوب موجبات ترينمهم ايران در پژوهش، اين پارادايمي الگوي اند. طبق

 .[11] علم هُوَ ما به علم منزلت  و ارج  فقدان -4 و ذينفعان با منشأ  عوامل -3 وزارتي، برون

احمديباقر  -4 پژوهش1397)  يمقدم و  عال  يحکمران  يشناسبيآس"به    ي(: در  پژوهش  يا  يهاافتهي اند.پرداخته  "رانيا  يدر نظام آموزش  ن 

افق  يعمود  يبخشدهد که انسجامي نشان م پا  يرون يو ب  ي درون  ي، تقابل حکمرانيآموزش عال   يگذاراستيسدر    يساختار، موانع  ي و  گاه  يو فقدان 

 .[12] مواجه کرده است مشکلرا با  يآموزش عال يهستند که حکمران ييهابي؛ آسي اطلاعات

 خوب  ي حکمران  "طراحي و اعتبار يابي الگوي حکمراني تربيتي خوب در نظام آموزشي  "(: در پژوهشي با عنوان  1398منيعي و همکاران )  -5

هاي فرهنگي  گويي صريح، ايجاد اعتماد و وفاق اجتماعي، حکمراني مبتني بر قانون، زيرساخترا به اين نتايج دست يافته است که اثر مستقيم پاسخ

 . [13] گذاري آموزشي، عدم اعتقاد به تفويض اختيار و عوامل سياسي بر برقراري عدالت در آموزش و منابع در سطح معنادار استجتماعي، سرمايهو ا

کرد يران با رويا  يخوب در نظام آموزش و پرورش عموم  يحکمران  يسازمفهوم"تحت عنوان    ي(: در پژوهش1399و همکاران )  ير ناترينص  -6

شناسي پد بررس  "يدار  حکمران  يبسترها  يبه  عموم  يتحقق  پرورش  و  آموزش  در  نتايا  يخوب  است.  پرداخته  ايران  ميج  نشان  پژوهش  دهد  ين 

آموزش  يحکمران نظام  در  سازهيا  ي خوب  قالب  در  نت  يهاران  گانة  اثربخشييگراجهيشش  نقشي،  و  ،  ارتقاها  شفافارزش  يوظائف،  و    يسازها، 

 .[5] است يقابل مفهوم ساز  ييپاسخگو

 پژوهش اند. نتايجپرداخته "هاي حکمراني خوب در نظام آموزش عمومي ايرانتبيين سازه"(: در پژوهشي به 1399و همکاران ) يناتر رينص -7

انساني،   هايسرمايه توانمندسازي زندگي، هايمهارت  توسعة زدايي، تمرکز مشارکت، کيفيت، تضمين به تعهد هايبه  ترتيب سازه  که دهدمي نشان

-آگاهي توسعة عدالت آموزشي، توسعه رفاهي، امکانات توسعه تعاملي، پذيريانعطاف توسعة عمومي، وفاق  به تعهد رضايتمندي، توسعة مداري، اخلاق 

 .[14] هستند ايران آموزش عمومي سيستم در  خوب حکمراني تبيين کنندة يمدارقانون و شفافيت پذيري، مسئوليت عمومي، هاي

داده    يکرد نظريبا رو  ي فرو ملدر سطح    ي مهارت  يهاآموزش  يحکمران  ية الگويارا"به    ي (: در پژوهش1399و همکاران )  ي رآباديخ  يقاسم  -8

 اندداده ارائه    را  يفرو مل سطح  در  يهاي مهارتآموزش ي حکمران مناسب الگوي  پژوهش،  يهاداده ل يتحل اساس  اند. که در ادامه بر پرداخته  "اديبن

[15]. 

-اند. يافتهپرداخته  "ها و راهکارهابر آسيب  يليفرا تحلحکمراني آموزش عالي در ايران؛  "(: در پژوهشي به بررسي  1399رجبي و همکاران )  -9

و  است عالي آموزش حکمراني در  فراوان هايآسيب ساز زمينه  که دار؛ اولويت و اساسي مسائل شناختبا   توانمي که است  اين بيانگر پژوهش هاي

 . [9] داد ايران ارائه  آموزشي  نظام در  مطلوب حکمراني اعمال براي پيشنهاداتي و راهکارها ها،آن بين روابط  کشف همچنين

10-  Khanna  (2017در پژوهش :)پرداخته   "خوب در مؤسسات آموزش از راه دور  يبه حکمران  يابيدست  يبرا  يبه ارائة چارچوب مفهوم  "  ي

از آن   يق حاکيتحق  يافته هاياز راه دور بوده است.    يمورشآخوب در مؤسسات    ياستقرار حکمران  يبرا  يية الگويق اراين تحقياز ا  ي است. هدف اصل

 .[16] ان شده استيو انصاف ب ي، جهت هماهنگ ي، مشارکت، رهبرييکه عملکرد، پاسخگو  ياساس خوب با هفت اصل ياست که چارچوب حکمران

11-  Ntim et al  (2017در پژوهش :)پرداخته    "ستم آموزش متوسطهيدر س  يعموم  يي خوب بر پاسخگو  يحکمران  ي ساختارها  يبررس  "به    ي

از    يق حاکيتحق   يهاافتهيمتوسطه است.    يستم آموزشيدر س  يعموم  ييبر پاسخگو  خوب  يحکمران  يساختارها  ي ق بررسين تحقياست. هدف از ا

در انگلستان   يخوب آموزش  يبا حکمران  يتة حکومتيک کميره، استقلال فرماندار و حضور  يمد  ئتيه، تنوع  يتة حسابرسيت کميفيآن است که ک

 .[17] ارتباط دارد
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12-  Suryandari  (2017 در و  ابعاد از  يار يبس ن يب و است  نهفته  يدموکراس خوب، ي حکمران قلب در  که دهديم نشان    پژوهش خود (: 

 خوب  يحکمران يسازادهيپ  کشور، ک ي در يدموکراس  وجود  بدون و  دارد وجود ياديز يهامشترک فصل  يدموکراس و خوب  يحکمران يهامؤلفه 

 .[18] است ياجتماع  مختلف سطوح  در يدموکراس مقوم  و موجد يآموزش يهاستميس خوب ةادار کرد،يرو  ن يا به توجه با ندارد. تيموضوع 

 [ 15] ي مهارت ي هاآموزش يحکمران يالگونة ينة پژوهش در زميش يپ 2جدول  

 
 

 پژوهش روش  -3

ن با استفاده از يبوده است؛ بنابرا  ياو کتابخانه  ياطلاعات به صورت اسناد  ياستفاده شده است و روش گردآور  لي فرا تحلن پژوهش از روش  يدر ا

 شده است  يدر دسترس پژوهشگران بوده؛ سع   يخوب در نظام آموزش  يحکمران  ي هانة شاخصيکه در زم  يي هااز پژوهش  يريگه ز بهرين روش و نيا
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ها( با استفاده از ها )شاخصبعد، داده رند. در گام  يقرار بگ  ييران مورد شناسايا  يخوب در نظام آموزش  يمربوط به حکمران  يهان شاخصياثرگذارتر

  يهاشاخص  يدند. در انتها به بررسيشده استخراج گرد  يرتبة بالاتر و مؤکد در اسناد بررس  يدارا  يهاشده و شاخص  يگذارارزش ،  ي دهجدول وزن

 نة پژوهش پرداخته شده است.يشيمنتخب بر اساس پ 

 پژوهش  يهاافتهي -4

حاکميت قانون،   شامل؛ شده  يمنابع بررس يهاشاخص يتمام ( ،3شمارة ) جدول در  مهم، و پر تکرار  يهاشاخص انتخاب  و  ي گذارارزش به منظور 

پذيري، اخلاق مداري، تضمين کيفيت،  انعطاف  عدالت،  پروري، شفافيت،  پاسخگويي، مهارت  توانمندسازي،  خود تنظيمي، مشارکت، رضايتمندي، 

کارايي،   بهرهاثربخشي و  پذيري،  استقلال  مسئوليت  اجماع سازي، مديريت يکپارچه و   بر شده دهيگز  يهاشاخص شدند.  واقع يابيارز موردوري، 

 : است ر يز شرح  به کرده کسب نيانگيم زانيم اساس

 انتخاب شده  يها شاخصبه  ي وزن ده 3جدول  
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 پژوهش  يهاافتهي  بر اساسمأخذ: محاسبات نگارندگان 

 باشند: ه شرح ذيل مي ها بشاخص نيترمهم تي، اهم3ج به دست آمده از جدول شمارة يطبق نتا

قانون  است  :  2حاکميت  خوب  حکمروايي  و  مديريت  دهندة  پيوند  عامل  قانون،  لازمة[19]حاکميت  چارچوب  حکمراني  .  وجود  هاي شايسته 

در جوامع امروزي به    گريبه عبارت دطرفانه اعمال گردد و حامي کامل حقوق بشر و حقوق شهروندي باشد.  بي  به صورتعادلانه و مناسب است که  

 .[20]است قوانيني که حقوق بشر و حقوق انساني را تأمين نمايد نياز 

 
2 . Rule of  Low 
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از اصول بنيادين    :3مشارکت از قدرت تأثيرگذاران بر تصميممي  به حسابخوب    يحکمرانمشارکت يکي  ها و سهيم  گيريآيد و عبارت است 

 . [22]داند . آمارتياسن مشارکت را توانايي مردم براي دگرگوني واقعيت از طريق تغيير اجتماعي مي [21]شدن شهروندان در قدرت است 

هاي محلي؛ بايد  چه در سطح کلان و چه در سطح خرد و انجمن  مسئولانها، مديران و  منظور از پاسخگويي اين است که سازمان:  4گوييپاسخ

گيران باشد؛  تواند عاملي براي افزايش نظارت و کنترل بر مديران و تصميمگويي مي ي پاسخطورکلبههاي خود باشند.  نتايج و عملکرد تصميم  مسئول

 . [23]باشند و پاسخگو  ريپذتيمسئولکه در قبال عملکرد خود 

و   اظهارنظرخوب، شفافيت به معناي اختيار دادن به مردم براي تبديل شدن به حسابرسان در جامعه و داشتن حق    حکمرانيدر  :  5شفافيت

ي کارپنهانآيد. به اين دليل که در  به شمار مي  هايريگميتصمي و  کارپنهاندسترسي به اطلاعات آزاد است. در چنين حالتي شفافيت در مقابل  

 .[24]شود شفافيت مانع بروز و گسترش آن مي کهيدرصورتيري وجود دارد، گامکان بروز فساد در تصميم

هاي برابر براي همة . بنابراين ايجاد فرصت[25]گردد  گيري اطلاق ميطرفي در فرايند تصميمخوب، عدالت به معناي بي  حکمرانيدر  :  عدالت

پذير  اقشار ضعيف و آسيب  به خصوصاقشار مردم در زمينة ارتقاء معيشت، رفاهي و تلاش در راستاي تخصيص عادلانة منابع و مشارکت همة مردم  

 . [26]گردد يابي به رفاه از مظاهر عدالت محسوب ميبراي دست

هاي جامعه را برآورده سازند  شايسته به اين معني است که فرآيندها و مؤسسات، نتايجي را ارايه نمايند که نياز  حکمراني:  6اثربخشي و کارايي 

 : عبارتند ازي دولت کارآمدهاي کلي مؤلفهاساس  ني بر ا. [22]برداري کنند و در کنار آن به بهترين شکل از منابع بهره

 سياسي اراية خدمات عمومي فارغ از فشارهاي  -

 کيفيت آماده کردن و اراية خدمات عمومي  -

 کيفيت نظام اداري و مديريتي  -

 .[27] شايستگي مديران و کارگزاران  -

 به مراتبتفاوت بيشتري ميان نقطه نظرات افراد يک جامعه وجود داشته باشد؛ تعداد کنشگران آن جامعه    هرچقدر: در حقيقت  7اجماع سازي

بنا  بود.  بيشتر خواهد  تا    حکمرانيبراين  نيز  اجماعي گسترده سوق دهد  به سمت  را  و سلايق  منافع  تکثر  بتواند  دارد که  نياز  امر  اين  به  شايسته 

و وسيع است که تنها از طريق درک مفاهيم    بلندمدتانداز  بيشترين منافع را براي اکثريت اجتماع به دنبال داشته باشد. اين مهم مستلزم يک چشم

 .[28]يابي است اعي و فرهنگي قابل دستگستردة تاريخي، اجتم

يکپارچه يکپارچه مي8مديريت  و  استوار  محلي،  مردم  با  تعامل  مشارکتي،  رويکرد  قوي،  مديريت  معيار؛  پنج  داراي  يکپارچه  مديريت    باشد: 

[29]. 

-ميدر نظام آموزشي ايران  خوب    حکمرانيخوب به لحاظ نظري بايد هشت خصيصة فوق را در برگيرد. ولي در واقعيت ميزان تحقق    حکمراني

 .[30]تواند در طول يک طيف قرار گيرد 

 ي ريگ جهينتو   يبندجمع -5

است کشور    يمدرن است که لازم و ضرور  يآموزش  يهاستمير از سيناپذ  ييجدا  يبخش  يخوب در نظام آموزش  يحکمران   يالگوها  يريکارگبهامروزه  

شنة مربوط  يپ  ين در پژوهش حاضر با بررسيعقب نماند. بنابرا  يقدم شود تا از قافله جهان شيپ   يين الگوهايچن  يريکارگبهو    يابيدست  يز برا يران نيا

ت  يريو مد  ي، اجماع سازييو کارا  يت، عدالت، اثربخشيشفاف،  يي گوت قانون، مشارکت، پاسخيحاکم  يشاخص اصل  8د  ين مسأله مشخص گرديبه ا

کشور   يزان حوزة آموزشيرو برنامه  گذاراناستيساست    يتر هستند. لذا ضرورنه مهم ين زميمطرح شده در ا  يها گر شاخصي کپارچه نسبت به دي

ع  ي کشور را تسر  يها روند توسعة نظام آموزشاز آن  يريگقرار داده و با بهره  يها را مورد مداقة جدن شاخصيا  يني نو  يکردهاين رويجهت تحقق چن

 بخشند.

 
3 . Participation 

4 . Accountability 

5 . Transparency 

6 . Effectiveness and Efficiency 

7 . Public Cause 

8 . Integrated Management 
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