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 چکیده 

اثربخشی  نقش و جایگاه آموزش عالی در تولید و توسعه دانش بر کسی پوشیده نیست. در عین حال نقدهایی بسیاری بر 

فعالیتهای آموزش عالی در ایران و جهان وجود دارد. برخی راه چاره را بر حکمرانی درست آموزش عالی می دانند و اعمال  

ها  کنند. الگوهای متعددی نیز براساس حکمرانی خوب و یا سایر شیوه چارچوب حکمرانی خوب را در این حوزه توصیه می 

مرور برخی از این پیشنهادها یک الگوی نظام تعلیم چندوجهی براساس حکمرانی  پیشنهاد شده است. در این مقاله ضمن 

متعالی در آموزش عالی توسعه داده شده است. این الگو به سه زیرسیستم آموزش، پژوهش و اجرا پرداخته و نقش و کارکرد  

ر آمده است. هدف از این نظام تعلیم،  کند. همچنین در پایان الزامات اجرای آن به اختصاهر یک از زیرسیستمها را تشریح می 

بجای تبدیل شدن به سکوی پرتاب دانشجویان به خارج از کشور، آماده سازی دانش آموختگان برای ورود آسانتر با بازار کار  

 و حل مشکلات واقعی جامعه است.

 

 

 مقدمه   .1

گان  چند سالی است که صاحبنظران و مسئولان اجرایی و نیز خانواده ها در مورد نقش دانشگاهها در آینده کشور و دانش آموخته 

نقـش مهمـی در تربیـت نیـروی انسـانی کارآمـد و کارآفرین و   باید دانشگاهها، اند. گرچه دچار تردید و حتی ناامیدی شده

در بسیاری از  این نقش و جایگـاه  داشته باشند اما دستیابی به سازمانهای جامعه به عهده تولید دانش برای دیگر نهادها و 

فضـای سـازمانی دانشـگاهها و مراکز  آموزش عالی، ناکافی به دلایلی همچون کارایی و کارآمدی  مواقع مورد پرسش است.

 .  کارآفرین هستیم ـگاهاراتی نظیـر دانشآموزش عالی در قرن بیست و یکم، در حال تغییر مـداوم است و ما شاهد عبـ

، توسعه  قرار گرفته است. تحولات جهانیدر بسیاری از کشورها نظام آموزش عالی در معرض تغییرات اندک و یا گسترده 

ی  گیر و برخ اقتصادی و رکودهای پی در پی، فشار فزاینده ناشی از رقابتهای جهانی، تغییرات آب و هوایی، بروز بیماریهای همه 
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ش  جدید دانشگاهها و به تبع آن نظام آموز  المللی باعث تلاشهایی در نقش و وظایف ای و بین دیگر ار تحولات ملی، منطقه 

اقتصادی دانشگاه، دیگر محل آرامی برای تدریس و انجام کار پژوهشی با   همکاریسازمان توسعه و  عالی شده است. از نظر 

ـان، آنگونـه نیسـت کـه در قـرن گذشـته بـود. بلکـه دانشگاهها، بزرگ،  یک سرعت مشخص و تفکر و اندیشیدن بـه جه

 . 1( 2017تـانزی ، د )هسـتنگـذاری بیشـتر و مـداوم وکار رقابتی و نیازمنـد سـرمایه بدنبال کس گر، به پیچیده، مطالبه 

توانند یک ابزار قدرتمند آموزشی و تحقیقاتی  دانشگاهها با استفاده از سیاستها، روشها و امکاناتی که دارند می  علیرغم آنکه 

های کاربردی و تحقیقاتی  موجب شود که کیفیت محتوای آموزشی و مؤلفه لیکن بعضا سیاستهای ملی و یا دانشگاهی  باشند،

. گاه چنین  2( 2016 لوسون و بنر، آمرکزی برای تولید مقاله تبدیل شود )  عنوانبعالی تنها  به حاشیه کشیده شده و آموزش

محصولاتی از طرف دانشگاه توجه   ه شود چرا که آنان در نظام ارزیابی خود بوضعیتی از طرف مخاطبان بیرونی تشدید می 

 .3( 2013، نگمشکلات واقعی ندارد )ارند که عملا ارزش چندانی در حل د

نظام آموزش عالی در کشور ما موجب برکات و موفقیتهای بسیاری شده است ولیکن از آسیبهای بسیاری نیز رنج  هر چند 

این آسیبها توسط برخی صاحبنظران به صورت جسته و گریخته بیان شده و بعضاً به اطلاع مقامات   چندی است کهبرد. می

سازی نشده است. برخی از این آسیبها عبارتند  ای آنها پیاده مسئول رسیده است اما هیچگاه یک طرح عملی برای رفع ریشه

 از: 

 های خود آموزشهای انتزاعی بدون آمادگی دانشجویان برای پیاده سازی آموخته  •

 انجام پژوهشهایی مبتنی بر شکافهای علمی که دربرگیرنده مشکلات جامعه ما نمی باشد  •

 دانشگاهی و سبک زندگی در جامعه فاصله گرفتن میان رفتارهای دانشجویی و  •

 عدم آمادگی دانشجویان برای ورود به فضای اجرایی و اقدامات کاربردی  •

 شاگردی همانند آنچه در گذشته وجود داشت -عدم انتقال سینه به سینه تجربیات و فقدان روحیه استاد   •

 د خدادادی دانشجویان برقراری نظام ارزیابی نمره محور و مدرک محور بدون توجه به قابلیتهای متعد  •

گوی حکمرانی خوب و بررسی نقش  ال از نظر آنان دانشمندان غربی در پاسخ به این نیازها حکمرانی خوب را مطرح کردند.

ای نوین در پاسخگویی به انتظارات و مسئولیتهای  توانمندسازی نیروی انسانی در استقرار حکمرانی خوب سازمانی میتواند نظریه 

  ، مک کال و دان )برای ارائه خدمات عمومی بهتر باشد   یی که میتواند راه برون رفت از وضعیت فعلی و روشیجدید باشد. الگو

به بعد در ادبیات توسعه مطرح شده موضوع حکمرانی    1980کی از مباحث بسیار مهم و در عین حال جدید که از دهه  ی  4( 2012
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سازی جامعه مدنی در سیاستهای  در راستای استقرار و نهادینه  خوب است. این مسئله به ویژه در کشورهای در حال توسعه 

رار  های اصلی کشورهای در حال توسعه قای برخوردار شده است. از این رو از دغدغه مربوط به اعطای کمکها از جایگاه ویژه 

اقتصادی، فقر و فقدان  عدم رشد  ( 1397از نظر دادش کریمی و دیگران ) فتگی است. یاگرفتن در مسیر توسعه و توسعه

اند. از سوی دیگر مطالعات  پاسخگویی، فساد و عدم حاکمیت قانون از جمله چالشهایی است که این کشورها با آن مواجه

است.    حکمرانی خوبکه از مهمترین عوامل رشد و توسعه کشورها،    به این باور رسیده اندتوسعه و آمارهای سازمانهای جهانی  

حکمرانی خوب را روند یا هدفی دانست که   برخی با توجه به مطالب فوق  واند. را بنیان توسعه خوانده  چنانکه حکمرانی خوب 

باید بتواند فقر، ناامنی و تبعیض را از میان بردارد و همچنین محیطی را ایجاد کند که سازمانهای مدنی، بخش بازرگانی،  

توسعه و مدیریت بخشها بدانند و یا به عبارتی در این روند   شهروندان خصوصی و دیگر نهادهای موجود خود را مالک روند 

عبارت است از؛ فرایند تدوین و اجرای  طبق بیان آنان حکمرانی خوب  1( 2012گیزلگوییست ،) احساس مالکیت کنند 

ایت  های اقتصادی، اجتماعی، سیاسی و فرهنگی با مشارکت سازمانهای جامعه مدنی و با رعمشیهای عمومی در زمینه خط 

نیازهای اساسی جامعه، به تحقق عدالت، امنیت و توسعه   ای که ضمن برآوردن  اصول شفافیت، پاسخگویی و اثربخشی به گونه 

 .2( 2010وود ،  لاک)پایدار منابع انسانی و محیط زیست منجر شود 

سازی مفاهیم  مختلفی برای کمی های با اهمیت یافتن رعایت اصول حکمرانی خوب در روند توسعۀ پایدار کشورها، ایده 

های متفاوتی را برای سنجش وضعیت و کیفیت  های گوناگون مؤلفه شده در حکمرانی خوب مطرح شد و نهادها و سازمان ارائه

هایی بوده و علاوه  های ترکیبی جهانی( دارای کاستی مانند تمامی شاخصها )به هرچند این شاخص  حکمرانی معرفی نمودند.

ها وارد است، لیکن بررسی این  دهندگان آن شناختی معطوف به شمول، نقدهایی نیز به اهداف سیاسی توسعه روش بر نقدهای  

های  افزون بر این نکته   تواند گامی در راستای شناخت وضع موجود باشد. ها می ها و توجه به وضعیت ایران از خلال آن شاخص

ی توجهی به آنها نشده و آن توجه به تقوا و عبودیت است و نیز حضرت  بوده است که در بانک جهان )ع(مورد توجه حضرت علی

را به عنوان منابع مستحکم دینی برای رفع مشکلها در نامه مالک اشتر  )ص(    دو منبع قرآن کریم و سنت پیامبر اکرم )ع(    علی 

قل بشری برگرفته است که به  معرفی می کنند که در بانک جهانی چنین منابعی وجود ندارد و دستورهای حکومتی آنها از ع 

 .متغیر خواهد بود و  مرور زمان نامعتبر

از مقبولیت بیشتری برخوردار بوده و رواج بیشتری  ، بانک جهانیهای های معرفی شده، شاخص از میان انواع شاخص بعلاوه 

به 3( ESCAPو اقیانوس آرام )دی، اجتماعی آسیا کمیسیون اقتصا همچون المللی دیگری نیز حال نهادهای بین دارند. بااین 

 اند.  معرفی و محاسبه شاخص پرداخته

به موارد ذیل  در کل جود دارد اما می توان اند وهر چند تفاوتهایی در میان شاخصهایی که برای حکمرانی خوب برشمرده 

 اشاره کرد:  اند، بعنوان شاخصهایی که بیشتر تکرار شده 

 
1 Gisselquist 
2 Lockwood 
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  1حاکمیت قانون  -

 2مشارکت جویی  -

 3شفافیت -

 4پذیری پاسخگویی و مسئولیت  -

 )اجماع سازی(  5وفاق عمومی گیری شکل ، اجماع محوری -

 فراگیر بودن( برابری طلبی و عدالت، ) 6تساوی حقوق و جامعیت -

 7کارایی و اثربخشی  -

   8فساد  ( با مهار )مبارزه -

 

   حاکمیت قانون -1

ای از قوانین است که دربرگیرنده حمایت کامل از حقوق افراد در جامعه بوده و  حکمرانی خوب نیازمند چارچوب عادلانه

قوانین، مستلزم وجود نظام قضائی مستقل و یک بازوی  ای اجرا شود. لازم به ذکر است که اجرای عادلانه صورت شایسته به

 .اجرایی )پلیس( فسادناپذیر برای این نظام است

 جویی  مشارکت  -2

تواند  رود. مشارکت می های حکمرانی خوب به شمار می ترین پایه میزان مشارکت مردم در امور جامعه یکی از کلیدی 

توان انتظار داشت که در نظام  قانونی( صورت گیرد. البته نمی  صورت مستقیم یا غیرمستقیم )از طریق نهادهایبه

گیری یک کشور، تمامی نظرات موجود مدنظر قرار گیرد، بلکه مفهوم مشارکت در اینجا، اشاره به آزادی بیان و تنوع  تصمیم 

 .ها و سازماندهی یک جامعه مدنی دارد دیدگاه 

   شفافیت -3

توان  است. همچنین شفافیت را می و قابلیت دسترسی سهل و آسان به آن برای همه   شفافیت، به معنی جریان آزاد اطلاعات 

راحتی قادر به  های گروهی به آگاهی افراد جامعه از چگونگی اتخاذ و اجرای تصمیمات نیز دانست. در چنین شرایطی، رسانه 

 .واهند بود گیری و اجرایی کشور خهای اتخاذشده در نظام تصمیم وتحلیل و نقد سیاستتجزیه 

 پذیریو مسئولیت  پاسخگویی -4

ها و موسسات در چارچوب قانونی و زمانی مشخص در برابر اعضای خود و ارباب رجوع، ازجمله  پاسخگویی نهادها، سازمان 

 
1 Rule of Law 
2 Participation 
3 Transparency 
4 Responsiveness 
5 Consensus Oriented 
6 Equitable and Inclusive 
7 Effectiveness and Efficiency 
8 Control of Corruption 



5 
 

توان  پذیری را می مسئولیت همچنین   .شود های حکمرانی خوب در یک جامعه منجر می عواملی است که به استوارشدن پایه 

ها خصوصی و  شمار آورد. در کنار موسسات و نهادهای حکومتی، سازمان های حکمرانی خوب به ترین مولفه کلیدی  یکی از

ها و اقدامات خود پاسخگو باشند. باید عنوان کرد که اصول حکمرانی  نهادهای مدنی فعال در جامعه نیز باید در قبال سیاست 

شدن هرکدام از آنها مستلزم اجرای سایر اصول است. برای مثال  هم بوده و اجرایی صورت زنجیرای متصل بهخوب به 

پذیری و پاسخگویی بدون وجود شفافیت و حاکمیت قانون جنبه اجرایی چندانی در  توان انتظار داشت که مسئولیتنمی 

 .جامعه داشته باشد 

   گیری وفاق عمومیشکل  -5

های مختلف سیاسی، اجتماعی و اقتصادی،  اوت در عرصهکردن زمینه ظهور نظرات متف گونه که بیان شد، فراهم همان 

ازجمله اصول حکمرانی خوب است. حکمران خوب، باید نظرات مختلف را در قالب وفاق ملی عمومی به سمتی رهنمون  

گردد که بیشترین همگرایی را با اهداف کل جامعه داشته باشد. ایفای این نقش حیاتی نیازمند شناخت دقیق نیازهای  

 .دت جامعه در مسیر حرکت به سمت توسعه پایدار استبلندم

 )عدالت( تساوی حقوق و جامعیت -6

شناختن حقوق مساوی برای تمامی افراد ممکن خواهد بود. در جامعه باید این  رسمیت رفاه و آرامش پایدار در جامعه، با به

جامعه سهیم خواهند بود. به عبارت دیگر در حکمرانی  اطمینان وجود داشته باشد که افراد به تناسب فعالیت خود در منافع 

 .های برابر برخوردار باشند خوب، همه افراد باید از فرصت 

 اثربخشی و کارایی  -7

عنوان ابزاری برای تنظیم فعالیت نهادها درراستای استفاده کارا از منابع طبیعی و حفاظت از  از حکمرانی خوب به 

یی و اثربخشی در مقوله حکمرانی ازجمله مباحثی است که با گذشت زمان، اهمیت بیشتری  شود. کارازیست نیز یاد می محیط 

 .استپیدا کرده 

 مهار فساد  -8

آنچه در این شاخص مدنظر قرار میگیرد این است که قدرت عمومی و دولتی تا چه حد مورد سوء استفاده و در خدمت   

را    کلانم فسادهای جزئی و کوچک و هم فسادهای بزرگ و تحقق منافع شخصی و خصوصی قرار میگیرد. این شاخص، ه

شامل میشود. بر اساس این شاخص هر چه نظام سیاسی و دولت در تسخیر خواص و در خدمت منافع خصوصی باشد، نشان  

 .از حکمرانی است بالاتری حکمرانی ضعیف و عکس آن بیانگر رتبه 

گری،  و نبود خشونت و تروریسم، اثربخشی دولت، کیفیت تنظیم  برخی دیگر شاخصهایی همچون حق اظهارنظر، ثبات سیاسی 

اما برخی  از اینها به شکلی همان شاخصهای قبلی هستند  هرچند برخیاند بینش راهبردی و تمرکززدایی را نیز مطرح کرده 

 وجوه دیگری را دربرمی گیرند.  دیگر 

ها  ه شد و اندیشمندان تلاش کردند آنرا در سایر حوزه مفهوم حکمرانی خوب بتدریج از بخش سیاسی به سایر بخشها هم کشید

 ها، حکمرانی آموزش عالی است. منطبق کنند. یکی از این حوزه 
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حکمرانی آموزش عالی بر قوانین و سازوکارهایی تأکید دارد که از طریق آنها ذینفعان متعدد آموزش عالی بر روی تصمیمات  

آموزش عالی، این نوع حکمرانی به اعمال رسمی و غیررسمی قدرت در چارچوب قوانین،  گذارند. در محیط  اتخاذ شده تأثیر می 

وزش عالی است و این بازیگران متعدد،  آم اندرکاران مختلف  سیاستها و مقرراتی اشاره دارد که بیانگر حقوق و مسئولیتهای دست

وری  دستیابی به کارآمدی، موفقیت و بهره   ه به اهمیت. لذا با توج1( 2013،  مارگینسون)تحت لوای قانون با هم در تعامل هستند  

های سازمانی بیشتر توجه گرفته و برخی از ابعاد مهم  توان مشاهده نمود که برخی از جنبه هرچه بیشتر در آموزش عالی، می 

موضوع   دانشگاهی مغفول مانده و یا فراموشی شده است. به همین دلیل، ذینفعان دانشگاهها در جهت تحقق حقوق خود، 

 اند.  حکمرانی را مطرح کرده 

چشمگیری در آموزش عالی    ت تغییرا  9181از اواخر دهۀ   کنند کهمطرح می   یدر مقاله دیگر  ( 1398کریمی و دیگران )داداش  

هـای آمـوزش عـالی اسـت و تـأییر زیـادی  در سراسر جهان رخ داده است. از آنجـایی کـه حکمرانـی یکـی از مهمترین جنبه

،   گهوان)قرار گرفتـه اسـت  تتأییر این تغییرا  ای تحتحظـهلام طور قابل فعالیتهای آموزشی و پژوهشـی دارد، بـهبـر 

اولویتهای اصـلی تبـدیل شـده اسـت   در بســیاری از کشــورها حکمرانــی آمــوزش عــالی بــه یکــی از  2( 2018

   .3(2019  مونـاویر و همکـاران،)

نظیـر  هایی همچون را در بر می گیرد. مفاهیم و حوزه متعـددی های و حوزه واژة حکمرانـی، مفـاهیم  همانگونه که ذکر شد 

  اطلاعات ، حکمرانی فناوری و حاکمیت دولتدر سطح حکمرانـی  4( 2005نیدو ، ) تجاری یهاشرکت در سطح حکمرانـی

  و روزن ،   گوان)جهانی  در سطح   حکمرانـی    6، (2004،  گاونتـا)مشـارکتی  بشیوه  حکمرانـی    5( 0200  و همکـاران، هانتیگتون)

حکمرانی آموزش عالی استفاده  از واژه  شود،  حکمرانـی، زمانی که در دانشگاه مطرح می   . طبیعتاو انواع دیگر حکمرانی   7( 2001

بسیار پیچیده که  است  حکمرانی آموزش عالی، امری  توان گفت می با توجه به مقدمه بالا  8( 2010ک، کارنگی و تا) شود می

، )دادش کریمی و دیگران،  ـگاه، بـازتعریف آن ضـروری اسـتوسیع زیسـت جهـان دانش  ت با پذیرش نظـرا پـارکر یعنی تغییرا

1397 .) 

  ت بـا سـاختارهای حکمرانی آنها متفاو  بنکتـۀ دیگـر، ایـنکـه سـاختار حکمرانـی دانشگاهی در کشورهای مختلـف، متناسـ

شوند. در  آموزش عالی به صور رسمی سـازماندهی و مدیریت می   تحکمرانی در آموزش عالی ابـزاری اسـت که مؤسسا.است

 . 9( 7201  گ،چـان و یان)یک عـرف سـاده حکمرانـی دانشـگاه شیوهای است که دانشگاهها در آن فعالیت میکنند 
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تئوری را مد نظر داشته اما  های به جنبه مرتبط با حکمرانـی و حکمرانی آموزش عـالی و پژوهشهای مباحث  باغلهر چند 

بوژه در شرایط  ی که جهان امروز  مشکلات   با توجه به انبوه چالشها و  های عملی و نتایج آن نیز پرداخته شود. لازم است به جنبه 

  ت تعاملا ، دانشگاهیان دربـارة شـکل و دامنـۀ مواجه است لازم است با آنها تخریب محیط زیست و بیماریهای واگیردار 

 (.  1395یگانگی و همکاران،  (دانشگاهها، دوبـاره بـه بحـث و گفتمـان بپردازنـد  

به طراحی و توسعۀ الگوهای  سیاستگذاران آموزشی های آموزش نظام آموزش عالی توجه این پژوهشها اخیرا علاوه بر جنبه

مــورد توجــه   نیز عالی را اقتصادی آموزش  - د اجتماعیبر مباحث آموزشی، کارکر علاوه که اند مدرن جلب کرده حکمرانی 

در   و در بسیاری از مـوارد این تلاشها باعث مطرح شدن مدلهای جدیدی . 1( 2007، کــافمن و ماســتروزی)قــرار دهــد 

جدیدی    مدلهاینقش تصدیگری دولتها تغییر یافته و  ت  ایـن تغییرا  جب. بـه مواست  تغییـر یافتـه   پاسخ به نیازهای بازار جهـت  

طبیعتا هر تغییری نیازمند رهبر تغییر است و در صورتیکه روسای دانشگاهها چنین  اند.  برای مدیریت دانشـگاهها مطـرح شـده 

شود و این  وارد می موفقیت و تحقق اهداف،    بفشار وارد شده به رؤسای دانشگاهها برای کارآمدی و کسمسئولیتی را بپذیرند  

و برخی از ابعاد مهم دانشگاهی مغفول    ه متاسفانه. البتهای سازمانی بیشتر توجه شود برخی از جنبه   ب شده تا بهبسبه نوبه خود  

موضوع حکمرانی را مطرح   دانشگاهها در جهت تحقق حقوق خود، مانده یا به فراموشی سپرده شود. به همین دلیل ذینفعان 

 اند.  کرده

ور دانست یک کشدر مـدیریت منابع اجتماعی و اقتصادی  ت تـوان شیوة اعمال قـدرحکمرانی را مـیبر اساس تعریف، 

بوده و   "روابــط میـان سازمانها"در  یب ای از نظــم و ترتشــکل ویــژه  شــامل حکمرانـی  2( 2003، هوسرمان و لندمان)

  کاظمیان )سـنتی از حکومــت و مـدیریت دولتـی را بـه چـالش میکشد    ک دارد کـه در  دلالتبر مجموعه جدیـدی از فعالیتهـا  

در نظـام آمـوزش عـالی مطـرح شـود بـر قـوانین و سازوکارهایی تأکید   مبحث حکمرانیوقتـی (. حال 1398و دیگران، 

،  مارگینسون)میگذارنـد اتخـاذ شـده تـأییر  تداشته کـه از طریـق آنهـا ذینفعـان متعـدد آموزش عالی بـر روی تصـمیما

های آمـوزش عمـومی،  بـه حوزه  طدر کشور ایـران تصـدی امـور مربـو  (1398از نظر داداش کریمی و دیگران ) . 3( 2013

آمـوزش عـالی و آمـوزش پزشـکی هریک به یـک وزارتخانـه واگـذار شـده اسـت؛ در حـالی کـه در بسیاری از کشورهای  

ای ندارد  رسد که در کشور ما امر آموزش از حکمرانـی یکپارچه شود. بنـابراین، اینگونه به نظر می دیده نمی دنیا چنین تفکیکی  

که این خود باعث بروز بسیاری از مسـائل شـده است. از آنجا که دانشگاهها ازجمله مهمترین نهادهایی هستند که جوامـع  

زمینۀ    یت، پاسخگویی در آنها الزامی است. بررسـی پژوهشهـای گذشـته در جهـت رشـد و توسـعه بـه آنهـا نیـاز دارنـد شـفاف

یک از پژوهشها با توجه بـه نـوع رویکـرد، تأکیـد و اهـدافی که    مجمـوع هر  حکمرانی نشاندهندة این موضـوع بـوده کـه در

 عـه ویژگـیهــای حکمرانـی نبـودهدنبال میکرده، بـه بیـان چنــد ویژگــی خــاص پرداختـه و قادر به پوشـش دادن مجمو

 4. ( 2011، میی ؛ آلبـاخ و سـل2013مارگینسـون، )است 
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 . دندانحکمرانـی در محیط دانشگاهی را دارای دو مؤلفه درونی و بیرونی می برخی پژهشگران 

بـر روی دانشـگاهها از طریق هیئت    هستند کهحکمرانی بیرونی در اینجا بـازیگران و سیاستگذاران بیرونی دانشـگاه  منظور از  

نقشهـا و مسـئولیتها   واسـطه . از طـرف دیگـر حکمرانی درونی دانشـگاه به تاثیرگذار هستندحاکمه و شـوراهای دانشـگاهی  

حکمرانی دانشگاهی بر قوانین و سازوکارهایی    (قورچیـان و احمـدی،)  ه میشـودعلمی و مدیران شناخت  و اقتـدار اعضای هیئت

گذارند. در محیط آموزش  اتخـاذ شده تأییر می  تتأکیـد دارد کـه از طریق آنها ذینفعان متعدد دانشگاهی بـر روی تصـمیما 

سیاسـتها و مقرراتی اشاره دارد که   قـوانین،  ب در چـارچو تعالی، این نـوع حکمرانـی بـه اعمال رسمی و غیررسمی قـدر 

اندرکاران مختلف دانشگاهی است و ایـن بـازیگران متعـدد دانشـگاهی، تحـت لوای  بیانگر حقوق و مسئولیتهـای دسـت

 (. 2013 مارگینسون، )قانون با هم در تعامل هستند 

  1( 1983بوده است. شاید مثلث کلارک )درک پدیده آموزش عالی یکی از موضوعات مهمی است که از دیرباز مورد مطالعه 

  مدل  به  بـا توجه های نهادی و تعادل قدرت در نظام آموزش عالی مدرن نافذ بوده است. بیش از بقیه مدلها در توجه به ریشه

البته  اند. از انواع گوناگون حکمرانـی در آمـوزش عـالی ارائـه داده  متنوعیبندیهای بسیار ، سـایر نویسـندگان دسـتهکلارک

برای مثال   2( 2003، جـانگبلود) انـدهای خـاص ارائـه داده شناسـیهـایی را بـرای جنبـه خسـن برخی دیگر از نویسندگان 

هامداران خـارجی، مشـارکت  ، نقـش س ـتا توصـیف کـرده است که بر مذاکرار کمفهوم حکمرانی مشـتر (1999) 3اسپورن 

عنوان   به را مـدیریت نـوین ( 2001) 4گروهها و اهداف مرتبط با آمـوزش عـالی متمرکـز شده است. بروان  و ادغام تمامی

ر در دانشگاهها و  ث ی سازمانی مؤحکمرانـ  همچنین برخی  داند.می یک اصل کلیدی برای هـدایت سیسـتمهای آمـوزش عالی  

 . (1393  افخمـی روحـانی و همکاران،) دانندمی ، وابسته به فهم دقیق از نقش دانش و مـدیریت در آن را   راهبردیموفقیت 

 

 حکمرانی در آموزش عالی   .2

مطالبات ذینفعان سازمانی  مفهوم حکمرانی یعنی تعیین چهارچوبی، درباره اینکه چگونه مدیران، همانگونه که پیشتر ذکر شد 

.  5( 2016، و همکاران فراست، ) کنندمی عوامل مختلف را هماهنگ کرده و کنترل ( 1395، )ورداسبی ه،نمودرا اولویت بندی 

امروزه حکمرانی به معنی قلمروی پیچیده و رقابتی است که مرزهای بین سطوح آن نامشخص هستند و قدرت و اختیار بین  

گیری در  حکمرانی دانشگاه به ساختار و فرایند تصمیممثلا  6( 2013ست، رمیدله)نقشهای مختلف آن در سیستم جریان دارد 

ن داخلی و خارجی دانشگاه اهمیت دارند. حکمرانی مؤثر، اهداف سازمانی را ارائه  که برای ذینفعااشاره دارد مواجهه با مسائلی 

کند و کنترل کافی را برای مدیریت پیامدها اعمال  ، اولویتها را شناسایی می نموده، جهت گیری استراتژیک را مشخص کرده
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گایل،  )  استاهمیت    حائز و فرهنگ سازمانی  توجه به نگرشها و ارزشهای فردی مدیران  برای حکمرانی موثر،  ،    بعلاوه کند.  می

   . 1( 2011،  و همکاران 

قاعدتا نباید مجموعه سیاستها باعث شود که کیفیت محتوای آموزشی و پژوهشهای کاربردی دانشگاهها کم ارزش جلوه کند،   

 . 2( 2016لوسون و بنر، آ )زیرا در این صورت ارزش دانشگاهها بتدریج کاهش یافته و جایگاه رفیع خود را از دست می دهند. 

یک ایده این است که دانشگاهها یک  ارائه شده است. مثلا دانشگاه و دولت تاکنون مدلهای مختلفی برای تبیین رابطه میان  

سازمان دولتی هستند و تحقیقات باید تحت نظر آنها صورت گیرد. ایده دیگر این است که دولت باید شرایطی را فراهم کند  

پول، کارکنان،  )وه، منابع  لاهای تحقیقاتی و کسب اعتبار رقابت کنند. بعویان، بودجه که دانشگاهها با یکدیگر برای جذب دانشج

، متغیرهایی هستند که تحت  گیریهای استراتییک و سطح تعاملاتقدرت تحقیق و نوآوری، جهتو قابلیتهایی مانند  ( زمان

را برای  پژوهشگران توانند آزادی و می  داده پژوهش را تحت تأثیر قرار لذا مدیریت گیرند و تأثیر تغییرات حکمرانی قرار می 

 .  3( 2015پرایسکن و جانسن، ) دهد  کاهش خود افزایش یا  پژوهشیهای تنظیم برنامه

 

 ابعاد حکمرانی آموزش عالی 

ها در این زمینه پرداخت  دیدگاه ضمن تبیین مفهوم حکمرانی آموزش عالی به طرح برخی در مقاله خود به ( 1395)ورداسبی 

که   هعالی را شناسایی کرد عد حکمرانی در آموزش بُ پنج اشاره شده که ( 2002) 4شیمنک  به دیدگاه ، اومیاندر این  است.

 : از  ند عبارت

توسط دانشگاهیان به منظور  به قوانین و مقرراتی اشاره دارد که باید  آموزش عالی  این بعد از حکمرانی  قوانین بیرونی: 

به پایین   لا شوند و مربوط به اختیارات از باتوسط دولت اعمال می  لاسازماندهی فعالیتهایشان، رعایت شوند. این قوانین معمو

 . هستند 

، که  استمرتبط  قوانین عملکردی و  یتنظیم اهداف کلی توسعه، اهداف عموماین بعد از حکمرانی به  هدایت بیرونی:

که خارج از سیستم   (انجمنها و صنایعمانند نماینده )اجتماعی  فعالان ای یا سایر تواند توسط دولت، مؤسسات واسطهمی

رود اما اینکه چطور  دانشگاهی هستند به افرادی که قدرت هدایت دارند اعطا شود. دولت همچنان یک ذینفع مهم به شمار می 

 . شودچه روشی اهداف به نتیجه میرسند در اختیار دانشگاهها گذاشته می و با 
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  ( های عمومی اولیه، دانشجویان و کارکنان دانشگاهیبودجه همچون )توزیع منابع کمیاب این بعد از حکمرانی به  رقابت: 

به  در این رقابت موفقیت یا شکست  گیرد. در واقعصورت می  دانشگاهها  بیرون و  درونیند رقابتی از طریق فرا که اشاره دارد 

  .بستگی دارد آنان های انجام شده  یا کیفیت پروژه  و دانشگاهها شاخصهای عملکرد 

های تخصصی اشاره دارد  انجمن  گروههای علمی و  توسطاین بعد از حکمرانی به موضوع اداره فرایندها    خودگردانی علمی:

 .گیرداز طریق بازبینی همتایان صورت می و  خودارزیابی و کنترل فعالیتها    ، اختیار  ، ساس تعادل بین قدرتبر اآنان و  از اجماع    که

. نقش مدیر دانشگاه در  اشاره دارد به مدیریت سلسله مراتبی رسمی در دانشگاه  این بعد از حکمرانی    خودگردانی مدیریتی:

تنظیم اهداف داخلی، مقررات و تصمیمگیریها است. مدیر متعهد میشود که در جهت رسیدن به اهداف خاص تمرکز کند و  

 . 1( 2015 و همکاراندونینا، )قدرت او از قوانین درون سازمانی ناشی میشود 

 

 انواع جهت گیری حکمرانی آموزش عالی 

 که بقرار زیرند:  است چند جهت گیری در الگوی حکمرانی آموزش عالی شناخته شده  ،یطینیروهای محرک مح با توجه به

 دولتگرا الگوی 

الگوی دولتگرا، نقشها و وظایف اصلی دانشگاهها،  . یعنی در  (2004  ،نیو)کند  را بازی می  اصلینقش    در واقعو  این الگدر  دولت  

  شوند که زیـر نظـر دولـت اداره می گیرد در نظر می عنوان نهادهایی  دانشگاهها را به ،الگو این  توسط دولت تعیین می شود.

از طریق وزارتخانه و یا نمایندگان دستگاههای حاکمیتی گاه مستقیم و گاه غیرمستقیم  . دولت  (2007،  و اولسـن  1983)کلارک،  

افـراد و غیـره   ب و انتصا  ت رنامۀ درسی، امتحاناآموزش عالی، از قبیل شـرایط پذیرش، بمقررات از  بخش بسیاری همه یا 

و  اداری  هایکنترلو دولت  ، دارند ل کمی لااستق  در این الگو دانشگاهها کنـد. می  نگهماه دانشـگاهی را  فعالیتهایبرای 

داخلی ازجملـه تضـمین کیفیـت، کـارایی و روابـط دانشـگاه    ت فعال بـر موضـوعا  ت به صور    دهد. دولتمی را انجام  رسـمی  

هر چند تلاشهای بسیاری شده تا دانشگاههای جهان از دخالت دولت دور بمانند اما گزارش  . نظارت داردوکار  بو کس

  ترکیه  دهد که همچنان ردپای این طرز فکر سنتی در برخی از دانشگاههای دنیا از جمله مثلا درپژوهشگران نشان می 

 ( پدیدار است.  2007یسر، و در فرانسه ) (2007میستر، (، در روسیه  ( 2009دوبین و نائل، ) (، در رومانی  2007، )کراکن

 

 الگوی بازار محور   

  اللملی بین یـا   ایمنطقه و  یداخـل  فعال برای بازارهای  عنوان شـرکتهای اقتصـادی  دانشـگاهها زمـانی کـه بـه  ، الگودر این 

ها و فرایندهای دانشگاهی همانا پاسخگویی به مطالباا تقاضا در بازار است و دانشگاهها عملا  . هدف از برنامه کننـدمی   فعالیت

 
1 Donina, et al. 
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وری یعنی افزایش اثربخشی و کارایی دانشگاهها و نیز تنوع در ارائه خدمات و  توجه به بهره  موسسات کارآفرینی هستند. 

 (. 2003،  1؛ فلت1998)کلارک،  ج چنین بینشی ذکر شده است مشتری گرایی از نتای 

 دانشگاهی  ترکیبی حکمرانی 

توجه همزمان به حقوق همه ذینفعان شامل اساتید، دانشجویان در داخل دانشگاه و  دانشگاهی، به معنای  ترکیبی حکمرانی 

  ، بنـابرایندولت و قوای دولتی در بیرون دانشگاه و نیز بازار و نیروهای بازاری در محیطی است که دانشگاه را احاطه کرده است.  

از   ذینفعـانهمه  دانشگاهها نسبت به حقـوق    پیونـدد کـه بخش حکمرانیدانشگاهی، هنگامی به وقوع می   بحکمرانی مطلو 

ها  گیرروهی و سهیم کـردن کارکنان در تصمیم بودن رسالت دانشگاه، کارِ گ   ن کنند. روشتوجـه    خوبیآحـاد جامعـه، بـه    جمله

ست  دانشگاهی ا  ترکیبیهای حکمرانـی د علم، از جلوه تولی گذارییمشدر مدیریت و خط  علمی   هیئتو نیز مشارکت اعضای  

 (. 1393افخمی و همکاران،  )

 مدلهای اصلی حکمرانی آموزش عالی 

  ، حکمرانی هیئت امنا، حکمرانی سازمانی، حکمرانی یه  هیئت علمی برخی پنج مدل اصلی حکمرانی در دانشگاهها را حکمرانـی   

 .  2( 2008)تراکمن، معرفـی میکننـد  ( آمالگـام) ذینفعـان و حکمرانـی ترکیبـی 

  هیئت علمی مدلهای حکمرانی دانشگاهی، حکمرانی دانشـگاه از سـوی اعضـای    ترینقدیمی یکی از    :هیئت علمیحکمرانی  

از اهداف و آرمانهـای دانشـگاه و چگـونگی    تریصحیح غالباً درس    ی هیئت علمی اعضا  کهدانند  است. دلیل آن را هم این می 

  (.1393، )افخمی، و همکاراندارند تحقق آن  

  ایـن . در واقع، دارد  کز مرت بیشتر بر مسئولیتهای مالی و مدیریتی  مدل حکمرانی سـازمانی یـا شـرکتی  حکمرانی سازمانی:

کند. انتقادهایی به این مدل وارد است؛ نظیر اینکه  سـازمان فکـر می  وریبهرهاست و بیشتر بـه  کسب و کارمـدل مبتنی بر 

 . استب ی و پژوهشی دانشگاه در معرض آسیدر ایـن مدل، دانشگاههای دولتی ضعیف هستند یا اینکه جایگاه علم 

  این مدل براساس   پردازد. می  نفعان ذی نمایندة ذینفعان، به مطالبۀ حقوق    عنوانبه  امنـا،  هیئت  مـدل،  این    امنا:هیئت  حکمرانی  

نگرانی که در این مدل وجود دارد، انحراف احتمالی    واقـع  . در طراحی شده استدر حکمرانی دانشگاهها    قدرت نفوذ هیئت امنا

 .  امنا استهیئت  لب تحمیـل نظر غا اثرهای صرفاً اقتصـادی در های سیاسی یا جنبه سـوی جنبه  حکمرانی به

شود و بیشتر زمانی  و نماینده شناخته می   یعلم هیئت  واقـع بـا حکمرانی    مـدل حکمرانـی ذینفعـان، در   ذینفعـان:حکمرانـی  

ها،  شرکتن، نمایندگان لا التحصی ، فارغهیئت علمیدانشجویان،   نفعان، نظیـر ذی از  افتد که حکمرانی از سوی ترکیبی اتفاق می 

 (.  1393افخمی و همکاران، )گیرد دولت و عموم مردم انجام می 

 
1 Felt 
2 Trakman 
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عبارتی،    و ذینفعان اسـت؛ بـه  هیئت علمی،شرکتها، هیئت امنا ایـن مـدل شـامل ترکیبـی از    :(آمالگـام)حکمرانـی ترکیبـی  

کنـد. در  می  د ایجارا  چند بعدی و امکـان حکمرانی  دربرگیرد همـۀ مـدلهای پیشـین را  تقوط نقا تلاش دارد که این مدل 

سود در فعالیتهای غیرانتفاعی،    بکل جامعه، کس  تولید دانش و استفاده از آن در است از:    ت مسـئولیت حکمرانی عبار  ایـن مـدل،

آزادی    کمک بهاز سـوی دولـت، تولیـد و نـوآوری معطـوف بـه توسـعۀ اقتصادی،    تخصیص یافته   امکانات از    وربهره استفاده  

،  طدر مورد مسـائل مختلـف در شـأن تجربـه و تخصص مربو ت عمومی و مشاوره  برای ارائۀ نظر  هیئت علمیاعضای  بیشتر  

  ایجـاد فضـا برای دانشجویان به موفقیت،  ب موردنیاز برای کس حرف  ، های تخصصی یا نواحیدر رشته  های منتقد گروه ایجاد  

 شان.  علمی زمینۀ  پیشبا توجه به  تمعلوما  بمنظور کس

وه بر فعالیت در زمینه  لاعالی دارای فعالیتها و نقشهای متنوعی در جامعه هستند. ع   مؤسسات آموزشبر اساس آنچه ذکر شد 

و هزینه این فعالیتها به روشهای گوناگون، برای  آموزش و یادگیری، فعالیتهای تحقیقاتی نیز در این مؤسسات صورت میگیرد 

های تحقیقاتی مشخص شده توسط  مثال توسط خود موسسه و از طریق بودجه کلی تحقیقات و همچنین از طریق بودجه 

عالی، تبادل دانش است به این صورت که فعالیتهای پژوهشی خود را   شود. نقش دیگر آموزشدولت یا سایر منابع، تأمین می 

ت غیرتجاری که دانش  لاای دارند از تجاری کردن تحقیقات تا تعامایر گروههای جامعه ارتباط دهد. این فعالیتها محدوده با س

عالی نقش مشارکت در جامعه و ارائه فرصتهایی برای تأمل روی مسائل    وه، آموزشلاسازد. بعرا برای جامعه قابل استفاده می 

 .  1( 2014گادمن و دیگران، )جامعه را نیز بر عهده دارد 

 

 متعالی آموزش عالی حکمرانی   مدل پیشنهادی .3

جربه  حکمرانی آموزش عالی، لازم به ذکر است که از نظر نویسنده حکمرانی خوب که منبعث از تقبل از ورود به جزئیات 

داند.  ای است که حاکمیت را تنها و تنها حق خداوند متعال می اندیشه  آن  های برخی از جنبه غرب در امر حکمرانی است فاقد 

ای و بدلیل  د که بطور بنیادین و ریشه شواز حکمرانی متعالی استفاده می  به این دلیل بجای واژه حکمرانی خوب، در این مقال 

جا واژه حکمرانی حتی بصورت تنها  هر  ،که از این به بعد  شودیادآوری می  مبانی متفاوت با حکمرانی خوب، متفاوت است.

 بیاید منظور حکمرانی متعالی است.

تعلیم و تزکیه دو بال  . رفته و آنرا نیز در آموزش عالی احصا می کنیممهم به سراغ آموزش عالی  حال براساس این تفاوت 

داشته باشد. تعلیم شامل یاد  آموزش عالی باید به این دو وجه توجه خاص  متعالی    اساسی برای رشد انسان است. لذا حکمرانی

دادن و یاد گرفتن دانشی است که بیانگر سنن الهی هستند و هر آنچه را خداوند در قاموس هستی مکتوم نهاده است و برای  

به زیست بشر لازم است. تزکیه نیز شامل ابعاد فردی و اجتماعی است. در بعد فردی، هر انسانی باید خدا را مبدا و هدف  

و آغاز و غایت جهان را پرتو نور الهی می داند. در بعد اجتماعی، هر انسانی وظیفه دارد وظایف اجتماعی خود را  هستی بداند 

دانشگاه محلی است  ا قاعدتا به نحو احسن انجام داده و به دیگران در مسیر حرکت به سمت به شدن و به زیستن کمک کند. 

 
1 Godemann, et al. 
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پدیده ها را به ما نشان دهد در حکم دانش می باشد و چون روابط بین  دانش. هر چیزی که روابط بین و آموزش برای تولید 

 علم غیرنافع -2علم نافع و  -1دسته تقسیم می شود:   2پدیده ها خیلی خیلی زیاد است به همین دلیل دانش )علم( به 

ا در ابعاد مادی و معنوی  علم نافع علمی است که به کشف و درک بین پدیده ها و روابط بین آنها می پردازد که زندگی بشر ر

است که بتواند در مسیر اولا( تولید دانش و کشف   بهتر می کند. برای همین حکمرانی دانشگاه، وقتی یک حکمرانی متعالی

  مسیر روابط بین پدیده ها حرکت کند، ثانیا( علمی تولید کند که علم نافع باشد یعنی به درد بشر بخورد، ثالثا( بشر را در دو 

 عنوی هدایت کند.  مادی و م

مورد   یعنی نافع بودنش خیلی بوده و معمولا دو ویژگی دیگر را ندارند. کاری که الان دانشگاهها می کنند بیشتر تولید دانش 

بشر  ممکن است  یعنی    شود. نمی هم خیلی توجه  آن  دو وجه مادی و معنویش  به  همچنین    توجه نیست که به کار بیاید و یا نه.

 نبرد.  اخروی سوی سعادت  مکن است بهاما م  مادی ببرد، سوی پیشرفت را به 

و تجهیزات   امکانات، ظرفیتهااساتید، کارکنان، توان مدیریت، حکمرانی است که آن در دانشگاهها متعالی بنابراین حکمرانی 

را به گونه ای به خدمت بگیرد که محصول یا فارغ التحصیلانش در ابعاد فوق رشد کنند، بتوانند در جامعه علم نافع را به کار  

بعنوان بیکاران  یعنی بعد از فارغ التحصیلی اقع مشکل حل کن باشد نه مشکل زا؛ بگیرند و مشکلات جامعه را حل کنند. در و

دانشگاهها بیشتر انتزاعی است  اغلب علم و دانش در به بیان دیگر،   شند، بلکه خودش کارآفرین باشد.متقاضی کار مطرح نبا

 علم نافع علم کاربردی، عملی و مساله محور است.    زیرا باشد نباید اینگونه که و نه ترکیب از دانش و کاربرد 

فهرست شده   برخی از آنها که ذیلا  استمتعددی  ی یابعاد و مولفه ها  یدارابه لحاظ آموزشی  یدانشگاه  متعالی یحکمران

 :است

 دانش پیشرفتهو هضم جذب  -1

 ابعاد استراتژیک و راهبردی   با  هاییدانشاولویت دار  پیگیری  - 2 

 و سبکهای نوآورانه  نوآوری ترویج و تبیین  - 3 

 وابستگی علمی به بیگانگان  ستن کا - 4 

 ن برای یادگیری به ایران بیایند( به گونه ای که دیگرا )در برخی از علوم با اهمیت  علمی  یت مرجعکسب  - 5 

 علمی )عدم وابستگی در بعد تجهیزات( علم و تجهیزات مان رشد همز  -5

 روابط بین پدیده ها )بویژه در علوم انسانی( شناخت غیرسوگیری در مورد آن بر اساس کشف  و تولید دانش  -6

   متناسب با نیاز جامعه و حل کننده مشکلات کشور یعنی علم نافع،   توسعه -7

 بشر برای سعادت مادی و معنوی  در نظر گرفتن دو بعد   -8

ویژگیهای   دارای باید  دانشگاه در  مدیریت چنین موسسات و مراکز آموزشی برای کمک به استقرار حکمرانی متعالی  همچنین

انجام چنین  برای  . بوده و یا حداقل با این مضامین آشنایی داشته باشنداستگذار قاعده گذار و سی. آنان باید دنخاصی باش
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هر مدیری که نقش حکمران  یعنی  .د نکنان قاعده گذاری د و برای حوزه اقتدارش نرا بشناس انباید حوزه اقتدارش مسئولیتی،

باید دانش   به منظور تنظیم این قواعد، به علاوه  .باید محیط خود را به خوبی بشناسد )محیط درونی و محیط بیرونی( دارد 

ها  ای دارند و چگونه این انگیزه ذینفعان کدامند و هر کدام چه انگیزه بداند که  مثلا باید  داشته باشد    گریو تنظیم قاعده گذاری  

داشته باشد.  تسلط  باید بر علوم شناختی  گذاری کندمیخواهد قاعده را درمسیر خدمت به خود و جامعه فعال کند. کسی که 

به عبارتی باید پذیرش قواعد را در میان افراد با  کنند. حمایت و پشتیبانی می ها از قاعده و چگونه باید بداند افراد در چه زمانی 

حالا وقتی قاعده   .شناخت و آگاهی از آنها بالا ببرد. بایدها و نبایدها در قاعده گذاری، تنظیم گری و سیاست گذاری را بداند

قاعده هایی   . به این معنی که چگونه نظارت کند که آیامطرح می شودرسد. نظارت موثر می نظارت  وضع کرد نوبه بهها را 

پس نیازمند پایش   شود. محقق می چشم اندازهایی که پیش بینی کرده و آیا را به اهدافش می رساند،  دانشگاه وضع شدهکه 

اند کمک کننده باشد اما بدون پایش و نظارت ممکن است سیستم )دانشگاه(  است. درست است که اعتماد به سازمان می تو

مورد ارزیابی و  و  کرده از مسیرش منحرف شود. لذا باید سازوکارها، سامانه ها و سیستمهایی را نصب کند که داده ها را جمع 

او  همه این موارد کمک می کند که  قرار دارد و یا خیر.بررسی کنند که آیا در مسیر اهداف و پیشرفت سنجش قرار دهند. 

قطار در مسیرش    ، حتما این قاعده را گذاشتیم  اگریک قاعده گذار موفقی شود. قاعده گذاری فقط ریل گذاری نیست که  بتواند  

و   داریم اما ما با جامعه انسانی سروکار  درست باشد، گزاره  ارات انسان را ندارد این  . شاید در مورد قطار که اختیحرکت می کند 

ود پس باید نظارت باشد تا  کنیم ممکن است قاعده ها تفسیر به رای شوند و انحراف حاصل شزمانی که قاعده گذاری می 

خود قاعده گذار باید از یک طرف به صورت مستمر به دنبال فهم قاعده برای خود و دیگران  انحرافها به حداقل برسد. یعنی 

بال بهبود مستمر باشد. حکمران باید به صورت مرتب به دنبال بازخورد در خصوص  باشد و از طرف دیگر باید با نظارت به دن

 فعالیتهای دانشگاه باشد تا در صورت نیاز دوباره بتواند بازنظم یا بازتنظیمی به وجود بیاورد. 

اساتید، در جمه  حکمران در محیط دانشگاهی نیازمند فهم پویایی است که در جوامع وجود دارد )در جمع دانشجویان، در جمع  

نظارت بر خویشتن داشته باشد، تهذیب و   مردم و جامعه که از دستاوردهای علمی استفاده می کنند(، باید از ایستایی بپرهیزد.

تزکیه نفس داشته باشد، بر طبیعت خیره سر خود غلبه کرده باشد، آلوده نباشد، افسار نفسش در دستش باشد، الگوی همکاران  

د. در غیر اینصورت به تباهیدگی رفته و نه تنها موجب پیشرفت نمی شود بلکه موجب عقب گرد و تباهی  و دانشگاهیان باش 

 شود. می 

  موانع  و  ها  برنده  پیش  دیگر  عبارت  به . است موثر  دانشگاهی  متعالی  حکمرانی  بر چندی  عواملی کمران، علاوه بر نقش فرد ح

 : توان به موارد ذیل اشاره کرد جمله می بسیارند که از  دانشگاهی  متعالی حکمرانی  به مربوط 

 عوامل پیش برنده:  

 دانشگاهیان مثل دانشجو، استاد و کارکنان در موضوع حکمرانی دانشگاهی   و موثر همههمه جانبه  وفاق و  اجماع  -1

حکمران حس نکند که تنهاست یعنی سطح مشارکت عمومی   بگونه ای کهحس همبستگی و هم جوشی بوجود آمدن  - 2، 

 چقدر بیشتر باشد پیش برنده است هر چقدر کمتر باشد بازدارنده است،  هر 
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هر چقدر اهداف و چشم انداز بیشتر تبیین شده باشد و افراد دانشگاه )اساتید و کارکنان و دانشجویان( آن  تبیین اهداف:  -3

ت می کند چرا که انگیزه ها در این  اهداف را اهداف خودشان بدانند و به آن حساس باشند خیلی در پیشبرد امور ایجاد موفقی

 صورت بیشتر شکل می گیرد،  

   تجهیزات و امکانات قابل قبول بودجه،  -4

حکمران از بیرون و درون مورد هجمه ها  به بیان دیگر مقامات کشوری، ملی از سوی های پشتیبانیهای محلی و پشتیبانی - 5

 نباشد چرا که باعث ناکارآمدی سیستم خواهد شد،  

  خدمت اهداف دانشگاه به کار بگیرد. اگر کارکنان را در    ارزشمندهای  و توانایی  حکمران بتواند استعداد مشارکت جویی یعنی    -6

داشته    یبیشترهمراهی  و سایر عوامل اجرایی و غیراجرایی، دانشجویان، کارکنان ها، مدیران گروهها، مدیران دانشکده اساتید

 دانشگاه زودتر به اهدافش می رسد    باشند آنگاه

و هم جهت بودن افراد درون دانشگاهی )معاونین دانشگاه و   یی همراستا نتیجتا هماهنگی و  روشن بینی، روشن اندیشی و   -7

 قامات بالادستی مثل وزیر علوم(،  روسای دانشکده ها و مدیران گروهها( و برون دانشگاهی )م

 .  تبادل دانش و تجربهبا سایر دانشگاهها و جوامع صنعتی در جهت  تعاملات گسترده  -8

 عوامل بازدارنده:

کمبود بودجه، مخالفتهای   شوند. مثلاطبیعتا هر یک از موارد بالا خنثی بوده و یا برعکس عمل کنند موجب بازدارندگی می 

چند جهتی در مقام   هرچند تضارب اندیشه گاهها، چند جهتی در عمل و کارکرد.یی، تضاد بین دید محیطی، مسائل دانشجو 

 باید همگونی و هماهنگی باشد. خوب است ولی در عمل  تفکر 

 : است. از آن جمله دانشگاهی   متعالی حکمرانی  استقرار بسیاری وجود دارند که نشاندهنده نیاز به الزامات  و دلایل 

زندگی سعادتمندانه نیاز دارد که روابط بین پدیده ها را کشف کند و آنها را در استخدام خودش قرار دهد، بتواند  بشر برای یک  

 بر بیماریها و فقر غلبه کند، بر ناتواناییهای جسمی و روحی خود غلبه کند، پس بشر محتاج فهم روابط است. 

برای اینکه بتوانند زندگی سعادتمندانه را برای انسانها فراهم کنند،  به دنبال حکمرانی متعالی دانشگاهی بروند باید دانشگاهها 

دانشگاه مرکزی است   بشود.ف هدف فوق ودانشگاهها به صورت بهینه مصر درونبرای اینکه منابع، وقت، ظرفیت و انرژی 

تدریج عقب ماندگی ایجاد  باگر دانشگاهایمان قوی نباشند، یعنی که اگر دانش کافی تولید نکند جامعه به سعادت نمی رسد، 

دانش و دانشگاه  شود که نهیتا مشاهده می  شود. شود که به نوبه خود موجب وابستگی و آن هم موجب درمانگی و ذلت می می

د و کشف می کنند حتما باید دانشگاه بدرستی مدیریت و حکمرانی  قدرت می آورد و از آنجایی که دانش را دانشگاهها تولی

سازوکارهای حکمرانی متعالی را به خوبی  اهداف متعالی داشته باشد و حکمرانی است که بتواند  امر، نوعیایم لازمه  شود.

( متعالی دانشگاهی می تواند تضمین کننده سعادت  یا داشتن حکمرانی )تعالی بخش  آنکه  بطور خلاصه پیاده سازی بکند. 
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دانشمندانه اتخاذ گردد و حل  بطور  ر آن جامعه است تصمیمات  جامعه باشد چرا که سعادت جامعه نیازمند نهادینه شدن دانش د

 مسائل از طریق دانش بنیان صورت بگیرد. 

آنها یک حکمرانی متعالی دانشگاهی صورت بگیرد تا با اندک   برای برای اینکه دانشگاهیان این روابط را کشف کنند باید 

 تم می دهیم خروجی بسیاری بگیریم.سظرفیت و ورودی که به سی

کرده  شود و دانشگاهها می توانند این موتور را روغن کاری  می   و سلامت و سیاسی و امثال آنس دانش موتور حرکت اقتصاد  پ

 کند.  افش با سرعت و قدرت بیشتری حرکت کنند تا ماشین جامعه به سمت اهدو پرقدرتش 

چشم انداز واضح و روشن داشته  باید . کرد  استفاده  توان  می دانشگاهی  خوب حکمرانی  استقرار  برای متعددی  راهبردهایی  از

که حکمرانان در سایر دانشگاهها و جوامع   دریابیم، از طریق مطالعه تطبیقی تعیین کنیمباشیم، راههای رسیدن به اهداف را 

وضعیت حکمرانی در سایر زمینه  . باید  به محیط شناسی خوب و درست نیازمندیم  اهداف شان برسند. بعلاوهچگونه توانستند به  

ابق با واقعیت جامعه داشته باشیم.  بدانیم، هدف گذاری و برنامه ریزی دانشگاهی مطرا ها )فرهنگی، سیاسی، اقتصادی و ...( 

امثال  ی، آینده شناسی، تقاضا شناسی و  مردم شناسی، جمعیت شناسی، حکومت شناسی، دانشگاه شناس  از این رو باید نسبت به

 آن آگاهی کافی داشت. 

زندگی سعادتمندانه برای بشر که هدف همه ماست که   باشد.  داشته  متفاوتی  پیامدهایی  دانشگاهی تواند می  خوب  حکمرانی 

 همین برای مردم ایران، هدف دانشگاههای ایرانی است. 

آسیبهای اجتماعی و  مثل فقر، بیکاری، حکومت نسبت به گرفتاریهای مردم باید به مسئولیتهای خویش آگاه بود. همانقدر که 

اثرگذاری  یعنی علمی که  .  نافع  اینها مسئولیتهای دانشگاههاست برای تولید علم  غیره مسئول است دانشگاه نیز مسئول است.  

پیامدهای یک حکمرانی  ته باشد.  اصلاح شاخصهای اقتصادی و امثال آن داشاجتماعی،    بهبود وضعیتدر تولید ناخالص داخلی،  

متعالی در دانشگاه این است که در شاخصهای ملی آن کشور اثرگذار باشد یعنی در بالا بردن سطح بهداشت، فناوری، اشتغال،  

 پاسخ به پرسشهای مذهبی جوانان، اعتماد، ایمان و امید در مردم.

 ه می گردد. حکمرانی متعالی آموزش عالی ارائس  ذیلا یک پیشنهاد عملی برای بهبود بخش آموزش براسا

 

 نظام تعلیم چندوجهی الگوی پیشنهادی:  .4

نظام آموزش عالی در کشور ما موجب برکات و موفقیتهای بسیاری شده است ولیکن از  همانگونه که در مقدمه ذکر شد 

سته و گریخته بیان شده و بعضاً به  برد. هرچند این آسیبها توسط برخی صاحبنظران به صورت جآسیبهای بسیاری نیز رنج می 

 سازی نشده است. ای آنها پیاده شه اطلاع مقامات مسئول رسیده است اما هیچگاه یک طرح عملی برای رفع ری
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درصدد است نظامی کاملاً متفاوت را برای  این مقاله  با عنایت به مشکلات جاری در نظام آموزش عالی کشور و در این راستا 

نامید، دارای ویژگیهای ذیل   »نظام تعلیم چندوجهی« توان آن را . این نظام که می هی پیشنهاد دهددانشگاآموزش دورة 

 می باشد: 

بوده و دانشجو عضو پویا و فعال کلاس تلقی   ایپنجره - سهیا  ایپنجره -پنجروش آموزش باید به صورت  ✓

گردد. در این روش فراگیرنده از یک شنوندة صرف که تنها حافظۀ او مورد توجه استاد است خارج شده و مهمترین  می
 گیری کلاس آموزشی باشد. بازیگر برای شکل 

ی علمی نظری از یک سو و  هااز جامعۀ کشورمان فضا را برای طرح دیدگاه  طرح مسائل واقعی اساتید باید با  ✓

 انطباق آنها با تجربیات عملی از سوی دیگر فراهم کند. 

  استاد راهنمای داخلی به منظور ارتباط مؤثر دانشجو با مدرسه برای هر یک از دانشجویان در بدو ورود یک  ✓

 انتخاب شده تا تمام فعالیتهای آموزشی، پژوهشی و اجرایی دانشجو زیر نظر او صورت گیرد. 

استای توجه به ابعاد پژوهشی و اجرایی در تربیت نیروهای انسانی دانشجویان موظفند در خلال هر ترم در کنار  در ر ✓
 فعالیتهای آموزشی خود مجموعه ای از فعالیتهای آموزشی و پژوهشی را انجام دهند. 

ر نظام تعلیم  نظر به اینکه نظام ارزشیابی از طریق نمره نهایی وضعیت دانشجو در هر درس مشخص میکند د ✓
چندوجهی نمره نهایی دانشجو در هر درس شامل جمع نمرات آموزشی، پژوهشی و اجرایی آن دانشجو در درس  

 باشد. مورد نظر می 

در سر کلاسها    اساتید مدعو از آنجاکه ممکن است اساتید آموزشی درسها از خبرگان دانشگاهی بوده که به صورت   ✓

در کنار هر استاد مدعو یک استاد داخلی مسئولیت تکمیل وظائف مورد نظر    شوند در نظام تعلیم چندوجهی حاضر می 
 را بعهده دارد. 

  دانشگاه روز در  سهبا توجه به وجوه مختلف تربیت دانشجو در نظام تعلیم چندوجهی لازم است دانشجویان حداقل  ✓
 ستاد داخلی به انجام رسانند. حضور داشته و مجموع تکالیف و وظائف آموزشی، پژوهشی و اجرایی خود را زیر نظر ا

 نشان داده شده است.  1نظام تعلیم چندوجهی شامل زیرسیستمهای مختلف آن در شکل 
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 آموزش، پژوهش و اجرا(  های نظام تعلیم چندوجهی )شامل زیرسیستم -  1شکل  

 

 

 زیر سیستمهای نظام تعلیم چندوجهی  .5

زیرسیستم    سهنظام تعلیم چندوجهی برخلاف نظامهای موجود فقط شامل زیرسیستم آموزش نبوده بلکه دانشجو مکلف است در  

 شوند. زیرسیستم معرفی می   سهآموزش، پژوهش و اجرایی توانمندی لازم را کسب نماید. ذیلاً این 

 زیر سیستم آموزش(  5-1

هاست با این تفاوت که اولاً روش آموزش به صورت سه یا پنج  این زیرسیستم همانند زیرسیستم آموزش در سایر دانشگاه

شود و ثالثاً نمرة دانشجو در هر درس تابعی از انجام  پنجره ایست و ثانیاً برای هر کلاس درس یک استاد داخلی معرفی می 

پنجره ای به عنوان بخشی از این زیرسیستم  - دیگر است. در ادامه روش پنجزیرسیستم  دووظایف او در این زیرسیستم و 

برای هر یک از آنان یک استاد راهنمای داخلی    به دانشگاهمعرفی شده است. لازم به ذکر است که به محض ورود دانشجویان  

 زیر نظر آن استاد باشد.  شگاهدانحضورش در   مدت تخصیص یافته تا تمام فعالیتهای آموزشی، پژوهشی و اجرایی او در خلال 

 

 ایپنجره-معرفی روش آموزشی پنج

ی زیرسیستم آموزش

5شامل روش 

پنجره ای و سایر 

روشهای آموزشی 

متناسب

زیرسیستم اجرایی شامل روش

ی اجرایی هدفمند و سایر روشها

اجرایی متناسب

ی زیرسیستم پژوهش

شامل روش پژوهشی

مسئله محور و سایر

روشهای پژوهشی 

متناسب
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پنجره  -به صورت روش سه یا پنجدر دروس تخصصی  همانگونه که در بالا ذکر شد آموزش کلاسی در نظام تعلیم چندوجهی  

جره ای یک  پن- ها در این روش آموزشی تشریح شده است. در اولین پنجره از روش آموزش پنجایست. ذیلاً مفهوم پنجره 

استاد نظری مباحث تئوریک را در یک حوزه خاص مطرح می کند. در پنجره دوم یک استاد تجربی مثالی از دنیای اجرا یا  

کند. در پنجره سوم که مهمترین بخش  را مطرح کرده و از دانشجویان راه حلهای آن را پرسش می   (case)ای  اصطلاحاً افُته

ان از حالت انفعالی حارج شده و در قالب تیمهایی تلاش فکری خود را برای حل مشکل  از این روش آموزشی است، دانشجوی

نمایند. در پنجره چهارم استاد تجربی راه حل اجرایی  گیرند و محصول فکری خود را به صورت سیستماتیک ارائه می به کار می 

و نهایتاً در پنجره پنجم استاد نظری با طرح   کندعملیاتی خود را مطرح کرده و راه حلهای دانشجویان را نقد و تحلیل می 

 نماید. مباحث نظری مجموع گفتگوهای انجام شده را جمع بندی نموده و ارتباط آن را با دنیای علم بیان می 

ها در کلاس به  پنجره ای است که طرح افُته-پنجره ای، یک روش آموزش سه -حالت موجز و مختصر روش آموزش پنج 

هایی را برای درگیر  ی است. در این حالت استاد نظری هم مباحث نظری علمی را مطرح کرده و هم افُته عهده خود استاد نظر

استاد در سر کلاس ممکن است   دوکند. از آنجاکه بعضاً دعوت کردن کردن ذهنی دانشجویان با دنیای واقعی مطرح می 

 ای گردد. پنجره- ش آموزش پنجتواند موفقتاً جایگزین روای می پنجره -مشکل باشد، روش آموزشی سه

- است. روش پنج  سه زیرسیستم آموزشی، پژوهشی و اجراییلازم به ذکر است که نظام تعلیم چندوجهی دارای 

شود. طبیعی است برای زیرسیستمهای پژوهشی و اجرایی نظام  ای در زیرسیستم آموزشی این نظام به کار گرفته می پنجره 

 که با کل این ساختار هماهنگ باشد. های اختصاصی و متناسبی توسعه یابد تعلیم چندوجهی لازم است شیوه 

 زیرسیستم پژوهش  (5-2

پژوهشی دانشگاه شامل سمینارهای  بخشی از وظایف لازم است  سالها و مقاطع دانشگاهبه  بدیهی است با ورود دانشجویان

مدنظر نبوده بلکه   پایانیباشد. لذا در زیرسیستم پژوهشی تنها انجام رسالۀ به عهده آنها می علمی، ارتباط با صنعت و غیره 

زیر نظر استاد راهنمای داخلی آغاز کرده تا   خصصیتهای دانشجو باید از همان ابتدا یک سیر پژوهشی را در یکی از حوزه

های تخصصی، حوزه هایی است که داشنگاه بعنوان  حوزه نهایتاً به تخصص مطلوب در همان حوزه دست یابد. منظور از 

،  ناییباقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، ، ،  زیر هایی همچونشاخص آنها را انتخاب کرده تا بتواند مسائل واقعی را مثلا در حوز 

و امثال آن درک، تجزیه و تحلیل و  آموزشی و پژوهشی، سیاست داخلی، سیاست خارجی، ساختار و مدیریت، قانون و قضا، 

 . حل کند

 

 زیرسیستم اجرا  (5-3

آل برای آشنایی ایشان با حوزة اجرا در کشور است.  یکی از فرصتهای ایده  دانشگاهیحضور دانشجویان در فعالیتهای اجرایی 

باشد تا هم   دانشگاهور لازم است در زیرسیستم اجرایی، دانشجو عهده دار بخشی از وظایف محوله اجرایی در به همین منظ 

آلیستی ذهنی کمی دور گردد. چنین وضعیتی باعث روحیه واقع  قوای ذهنی او در حوزة اجرا تقویت شده و هم از فضای ایده 
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رسد برای باور  ی به نظر مگرایانه در دانشجویان شده و آنان را برای درک بهتر پدیده های حوزه های مختلف آماده می کند. 

، دانشگاه  و اعتلا بخشیدن به توان اجرایی دانشجویان  شیوه به منظور اهمیت دادن به این    ی ونین رویکرد داشتن همگان به چ

اختصاص   دانشگاههر درس در هر ترم را به وضعیت فعالیتهای اجرایی دانشجو در  بخشی از نمرهدر شکست نمرات کلاسی، 

 . هدد

 سازی و موفقیت نظام تعلیم چندوجهی الزامات پیاده  .6

سازی نظام تعلیم پیشنهادی  شود کفایت لازم برای پیاده های کشور استفاده می از آنجا که امکانات آموزشی فعلی که در دانشگاه 

لازم است برای دستیابی به اهداف نظام تعلیم چندوجهی برخی الزامات دیگر مورد توجه قرار گیرد. این الزامات  را ندارد، لذا 

 اولاً از جانب دانشگاه ثانیاً از جانب اساتید و ثالثاً از جانب دانشجوست. 

 الف( الزامات استقرار نظام تعلیم چندوجهی از جانب دانشگاه 

 برای دانشجویان بینی محل استقرار پیش  ▪

 بینی ملزومات اداری برای هر دانشجو )شامل رایانه، ارتباط اینترنت، میز و صندلی و متعلقات لازم( پیش  ▪

 قبول مسئولیت حضور دو استاد برای هر درس کلاسی  ▪

 قبول مسئولیت پرداخت شهریۀ پژوهشی به دانشجویانی که فاقد شغل و دریافت حقوق ثابت هستند  ▪

   دانشگاههای کشور در مدرسه به منظور تقویت کادر هیات علمی  ر چند استاد مبرز دانشگاهموافقت با استقرا ▪

 ب( الزامات استقرار نظام تعلیم چندوجهی از جانب اساتید 

 آمادگی برای آموزش مبتنی بر افُته)کیس( ▪

 محور آمادگی مدیریت پژوهش مسئله  ▪

 شود داده می  دانشگاه ط اساتید داخلی قبول وضعیتی که در آن بخشی از نمره دانشجو در کلاس توس ▪

 ج( الزامات استقرار نظام تعلیم چندوجهی از جانب دانشجو 

 دانشگاه روز در هفته در  3استقرار حداقل  ▪

پذیرش وضعیتی که در آن بخشی از نمره دانشجو در هر درس ناشی از فعالیتهای آموزشی و بخشی دیگر از فعالیتهای   ▪

فعالیتهای دانشجو در بخش پژوهشی و اجرایی توسط استاد داخلی یا استاد راهنمای  پژوهشی و اجرایی اوست )نمرة  

 شود.( داخلی مشخص می 

 همزمان با فعالیتهای آموزشی  دانشگاه انجام وظایف پژوهشی و اجرایی محوله از سوی  ▪
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 روش ارزشیابی در نظام تعلیم چندوجهی د. 

 باشد: دانشجو در هر درس تجمیع نمرات زیر می همانگونه که در بالا ذکر شد نمرة نهایی هر  

 الف( نمره استاد مدعو در آن درس

 ب( نمره استاد داخلی در آن درس

 ج( نمرات دو حوزة پژوهشی و اجرایی دانشجو در آن درس 

 

 بندیجمع .7

از اثربخشی کمی در بهبود زندگی مردم و توسعه   خود، نظام آموزش علی کشور علیرغم حجم عظیم امکانات و توانمندیهایی 

اجتماعی برخوردار است. اخیرا موضوع حکمرانی آموزش عالی بعنوان چالشی  -شاخصهای ملی مرتبط با سطح توسعه اقتصادی 

است. برخی راه چاره را اجرای بی کم و کاست روشهای مبتنی بر   رای بحث و گفتکو در میان اندیشمندان مطرح شدهب

حکمرانی خوب می دانند که ریشه و بنیان آن بر اساس تجربیات حکمرانی در غرب پدبد آمده است. برخی هم راهکارهای  

رانی متعالی  ر حکمدیگری را جستجو می کنند. در این مقاله به حکمرانی متعالی و اثر آن در آموزش عالی اشاره شده است. د

که دو بال تعلیم و تزکیه را بطور همزمان دارند و علم نافع برای سعادت    باشد آموختگانی  ال تربیت دانش آموزش عالی باید بدنب 

دانشجو تنها در کلاس    امتیاز تعلیم چندوجهی توسعه یافته است که    د می کنند. بر همین مبنا، یک نظامدنیا و آخرت مردم ایجا

دهای هریک از  کر. در ادامه به کارشود بلکه او باید بطور همزمان در پژوهش و اجرا هم فعال باشدمی ندرس مشخص 

سیستم اجرا پرداخته شده و نهایتا الزامات موفقیت این  هشی و زیرسیستم پژوی آن، یعنی زیرسیستم آموزشی، زیرسیستمهازیر

وانیم از ظرفیت سترگ دانشگاهها و استاتید و جوانان کشور به  های بتطرح ذکر شده است. امید که با بکارگیری چنین شیوه 

 نحو شایسته ای استفاده کنیم. به امید آن روز. 

 

 

 منابع

 

 ،عالی آموزش  نامه نشریه ،"ها گاه وب  و پرتال ارزیابی  و  دانشگاهی حکمرانی "( 1393).، ش مرجانی، ،.ح سرشت، رحمان ،.ح روحانی،  افخمی
 75-96 صص



22 
 

بررسی سیر تحول نظریات حکمرانی در نظام آموزش عالی و دانشگاهها " (1397)ی؛ میرسپاسی، ناصر، نجف بیگی، رضا، یکریمی، یحش اداد
 1397( زمستان 53، سال چهاردهم، شماره اول )مسلسل نوآوری مدیریت آموزشی "وریجهت ارتقایء بهره

، تابستان  مدیریت سازمانهای دولتی  "طراحی مدل حکمرانی در آموزش کشور"  (1398)داداش کریمی، یحیی؛ میرسپاسی، ناصر، نجف بیگی، رضا،  
 27شماره  1398

گانه توسعه  تحلیل محتوایی برنامه های پنج  "  (1393)فتح اللهی، احمد؛ یمنی، محمد؛ صباغیان زهرا؛ فراستخواه، مقصود؛ قاضی طباطبایی، محمود  
 47-82، شماره چهارم صص فصلنامه انجمن آموزش عالی ایران، "ایران با توجه به مقوله های الگوهای حکمرانی آموزش عالی

(،  100)  25 ،مدیریت پژوهی  آیندهفصلنامه    "ازنی یا ضرور جهانی،  تراز دانشگاههایحکمرانی  "(،1393حسین، ) رضایی، احمدی و نادرقلی ،قورچیان
34-23 

 مدیریت نظام در محلی حکمروایی ساختار و نقش الگوی" (1398)، مرضیه محمدی،شاه و رضا واعظی، اله؛وجه زاده،قربانی غلامرضا؛ کاظمیان،
 179-202صص  2، شماره 11دوره  )دانش مدیریت( ایران مدیریتی  "دولتی

اولین کنفرانس حکمرانی و سیاستگذاری   "نقش حکمرانی و سیاست گذاری آموزش عالی در پژوهش دانشگاهی "(، 1396ورداسبی، فاطمه )
 عمومی

 مدیریت رسالت فصلنامه   "کارا سازمانهای در خو حکمرانی اولویتبندی"  (1395) ( غلامرضا معمارزاده، و مهدی سید الوانی، عاطفه؛ سیده یگانگی،
 ،(29)، 9-1.دولتی

 

Alvesson, M., & Benner, M. (2016). Higher Education in the Knowledge Society: Miracle or Mirage? In 
Multi-level governance in universities (pp. 75-91). Springer International Publishing. 

Altbach, P. & Salmi, J. (Eds) (2011). The road to academic excellence: The making of world-class research 
universities. Washington DC: World Bank. 

Braun, D. (2001). Regulier ungsmodelle und Machtstrukturen an Universita¨ten. Die Krise der 
Universita¨ten. Leviathan Sonderheft, 20, 243–264. 

Carnegie, G. D. & Tuck, J. (2010). “Understanding the ABC of university governance”. Australian Journal 
of Public Administration, 69(4), 431-441. 

Chan, S. J. & Yang, C. Y. (2017). “Governance styles in Taiwanese universities: Features and effects”. 
International Journal of Educational Development.63, 29-35. 

Clark, B. (1983). The higher education system. Berkeley: University of California Press. 

Clark, B. (1998). Creating entrepreneurial universities: Organizational pathways of transformation.  
Oxford: Pergamon-Elsevier Science 

Dobbins, M., & Knill, C. (2009). Higher education policies in Central and Eastern Europe: Convergence 
towards a common model? Governance, 22 (3), 397–430 

Donina, D., Meoli, M., & Paleari, S. (2015). Higher education reform in Italy: Tightening regulation instead 
of steering at a distance. Higher Education Policy, 28(2), 215-234. 



23 
 

Felt, U. (2003). University autonomy in Europe: Changing paradigms in higher education policy. Paper 
presented at the EAU convention of European Higher Education Institutions, Graz 39-31 May, 2003. 
http://eua.uni-graz.at/Ulrike_Felt.pdf (consulted 12 May 2006). 

Frost, J., Hattke, F., & Reihlen, M. (2016). Multi-Level Governance in Universities: Strategy, Structure, 
Control. In Multi-Level Governance in Universities (pp. 1-15). Springer International Publishing 

Gaventa, J. (2004). Towards participatory governance: assessing the transformative possibilities. 
Participation: From tyranny to transformation, 25-41. 

Gayle, D. J., Tewarie, B., & White Jr, A. Q. (2011). Governance in the twenty-first-century university: 
Approaches to effective leadership and strategic management: ASHE-ERIC higher education report (Vol. 
14). John Wiley & Sons 

Gisselquist, R. (2012). Good Governance as a Concept and why This Matters for Development Policy, 
World Institute for Development Economics Research, Working paper, No. 2012/30 

Godemann, J., Bebbington, J., Herzig, C., & Moon, J. (2014). Higher education and sustainable 
development: Exploring possibilities for organizational change. Accounting, Auditing & Accountability 
Journal, 27(2), 218-233. 

Häusermann, J. & Landmann, T. (2003). Map-Making and Analysis of the Main International Initiatives 
on Developing Indicators on Democracy and Good Governance. Eurostat Contract No. 200221200005 
Final Report 

Huang, F. (2018). “University governance in China and Japan: Major findings from national surveys”. 
International Journal of Educational Development. 63, 12 

Huntington, J., Gillam, S. & Rosen, R. (2000). “Organizational development for clinical governance”. Bmj, 
321(7262), 679-682. 

Jongbloed, B.W.A (2003). Marketization in higher education, Clark's triangle and the essential ingredients 
of markets. Higher education quarterly, 57(2), 110-135. 

Kaiser, F. (2007). Higher education in France: Country report, International Higher education Moitor. 
Enschede: CHEPS, Center for Higher Education Policy Studies, University of Twente. 

Kaufmann, D. & Mastruzzi A. (2007). Governance Matters: Aggregate and Individual Governance 
Indicators 1996-2006, Washington: World Bank. 

Krücken, G. M Kosmützky, Anna, Torka, (2007). Towards a multiversity? Universities between global 
trends and national traditions (pp. 108–131). Bielefeld: Transcript 

Lockwood, M. (2010). Good governance for terrestrial protected areas: A framework, principles and 
performance outcomes. Journal of environmental management, 91 (3), 754-766. 

McCall, M. K., & Dunn, C. E. (2012). Geo-information tools for participatory spatial planning: Fulfilling 
the criteria for “good” governance?. Geoforum, 43 (1), 81-94. 

Marginson, S. (2013). Different Roads To A Shared Goal: Political and Cultural Variation in World-class 
Universities. Different Approaches to a Shared Goal, Q. Wang, Y. Cheng and N. C. Liu, Eds, Sense 
Publisher, Rotterdam. 



24 
 

Middlehurst, R. (2013). Changing internal governance: are leadership roles and management structures in 
United Kingdom universities fit for the future?. Higher Education Quarterly, 67(3), 275-294.   

Meister, S. (2007). Russlands Hochschulpolitik zwischen Wettbewerb und staatlicher Kontrolle. 
Russlandanalysen, 132, 4–12 

Munawir, M., Raharjo, K., Djalil, M., Syahputra, H., Muslim, B. & Adam, M. (2019). “Dimensions of 
identity strength and organizational citizenship behavior (OCB) in establishing good university  governance 
and performance of religious ideology-based higher educations”. Journal of Applied Research in Higher 
Education, 11(2), 250-272. 

Naidoo, J. P. (2005). Educational Decentralization and School Governance in South Africa: From Policy 
to Practice. International Institute for Educational Planning (IIEP) UNESCO. 

Neave, G. (2004). Mr Prometheus—unbound, shackled or released on parole? Being certain adumbrations 
on the marvelously changing relationship between government and higher education in Western Europe. 
Paper presented at the Fulbright Brainstorms 2004—New Trends in Higher Education. Lisbon, 24–25 Sep 

Ng, P. T. (2013). The global war for talent: Responses and challenges in the Singapore higher education 
system. Journal of Higher Education Policy and Management, 35(3), 280-292 

Olsen, J. (2007). The institutional dynamics of the European University. In M. Peter & O. Johan (Eds.), 
University Dynamics and European Integration. Dordrecht: Springer 

Pruisken, I., & Jansen, D. (2015). Introduction: The Changing Governance of PhD Education and Research. 
In The Changing Governance of Higher Education and Research (pp. 1-11). Springer International 
Publishing. 

Sporn, B. (1999). Responsive university structures: An analysis of adaptation to socioeconomic 
environments of US and European universities. London: Jessica Kingsley Publishers.     

Schimank, U. (2002). Governance in Hochschulen, Vortrag zur Veranstaltung,,Professionelles 
Wissenschaftsmanagement als Aufgabe’’ des Zentrums fu¨ r Wissenschaftsmanagement, 22.10.2002. 
Wissenschaftszentrum Bonn. www.zwm-speyer.de/VortragSchimank.pdf (consulted 16 March 2006). 

Tanzi, Vito (2017). “Corruption Around the World: Causes, Consequences, Scope, and Cures”. IMF Staff 
Papers, 45(4), 559- 594.   

Trakman, L. (2008). Modelling University Governance. Higher Education Quarterly, 62 (1-2): 63-83. [doi: 
10. 1111/j. 1468-2273. 2008. 00384. x].Wang, H. & Rosenau, J. N. (2001). “Transparency International 
and Corruption as an Issue of Global Governance”. Global Governance, 7, 25. 

Wang, H. & Rosenau, J. N. (2001).“Transparency International and Corruption as an Issue of Global 
Governance”. Global Governance, 7, 25. 

 

Copy protected with Online-PDF-No-Copy.com

https://online-pdf-no-copy.com/?utm_source=signature

