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 ی نویسندگان استمسئولیت محتوای مقالات بر عهده



 سخن ناشر
 

 عنوان سااووااب  عّياي دانشگاه و پژوهشگاه عالي دفاا  لّياي و قیقاقااا باهیابد   ا 

و ساولاني دب قوسع  اد ااا باهیابد  و ملاووم لاانبان عاالي اشاوب دب ماووه ل اا   

ها   اولي، دبدااد قااون  هاا و نربنا گااب  او  نااانباهیبد ، دفاعي و الناتي،  ا  هبه

 خش    لنروب قیقق اهااف لنیعث او بسالت و لألوبنت عّيي خاونش باهیبدها  قعالي

 است.

ان  دانشگاه و پژوهشگاه او لبااز عّيي اّاا  و م اس دب عبد  ل ا   باهیبد  اسات 

دب داین  انااو  من پا  او پاابوو  انقاشك هاكوهينا اساشلي ا  او  او قشكا  و باه

لنروب اادبسااو  لتناساب  اا اهاااف لقااس ييهاوب  ي   النات -ملووم ل ا   دفاعي

خطااب خاود دب  قام  وده و وظافا اسشلي دب سطوح لانبان عالي اشوب  و لشكب  پاش

 هاا قاباب بنالا بقیا  اشاوب با سابلوم  قياالي يهت ملووم فبلاناهان و لاانبان عالي

 داده است. 

و عيااق  ا  پابالاون اشاوب، لنطقا  و  نيانا ا  نگاهي پژوهشيقب ليان  الب هنگالي لهم

اليّ ، لازوم داهات  چناا   ا  يهان داهت   اهام؛ چباا   ا ظهوب قهانااا نون  دب عبد 

داهت  لانبان عالي و فبلاناهان نراالي ااالشم لّياوس خواهاا اانوني  با     هنگام نگاه

م و قعهاا لوياب هود قا ان  قاش ود. او سو  دنگب اناه انجاد قياني  زبگ لويب لي

ني گبدد ا   با  پابو  او ان  هاف لتعالي و انجاد هاساولانها و قبغاب قوسع  هيكاب 

 ها قولاا و قوونع اد ااا باهیبد  با ناب  نياننا.ها و فعالاتقیول دب  بنال 

 ا نگبم    ان  بونكبد و اهيات لوضو ، لزوم قولاا و قوونع اد ااا باهیبد  دب دانشگاه 

وهشگاه اا  لاملا  قاشم اسااقاا و فبهاختگاان لتخلال دب عّاوم باهیابد  و و پژ

ولان لفااا  او دوبان ونااگي ملوختگاني است ا   ا نهانت قشم و اوهاش لااادانش

داتب  دب دانشگاه و  خود با يهت فباگاب  لفاهام و ادول عّوم باهیبد  و قاون  بسال 

 .گبددليانا، نيانان پژوهشگاه طي نيوده



دب ان  باستا لباز انتشاباا باهیبد  دانشگاه و پژوهشاگاه عاالي دفاا  لّاي و قیقاقااا 

هاا و دب باهیبد  دب س  مووه لانبنت باهیبد ، دفا  لّي و النات لّي  ا اهتيام     بنال 

انبان و قاا اب بهیاب لعرام چابچوك اهااف و لفاهام عالا  نرام لقاس ييهوب  اسشلي 

، سعي دب انتقال لفااهام و ا  فبلاناهي ا  قوا مضبا الام خالن انقشك اسشلي و 

هاا    خود    سطوح لختّف لانبان و اباان يالع  داهت  و دب ان    اتب دساتهاملووه

 فشابد.لينياننا    گبلي پبقواني ا  نا     ان  اهااف با ق ها  لي
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 پیشگفتا 

لابس  مكيباني ههاا  هشتي  ا پاشنهاد سبداب بناسات لیتابم ساتاد اا  نابوهاا   

 اا اهاااف  139۶دب بوو عاا غانب سال  ي(العاللاظّ )ل ّح و قلونب لقام لعرم بهیب  

و  هيان قابنخ دب باستا  قیقق لنوناا لقام عرياا  وینات و او انااو باهگان  ونب هش

 ،اات قیاول دب نراام مكيباناي اشاوب اا ن باساخ و  اا عزلاي فبلاناهي لعرم ا  قاوا

 اّاا  ل ااعاا    الاا و يقعال  اب مضبا  اكبان الطاف     ا اقكال ها  خود با فعالات

  اا قشهاي و فكاب هاا اقاق و هاپژوهشگاه ها،دانشگاه ژهنو  گان  و دب قوا  س  هادستگاه

 است. نيوده مغاو بوو هیان 

 دانش و فبهنگ مكيباني اسشلي دب اشوبقولاا و اهاع   •

اباني او لنا اااع اساااشلي،  • اباني )املاااـ اد اااااا مكيا  لاانبنت دانااش مكيا

 سال  گذهت  نرام و...( 40لانبان عالي    قجب ااال تناساوپژوهي  ا بوانت

هاا  ابققاـ دانش، نگبم، لنش و انش مكيباناان فعّاي اشاوب او طبناق دوبه •

  ّنالااو  لاااوقاه

 قب ات مكيبانان منناه اشوب •

اا   و ابا ا   • اني  ابا  ما  لشاكشا هاام باهپاشایبد داناش ما  ل ا   عاا

 ها  اقتلاد ، ايتياعي و الثال منها  لختّف مكيباني اشوب هيچون مووهمووه

 قشكا   انک اطشعاا لانبان اّاا  اشوب  با  انتلاك دب لشاغ  مقي •

نكي او اباان و  «سال گذهت  40»او قجابك گام اول انقشك اسشلي   باگهک  هبه ي

 هيچناا  .يباني ههاا  هشتي دب قیقق اهااف لذاوب اساتمكها  ااب  لابس  اولونت

انقاشك مضابا الاام  الشأنماانقشك اسشلي ا   ا قا اب مكايان  بهیب عردوم  اانا  گام 

نراام دب  بلجيوعا ننياني هاانتگب اّا  نهادها  وهياننا چباغ باه ي(العاللاظّ )  اخالن 

الاام لوعاود يالع  اسشلي و قیون  من    دامب اداّي من قیقق   سول اب مبات   

 دوچنااانقكّاف ان  لابسا  با است،  ه(ااالف  لقالابوامنا لتباك  اعرم الله امضبا  ق)

عيا     ابا  يالا   بوواناباابان ضي  قشم هیان نيوده و ضبوب  است ا  اّا  دست



لتلاوب دب هاب ناک او نهادهاا  و ها  لوياود نا  االاني ،پوهانان  ا  اهاااف للاوك

ااب  دبخاوب گذاب  قیّا  ابده و  با  هب نک باهمولانشگاه سااستنک با دب  مكولتي

ساو با قها  و قاون  و    د ان   اانا  لهم و سبنوهتداهت  و  بنال  يالع قیقق لفاعبض  

 .انسهم خود ايبا نيان

اسشلي دب اشوب ل اتّزم لشاابات و  لتعاليا  قیقق مكيباني   انهي است هيچنا 

 اهاا و    ان  لهم لي «ها  مكولتينهادها و دستگاه ،عال  لبدم»قعها اّا  عنادب ذنب ط 

هيا  ساو  و ابققاـ داناش و لهاابا گفتيان ،ساو نگو هيالي نااولنا فبه لشاباتان  

   ان  لنروب لابس  مكيباني ههاا  هشتي  ا هيكااب   بخاي او  .مكيباني است عنادب

هااه او قفاوا و قكثاب قعاابنف ابا   ،قنو  ،و عّيا  دنني دب لاان قعاد دانشگاهي اساقاا

دب  139۶دب بوو عااا غاانب ساال  ي(العاللاظّا )  افبلانشاا الام خالن  ،واژه مكيباني

 ناک نعناي دب فباو  ا  انشاان فبلودناا: »الالات ژهنو  با  بگزناه است؛  اك مكيباني 

 دنااا الب دب با هامن مبات يهت و اننالي مكيباني ا يالع  نک  ب گبوهي نک فبد ،

  هيا   ابا  است هيگاني  ل ئّ  نک ان . اننالي لشخل مخبا و لعنونت الب دب و

 يوالع  شب «

قعاااد و مضاوب  اا لشاابات و هيا  قفكاب  لابس  مكيباني ههاا  هشتي  ب اساس

لتخللاا  و عّياا   ،ها  اشاوب و ييعاي او خیبگاانها و پژوهشگاهوناد  او دانشگاه

دب لیا  دانشاگاه و پژوهشاگاه عاالي دفاا  لّاي و  1398 آبييان ميياه 20تا یخ دنني دب 

 .نيود اسلامی اولین همایش ملی حكمرانیقیقاقاا باهیبد  اقاام     بگزاب  

 های این  ویداد مهم شامل موا د زیر است:بخشی از فعالیت

ها  مااياتي ايابا  اشاوب يهات لشاابات دب ها و نهاددعوا او اّا  دستگاه •

  قیا  او هالاهها  لختّف دب نش ت قخللي دب مووه 20ايبا  هيانش و  بگزاب  

  بگزاب  هيانش.

فباخااوان  بگاازاب  هيااانش و دبنافاات لقالاا  او لبااااز ملووهااي و پژوهشااي و  •

ها  »سااساي، الناتاي، لقال  دب مووه 1۶0ها  ايباني اشوب ا  دب لجيو  قعااد دستگاه



ها  یوم گبدنا. پا  او  ببسايي«    د ابخان  هيانش واد  و فبهنگدفاعي، اقتلاد  

 گبدد.لقال  لوبد پذنبم قباب گبفت و دب ان  لجّااا چاپ لي 145قعااد 

نش ت قخللي )پن ( دب بوو هياانش  اا لوضاوعاا: مكيباناي  15 بگزاب   •

ها و باهیبدها  مكيباني لطّوك دب لیاط ون ت، مكيباناي و اطشعاا لكاني، چالش

الناتاي، مكيبانااي و عّاام و -، مكيبانااي دفاااعيوبوم و يواناان، ملااووم مكيباناي

فناوب ، مكيباني و لناطق مواد و قجاب ، لیاني نرب  مكيباني، مكيباناي و فبهناگ، 

نش ت مواد، مكيباني و سشلت، مكيباناي و سااسات خاابيي، مكيباناي و فضاا  

لجاااو  و بسااان ، مكيبانااي و قااانون و قضااا، مكيبانااي او لنرااب الااالا  انقااشك و 

   بفتاب  اابگزابان.هاونژگي

دب ان  هياانش، مقاناان داتاب عّاي یبنجااني )ب اا  لیتابم لجّا  هاوبا   •

اسشلي(، سبداب سبلشكب پاسااب داتب لیيا  ااقب  )ب اا  لیتابم ساتاد اا (، سابداب 

سبلشكب پاسااب داتب لی   بضاني )د اب لیتبم لجيع قشخال للّیت نرام( و داتب 

 وب( سخنباني داهتنا.بمياني فضّي )وونب لیتبم اش

ها  انجام هاه اافات  بگزاب  هياانش دب ماا لطّاوك و  با ب نتانج نربسنجي •

دب قباو ييهوب  اسشلي انبان  وده و بضاانت خااطب يالعا  عّياي اشاوب و پوهاش 

 ها  داخّي و خابيي مكانت او ان  الب دابد.خیب  بسان 

 گازاب  انا  هياانش گاالي اا  ب ،اني ههاا  هشتي دب ما  ضاعت خودكيبلابس  م

قجب ا     عّت  خطابانجام ان  اقاام    است. بداهت وای  ا اهاافي   ااب الا اوچک  هبچنا

الااا اسات اا   اا  .ون  ولي قطعام خاالي او اهاكال نا اتااد ااا لنااافي  ودن و  اناک

هاا  اشوب  تاوان گامپژوهشي -هيگباني و لشابات ماااثب  اّا  اساقاا و لبااز عّيي

هاـالله قيهاااا قیقاق لفااد  ااناا  گاام قب    يّو  بداهت قا انقب و استواببا لیكم  عا 

 ييهوب  اسشلي انابان ها  نرام لقاسو دن  خود با    مبلان دوم انقشك اسشلي فباهم

 ام.ادا نيان ،اابدن يفشانيان من مفظ و گاب هك و خون ههااني ا   با  



مالااان و عوالا   ،انناگاندانم او وميااا اّاا  لشااباتدب پانان  ب خود یوم لاي 

و يالع  عّيي اشوب با    لطالع  و  ببساي نيوده  هيانش قشكبو  بگزابانناگان ايباني 

ها   عا  هيچنا  لشابات و ابا   لقال  دب هيانشو  ادب ان  لجّ هاه لقایا گبدموب

 .دعوا نيانم
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 چكیده

هناخت  هاه و عنوان باهیبد ادّي لانبنت لنا ع مك  بان   ها  مكالبووه، قشك 

ها لوبد قويي  اشوبها  لختّف  بدابان دب قالب ان  قشك انتقال لانبنت م ااب      هبه

قباب گبفت  است.  ب ان  اساس، لطالع  ماضب  ا هاف قیّا  عالّي پاالاها  لثیت 

 بان دب مكيباني لیّي لنا ع مك دب  ا  اشاوبوان دهت لاشتب ههبستان ها  مكقشك 

ام پذنبفت  است. بونكبد غالب قیقاق، اييي و بوم انجام من لیتني  ب گچ ابان انج

پايانش  ود. يالعۀ ملاب  ان  لطالع  با اساقاا و دانشجونان قیلاشا قكياّي گبوه 

( N=117دادنا )يغبافاا  دانشگاه مواد اسشلي واما عّوم و قیقاقاا قهبان قشكا  لي

نفب او منان او  41(، قعااد م 2001يكابان )گاب   ابقّت و ها   ب اساس ياول نيون 

(. يهت قیّا  n=41گاب  قلادفي ساده  با  انجام قیقاق انتخاك هانا )طبنق نيون 

 بان دب مكيباني لیّي لنا ع مك او قیّا  ها  مكقشك  عالّي و املا پاالاها  لثیت

الّي دب خلوص عالّي ااتشافي  هبه گبفت  ها.  ا قويي     نتانج ماد  او قیّا  ع

 بان، افزانش اطشعاا و ابقیاطاا اشاوبوان، قوسع  پاالاها  عضونت دب قعاوني مك

هیكۀ نون  م ااب ، افزانش قولاا لیلول و لانبنت  هان  لنا ع مك، ققونت سبلان  

دب  هايقعاونعنوان پاالاها  لثیت قشكا  ان  ها  دولت،    ايتياعي و ااهش هزنن 

نياننا. دب پانان،  ب پان  لي دبدا ا  وابنان  با قیاا  028/۶8ا ع مك، مكيباني لیّي لن

 بان  ا قأااا  ب ها  مكهاني  با  ق ها  قوسع  و قشكا  قعاونيها  قیقاق پاشنهادنافت 

 مكيباني لنا ع لیّي مك ابا   هاه است.

 عالّي.  بان؛ مكيباني لیّي مك؛ لانبنت لنا ع؛ قیّا قعاوني مك واژگان:کلید
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Factor Analysis of the Positive Consequences of Water User Associations 

(WUAs) in Local Governance of Water Resources 
 

Abstract. Today, Water User Associations (WUAs) are the main strategy in 

water resources management and different counters have considered 

transferring of irrigation management to these associations. Accordingly, this 

study aimed to Factor analysis of the positive consequences of Water User 

Associations (WUAs) in local governance of water resources among farmers in 

Lishter plain of Gachsaran city. The dominant approach of research was 

quantitative based on survey method. The statistical population of this study 

consisted of postgraduate students and faculty members of Geography 

Department of Islamic Azad University, Science and Research Branch of 

Tehran (N = 117). Based on Bartlett et al. (2001) sampling table, 41 of them 

Simple random sampling was chosen for the study (n = 41). Factor analysis was 

used exploratory factor analysis employed of the positive consequences of water 

bodies in local governance of water resources. The results of factor analysis on 

the consequences of membership in the Water User Associations, increasing 

farmers' information and communication, developing a new irrigation network, 

increasing crop production and optimizing water resources management, 

strengthening social capital and reducing government spending, the positive 

formation of these cooperatives in the local governance of water resources 

explains 68.028% of the total variance. Finally, based on the research findings, 

some suggestions are presented for facilitating the development and establishing 

of WUAs. 

Keywords: Water User Associations, Local Governance of Water, Resource 

Management, Factor Analysis. 
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 مقدمه:

سو  قيان و بفاه عيولي، استفادۀ  هان  و مبات يوالع    ها  قوسع  ونكي او باه

ا  دب وناگي  ۀ ان  لنا ع   ااب لهم و مااقياوييّاابا او لنا ع طیاعي و خااداد  است. 

ا  دابد، لنا ع م ي است. ان  دب مالي العادهها و قااوم قولاااا نقش فوقبوولبۀ ان ان

اليّّي لانبنت مك دب دناا، قوسط لؤس ۀ  ا  هاهانجامها   نا است ا   ب طیق بده

بو است )ام اني و اشوب لا اوييّ  اشوبهاني است ا   ا وضعات  یبان م ي بو  

لاشد  يزـ من دست  او  2030 اني هاه است ا  قا سال ( و پاش۶58، 1382خالا ، 

لتب  1500 او قب ناپااشوبهاني خواهنا  ود ا  لازان سبانۀ لنا ع مك قجاناپذنب من، 

لكعب دب سال خواهنا داهت ا  لنجب     یباني هان وضعات مك دب اشوب خواها 

ها  ناهي او پاالاها  ايیود (.     اان دنگب، البووه  یبانRijsberman, 2006, 6گبدنا )

ها  لنا ع مك قهانا  يا  دب فبمننا قیقق قوسع  پانااب است و دب ان  خلوص، نرام

عنوان نكي او اباان اساسي قوسع  اشاوبو  پانااب دب انبان و او ووانا   بداب     هبه

(. او ان  بو، دب اشوب انبان 7۶، 139۶لختّفي لوبد قويي   وده است )غناان و هيكابان، 

و گ تبم دنانع  تاييعا  بها بووافزون ي خاص    ل ا   م ي داهت؛ چباقويه انا 

ها  هبك، اشاوبو  و دنعت دب اناب شمن افزانش ققاضا  مك دب  خ قیع   و 

ها  سطیي، ي، قغااب اقّام و ااهش لازان مكسالخشکني نراب هااهنپابخاادها  

قبن  عنوان  زبگاستفاده پانااب او لنا ع مك و خاک با دب  خش اشاوبو  با   

  (؛ Zamanian and Saeedian, 2013, 269ساود )ۀ ان  لنیع ايااك، ضبوب  ليانناللبف

بنز  و لانبنت لنا ع مك    مكيباني لؤثب وا  ت  است و او  نا بان  لوفقات دب  بنال 

ان  بو، انتخاك باهكابهاني ا  ااهش للبف و استفادۀ  هانۀ مك دب  خش اشاوبو  با 

    دنیال داهت   اها، او اولونت  بخوبداب است.

قاالاا لانبنتي و نا  ا   است ا  او طبنق ااانناهانتبل مكيباني مك هيان بفتاب 

ي، طالی تنوها  سااسي، ايتياعي، مك )دب طاف وساعي او سا تم لقببااوضع 

هود و دبنهانت لنجب    قنرام »قخلال« و  هیود   و اداب (    ااب گبفت  لياقتلاد
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(. دب قشبنح لفهوم 94، 1394گبدد )عيباناان خباساني،  بداب « او مك ليهبانط » هبه

لشابات يهاني و پبااب بدقبن  قعبنف لب وط      نقبهاههناخت مك هانا مكيباني 

سااسي، ايتياعي، اقتلاد  و ايباني  گب نراما  او مك  اها ا  مكيباني با لجيوع 

ۀ خالاا مك دب سطوح لختّف ابا دانا ا  قوسع  و لانبنت لنا ع مك و لويود لي

هود ا  ي مك دب قالب   تب  پاچااه لعبفي لينيانا؛  نا بان  مكيبانيالع  با قنرام لي

نيانا. او ان  بو، انناه« فبانناها  قوسع ، لانبنت و خالاا مك با انفا لي»قنرام نقش

با او نرب ا  است ا  ايبا  لانبنت لنا ع مك و سانب لنا ع طیاعي مك« هاوه »مكيباني

طوب گ تبده، دها و   ها  نرابقي، پوهش ليها و سااستگاب سطح قليام قخلال

انا؛ لاك  هيچنان بسيي با    لشابات دب اهم قابا دعوا ليو غاب نهادها  بسيي

دب فبمننا لشابات است و لانبنت لشاباتي مك و انتقال  لشك ، ل ئّ  ق هام قابا

گاب  او  ا هاوه ق هام قابا دابد؛  نا بان ،  هبه ا  قنگاقنگلانبنت م ااب  لشول 

قبن  گزنن  ادشح ساختاب بدلي دب ادابه الوب م ااب ،  هتبن  و ااب بد لشابات ل

ها  لتشك  او لشابات لن جم و ادولي انجي  هبچناهود. لانبنت م ااب  لی وك لي

انجالا، نااولنا قاون   بدابان دب لانبنت مك ا  دبنهانت    انتقال لانبنت مك لي هبه

 بدابان    لشابات دب عاد است؛ الا قيان   هبهها  دولتي لتقوانا  یوم و ميانت

ا  لشابات    هب دوبقي ا   اها قبن  ضبوبناا است؛ چبالانبنت لنا ع مك او لهم

ها  انا ناهي او قيان  دبوني افباد  وده و چنانچ  افباد دبنا نا ا  هيكاب  و لشابات من

ها با  بطبف ساود، دب قوانا لشكّي او لشكشا وناگي اقتلاد  و ايتياعي منلي

 (.100، 1389لشابات دبنگ نخواهنا ابد )افشاب و وبافشاني، 

ها  ابا  لاانبنت لشااباتي لناا ع مك و اساتفاده او گاب  سااساتدب انبان ناز هاك 

نابوها  لیّي  با  قوسع  و مفاظت او لنا ع لويود و دب دستبس،  ب اساس اد  چها  

ها  اقتلااد  و لشابات  خش خلودي دب فعالات و چهابم قانون اساسي ا   ب افزانش

انا او اوانا  دها  هفتااد لاوبد قوييا  قاباب گبفات. انا  لوضاو  دب ايتياعي قأااا لي

دب هاا  اّاي نراام ها  قوسع  ايتياعي، فبهنگي و اقتلاد  انبان اوييّ  سااسات بنال 
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ساالاناهي و  نات ا لیوب 29/9/1391اشاوبو  ا شغي لقام لعرم بهیب  دب قابنخ   خش

-1393ساال  پانجم ) بداب   خش اشااوبو ،  بنالا  پانجها   هبهادشح ساختاب و نرام

،  ناا )الاف( لاوبد قوييا  141ه.م(، فل  پنجم )اقتلاد (،  خش لنا ع مك، لاده  1389

وب  مك لنراوب افازانش  هابهونژه قباب گبفت  اسات و دب من قأاااا هااه اسات اا :  ا 

ها  لويود مك ها و پبوان ابو لكّف است ن یت    ادشح قخلالاشاوبو ، ووابا ن

 بان    نیو  اقاام نيانا اا  سااین  ماااق  ناک ها  مكو قیون  مجيي مك    قشك 

ها   اا  ااشن مك ونبولاناي لنفاي، ونژه دب دهاتدبدا او مجم مك للابف لويود،   

يانا  خش اشاوبو  نا ساانب هاه دب يهت قوسع  اباضي يونيااهش نا ا قا مك دبف 

بنز  و نراابا ها  نون  م ااب  لوبد استفاده قباب گابد )لعاونت  بنالا للابف  ا بوم

هااه  ابا  (.  اا قويا   ا  يانگااه قاانوني دب نراب گبفتا 1389، ييهاوب اب باهیبد  

داّي  ابداب  او لناا ع مك و عالا  اعنوان  خش لهيي او نرام  هبه بان   ها  مكقعاوني

هاا  ني دب يهت قشكا  قعاونيهاتافعالسهام هان اشاوبوان دب الب لانبنت لنا ع مك، 

ها  لختّاف  ب دب اساتانقعاوني مك 32۶ بان انجام هاه است و دب مال ماضب قعااد مك

هاا  دولات  ابا  قوساعۀ قشكا  هاه است.  ا قوي     لشمراا فوق و هيچنا   بنال 

ها  م ااب  لويود و مكيباناي خاوك دب لاانبنت اشاوبوان دب لانبنت هیك لشابات 

لنا ع م ي و دب دست امااث، ل ئّۀ ادّي دب لطالعۀ ماضب من اسات اا  مناا  اا گذهات 

انا    هاف اداّي ها قوان ت ها دب اشوب، منا منماود چنا ده  او مغاو فعالايت ان  قعاوني

ها  لنا ع م اي  ابا  قیقاق طبامي و لانبنت سالان  بنز ،خود نعني لشابات دب  بنال 

قوسعۀ پانااب دب لنطقۀ لوبد لطالع  نا   ملاه  اهنا؟  نا بان  لناسب است ضاي   ببساي 

ها دب مكيباني لیّاي لناا ع قعاوني  بان، پاالاها  لثیت ان ها  مكلجاد و دقاق قشك 

ن  قیقاق  توان دب يهات ق اها  بوناا مك لوبد قیّا  قباب گابد؛ قا  ا استفاده او نتانج ا

 بان و مكيباني خوك لانبنت لناا ع مك لیّياي گاام  بداهات و ها  مكقشكا  قعاوني

 بنزان الب قباب داد.اطشعاا لفاا  با دب اختااب  بنال 

 مبانی نظری و پیشینۀ پژوهش
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ما و لابو  قبن  لنیع طیاعي   ااب سخت است؛ ونبا هاچ لنزلۀ پاچااهلانبنت مك   

هاا  سااساي و اداب  نا ات.  ابا  دساتاا ي  ا  قوساعۀ پاناااب، ناابد و قا ع لیاودنت

 1ۀ لناا ع مكوساتاپهم  دستبسي عادین     مك و مفاظت او لنا ع مك، بهاافت لاانبنت 

ي، فناي طالی اتنوا  هاف من قويي     ل ا   اقتلاد ،  هوديللنزلۀ فبمننا  لطبح   

 Bindra etها  مقي است )ايتياعي و دب عا  مال، قضيا  پانااب  لنا ع مك  با  ن  و 

al., 2014, 474   پاوساتۀ لناا ع مك و هم(. دب باستا  نا     اهااف لوبد نرب دب لانبنت

يانی  نا لاانبنت  اای  ا  پاا ا  و دساتاا ي  ا  ها و ايیودها  لانبنت نکيیبان ااستي

ا  او لیاظ اقتلاد  اابملا، او لیاظ سااسي و ايتيااعي عادینا  و او لانبنت پانااب مك 

لیاظ لیاط ون تي پانااب  اها، ايابا  مكيباناي خاوك مك الزالاي اسات )ساایب  و 

لیاطي و ها  ون تنرام(. مال منك ،  ا قويي     لتغاب  ودن هبانط 288، 1394هيكابان، 

مك دب هاب يباناي، ناااو اسات مكيباناي بنت و مكايتياعي و قأثاب من دب اهاااف لاان

نفعاان هاا،  اوبهاا و لناافع ذ لیاطي، ايتياعي، ابوما   ا قويي     هبانط ون تلنطق 

 Rijke etهاود )ناد لي 2لختّف دب من لنطق  دوبا گابد ا  او من    نام مكيباني لیّي

al., 2012; Rogers and Hall, 2003قابن  ، نكاي او لهام(. دب واقع، دب لانبنت لنا ع مك

بونكبدها  لشاباتي مكيباني لیّي مك است ا     لعنا  دستبسي مك دب سطح لیّي 

-  لب اوط، ذ هااساولانهود عشوه  ب است. دب ان  ولان  مكيباني لیّي مك  اعث لي

نفعان و يوالع لیّي ناز  ا مگاهي او اهيات مك و نو  لاانبنت من دب انا  فبانناا نقاش 

 داهت   اهنا.

-دب لانبنت لنا ع مك نكي او بونكبدها  لهم لشاباتي مكيباني لیّي مك، قشاك 

انااو يانا لانبنت لنا ع مك  اا م ااب  دب چشم نرام دب مقاقت، نک است. 3 بانها  مك

 ان ت لاوبد قوييا  قاباب گاابد. دب لجيوع  وساعي او لوابد لانبنتي سبوااب دابد ا  لي

 
1 Integrated Water Resources Management (IWRM) 

2 Local Governance 

3 Water Users Associations (WUAs) 
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-طوب عياه، س  عال  ادّي قعااا لانبنتي مك اشاوبو    ها   هان  مووۀ  ببسي سیک

 انناه است:

 

 

 ( ل ئّ  قيّک  ب مك )لالكات(؛1

گاب ، قعاا  سبنوهت و نا    عیابا دنگب لانبنت و اابگبداني ( ل ئّ  مق قليام2

  بداب  او مك )ماايات(؛بونا  هبه

  بداب او مك )فاعّات(. هبه( نرام ااب، ساولان و قشكاشا اابگزابان و عوال  3

ها  لاانبنتي مك ها  لتفاوقي او سایک نا  ب هيا  اساس، لطالعاا لختّف قق ام 

ها    چهاب سیک عياه  خش عيولي نا دولتاي،  خاش انا.  بخي او مناشاوبو  ابا   داده

اناا مك دب لاانبنت مك اشااوبو  اهاابه ابده ب ابداههبخلودي، لشاباتي و ساولان  

(. سیک چهابم ا  سیک لوبد نرب انا  پاژوهش 74، 1388ابعي دستگبد  و هيكابان، )و

( است.  بخاي WUAs بان )ها  مك اها، لانبنت لنا ع مك اشاوبو  لیتني  ب قشك لي

او لیققا   ب ان  دناگاه ه تنا ا  ان  سیک لانبنتي نو  خاداي او لاانبنت لشااباتي 

 بداب  او مك اشااوبو   ا  و فاعّات  هبه ااياتاست. دب ان  سیک لانبنتي لالكات، م

گابدد. او  ب( اسات واگاذاب ليهخلاتي مقوقي ا  هيانا نيانناگان اشاوبوان )قشك  مك

عناوان ها  اول و دوم قوساع ، ووابا ناابو  ا ها  اخاب و دب طول  بنال ان  بو، دب سال 

هاا     قشاكا  قشاك لتولي مك دب  خش اشاوبو  دب يوالع بوستاني، اهيات وناد  

اننااگان مك دب هجب  هي اي يّاب لشاابات للابف 1370 بان نيوده و دب سال مك

ها  م ااب  با دب دستوب ااب خود قباب داده است. دب واقاع، داب  او هیك  بداب  و نگ  هبه

اننااۀ  اهنا ا  دب يوالاع بوساتاني نقاش قاألا  بان قشكاشقي لیّي ليها  مكقعاوني

ها  م ااب  و وهكشي با  ا  عهااه دابناا.  هیاود باناالان دب داب  او هیك و نگ خالاا 

للبف مك اشاوبو   ا افزانش دانش، نگبم و لهابا اشااوبوان بوساتاني، او وظاانف 

 (.Kijne et al., 2009, 17 اها )نهاد  ان  قشكاشا لي



 ااااااااااااااا ااااااااا ااااااااااااااااااااااا  (هشم)يّا ياسشل ي مكيبان يلّ نشهيا ا اول ناهلجيوع  لقایا  بگز/  28

ها  م اااب   ا  لانبنت هیك  بدابان مك و واگذاب  ها   هبهقشكا  نا قكال  انجي 

هااا  اشاااوبوان دخااالتي باهیاابد   ااا مثاااب چناگاناا  دب اقتلاااد بوسااتاني اساات. انجي 

عنوان قشكاشا پانااب لیّي نقش اّاا  دب لانبنت  هانۀ للابف مك  بدابان مك    هبه

بنز  و ايابا  گاب ،  بنالا اشاوبو  دابنا ا  او طبناق لشاابات ذننفعاان دب قلايام

واسط  ادشح نرام لاانبنتي، ساودموب  ها   پذنب است. ان  انجي ها  م ااب  الكانطبح

 اشتب   با  اشاوبوان    هيباه خواهنا داهت. افزانش عيّكبد لیلول، افزانش بانالان 

هااه او ها  م اااب ،  خشاي او قوفاقااا گازابمداب  او هایك للبف مك و  هیود نگا 

دب اشاوبها   ملااهعي   ها   اها. طیق  ببسياشوبها لي  بان دب سانبها  مكانجي 

ها  ها  م ااب  او طبنق لانبنت اابا دب قالاب قشاك دناا افزانش  اوده هیك  نافتۀقوسع 

هاا   بان قا   ملاول اسات. دب   اااب  او لاوابد، قوساع  و  هیاود انجي قانونينا مك

ها  م اااب ،  هیاود وضاعات هایك  هاا  بان نقش   زاني با دب بفع لشاكشا طبحمك

 نا بان ، ؛ (372، 1389بضانت اشاوبوان داهت  است )مااقي و هيكابان، زانش م ااب  و اف

 اااب   ا    مهاا بدابان مك و واگاذاب  لاانبنت هایك ها   هبهقشكا  نا قكال  انجي 

-هاا   هابهجيا اشاوبوان، دخالتي باهیبد   ا مثاب چناگان  دب اقتلاد بوستاني است. ان

للابف مك  لیّي، نقش اّااا  دب لاانبنت  هاناۀ عنوان قشكاشا پانااب بدابان مك   

بناز  و ايابا  گااب ،  بنالا اشاوبو  دابنا ا  او طبنق لشابات ذننفعاان دب قلايام

واسطۀ ادشح نرام لاانبنتي، ساودموب  ها   پذنب است. ان  انجي ها  م ااب  الكانطبح

بوستا اان    هيباه خواها داهت. افزانش عيّكبد لیلول، افزانش باناالان  اشتب   با  

-ها  م ااب ،  خشي او قوفاقااا گازابمداب  او هیك للبف مك،  اوابنا ي و  هیود نگ 

قاا  ا  الابوو لطالعااا   اها.     اان دنگب بان دب سانب اشوبها ليها  مكهاه او انجي 

 بان دب لااان ها  مكبنت لنا ع مك لیّي دب قالب قشك ا  دب ولانۀ لانوساع و گ تبده

طوب  اا   اناا و هاانا  ا  من اشوبها  لختّف دوبا گبفت  است؛ ولي دب اشوب لا   

هااه دب داخا  و خاابج اشاوب اا  دب قوي  نشاه است. اوييّ  قعااد  لطالعاا انجاام
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-بدناه اسات، لاي بان انجام گها  مكخلوص لانبنت لنا ع مك لیّي دب قالب قشك 

 قوان    لوابد ونب اهابه ابد:

ا  قیت عنوان »ابونا ي لشاباتي عيّكبد .م( دب لطالع ه 139۶ابلي و هيكابان )

ها  قفا  و ها« ا  دب قعاوني بان دب لانبنت م ااب  طبح قوسعۀ  اغها  مكقعاوني

انجام  SWOTاو قكناک   باگ هبهها  ا انا. قیّا  دادهپالنگان استان ابدستان پبداخت 

قبن  لشك  او دناگاه اعضاـ نیود نرابا اافي و ل تيب  ب ها، لهمپذنبفت  است. طیق نافت 

 بداب  و ها، قغااب نرام  هبهقعاوني او سو  اداباا لتولي الوب  ود.  اشتبن  قأثاب قعاوني

-بسي    فناوب ها  نون  م ااب  و دست ، قوسعۀ هیك  اغاابااب ب  ولا  او وباعت    

ا  .م( دب لطالع ه 1394ها  يانا  ود. هيچنا  دب لطالعۀ دنگب ، سایب  و هيكابان )

قیت عنوان »پانش ايتياعي هیكۀ ذننفعان دب مكيباني لیّي لنا ع مك« انجام پذنبفت، 

دبنافتنا ضعاف  ودن سبلانۀ ايتياعي و عام اقیاد و نگانگي دب لاان افباد    ااهش 

اعتياد و لشابات لنجب هاه و دبنتاج  مكيباني خوك لنا ع مك با  ا  سبعت گبدم

 چالش لواي  ابده است.

.م( دب لطالعۀ دنگب  قیت عنوان » ببسي ساوواابها  ه 1393لاقی  و هيكابان )

« AHP بان: لطالعۀ لوبد  مووۀ بود ابس ااب بد ها  مكقوسع  و ققونت قعاوني

-لعاابها  قخلال اعتیاباا دب يهت قیان  م ااب  سنتي    م ااب  قطبهدبنافتنا ا  ونب

ها  ملووهي ا قبونجي دب باستا  افزانش دانش و مگاهي ا  و  اباني،  بگزاب  اشس

 بان  ا هيكاب  يهاد ها  مكپذنب  دب قشكا  و ادابۀ قعاونيبوستا اان يهت نقش

گذاب  دب يهت انجاد اعتیاباا و سبلان  ا ، قخلالاشاوبو ، ادابۀ قعاون و مك لنطق 

 بان، قاون  الگو  اشت لتناسب  ا نااو  نا  دب مووۀ قعاوني مكدنانع قیانّي و   ت 

قبن  ونب عنوان لهم بان   ها  مكلناطق دب باستا  افزانش لشابات اشاوبوان دب قعاوني

 انا. بان لعبفي نيودهكلعاابها  قأثابگذاب دب ساوواابها  قوسع  و ققونت قعاوني م

( اوييّ  لوانع قشكا  Heyd & Neef, 2004لبو  هاا و ناف )دب لطالعاا  بون

 بان با قيباز اختااباا اابانان دولتي، نگبم لنفي اابانان دب قابا  خشي قعاوني مك
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( ان  Khanal, 2003انا. هيچنا  دب لطالعۀ دنگب ، خانال )   يوالع لیّي عنوان نيوده

لباقیي  ای    پانا ، فقاان نادگاب  ساولاني، نع با دب عوالّي او قیا  ساختاب سّ ّ لوا

 نا  نيوده است. ها  ا اهااف قوسع  دست چابچوك ولاني لیاود و فقاان ابقیاط پبوژه

دب پانان اننك ، نشبنۀ  انک يهاني قیت عنوان سااست لانبنت لنا ع مك، لزاناني با ا  

داب  قأسا اا م ي    هيباه داهت   اها، نگ  مك  بان دب لانبنت و ليك  است لشابات

 دابد:   هبح ونب  اان لي

 

 داب  هونا؛ي نگ خو   افزانش امتيال اننك  قأسا اا م ي  -

 ا ؛ها  قوسع ققونت هيی تگي و انجاد اقتااب ييعي يهت اهاعۀ سانب فعالات -

 دولت؛ااست   اب لالي و لانبنتي او دوم  -

   م ااب ؛هابساختنو هتب و    هنگام ابدن عيّكبد و مفاظت او  -

 (. Saleth & Dinaar, 1999موب  هزننۀ مك )ق ها  ابدن ييع -

 شناسی پژوهش وش

ان  قیقاق او نرب لاهات يزـ قیقاقاا ايي، او نراب هااف اااب بد ، او نراب هااوۀ 

نرابا و دبياۀ انتابل لتغابهاا، غااب مولانشاي ها پايانشي و او نرب لازان گبدموب  داده

هود. يالعۀ ملاب  ان  لطالعا  با اسااقاا و دانشاجونان قیلااشا قكياّاي لی وك لي

دادناا گبوه يغبافاا  دانشگاه مواد اساشلي واماا عّاوم و قیقاقااا قهابان قشاكا  لاي

(117=N ا   ب اساس ياول نيون )( قعااادم 2001گاب   ابقّت و هيكابان ،) نفاب او  41

(. ا ازاب n=41گاب  قلادفي ساده  با  انجاام قیقااق انتخااك هاانا )منان او طبنق نيون 

 بدابناۀ دو  خش ونژگاي فابد  و ا  دبنال موب  اطشعاا لب وط    قیقاق، پبسشييع

پاالااها  لثیات دب قعااوني  20ا  پاسخگونان دب پنج لتغاب و دناگاه انشان دب اابۀ مبف 

قشكا  هاه  ود. ان  لتغابها او طبنق  ببساي اد اااا نراب  دب ولاناۀ لوضاو    بان،مك

دب داخ  و خابج او اشوب و ناز گفتگو  مضاوب   هاهانجامها  ونژه پژوهشپژوهش   

هاا  گاب  گون انااوه لنروبو ناي  ساختابلنا  ا اابهناسان، هناساني و استخباج هانا.   
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 بان دب لنطقۀ لاوبد لطالعا ، او طااف لاكابا پانج ا  مكهپاالاها  عضونت دب قعاوني

( استفاده گبدنا. بواني لیتواني پبسشنال   ا 5قا االشم لوافقم= 1سطیي )او االشم لخالفم=

بنز  بوستاني واما عّوم قیقاقاا قهبان، استفاده او پانّي او اساقاا گبوه يغبافاا و  بنال 

ب قیقاق ناز  ا انجام مولون لقالاقي او طبنق ناک نيوناۀ لوبد قأناا قباب گبفت. پاناني ا زا

دب  خاش پاالااها   81/0نفب  خابج او نيونۀ ادّي  ا لیاسیۀ مولون ملفا  ابونیاخ  30

نالا  او پانااني دهاا، پبساش بان لیاسی  گبدنا ا  نشان ليلثیت عضونت دب قعاوني مك

 لناسیي  بخوبداب  وده است.

-ها  مك  و قّخال لتغابها  پاالاها  عضونت دب قعاوني نادب ادال ، يهت دست 

 بان دب نيونۀ لوبد لطالع ، او بوم قیّا  عالّي ااتشافي هيباه  ا چبخش لتعالا 

اولاۀ لیقق دب ان  نو  قیّا ، من است ا  هب لتغاب  ليك   فبضشاپاستفاده گبدنا. 

ا  اولا نربن  هاچ  لیققوم است  ا هب عال  ابقیاط داهت   اها.    عیابقي، دب ان  ب

ها استفاده انا. دب انا او  ابها  عالّي  با  اشف ساختاب عالّي دادهناابد و سعي لي

واقع، هاف عياۀ قیّا  عالّي ااتشافي، عیابا است او: اشف و استخباج عوال  

است. ها  لبقیط    هب عال  هاخل ها و قعاا ونب ناني لويود دب نک لجيوع  او داده

 بان، او نقط  نرباا اابهناسان و ها  مك نا  عضونت دب قعاونيهيچنا ، يهت بقی 

لباقیي فاو  ا     گاب  او قكناک قیّا  سّ ّ افباد خیبه دب ولانۀ اشاوبو ،  ا  هبه

لعبوف است، استفاده گبدنا. اعااد فاو  نكي او ا زابها   FAHPاختلاب    قكناک 

-لشخل لي ن دادن عام قطعات است ا   ا قا ع عضونتقئوب  فاو   با  نشا

ها ابونا ي لنروب فاو  ابدنهود. عاد فاو   ا قا ع عضونت لثّثي ا  دب ان  لطالع    

�̃�( است و  ا1دوبا هك  )استفاده هاه است،    = (𝑙,𝑚, 𝑢) هود.نشان داده لي 

 



 ااااااااااااااا ااااااااا ااااااااااااااااااااااا  (هشم)يّا ياسشل ي مكيبان يلّ نشهيا ا اول ناهلجيوع  لقایا  بگز/  32

 
 . نمودا  فازی با تابع عضویت مثلثی 1شكل 

ان  قكناک، ل تّزم ايبا  لبامّي است ا  دب هفت گام    هبح ذن ،  گاب  او هبه

 گبدد:ذاب لي

   اعااد فاو بااابگ  (  ا �̃�گام اول: قشكا  لاقبن  لقان ۀ وويي )

 دوبا ونب خواها  ود:لاقبن  لقان ۀ وويي   

 
 ا  ان  لاقبن ، ماو  اعااد فاو  ونب است:

 
  با  هبنک او سطبها  لاقبن  لقان ۀ Siگام دوم: لیاسیۀ 

Si هود:ا  خود نک عاد فاو  لثّثي است او با طۀ ونب لیاسی  لي 

 (1با ط  )
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𝑀𝑔𝑖 اها. اانگب هيابۀ ستون لي j اانگب هيابۀ سطب و  iا  دب ان  با ط  
𝑗   دب ان  با ط

∑ها  لقان ۀ وويي ه تنا. لقادنب اعااد فاو  لثّثي لاقبن  𝑀𝑔𝑖
𝑗𝑚

𝑗= ،∑ ∑ 𝑀𝑔𝑖
𝑗𝑚

𝑗1
𝑛
𝑖=1  و

[∑ ∑ 𝑀𝑔𝑖
𝐽𝑚

𝑗=1
𝑛
𝑖=1  قوان    قبقاب او بوا ط ونب لیاسی  ابد:با لي [

 (2با ط  )

 
 (3با ط  )

 
 (4با ط  )

 
   اول قا سوم اعااد فاو  ه تنا.هالؤلف    قبقاب  uiو  li  ،miدب بوا ط  ای 

 ها ن یت    هيانگبSiیۀ دبيۀ  زبگي گام سوم: لیاس

,𝑙1,𝑚1)=اّي اگب طوب   1) 𝑀1  و=(𝑙2,𝑚2, 𝑢2) 𝑀2  ،و عاد فاو  لثّثي  اهنا

 هود:دوبا ونب قعبنف لي   M2ن یت     M1( دبيۀ  زبگي 2طیق هك  )

 (5)با ط  

 

 
 . د جۀ بز گی دو عدد فازی نسبت به هم2شكل 
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عاد فاو  لثّثي دنگب او با طۀ  kاو طبفي دنگب، لازان  زبگي نک عاد فاو  لثّثي او 

 منا.ونب    دست لي

 (۶با ط  )

 
 ها  لقان ۀ ووييگام چهابم: لیاسیۀ وون لعاابها دب لاقبن 

 هود: ان  لنروب او با طۀ ونب استفاده لي

 (7با ط  )

 
 ا ونب خواها  ود:دوب نا بان   بداب وون نبلالازه نشاه   

 (8با ط  )

 
ن یت    هيانگب، وون نبلال هاه و نشاۀ لعاابها  Si ب ان  اساس،  ا قوي     لقادنب 

 منا.دب لاقبن  لقان ۀ وويي    دست لي

 های تحقیقیافته

 بران د  حكمرانی محلی منابع آبهای آبتحلیل عاملی پیامدهای مثبت تشكل

 بان دب مكيباني لیّي ها  مك نا  پاالاها  لثیت قشك دب ان   خش،  با  دست 

 نا  ها  دست لنا ع مك و لقااب وابنان  قیاا  هاه لجيو  لتغابها دب چابچوك عال 

هاه، او قیّا  عالّي  هبه گبفت  ها. قیّا  عالّي سعي دب هناساني لتغابها  اساسي نا 

لنروب    ها  لشاهاه هاه دابد؛  نا بان لنروب قیاا  الگو  هيی تگي  ا  لتغابها   عال 

 بان دب مكيباني لیّي لنا ع مك، ها  مكقشخال لناسب  ودن پاالاها  لثیت قشك 
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استفاده ها.  ب هيا  اساس،  2و مولون  ابقّت K.M.O 1 با  انجام قیّا  عالّي او لقااب 

قیّا  عالّي؛ نعني لیاسیاا ملاب  اولاۀ پژوهش نشان داد ا  هبانط یوم يهت انجام 

ي لتغابها، هيبسان   عام   بدن يپقب او دفب  ودن دقبلانان لاقبن  هيی تگي  با   زبگ

K.M.O داب  ودن مولون ها و لعنييهت مگاهي او افانت قعااد نيون  50/0 او قب زبگ

داب   اها، ويود دابد.  ا قوي     لعني ابقّت ا   اانگب ويود هيی تگي  ا  لتغابها لي

ها  با  قوان استنتاج ابد ا  داده، ليK.M.Oهان مولون  ابقّت و لناسب  ودن لقااب 

 (.1قیّا  عالّي لناسب ه تنا )ياول 
 دا ی ، ضریب با تلت و سطح معنیKMO. مقدا  1جدول 

لقااب   قیّا  عالّي
KMO 

  ابقّت
سطح  

 داب  لعني
 

-ها  مكپاالاها  لثیت قشك 

 مكيباني لیّي لنا ع مك  بان دب 
943/0 29/2973 001/0  

 بان دب مكيباني لیّي لنا ع ها  مك  پاالاها  لثیت قشك هالؤلف  با  قیّا  

ها او بوم  ای  بدن قف اب عال  لنروب    ادّي استفاده و هالؤلف ، او بوم قیّا  مك

 5استفاده گبدنا.  ب ان  اساس، دب لجيو  قعااد  1چبخش وابنياا  و لعااب لقااب ونژه

انا ابده دبدا وابنان  ا  لتغابها با قیاا  028/۶8عال  استخباج گبدنا ا  ان  عوال  

(. 2ا  سهم هب ااام او ان  عوال  قی  و پ  او چبخش لشخل هاه است )ياول 

اخت  هاه است. دب لنروب قیّا  لتغابها  لوبد  ببسي،    قعاا  عوال  پبدهيچنا    

با ط   ا اختلاص لتغابها دب هب عال ،     اب عالّي لتغاب دب هب بدنف قوي  گبدناه 

 ود     50/0قب او است؛ و  ان  قبقاب لتغاب  ا  لقااب  اب عالّي من دب هب عال   زبگ

گونۀ لوبد لطالع  دب  20من عال  اختلاص پااا ابد،  ب ان  اساس دب لجيو ، او  ا  

 
-ها  با  قیّا  عالّي استفاده لااي)ضبنب اِا ِب، لِاب، اُلكا (، ضبنیي است ا   با  مولون لناسب  ودن داده K M Oضبنب  1

  هود

2 Bartlett Test 

1 Eigenvalue Criterion 
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ها،  بان دب مكيباني لیّي لنا ع مك، دو لوبد او گون ها  مكلاها  لثیت قشك پاا

گزابم گبدناه  ود ا  او قیّا  مذف گبدنا. لذا،  50/0ها ايتب او لقااب  اب عالّي من

عال  )افزانش اطشعاا و ابقیاطاا اشاوبوان،  5لتغاب هال   18نتاجۀ ماد  او ققّا  

افزانش قولاا لیلول و لانبنت  هان  لنا ع مك، ققونت قوسع  هیكۀ نون  م ااب ، 

دبدا او وابنان  ا   028/۶8ها  دولت(  وده ا  سبلان  ايتياعي و ااهش هزنن 

 خش  ودن قیّا  عالّي و لتغابها  لوبد ا  نشان او بضانت لتغابها با قیاا  نيوده

 (.3 ببسي است )ياول 
استخراج شده همراه با مقادیر ویژه و وا یانس تبیین شده قبل و پس از    مثبت. پیامدهای  2جدول 

 چرخش

  پ  او چبخش   قی  او چبخش  

 عوال 
لقااب 

 ونژه

دبدا 

وابنان  

 هاهقیاا 

دبدا 

قجيعي 

وابنان  

 هاهقیاا 

لقااب 

 ونژه

دبدا وابنان  

 هاهقیاا 

دبدا قجيعي 

 وابنان 

 هاهقیاا  

1 94/7 72/39 72/39 90/3 50/19 50/19 

2 8۶/1 31/9 03/49 58/3 89/17 39/37 

3 32/1 ۶3/8 ۶۶/57 39/2 49/11 34/49 

4 07/1 35/۶ 01/۶4 33/2 ۶7/11 01/۶1 

5 01/1 02/4 03/۶8 09/2 02/7 03/۶8 

بران د  حكمرانی محلی  های آب . خلاصۀ نتایج تحلیل عاملی اکتشافی پیامدهای مثبت تشكل3جدول 

 منابع آب 

  اب عالّي هاگون  پاالاها  لثیت قشك 

افزانش اطشعاا و 

 ابقیاطاا اشاوبوان

 بان لويب لشابات اشاوبوان دب عضونت دب قعاوني مك -

 هود.ها  لب وط    لنا ع مك لنطق  ليگاب قليام

813/0 

 بان لويب مفاظت و مباست او عضونت دب قعاوني مك -

 هود.قأسا اا م ااب  ليقجهازاا و 

791/0 

 بان ولانۀ ابقیاط  اشتب اشاوبوان  ا عضونت دب قعاوني مك -

 موبد.  دولتي لب وط  با فباهم ليهاساولان

7۶3/0 
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  اب عالّي هاگون  پاالاها  لثیت قشك 

قوسع  هیكۀ نون  

 م ااب 

 ساو  اباضي لويب افزانش لشابات اشاوبوان دبنكپابچ  -

 هود. بداب  و نگهااب  او هیك  لي هبه

711/0 

ها  لكانازه و لابن لويب افزانش استفاده او بوم -

-داب  او هیك  لي بداب  و نگ لشابات اشاوبوان دب  هبه

 هود.

۶88/0 

قوي     قعاا  نو  اشت و لیلول اشاوبو  دب منناه  -

 بان  اعث افزانش لشابات اشاوبوان دب قوسط قشك  مك

 هود.نگهااب  او هیك  لي  بداب  و هبه

۶44/0 

 بان  اعث  هیود ايي و اافي قوونع  عضونت دب قعاوني مك - 

 هود.مك لي

۶29/0 

ها  ااهش هزنن 

 دولت و اشاوبوان

 ها  دولت بان لويب ااهش هزنن عضونت دب قعاوني مك -

 هود.لي

۶0۶/0 

ها   بان  اعث ااهش هزنن عضونت دب قعاوني مك -

 هود.م ااب  لياشاوبوان دب ولان  

5۶1/0 

ها  لانبنت  بان  اعث قألا  هزنن عضونت دب قعاوني مك -

 هود.هیك  لي

551/0 

ققونت سبلان  

 ايتياعي

  هوبا  اسشلي بوستا، قادب است لشابات اشاوبوان با دب  -

 داب  او هیك  افزانش دها. بداب  و نگ  هبه

۶92/0 

خالاا اشاوبو  دب هاانت اابهناسان اشاوبو  و لبااز  -

 بان نقش ها  مكو اولونت دادن قخلال لنا ع    قشك 

 دابنا.

۶85/0 

لباز اشاوبو  لنطق  دب انجاد بوماۀ لشابات اشاوبوان  -

 داب  او هیك  نقش دابد. بداب  و نگ دب  هبه

۶7۶/0 

-ها  مكهوباها دب هاانت قخلال لنا ع دولتي    قشك  -

 دابنا. بان نقش 

502/0 

افزانش قولاا لیلول 

و لانبنت  هان  لنا ع 

 مك

 بان لويب قألا     لوقع مك عضونت دب قعاوني مك -

 هود.لي م ااب 

737/0 

  بان لويب افزانش قولاا لیلولعضونت دب قعاوني مك -

 هود.لي

707/0 

 ۶98/0 بان لويب دستبسي  هتب اشاوبوان عضونت دب قعاوني مك -
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  اب عالّي هاگون  پاالاها  لثیت قشك 

 گبدد.ها  قبونجي ليعضو قعاوني    ملووم

 بان لويب لانبنت  هتب هیك  عضونت دب قعاوني مك -

 گبدد.م ااب  و وهكشي لي

۶01/0 

 بران د  حكمرانی محلی منابع آبهای آبترین پیامدهای مثبت تشكلبندی مهم  تبه

ها ها و قعاا  لازان ابوم عال دهي    عال لنروب وونپژوهش   دب ان  لبمّ  او 

( استفاده هاه است.  با  FAHPلباقیي فاو  )ن یت    نكانگب، او فبمننا قیّا  سّ ّ 

عال  ا   5ا  لشتي   ب ها و نرب خیبگان، او پبسشنال موب  دناگاهان  لنروب يهت ييع

نالۀ پبسش دوبا لقان ۀ وويي  هبه گبفت  ها.او قیّا  عالّي استخباج هاه  ود،   

نفب افباد خیبه او گبوه يغبافاا او دانشگاه مواد اسشلي واما عّوم و  5لذاوب لاان 

نالۀ لذاوب، دبيۀ  زبگي هب نک قیقاقاا قهبان قوونع ها. دبنهانت پ  او قیّا  پبسش

شخل گبدنا.  ب اساس او عوال  ن یت    هيانگب لیاسی  و دب نقشۀ فادّۀ من عال ، ل

-هاه  ب لینا  بوم قیّا  سّ ّ گانۀ هناساني نا  عوال  پنجها  ماد  او بقی نافت 

 بان عوال ، »ااهش ها  مكلباقیي فاو ، او دناگاه خیبگان و اابهناسان دب مووۀ قعاوني

ها  دولت«، »قوسع  هیكۀ نون  م ااب «، »ققونت سبلانۀ ايتياعي«، »افزانش هزنن 

اطشعاا و ابقیاطاا اشاوبوان« و »افزانش قولاا لیلول و لانبنت  هان  لنا ع مك«    

ها  نخ ت قا پنجم با دب با ط   ا پاالاها  لثیت قبقاب  اشتبن  لازان اهيات و بقی 

 (.4انا )ياول  بان دب مكيباني لیّي لنا ع مك،    خود اختلاص دادهها  مكقشك 
گیری از تكنیک  ها نسبت به یكدیگر با بهرهبندی آنبز گی عامل و مقایسه و  تبه. د جۀ 4جدول 

FAHP 
 بقی  هاهوون نبلال نشاهوون نبلال لعااب

 1 301/0 983/0 ها  دولتااهش هزنن 

 2 2۶0/0 /۶38 قوسع  هیكۀ نون  م ااب 

 3 19۶/0 449/0 ققونت سبلانۀ ايتياعي

 4 130/0 425/0 ابقیاطاا اشاوبوانافزانش اطشعاا و 

 5 113/0 3۶8/0 افزانش قولاا لیلول و لانبنت  هان  لنا ع مك
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 گیری و ا ائه پیشنهادهانتیجه

قبن  بونكبدها  لشاباتي مكيباني لیّي مك دب لانبنت لنا ع مك نكي او لهم

مكيباني لیّي مك است ا     لعنا  دستبسي    مك دب سطح لیّي است. دب ان  ولان  

  لب وط، ذننفعان و يوالع لیّي ناز  ا مگاهي او اهيات هاساولانهود عشوه  ب  اعث لي

مك و نو  لانبنت من دب ان  فباننا نقش داهت   اهنا. مال منك ، انشگبان و ذننفعان 

لختّفي دب مكيباني لیّي مك مضوب دابنا؛ لشابات ان  ذننفعان عالّي اّاا  دب 

 بان و انتقال ها  مككيباني لیّي مك خواها  ود. دب ان  باستا قشك لوفقات م

لانبنت م ااب  دب واقع واگذاب  مقوق و التااواا ايتياعي    اشاوبوان است. لذا، 

 بداب  او عنوان ذننفعان ادّي دب لانبنت و  هبه بان   ضبوبا قوي     لشابات مك

 بان با ان  بو، پاالاها  عضونت دب قعاوني مك ها  م ااب   ب ا ي پنهان نا ت؛ اوهیك 

 لنروب  هیود لشابات، باهكابها  لناسیي اقخاذ نيود. انا هناساني ابد و   

 ب اساس نتانج قیقاق  ا استفاده او بوم قیّا  عالّي، نتانج  ببسي پاالاها  لثیت 

عال  ادّي دب ابققا  بان دب مكيباني لیّي لنا ع مك نشان داد؛ پنج ها  مكقشك 

ها  دولت«، انا او: »ااهش هزنن  بان قأثاب دابنا ا     قبقاب اهيات عیاباقعاوني مك

»قوسع  هیكۀ نون  م ااب «، »ققونت سبلانۀ ايتياعي«، »افزانش اطشعاا و ابقیاطاا 

ل  اشاوبوان« و »افزانش قولاا لیلول و لانبنت  هان  لنا ع مك«. یوم    ذاب است، عوا

نياننا. نتانج  ای  ا لطالعاا نوبوو  دبدا او وابنان  ا  با قیاا  لي 03/۶8 ای دب ا  

.م(، ه 1394.م(، سایب  و هيكابان )ه 139۶.م(، غناان و هيكابان )ه 1398و واب  )

 2012.م(، الاا و هيكابان )ه 1393.م(، لاقی  و هيكابان )ه 1394پوب و هيكابان )ققي

.م( ه 1388.م( و وابعي دستگبد  و هيكابان )ه 1390ي و هيكابان )  (، بضانشدال

 اها. دب ان  لذاوب اهابه دابنا، هي و لي نوعي    قأثاب نكي او عوال ا  هب ااام   

 بان دب ها  مكباستا  ا قوي     نتانج قیقاق دب خلوص پاالاها  لثیت قشك 

-لشابات دب الب لانبنت ان  قعاوني مكيباني لیّي لنا ع مك، پاشنهادهاني يهت  هیود

 هود:ها ابا   لي
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ها  نون  اوييّ  ها  اشاوبو  و انجاد بوم ا قويي     منك  ابققاـ بوم -

 بان دب مكيباني لیّي لنا ع مك عنوان هاه است؛ لذا ها  مكپاالاها  لثیت قشك 

ساو  اوييّ  نكپابچ    لب وط  اقاالاا یوم دب ان  ولان هاساولانهود ا  پاشنهاد لي

 ها  نون  م ااب  دب لزبع  با دب دستوب ااب خود قباب دهنا؛اباضي و ايبا  نرام

عنوان عوال  لهم و او  ا قويي     منك  ميانت ساولاني اعم او دولتي و غاب دولتي    -

 بان دب مكيباني لیّي لنا ع مك قّيااد هاه است؛ ها  مكپاالاها  لثیت قشك 

  دولتي و غاب دولتي واقع دب بوستا، ميانت قانوني هاساولانهود ن  پاشنهاد لي نا با

ها ايک نياننا. ها داهت   اها و يهت قخلال لنا ع    قشك ل تيب  او قشك 

دوبا قانوني و بسيي قا منجا ا  الكان داهت  هيچنا  او طبنق قفونض اختااباا   

قا ما ليك   با  اعضا قشك ، فباهم موبنا.     اان  اها، ق هاشا و اعتیاباا یوم با 

ها  م ااب     قشك  گبدد ا  پ  او واگذاب  و انتقال لانبنت هیك دنگب، پاشنهاد لي

  دولتي و خلودي او قیا  قألا  هاساولانهاني او سو   بان، ميانت و پشتایانيمك

اوم و عبضۀ خالاا فني و  بان، قاالكاناا و ق هاشا  با  ادالۀ فعالات قشك  مك
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و اطشعاا، هياهنگ ساخت  افباد دب ايبا  مكيباني لنا ع مك دب ولان اوقاه، بعانت 
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 چكیده:

قب هاه و دب ها دب بفع نااوها  ههبوناان گ تبدهدب علب ماضب وظانف مكولت

ها  اش او گذهت  گبدناه است. نقش ههبوناان دب انتخاك و استيباب مكولتلقا   ناز 

ها دب لوبد ههبوناان و يالع   ب عهاه دابنا قبن  وظانفي ا  مكولتنكي او اساسي

-ها دب عبد عنوان   تب   با  وناگي، بها و پاشبفت ان انقألا  النات است. النات   

ي     ابقیاطاا پاچااه لاان ايزا  لؤثب  ب ا عاد ها  لختّف الب  ضبوب   وده و  ا قو

ها قباب عنوان باهي  با  قألا  النات مال و منناه لانرب مكولت   النات، النات پانااب

ني اوييّ  ثیاا دباولاا اقتلاد ، سااسي، هاهاخلگبفت  است. النات پانااب دابا  

-نگب  دب قلياماست و  ب ا لیاطي، عاالت و لشابات ايتياعي، فبهنگي و ون ت

ني؛ اوييّ  مق هاهاخلها و اقاالاا قأااا دابد. او طبفي بضانت ههبوناان  ا گاب 

اظهاب نرب و پاسخگوني، ثیاا سااسي،  با ب ، ااباني، ماايات قانون، لشابات، هفافات 

ها  مكيباني او لشک هاهاخلهود ا  ان  لي و اعتياد مكولت و يالع  سنجااه

قیّاّي و    هاوه اسناد      ببسي -ك است. ان  لقال  دبداد است  ا بوم قودافيخو

بسا ها  پژوهش    نرب لينقش النات پانااب دب مكيباني خوك  پبداود.  ا قوي     نافت 

ني  وده و ابققا  النات هايپوهانهمالنات پانااب و مكيباني خوك دابا  اثباا لتقا   و 

  مكيباني    مكيباني خوك خواها گبدنا و دب لقا   ابققا  پانااب لويب ابققا

 مكيباني لويب ققونت و ابققا  النات پانااب خواها ها.

 

 مكيباني؛ مكيباني خوك؛ النات؛ النات پانااب. واژگان کلیدی:
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Abstract: 

In the present age, the duties of governments to fulfil The needs of citizens 

have been broadened. Security is one of the most important tasks of 

governments about citizens and society. Security is essential as a context for 

human life, development and progress in various fields, and due to the Complex 

communication between components that affect security dimensions, 

sustainable security is considered by governments as a way to secure the present 

and the future. Sustainable security has indicators such as long-term economic, 

political, social, cultural and environmental stability, justice and participation, 

and emphasizes holistic decision-making and action. On the other hand, 

citizens' satisfaction is measured by indicators such as freedom of expression 

and accountability, political stability, equality, efficiency, the rule of law, 

participation, transparency and trust in government and society, which are good 

governance criteria. This paper aims to study the role of sustainable security in 

good governance through a descriptive-analytical and documentary approach. 

Sustainable security and good governance seem to have interactions and 

overlaps, and promoting sustainable security will promote good governance and 

improve governance in return for sustainable security. 
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 مقدمه و بیان مسئله:

  هاخواسات ، انترااباا و هاامكولتدب علب ماضب  ا گ اتبم وظاانف و ااابابد 

لنزل  ا زاب  ماد  عي  اباد  ان ان ها افزانش نافت  است. دولت   ههبوناان او مكولت

دولات اسات اا   ابا  ان اان  با  قألا  نرم و النات دب يهان قاون  هاه است و ان  

ها  انوني نتوانناا نااوهاا  ويود دابد ن  ان ان  با  دولت؛  نا بان  چنانك  اهكال دولت

ناپاذنب ها دب ساطوح خابد و ااشن ايتنااكان ان البوو با  بموبده ساونا پ  قغااب دب من

ان  لثا ا  قیا (. ا ب اابابدهاا  ياناا مكاولتي،  ا 20، 138۶خواها  ود )قوماافام، 

گ تب دنفي« قعیاب هاه است؛ ونبا مكولات لاابن »مكولت نگهیان هب«    »دولت بفاه

يا  قألا  ما  او دفا  دب  با ب لهاييا  خابيي نا اباذل داخّاي، وظاانفي لانناا قنها   

هاا دب لقاام هاا، مقاوق منل ئولات قألا  بفاه دبلاني و اقتلاد  لبدم خود، ملاووم من

-ها  گوناگون وناگي و ناز   اااب  او ل ائولات با ب  لوقعات دب عبد انناه، للبف

ها (. دب گذهت ، وظاف  مكولت184، 1397ها  دنگب با پذنبفت  است ) انعي و هيكابان، 

لبوب ولان  ا افازانش  اشتب  ب دفا  او لبوها و مفظ قيالات سبولاني لتيباز  ود؛ لاك    

-  و    قعیاب دنگب قغااب نگبم ان انفنياوباطاا، پاشبفت ها  ان اني، افزانش ابقیمگاهي

هاا افازانش نافتا  و عاشوه  اب ها  ههبوناان او مكولاتها    وناگي ايتياعي، خواست 

ها ؛ اوييّ  بفاه نااوها  اساسي و اولا  اوييّ  قألا  نرم و النات، سانب نااوها و خواست 

ال،  هااهت و دبلان، يیبان خ ااباا وابده ايتياعي، وناگي اني  و سالم، ملووم، اهتغ

هاا    ههبوناان دب  با ب لخاطباا طیاعي و ... اوييّا  انترااباا هاهبوناان او مكولات

هاا  هاا او هااوه اها. ان  قغااب نگبم    نقش مكولات لوياب هااه قاا مكولاتلي

اساتفاده  -ياتونژه با ط  لاان ههبوناان و ماا   -يانا   با  ادابه اشوب و قنرام الوب

هاا  هود. مال اگب مااياان  توانناا  اا ا ازاب و بوماننا ا  او من    مكيباني قعیاب لي

لنطقي، با ط  لتاواون و لتعاادلي لااان مااياات و هاهبوناان انجااد انناا اا  بضاانت 

ههبوناان با    دنیال داهات   اهاا و اشاوب نااز دب لاااب دایاح و عقشناي ادابه هاود، 

 انا.ي خوك لعنا پااا ليادطشح مكيبان



 ااااااااااااااا ااااااااا ااااااااااااااااااااااا  (هشم)يّا ياسشل ي مكيبان يلّ نشهيا ا اول ناهلجيوع  لقایا  بگز/  50

دبساتي انترااباا و ها    هب دلا  اابملاا نیاوده و نتوانناا  ا دب دوبقي ا  مكولت

ها  ههبوناان با پاسخ دهنا، ان  الب لويب انجاد نابضانتي دب ههبوناان گبدناه خواست 

ب و ههبوناان    طبق لختّف او قیا  اعتباض ييعي، اعتلاك، هوبم و ... خواستاب قغاا

گبدنا. الیت  ان   ان  لعني نا ت ا  دولات ها  خود ليوضعات دب يهت نا     خواست 

گاذاب عنوان سااستهي  الوب ايباني با خود انجام دها؛ لاك  لنروب ان  است ا  دولت   

مكاولتي نرام ا  الیت   ا قوي     نو   -ها  لختّفادّي دب اشوب وظاف  دابد قا  ا بوم

 قعال  دب سطوح فبالّي  ا -لتفاوا است

قاألا  ماااااثب  انتراااباا لیّااي( ن ایت  اا  ) يفبولاّا اليّّاي( و ا  و  ااا )لنطقا 

هاا  ههبوناانش اهتيام داهت   اها و ولان  با  با  قألا  نااوها  ههبوناانش دب عبدا 

قبن  نااوها  ان ان  اوده و   اتب   ابا  لختّف فباهم ساود. او طبفي النات او ضبوب 

قابن   اها و ان  نكي او اساسيها  لختّف ليها دب عبد وناگي، بها و پاشبفت ان ان

ها دب لوبد ههبوناان و يالع  است. النات او دو عنلب اداّي قهاناا و وظانف مكولت

گااب  فبدت  بخوبداب است و  بقباب  النات لنوط    بهااني ن ایي او قهانااها و  هبه

(. دبگذهت  لنراوب او الناات  اشاتب 4، 1382سبوستاني، هاست )دانقي لناسب او فبدت

ينی  نرالي من )النات خابيي( لانرب  وده لاك  دب علب انوني دب قعبنف النات    ا عاد 

گبدد. طیق گفتيان سنتي النات، لباد او النات نیاود عاالّي  ا  ناام لختّف النات اهابه لي

نكا  قهاناا دبگذهات   اشاتب ينیا  نراالي  ا قوي     ان -قهانا است. لنروب او قهانا ناز

هااه اسات؛ الاا  اشتب ينی  قهانا نرالي  وده و ايتب    سانب ا عاد قهانا پبداخت   –داهت 

طیق گفتيان انجا ي، النات عشوه  ب نیود قهانا،    ملاده  ودن هبانط  با  بهاا يالعا  و 

هاود. او دنا فبدتي ناز نگاه ليهود؛ نعني    النات بساان    لنافع و اهااف ناز قوي  لي

دب ان  نگبم النات    نیود قهانا لیاود نشاه و عشوه  ب من ويود هابانط و   اتبها  

بو النات او نک وضاعات  ا  گابد و اوان ل اعا  با  قولاا و مفظ النات لانرب قباب لي

 اناا لتويا   (.35-33، 1382هود )قالایااف، نک فباننا و    نک قولاا ايتياعي قیان  لي

نااو النات انجا ي اسات و قاا الناات  ود ا  بونكبد سّیي النات )نیود قهانا و خطب( پاش
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ها دب باستا  لنافع و اهااف )الناات انجاا ي( سّیي قألا  نگبدد، الكان استفاده او فبدت

ان بغم قوسع  ا عاد النات،  ا قوي     ابقیاطاا پاچااه لاا    دست نخواها ملا.او طبفي   

عنوان باهي  با  قألا  الناات ماال و مننااه لاانرب ايزا  لؤثب  ب النات، النات پانااب   

ني است اا  هاهاخلو  هالؤلف ها قباب گبفت  است. النات پانااب ناز خود دابا  مكولت

 اهاا. عنوان ونبساخت و هيچنا  لكي  ادابه اشوب و دب مقاقت مكيباني ليقوانا   لي

لوابد فوق، دب ان  قیقاق قلا دابنم نقش النات پانااب دب مكيباني خاوك با  ا قوي     

  ببسي انام.

 تحقیق:  وش

 .هودلي لی وك قیّاّي- قودافي قیقاقاا يزـ بوم و لاهات نرب او لقال  ان 

 ان     پاسخ پي دب پژوهش است. ان  هاه گبدموب  ا اتا خان  هاوه    نااو لوبد اطشعاا

نقش النات پانااب دب مكيباني خوك چا ت؟    دنگب عیابا،  بقباب  النات  است سؤال 

 پانااب چ  قأثاباقي دب مكيباني خوك خواها داهت؟

 مبانی نظری:

 امنیت:

بنش  لغو  ان  واژه او ثشثي لجبد »ال « و  ا لشتقاقي لاننا »استايان« و »انيان« است  

انا ا  قا ماود ، قعبنف و قبيي  نيودها     اطيانان و مبالش دب  با ب خوف، قف اب

سو وناد     واقعات نزدنک و هال  دو  عا انجا ي و سّیي دب قعبنف النات است. او نک

اطيانان، مبالش فكب  و بومي و او سو  دنگب فقاان خوف، دلهبه و نگباني ا  لويب 

ا النات  ا (. دب فبهنگ عيا1385،19گبدنا )اخوان ااظيي، سّب مبالش و اطيانان لي

قبسي، اطيانان، مسانش و ضا خوف ملاه لعاني دب الان  ودن، انيني، مبالش، مسودگي،  ي

(. النات او نرب یبوني لابقا  عیابا است او: قضيا  بفاه مقي 92، 1392است )ادشني، 

(. 31، 1378) ووان،   خشاننوو او نرب يان لوبو، النات؛ نعني بهاني ن یي او قهانااا 

ها  لشبو  و قانوني گون  قهانا و قعبض    مقوق و مواد ت    لعنا  فباغت او هبالنا

گبا، نااوها  ان ان با    هش هناس ان ان(. لزلو، بوان17، 1385ههبوناان است )اابگب، 
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لباقب نااوها  »لزلو« نااو    انيني )النات(  عا سّ ّ  دست  قق ام ابده است. طیق الگو 

قا ان  نااو ان ان قألا  نگبدد،  نولوژ  اوييّ  نااوها  اساسي ان ان استاو نااوها  فاز

پذنب ، امتبام و خودهكوفاني لیقق نااوها  سطح  ایقب ان ان او قیا ، لییت و قعّق

 (.449، 1391نخواها ها )لابهال بنو، 

 ابعاد امنیت:

قوان    هش نربان، دب نک نگبم اّي النات لّي با لي   اعتقاد  بخي او دامب

لیاطي انا او: نرالي، سااسي، اقتلاد ، ايتياعي، ون تلقول  اّي قق ام ابد ا  عیابا

-طوب خشد  ان  ا عاد با قوضاح لي  ونب (. دب 129، 1395و فبهنگي )وبقاني و دنگبان، 

 دهام. 

 امنیت سیاسی:

قابا،  قوان    ا عاد فبعي لاننا ساختاب، ضعف ودب  عا سااسي النات لّي لي

ها دب يوالع، ها و اقّاتاابملا ، لازان لشبوعات، النات دولت، امزاك، ل ئّ  قولات

لازان نهادلنا  يالع  لاني دب اشوبها و هاوه لشابات سااسي اهابه ابد )وبقاني و 

(. النات سااسي ناظب  ب ثیاا سااسي و مفظ مكولت، لويودنت 130، 1395دنگبان، 

ها و نخیگان سااسي ام و مهتي لّي و قعال  ساوناه  ا  گبوهاشوب و لّت، وماا، ان ج

هاني   مكولتي و انا ولوژ هاساولانها، النات سااسي  ب ثیاا ساولاني دولت .است

طوب (. قهانا سااسي   31، 1381 خشا )دفو ،ها لشبوعات ليناظب است ا     من

انا. هاف او قهانا ها عي  ليساو سانب قهاناها و نا لكي  منعنوان ولان عيولي   

ليك  است او فشاب  ب مكولت دب لوبد سااست خابيي گبفت  قا واژگوني مكولت، 

طّیي و  بهم ودن  افت سااسي دولت  با  قضعاف من پاش او قهايم نرالي يااني

لتفاوا  اها. او منجا ا  دولت او پان  لويودنتي سااسي است، قهانا سااسي الكان دابد 

 (.130، 1395انگاز  اها )وبقاني و دنگبان، ن انااوه قهانا نرالي هباس   هيا
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 امنیت اجتماعی:

النات ايتياعي ناظب  ب پانااب  الگوها  سنتي و ان، فبهنگ، هيی تگي و هونت و  

هاست قیول  با  قیول و قكال  من ها  لذهیي و لّي دب چابچوك هبانط قا  عبف

(. النات ايتياعي، للونات يالع  دب  با ب عوال  131، 1395)وبقاني و دنگبان، 

 بخي ناز النات ايتياعي با لعادل النات  .قهاناانناه يان، لال و م بو  منان است

النات ايتياعي، مبالش و مسودگي خاطب  است ا  هب يالع  لوظف  .دانناعيولي لي

نات ايتياعي با    (.  اب   ووان، ال32، 1381است  با  اعضا  خود انجاد انا )دفو ،

 گبوه  کدها ا   ب لینا  من افباد خود با عضو نني ابيا  ليهاونژگيمفظ لجيوع  

هاني او وناگي هخل نياننا و هيچنا  النات اونرب و  لعطوف    ينی خاص قّقي لي

انا. او دناگاه  ووان، النات ايتياعي عیابا است او: است ا  هونت او با قضيا  لي

ها  لختّف دنفي، قولي، لیّي، ين ي و غابه دب مفظ ه تي و هونت قواناني گبوه

انا فباغت او قهانا هونت ييعي و گبوهي قّقي لي خود. دبواقع  ووان النات با مالت

قوان من با هال  قيهاااقي  با  مفظ وناگي اعضا  يالع  و بفع قهانا او عنلب ا  لي

دهناه اعضا  يالع     نكانگب دب نرب گبفت و ان  ام اس النات او طبنق اعتياد اقلال 

تلاد ، خانواده، هیك  دوستان و انناه النات، دولت، لابس ، نرام اقها  قألا    قبييان

(. النات ايتياعي  اشتب  ب ويود النات دب 42، 1389هود )االبان و نربلو، غابه قألا  لي

پبداود ا   ا الوب ياب  و داخ  ايتيا  لبدم قأااا دابد و    بفع و دفع قهانااقي لي

كي  ا النات عيولي بوولبه لبدم سبوااب دابد.    دنگب عیابا النات ايتياعي با ط  نزدن

دابد. وقو  يبا م لختّف دب يالع  او قیا  دبگاب ، قت ، سبقت و ... گ تبم من دب  

 گبدد.سطح يالع  لويب افزانش ناالني و ااهش النات ايتياعي يالع  لي

 امنیت فرهنگی:

 ها و ابوم مثاب و فبهنگي لاباث    قهانا من؛ فقاان عاني لعنا  دب فبهنگي النات

ابوم ا  است هانيو مق  هاهجي  او قبس فقاان من؛ لعنا  ذهني دب و است هها ا ب

 دهالي قباب نا ود  نا استیال  و خطب لعبض دب با  اوبها و وبسوم، اعتقاداامداك ها،
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 او يالع  ا : است من لفهوم    فبهنگي (. النات54، 1390)دالیي الاب  و افشاب ،

 خوف و  وده  بخوبداب ايتياعي و فبهنگي بفع قهانااا  با  یوم ها قا ّات و قيهاااا

 فبهنگي لوابنث او دولت ا   اهنا لطيئ  و لبدم  بسا مااق     هاابوم لاهو  قف اب

 خشي،  نيانا )عّيلي پاسااب  است، لنتق  هاه منان    البوو    قا ن      ن   ا  هامن

  هاونژگي  ب  خشاان قااوم  با  يالع  قواناني نعني فبهنگي - سااسي (. النات19، 1389

واقعي  نا امتيالي قهانااا لعقول و دب لقا   هبانط دب خود  نااد  فبهنگي سااسي

 و وبسوممداك و هاابوم و هاسنت مقاقت مفظ دب فبهنگي (. النات149، 1379)لانال، 

 (.21، 1393 اها ) ا الاان و باد ا ، لي لّي هونت

 اقتصادی:امنیت 

او نرب با با لانال النات اقتلاد  عیابا است او: لازان مفظ و ابققا  هاوه وناگي 

لبدم نک يالع  او طبنق قألا  اایها و خالاا، وهم او لجبا  عيّكبد داخّي و هم 

( او نرب  اب   ووان ناز النات اقتلاد  107، 1379اليّّي )لانال، مضوب دب  اوابها   ا 

هود  ّك  قألا  ان  النات    لعني مفظ سطح   هبانط ون تي لیاود نييافباد قنها  

لشخلي او استاناابد وناگي است؛ اوييّ  اننك  اهتغال نا مق مااق  دستيزد با او 

(. النات اقتلاد  عیابا است او: 1378دانا ) ووان، هبانط ضبوب  الانت اقتلاد  لي

يبا لانان قعهااا و لطالیاا و دب عا  مال مواد  او هب نو  قبس، هک و ا هام دب  شا

هاني ا  دب ولان  قولاا ثبوا و قوونع و ملول اطيانان او  بخوبداب  او ثيبه فعالات

(. هاف النات اقتلاد ، 25، 1387گابد ) بولنا و هيكابان، للبف من دوبا لي

ها اقتلاد سشلت و بها اقتلاد لّي اشوبها است و هب عالّي ا   توانا    سشلت و ب

قیع من قیع من    افزانش و قوونع دبملا اشوب و ههبوناان و   اشوبها ايک انا و   

گابد. او طبفي لیابوه  ا ف اد دب افزانش بفاه  انجالا، دب ذن  النات اقتلاد  قباب لي

ها  لختّف اقتلاد ، يّوگاب  او بانت و افزانش هفافات    النات اقتلاد  مووه

 انا.اشوب ايک لي
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 امنیت نظامی:

قهانااا  دب لقا  النات نرالي نعني داهت  قابا دفاعي و قهاييي  با  نک اشوب 

قوانا لوبدقهايم نرالي خابيي. اگب اشوب  دابا  قوان نرالي و دفاعي نیاها، لي

 ّ اوس  خابيي واقع هود، پ  النات نرالي    لعنا  قوان لقا ّ  و دفا  نک اشوب 

   ؛ نابوها  نرالي و قجهازاا و ا زابها  دفاعي او سبولا  و ههبوناان خود است

واسط  و ل تقام و فازنكي او لبوها، قّيبو، عیابا دنگب النات نرالي  ب لیافرت  ي

 نابو  نرالي و ق ّایاا قأااا دابد.  ّ اوس  سبولا ، ههبوناان 

 محیطی:امنیت زیست

گبفت ، یامث النات ا  دبگذهت  ايتب لوبدقوي  قباب لياو لفاهام نون  و يانا دب ل

لیاطي دب علب ماضب  ا قوي     ها  ون ت اها.  یبانلیاطي ليلفهوم النات ون ت

بون  او لنا ع ها ن یت    قوسع ، افزانش ييعات، استفاده  يقوسع  فنياوب ، دناگاه دولت

هياب  با  با  پاشبفت فنياوب  فوانا  ينافت  است. اگبچ  و ... ن یت    گذهت  افزانش 

لیوب دب ها و نگاه قکبنز ون ت دب  بنال وده است؛ لاك  عام قوي     لیاطان ان بقم 

باستا  افزانش سوداني لويب گبدناه قا ان  ل ئّ  خود  اشتبن  دالاا با    

ها  لیاطي با    خطب انااود. او  یبانون ت وابد انا و النات ون تلیاط

قوان    هاا قیت قأثاب قباب داده، ليلیاطي با   لیاطي ا  النات ون تون ت

و خاک، ااهش قنو  ون تي و ... اهابه ها  قغااب اقّام، قخبنب و ملودگي لنا ع مك  یبان

 ، شدال 1980لیاطي است. دب پانان ده  نيود. ياناقبن  ينی  النات لّي، النات ون ت

لبوب    ل ئّ  الناتي  بي ت  عنوان نک لوضو  الناتي مغاو و   ون ت    طبح لیاط

نشاني ا ، قهي هان اقي فب او گاو اون، ق قیان  ها. لوضوعاقي هيچون گاوها  گّخان 

ها  قاوه دب اناب ها  لويود و مكها، ااست  هان او لاهياسااها، او  ا  بفت  ينگ 

ون ت است )وبقاني و دنگبان،  ا النات لیاطووال لنا ع ونبولاني او لوضوعاا لبقیط 

ون ت  اشتب ناهي او چهاب عال  ونب قیاا  (. قلوباا لختّف او النات لیاط 131، 1395

ون ت    عّت نک عال  ناپانااب سااسي و لیابواقي، انیطاط هاه است؛ ااهش لیاط
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عنوان ون ت    ون ت ا  نتاج  و نا لامل  نک ينگ است، انیطاط لیاط لیاط

هاني است ا  قهانا   با  سشلتي و سالم لانان  شب، لوضو  لوبد یث دنگب قشم

 .(33، 1383قوان  ا ااب بد قابا ااهش داد )ب اعي، ون ت با لي لازان انیطاط لیاط

 امنیت پایدا 

پانااب  و لفاهام قباایي من لاننا النات پانااب ناظب  ب دبک يالعي است ا   ب پان  من 

هي  عوال  لؤثب سااسي، ايتياعي، فبهنگي، الناتي و... دب اناب نكانگب و دب قعال   ا    

-( النات پانااب الناتي است ا  هي  عوال    215-21۶، 1384)نلاب ،  هوديلهم قوي  

ها  اساسي لوبد هجوم واقع نشونا و دب هونا قا ابومطوب پاوست     ااب گبفت  لي

ها فاا  ا ب فبهنگي، اقتلاد ، سااسي نا نرالي ان  ابوم دوبا وقو  قهايم اعم او

( النات پانااب  با  يوالع و 141، 1385ها دفا  هود )نوبوو ، دّح نگبدنا و او من

ها  وناگي لّي اشوبها؛ نعني نگهااهت استقشل، نكپابچگي سبولاني، پاسااب  او هاوه

دب دبي  نخ ت    لعنا  قألا  و يّوگاب  او دخالت  اگانگان دب الوب داخّي است. 

ها  فبهنگي انااو  دنگبان    استقشل سااسي و ابومهبانطي است ا  اشوب با او دست

 (.5، 1391مفظ انا )لطّو ي، 

و عوال  لختّف لؤثب النات ايتياعي،  هالؤلف النات پانااب    لعنا  قعادل پونا لاان 

-ها  هب يالع  قاون  و ايباني لي اها ا  لتناسب  ا ونژگيفبهنگي، اقتلاد  و... لي

گبدد. هي  ههبوناان دب  بقباب  النات پانااب  ا قوي     قوان و وسع خود نقش دابنا. 

ا و  با  ادابه يالع  سهام  اهن ادابهدوبا لشتبک دب وقتي ا  دولت و ههبوناان   

ها و لعضشا الناتي لتیا و نكپابچ   اهنا، النات پانااب هك  سبولا  دب لقا   چالش

 خواها گبفت.

 یحكمران

مكيباني دب لغت    لعنا  ادابه و قنرام الوب و    با ط  لاان ههبوناان و ماايان 

دابد و او نوعي هود.    عیابقي لاهات مكيباني  ا ق ّط و اعيال قابا قفاوا اطشق لي

مكيباني ا  نتاج  ذاقي ماايات  (1392م اد  و  زبگي، )هاه .گابدگب  نشأا ليقنرام
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  ايتياعي  ا نكانگب، هاساولانها و سانب است لوضوعي است ا   ب نیوه قعال  دولت

فبمننا  داهت  و  نیوه ابقیاط ههبوناان و نیوه اقخاذ قلياياا دب يهاني پاچااه قيباز

واسط  من، لشخل قلياياا خود با اقخاذ و    هاساولانا  او طبنق من، يوالع و  است

اننا ا  چ  ا اني دب ان  فبمننا دبگاب و چگون  وظاف  خود با    انجام  بساننا لي

(2004, Hamedinger دب واقع، مكيباني    افباد و )پبداود ا  دب فبمننا ني ليهاساولان

و ايبا  قلياياا نقش دابنا )لباز قیقاقاا لجّ  هوبا  اسشلي،  گاب قليام

( او لنرب نربن  مكيباني، دولت و  اواب هب دو نهاد  ايتياعي ه تنا ا  او نقانل 2003

 بنا و قوسع  دب گبو بفع نقانل و عاوك نهاد  اواب و نهاد ها  لختّف بنج ليو ااستي

 (181، 1383دولت است )قلانقي، 

 خوب حكمرانی

لااشد  اا  او پاالااها   1980افزانش هانا فقب و نا با ب  و قاوبم دب اواخاب دها  

الگو  مااق  دخالت دولت  ود،  اعث ها قا  انک يهاني  ا  انا  نكتا  دسات نا اا اا  

 -نعني هاوه لاانبنت و ادابه اشاوب ناا با طا  هاهبوناان  اا مااياان  -ل ئّ  مكيباني

(. نكاي او لیاماث لهام و دب عاا  ماال 259، 1383،لوضو  اّاا  قوسع  است )لااب 

مكيباناي  هااه لوضاو لاشد      عا دب اد اااا قوساع  لطابح 1980يانا ا  او ده  

خلوص دب اشوبها  دب مال قوسع  و دب باستا  اساتقباب  اها. ان  لوضو    خوك لي

یوب  مكيباناي ا   بخوبداب است. لوضو  لساو  يالع  لاني او يانگاه ونژهو نهادنن 

ا  عادینا  و سااو قوساع خوك، چگونگي دست نافت     مكولتي است ا   تواناا ولانا 

(  ب اساس قعبنف  بنال  عيابان سااولان لّا  1392  و  زبگي، م ادهاهسایب  اها. )لبدم

مكيباني خوك عیابا است او: لانبنت الوب عيولي  ب اساس ماايات قاانون، دساتگاه 

   عیابا دنگب ؛ داب اابملا و عادین  و لشابات گ تبده لبدم دب فباننا مكولتقضاني 

قب و لازان لشابات دب هب انااوه ماايات قانون  اشتب و دستگاه قضاني اابملاقب و عادین 

(. لفهوم 258، 1383قب است )لااب ، نک اشوب  اشتب  اها، مكيباني دب من اشوب خوك

بفات لانبنت  خش دولتاي اسات قاا قاوانا  و نهادهااني اا  مكيباني خوك فباقب او ظ
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ها  عيولي  ا  چابچوك قانوني، فباگاب، هفاف و پاسخگو با  با  قاون  و انجام سااست

موبنا. ان     لعنا  لانبنت الوب عيولي  ا هفاف، پاسخگو، لشاباتي و عادین  ويود لي

دها. ان  لوضو   ب في با نشان لياست ا     ادول دلواباقاک و ماايات قانون قوي  اا

انناه عيا  سااساي، چاابچوك نهااد  اا  دب من فبانناا بو  هنجابها  سااسي قعبنف

هاود، گابد و ساوواابها و فباننا  ا  قابا او من استفاده لايگذاب  دوبا ليسااست

يا     مكيباني فباننا پان نرام (. دب مكيباني خوك، Santiso, 2002, 24لتيباز است )

  هااسااولانهود.ان  هال  طاف وسااعي او گبفت  لي دب نربمكيباني ساختاب پان   نرام

ها است. دب ان  مكيباني يانا، قعاااد ونااد  دولتي و خلودي و بوا ط پاچااه  ا  من

  يالعا  لااني هااسااولانانناه لانناا نهادهاا  مااياات لیّاي، او  اونگبان لشابات

هاا    لااني(، هاباتهاساولانها، ها  ايتياعي، قعاونيدولتي، ينیش  غاب هاساولان)

(. مكيباناي ,14,2002Choudhary-15خلودي و سانب نهادهاا   ااواب مضاوب دابناا )

لطّوك الگوني است دب يهت اداشح  خاش عياولي، ققونات يالعا  لااني و ق ابنع 

ربناا دولات لاابن (. اگب هعاب دوبه اول ن8۶، 1383پوب، لشابات  خش خلودي )قّي

با، »دولاات لوقااوب قوسااع « و دوبه دوم با »دولاات اوچااک«  اااانام، هااعاب دوبه سااوم 

»مكيباني« است. لنروب او مكيباني، اعيال قابا اقتلاد ، سااساي و اداب   اب اسااس 

( ا  هيان مباات  ا  181، 1397قانون، پاسخگوني و اثب خشي است ) انعي و هيكابان، 

 .سيت مكيباني خوك است

 ی حكمرانی خوبهاشاخص

-اليّّي، مكيباني خوك هفت هان تگي اّي دابد: دابا  خط ا  قوسع او نرب  خش 

-ها  پشاتایاني او فقابا، قاألا لشيلشي لشاباتي، بافع فقب و ثیاا اقتلاد ، لجب  خط

اننااه الناات و ساشلت فابد ، داوبا عادینا ، قاألا انناه خالاا اساسي اثب خش   

دهناه دولت پاساخگو و الاا . ) خاش گوني باهكابها  النات لّي؛ قوسع لانبنت پاسخ

ا  او عاوالّي؛ چاون هافافات، (. مكيباناي خاوك لجيوعا 9، 2009اليّّاي،  ا  قوسع 

 اهاا )ياسایي و نفاب ، ماايات قانون، لشبوعات و هان تگي، پاسخگوني و اييا  لاي
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ّ  لتیا مكيباني خوك عیابا است او: مااياات ل قوسع   بنال (. او نرب 88-87، 1388

گاوني، اثب خشاي، بعانات  با اب ، يوني، هفافات، پاسخني هيچون لشاباتهاونژگي ا 

ها  اقتلاد ، سااسي و ايتيااعي  اب لیناا  ايياا  ابققا  ماايات قانون، قعاا  اولونت

قلاياياا و  پاذنبقبن  افاباد دب اقخااذقابن  و مساابقب اا  دب من نااا  ضاعافوساع

(.  ب اسااس سانا  اا  دب 25، 1997لّ  لتیا،  قوسع   بنال قخلال لنا ع هنااه هود )

لاشد  او سو   انک يهاني و قوسط ااافي ، اابا  و لاساتباو ، ابا ا  هاا  200۶سال 

 انا او: اها ا  عیابامكيباني خوك دابا  هش هاخل لي

 پاسخگوني و مق اظهاب نرب؛  (1

 خشونت؛ ثیاا سااسي و نیود  (2

 اثب خشي دولت؛  (3

 اافات قوانا ؛  (4

 ماايات قانون؛  (5

 (. Kaufmann,2009,17&Kraayانتبل ف اد )  (۶

مكيباني خوك هال  امتبام اال     مقوق  شب، ماام قانون، لشابات لؤثب 

نهادها، نک  خش دولتي  گباني سااسي، بوناها  هفاف و پاسخگو و اونگبان، اثبا

لشبوعات، دستبسي    دانش، اطشعاا و ملووم، قوانيناساو  اابملا و لؤثب، 

هاني ا  ل ئولات، هيی تگي و سااسي لبدم، عاالت، پانااب  و نگبم و ابوم

. او لجيو  قعابنف لختّف مكيباني خوك، (,Yirga 12,2010-13) اها لي قیي 

   ونب قا   استخباج است:هاهاخل

ولي مكولت و ماايان او سو  لشبوعات مكولت    لعنا  پذنبم عي -1

هاا، بضاانت گااب  من ودن ماايان و قلايام ههبوناان  اب پان  لعاابهاني چون قانوني

 هاهبوناان و اابملاا  مكولت؛

ها و بفتابها  مكولت، ههبوناان و يالع  لاني دب  با ب قليام پاسخگوني -2

 خاود؛
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 هنگاي، اقتلااد  و ايتيااعي؛لانبنت اابملا يالعا  دب ا عااد سااساي، فب -3 

 گابدم مواد اطشعاا؛ -4

 ها؛لشابات مواد و  با ب هي  گبوه -5

 ماايات قانون و  با ب  هيگاني دب  با اب من؛ -۶

 نرابا لنطقي دولت  ب يالع  و نرابا لنطقي يالع   اب دولات؛ -7

 هاا و ف اد؛اااهش ناا با ب  -8

 طبفي مكولت. ي -9

پذنب ، ا ب بضانت   نبم لاننا پاسخگوني، اابملا ، ل ئولاتهاهاخلالبووه  

، 1388عيولي، اافات وناگي و ابقیاط  ا مكيباني خوك لوبد قأااا اسات )سابدابناا، 

ا  او اليّّي لجيوع ها   ا بژنم (. مكيباني خوك فباننا  است ا : »   قعیاب نربن 3۶

ها  بفتاب ، دها ا  نقشبسيي و غاب بسيي با نشان لي قواعا پانااب و لتل     هم،

 (. Keohane, 1990 732 ,انا« )انناه و انتراباا هكّي با قجونز ليها  لیاودفعالات

  ابطه امنیت پایدا  و حكمرانی خوب

قب          ويود ملاه، لفهوم النات لعنا  وساعشدال 1990  ا نرم نونني ا  او سال 

 انا او:ادّي قا   هناساني است ا  عیابا گون است. ان  گ تبدگي دب چهابخود گبفت  

است. ان  بونا انتقالي بو  افت ن قوسع ها و افباد ها    گبوهاول، لبيع النات او دولت

 .ها    افباد است   پانا ؛ نعني او دولت

لیاط لاد  لافوق اليّ  و نا  ا  نرامها    النات دوم، مووه النات او النات دولت 

ابه است. ها    سيت ون تا  بو     ای او لّتها قوسع  نافت  است؛ ان  قوسع لّات

انناه هاه قوسع  انواعي او نهادهاني است ا  قضيا ان  گ تبدگي دب هب دو لوبد لطبح

 النات است.

قنو   هاا  سوم، هاوه قألا  النات    هك  افقي قوسع  نافت  و دبنتاج ، ا عاد النات 

هيچون افباد،  -و قعاد نافت  است.    عیابا دنگب، النات و نا ناالني نهادها  گوناگون 
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هيچنا  لفهوم النات او نرالي     .هود   نک هاوه لیقق نيي -هاها و سا تملّت

 سااسي، اقتلاد ، ايتياعي، لیاطي و النات  شب   ط پااا ابده است.

هاه( ناز ضيا  النات )يهت ققونت قيالي لوابد ذابچهابم، ل ئولات سااسي يهت ق 

ها  لّي، بونا  بو     ای دولت ا  هيچونها  گ تبدهقوسع  نافت  است و دب لیاط

  هاساولانا  نا لیّي و نا ها  لنطق اليّّي نا بو    پانا  مكولتهيچون نهادها   ا 

 Buzanنا  اواب، پبااناه هاه است )و نا نابوها  طیاعي  نهاد، نرباا عيولي و فشابلبدم

& Hansen, 2007, 3 .) 

ا   اب لطالعا ا   ا دوابد اّودونج هينوا  ا لانال  ا اهابه    بونكبد لیاود النات لّي اا

ااختاب   اویا سا او قیا قهانا و ااب بد نابو  نرالي استواب است، لعتقاا اسات دب پبقا

اوم ها  اخاب، ااباني اليّّي طي ده نراام  ا  ا  لفها ا  و دالنا ااهش نافتا ان  بونكابد اا

ها  لختّاف يهاان الناات لّاي ل تّزم قوسع  است قا  توانا او عهاه بونابوني  ا چالش

ا  الناات لّاي و پابداخت   ا  ل اا   دنگاب ؛ لعادب  بمنا. و  لزوم لطالع   ا  بهات 

ااا و فقابا،  یابان اوييّ  خشاونت داخّاي، هاو   اياب  اناو، هاكاف فزاننااه  اا  اغن

-438داناا ) وم يهاني و غابه با ضبوب  لاي ااهي يهااني، لهاايبا، ملاودگي ون ت

421,1992Kolodzie,نربان، دب نک نگبم اّي النات لّاي با (    اعتقاد  بخي او دامب

انا او: نرالي، سااسي، اقتلاد ، ايتياعي، قوان    هش لقول  اّي قق ام ابد ا  عیابالي

 ا قويا   ا   ابوو لعضاشا و  (.129، 1395لیاطي و فبهنگي )وبقاني و دنگبان، ون ت

 ان ات عاشوه  اب ها  لهايبا، لیاط ون ات و ... لايها  يانا؛ اوييّ   یبانچالش

قوسع  لفهوم النات و قوي     ا عاد يانا دب عبد  النات، دب باستا  پاشاگاب  او  ابوو 

افازاب  گبانانا  و نابمنگب، ا انااب ا  دابا  نگبهي منناهها  الناتي، لفهوم النات پ یبان

   لفهوم النات است  اش او گذهت  لوبد قوي  قباب گبفت  است. دب النات پاناااب، الناات 

او يانیا   ا  نكاي گابد، او نگاه نکها و ... لوبد قوي  قباب ليها، دولت، اقّاتافباد، گبوه

-هود و قليامافزابان  قأااا ليها  نبملا  النات او بومهود،  ب قأالنات پبهاز لي ا عاد

گابدد. قعبناف ياناا نگب قاون  و ايباناي لاينگب و منناهها و اقاالاا  ا نگاه ا گاب 
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النات پانااب لیتني  ب قعها ههبوناان، اعتياد لتقا  ، لیوب قاباب دادن و   اط هنجابهاا  

هاا و اقشااب هوهيناان   ا لشابات گابوه ها قوسط نک اباده عيولي ولثیت و م  چالش

(. النات 24، 1390لختّف يهت بساان    الناتي  اثیاا و پانااب است )مدلي و هيكابان، 

قوان هي  نتاانج نااالني پانااب  بداهتي يانگزن   ا ان  لفبوض ادّي است ا  اگبچ  نيي

(. 9، 1390و هيكاابان، ها  ود )مدلاي با انتبل ابد،  انا دب قشم  با  اشف و بفع عّت

دب نربناا النات پانااب، اافات وناگي، لیوب اانوني لیاماث قّقاي هااه و انا  لفهاوم 

ها    مقوق ههبونا  امتبام  گذابناا )مدلاي و لتضي  ماايات هبانطي است ا  دولت

-  مكيباني خوك النات است. الناات، هياانهاهبطشااو پ( نكي 10، 1390هيكابان، 

 و امتياال قأنااا خاود  و هاان طوب ا  ادطشماقي نراب امتياال  قاا، امتياال قلاانق 

ها  مكيباني خوك  اون النات وا ا هود، دییت ابدن دب لوبد هاوهلشابات دبک لي

الناات ولااني  ( صYirga,2010) هوداست، ونبا مق اساسي وناگي قألا  و قضيا  نيي

اانقألا  لي ابموبده هود ا  نااوها  ادّي ان ا هاود. دب   ا  طبناق دایاح و لنطقاي  ا

هود. او طبفي هااف مكيباناي خاوك دوبا عام قیقق نااوها  ان ان، ناالني انجاد لي

هود ا  نااوها  انشان بضانت ههبوناان است و بضانت ههبوناان دب دوبقي ماد  لي

دوبا لنطقي و دیاح قألا  هود. دب مقاقت مكيباني خاوك اداطشمي اسات اا    

ها  گونااگون  اب لیناا  نااوهاا و نقش مكولت است و اننك  اولونت منپاباداشان  قغااب ن

(. Abdellatif, 2003 5 ,-3انا )خواست سطوح و ايزا گوناگون نک يالع  قیقق پااا لي

پاام ادّي مكيباني خوك، ان  اسات اا  قوساع  و الناات ناک اشاوب قنهاا  اب اسااس 

هود؛  ّك   با  ملول قوساع  و الناات ملاز ماد  نييسااوواابها  لكااناكي و اقتاااب

اوب  انا فبمننا قلايامپانااب لي  اباده اننااهلنعك گااب  دب ساطوح خابد و ااشن اشا

االش  ا  اعيا لّت  اها. او لّزولاا مكيباني خوك ان  است اا  ناک دولات ن ایت  ا

اخگوني پاساخگو  اهاا و ابقیاط پونا  ا  لشابات لبدم دب قعاا  لقاوب اا خاود و پاسا

مكولات و دبنهانت بضاانتينا  لابدم و اابملاا  قلياياا مكاولتي وياود داهات  

(. مكيباني خوك فباننا  است ا     لويب من قیقاق مقاوق 133، 1392 اها )الاا ، 
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 شب    هكّي او پان  عاب  او سوـ استفاده و ف اد و  ا امتبام    مااياات قاانون قضايا  

ن واقعي مكيباني خوك، لاازان قیقاق وعااه مقاوق  شاب، مقاوق لااني، انا. مولولي

(. مكيباني خاوك هيچناا  ,13,2010Yirgaفبهنگ، اقتلاد ، سااسي و ايتياعي است )

گااذاب ، ايبانااي، قانون -هااا  دولتااي نرامانااا ااا  چگوناا  نهادهااا، قااوانا  و قیاااا  لي

هاني  ابا  هيا  لابدم  ابا  دتدادگ تب  و نرالي دب سطح لباز  و لیّي  ا ابا   فب

قأثابگذاب   ب سااست و عيّكبد دولت، ثیاا اشن اقتلااد  دب يهات ابققاا بهاا یوم 

اننااه عادینا  و يهااني خاالاا  با  ااهش فقب؛ ايبا  سااست طبفااب فقاب ا  قضيا 

داادقان  و اساسي لؤثب است. هيچنا  انيني و النات با قضيا  ابده و  ا قوساع  دولات 

(. دب الناات DIFD 2001,پذنب  لانبنت انا )پاسخگو، قبقایاا النات لّي با  ا ل ئولات

انانشي بوناها  لنتهي    نااالني اهياات يا  لقا ّ   ا قهاناها، هناساني و چابهپانااب   

  هاود. انا انا و  ا انتبل و لهناسي ان  بوناها او پانا ملان ناالني پاشگاب  لايپااا لي

دها ا  دب لقا   پابادانم انتبل قباب دابد. قفاوا اداّي نگاه، پابادانم يانا  با هك  لي

ان  بونكبد و پابادانم انتبل من است ا  دب النات پانااب  با  انتبل قهانااها قنهاا او ووب 

هود،  ّك  هافش م  لشاباتي عّ  لوياه قهاناها  ا اساتفاده او و قوه قهبن  استفاده نيي

هاا  بقبن  ا زابها  قا   دستبس نا دبلان  اياب  است. ان  هاف او طبناق سااساتلؤث

واانشي، ا  دب سباسب يهاان  باهیبديا  پاشگابان    باهیبد الناتي قوسع   خش و ااب بد 

 (.28، 1389هود، قا   دستاا ي است )گبوه قیقاقاا ما فوبد، دنیال لي

ونت و فبهنگ  شب  دابد و هيچنا  لفاهايي النات پانااب ابقیاط وثاقي  ا لفهوم ه

پاشگابان ، قوسع ، بفاه،  باهیبدها  ام، ا زابها  قا   دستبس و نبم، لاننا هزنن 

دهناه عوال  هيگباانناۀ نهاد  و دلواباسي، مكولت قانون،  با ب ، عاالت و غابه نشان

قالب  )كانگب ه تنا لعاشتي و قأثاب و قأثب ان  عوال  هيگباانناه دب ساخت لفهولي ن

بسا دب مووه اهااف، ا زاب و نگبم (  ا قوي     لوابد فوق،    نرب لي1392و م اني، 

 (1هك  لوابد ونب با  توان او لشتبااا مكيباني خوك و النات پانااب  بهيبد. )
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 منبع: نگا نده 

 مشترکات حكمرانی خوب و امنیت پایدا   -1شكل 

  مكيباني خوك هاهاخلهاه، ياول ونب لقان   لوابد طبحهيچنا   ا قوي     

 دها.   انک يهاني(  ا ا عاد النات پانااب با نشان ليهاهاخل)طیق 
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  مكيباني هاهاخل
 خوك 

 لوابد لشتبک  ا عاد النات پانااب 

پاسخگوني و مق اظهاب  
 نرب

 عا النات سااسي و 
  عا النات فبهنگي

پاسخگوني دولت، افزانش اعتياد عيولي     
-دولت، مواد   اان ههبوناان، افزانش مگاهي

 ها  عيولي 
ثیاا سااسي و نیود 

 خشونت 
 عا النات سااسي و 

 النات ايتياعي
 ودن  ها، للون ثیاا دب باهیبدها و سااست

ايتيا  او خشونت و دبگاب ، مبالش 
 ههبوناان 

قيالي ا عاد النات  اثب خشي دولت 
)نرالي، فبهنگي،  
ايتياعي، سااسي، 

لیاطي و  ون ت
 اقتلاد (

ااباني و اثب خشي دولت لويب ققونت النات 
گبدد. )ملادگي نرالي، دب قيالي ا عاد من لي

ثیاا فبهنگي، للونات فبهنگي، مبالش عيوم  
 ، لشابات، عاالت، بها اقتلاد ، يالع

 افزانش بفاه، مفظ لیاط ون ت و ...( 
گذاب  ب قيالي  قأثاب اافات قوانا 

 ا عاد النات 
هبط لهيي  قلونب قوانا  سودلنا و اافي پاش
گبدد؛  با  افزانش النات دب قيالي ا عاد لي

ها او عام ويود قوانا  ا    ااب  او ناالنيچبا
گابد. قلونب قوانا  سودلنا هك  لياافي و 

داب  او قشب نا گبوه خاص، قوي   اون يانب 
   مقوق فبد  و ايتياعي، قوي     اقشاب 

 لنا  عيوليضعاف، افزانش بضانت
النات سااسي،  ماايات قانون

ايتياعي، فبهنگي، 
لیاطي و  ون ت
 اقتلاد 

ايبا  قوانا  سودلنا و اافي للوك هبط  
-نش النات دب قيالي ا عاد ليلهيي  با  افزا

ها او عام  ا    ااب  او ناالنيگبدد؛ چبا
هود. عام  ماايات و ايبا  قوانا  ناهي لي

قیعاض و نا با ب  دب ايبا  قانون، افزانش 
 لنا  عيولي بضانت

گذاب ، او  ا  بفت  بانت، افزانش سبلان   عا النات اقتلاد  انتبل ف اد 
قیع من افزانش  اقتلاد  و   سالاناهي وضعات 

 بفاه دب يالع  

 منبع: نگا نده 
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پوهاني وناد    مكيباني خوك همهاهاخل ا قوي     ياول فوق لشهود است ا  

  مكيباني خوك، نک نا چنا هاهاخل ا ا عاد النات پانااب دابد. دب مقاقت هب نک او 

  هاهاخل   عیابا دنگب دب دوبا قیقق ؛ گابدهاخل النات پانااب با دب  بلي

ناز لیقق خواها ها. دب  -لتناسب  ا هب هاخل –مكيباني خوك، ا عاد النات پانااب 

  مكيباني خوك هاهاخللقا   عيّااقي هان ا عاد لختّف النات پانااب لويب قیقق 

د لشخل خواها گبدنا.  ا قوي     ان  لواب -هاه النات پاناابلتناسب  ا  عا لیقق –

است ا  مكيباني خوك و النات پانااب دابا  ابقیاطاا لتقا    وده ا  ققونت و ابققا  

قوانا لي قوانا ابققا و ققونت دنگب  با    دنیال داهت   اها و قضعاف هب نکهب ااام لي

 لويب قضعاف دنگب  گبدد.

 گیریجهینت

پانااب و مكيباني خوك دابا  هاه، لشخل است ا  النات  ا قوي     لوابد ذاب

 اهنا. هاف مكيباني خوك و النات پانااب اهتباااقي دب هاف، ا زاب و نگبم لي

 اها. دب مكيباني خوك و قیع من انجاد النات  با  مكولت ليبضانت ههبوناان و   

النات پانااب او ظبفات دولت، ههبوناان و يالع   با  نا     مكيباني خوك و النات 

گبانان  و قوي       مكيباني خوك  اانگب نگاه عّتهاهاخلهود. اب  هبه  بده ليپانا

مكيباني خوك است و  با  قیقق النات پانااب ناز قوي      ثيب نش ت ها  با     بنش 

ها  ناالني لوبد قأااا است.دب مكيباني خوك قأااا  ب بوناساو  و عّ  و بنش 

نگب است و دب النات پانااب ناز  ب انجاد النات  با  مال و قغااباا ساختاب   ا نگاه منناه

هود ا  دولت، ههبوناان و هود. هيچنا  مكيباني خوك لويب ليمنناه قأااا لي

و نتانج مكيباني خوك استفاده اننا و دب النات پانااب ناز النات  با   انفوايالع  او 

ها  مكيباني قطیاقي هاخلمنا. هيچناني  ببسي قيالي لبايع النات    دست لي

  مكيباني خوك و ا عاد النات هاهاخلدها ا  خوك و ا عاد النات پانااب نشان لي

هاني  وده و ابققا  النات پوهانيپانااب دب   ااب  او لوابد دابا  اثباا لتقا   و هم
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ابققا  پانااب لويب ابققا  مكيباني    مكيباني خوك خواها گبدنا و دب لقا   

 مكيباني لويب ققونت و ابققا  النات پانااب خواها ها.

 منابع 

(، النات دب نرام سااسي اسشم، اانون انانش  يوان، 1385اخوان ااظيي،  هبام، ) .1

 قهبان، اول.

دانشگاه ، ناهب: ها  داخّي و النات لّييبالها(، 1392ادشني، ساا لجتیي، ) .2

 ، قهبان.عالي دفا  لّي

ها  (، النات و قوسعۀ پانااب و ققونت قانونينا مكولت1392الاا ، عّي، ) .3

، هيابه 1392)ول تان( 4هيابه ، 28لیّي دب انبان، فلّنال  قیقاقاا يغبافااني، سال 

 .113-13۶، دل 111 پااپي

اسشلي، هيابه  ايتياعي  ها(، پژوهش1393 ا الاان، لجاا؛ باد ا ، عّابضا، ) .4

 .1393دوم )قا  تان( هيابه  ا تم، ، سال 101

، 1397لیيا ، مياابضا؛ عالم، بنیان ، انعي، لبيان؛ واثق، لیيود؛ لّک .5

ها  پاش بو  من، فلّنال  ملانش سااسي فضا، لاشد  و چالش 21مكيباني دب قبن 

 .1397)قا  تان(  3، هيابه 1دوبه 

 UNDPلّا    بنال  قوسع  سااولان .6

(، النات اقتلاد  دب انبان و چنا اشوب 1387 بولنا، ههزاد و هيكابان، ) .7

ها  لجّ  ، لطالعاا اقتلاد  لباز پژوهشقهبان لنتخب )لطالع  قطیاقي(، چاپ اول،

 هوبا  اسشلي.

ها و هباس، قهبان، پژوهشكاه لطالعاا (، لبدم، دولت1378 ووان،  اب ، ) .8

 باهیبد 

(، نربن  مكيباني خوك: قوانيناساو  دولت طبح 1383) قلانقي،  هبوو، .9

قهبان، لباز قیقاقاا لجّ  هوبا  اسشلي  )اننتبنت(،(، ۶خوك )پژوهشي مكيباني 

 ييهوب  اسشلي انبان؛ لويود او:

10. https://rc.majlis.ir/fa/report/show/729958 
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 چكیده

قبن  عوال  ها  لنا ع ان اني، نكي او لهماشف، پبوبم و استفاده  هان  او ظبفات

 اها. انجاد   تب  لناسب يهت بها و قعالي اابملا  و پاشبفت نک يالع  لي

ها  نرام ملووهي دغاغ  قبن ها  فكب  ان  استعاادها   القوه، نكي او لهمسبلان 

ملوو  قأثاب ها  فبد  و ايتياعي، قی  او سواد اها. او طبفي ملووم لهابااشوب لي

ملووهي نون   فنونا  او ملوختگاني دانشها دابد.   زاني دب نادگاب  و عزا نف  ان ان

ا قواننا دب  قا و پاشبفت و متي م  قيام لشكشانا، ليلیتني  ب  او   هبه گبفت 

نادگاب  لیتني  فنونماايات نقش لهيي انفا اننا. لا دب ان  لقال     لعبفي اييالي انوا  

ها  يا ، سپاب  و نادگاب  لعكوس دب ملووم    ايک  او    خاطب فنون ب  او  )

ساو (، يهت  هیود ملووم دب لاابس مكيباني وابساو  و  او ها  هیا  او 

-دب قليام باهیبد ب لعبفي نربن   او  يهت انتخاك  هتبن   انم. هيچنا ، عشوهپبداخت 

 .اناماابگاب  ان  نربن  با پاشنهاد ليها  ماايان منناه، ملووم و   گاب 

 ها  عيّي.ها  ملووهي؛ قكناکمكيباني؛ نربن   او ؛  او  واژگان:کلید
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Improve school education governance based on games 
abstract. Discovering, nurturing and optimizing the use of human resources 

is one of the most important factors in the efficiency and development of a 

society. Providing a suitable environment for the growth and excellence of 

intellectual capital of these potential talents is one of the most important 

concerns of the country's education system. On the other hand, personal and 

social skills training prior to literacy has a great impact on human learning and 

self-esteem. Graduates who have adopted modern game-based teaching 

techniques can play an important role in the survival, development and even 

resolution of all governance problems. In this article, we have introduced a 

variety of game-based learning techniques (remember and inverse learning 

techniques in teaching with serious games, simulation games and gamification) 

to improve education in governance schools. We also propose training and 

application of this theory in addition to introducing game theory to select the 

best strategy for future rulers. 

Keywords: Governance, Game Theory, Educational Games, Practical 

Techniques. 
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 مقدمه

هاني هيباه  وده است؛ ونبا مكيباني او مغاو پااانش يوالع ان اني  ا فباو و نشاب

 هب( داهت  است.) يلنفها گاهي نقش لثیت )خاب( و گاهي نقش مكولت

پژوهي و م   ب اساس لطالعاا باهیبد  نون   ا بونكبد منناهلابس  مكيباني  انا 

ها  انقشك اسشلي و ل ا   و لشكشا اشوب  ا التزام    لیاني مكيي و لنطیق  ب ابوم

هيچنا  الگوها و اخشق اسشلي لتكي    لنا ع ان اني لتعها، خشق، يوان و پونا قشكا  

 هود.

ي  انا دابا  نک لیااط واقعاي پوناا دب ماال ها ( مكيباندب واقع لاابس )دانشكاه

لشاي نراام بوو، دب پي م  خشقان  و عيّااقي ل ا   گ تبده خاطبها، قغااب، قیول و   

هاا و لقااطع ها و بهت فل ها  ان  لاابس دب الب ملووم و قیاا  سب اها. ابققا سااست

ناون  ملووهاي  فناونفاده او . دب ان  باستا استانميلها  لهم    هياب قیلاّي او اولونت

هاا و هاا، اناا ولوژ انا. او طبفي پانیناا   ا  ابومنقش لهيي انفا لي ،دب قوسع  دانش

ها  گونااگون اقتلااد ، سااساي، ايتيااعي، فبهنگاي، عّياي و ولانا  لنافع عياولي دب

فناوب ،  انا يزـ ادول اساسي ان  لاابس  اها. هيچنا  ان  لاابس ملووم عّوم  اا  

چاون و چابا ا  با  انا دب اولونت ادّي خود قباب دهنا. لاابس مكيباني  اناا  ايبهت 

ها  دنناي و لاذهیي نراام ها و ابوملشيها، خطل تق  و  ب اساس لنافع عيولي، مبلان

 قام  بدابد.

قشكا  لاابس مكيباني دب يهت ادشح و  هیود ساختاب دولت و پابوبم نابوهاا  

ها  عّيي و عيّي نون     دنیال انجااد   اتب گفتياان م و پژوهشاابملا  ب اساس ملوو

  نا  الوباا عيولي اشوب، ضبوب  است.يهت ادابه و اولونت

ها(  انا قشم اننا قا م اي دنناي و لاذهیي )لیتناي  اب قعاالام ان  لاابس )دانشكاه

ان با القاا گذاب  يهاني و انجاد قغاااب دب دانشاجوناسشم و اتاك مسياني قبمن( دب يهت

( قعهاا قاو   ا  1  )هاالؤلف انا. هيچنا  ان  لاابس عشوه  ب يذك افباد  ا  دابا  

( قواناني لانبنت و بهیب  )هم لاانبنتي(  اوده و 3( قعالي عّيي و )2خالاا عيولي، )
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هااه با   ناادهالؤلف او خود نشان داده،  انا دبداد هناساني و اشف نابوهاني  اهنا ا  

    بخوبداب ه تنا.االعادهفوقه؛ الا او پتان ا  و قواناني  بوو نااد

قوان    قبااب دانشگاه  ا اانون قفكب، ملووم او اهااف لهم دب قشكا  ان  لاابس لي

سااو  اابگاب  دب لنادب مكاولتي و هي اوو قب ات نابوها  لتعها و اابملا يهت   

 د.ها و امزاك  ا نكانگب اهابه اب، دولتگذاباستاس

- ا قوي     پاچااگي و پاشبفت عّوم لختّف دب علب ماضب، ماايان منناه  اناا  ا 

-ا     قیلا   پبداونا. قّفاق ينیا بهت ا  و چنابهت  عا  دب ساختاب لااندوبا چنا

قواناا اشاوب با دب ها  گوناگون دب قيام الوباا لب وط ،    م  لشكشا مكولت، لاي

 قكال  قباب دها.نک ل اب بو    بها و 

پان  و اساس نرام ملووهي ان  لاابس، ملووم گبوهي، ادغام و قبااب نربن  و عي ، 

گذاب ، ايابا  لشيا  و  نااد ، ااب بدها  عيّااقي دب لوبد خطپاوستاب  او لطالب پان 

ها  ايباناي و لشي، لیامث نرب  و فّ في  نا هاه است.  بنال لشي و ابوهاا ي خطخط

ها  ملووهي و ااابملوو  او ها   او، سيانابها، لطالعاا لوبد ، اابگاهي، سخنبانيلهابق 

ها  دبوس  اناا او  اها.  بنال  دبسي و سبفل ها  ملووهي لاابس مكيباني لي بنال 

ا ، عيّااقي و لهابقي بهت انعطاف و پوناني خادي  بخوبداب  اهنا قا  تواننا بونكبد لاان

هاا  بساني، الكاان اداشح و  ااوپبداو   بنالا بووان  باستا الكان   با پوهش دها. دب 

ها  عّيي  بنال  قوانا لفاا واقع هود. ابا  ملووهي دب اناب قنو  و قعاد عناون  دبسي لي

هاا  قا  اتاني و ققونات و دبسي بوو دناا، نوموب  دب ملووم و پژوهش،  بگزاب  دوبه

ب يهت مفاظ، ققونات و گ اتبم ويها  انا  لااابس  نا  عّيي دانشجونان و اساقاا د

 ا   بخوبداب است.ها( او اهيات ونژه)دانشكاه

قواناا قاأثاب ها  مكيباني و لعبوف يهان لايواضح است استفاده او قجابك دانشكاه

پاذنب  لیاض او انا  قجاابك، لهيي دب قشكا  ساختاب ان  لاابس داهت   اها؛ الا الگو

دب الب ملووم با قیت قأثاب قباب دها. قعابنف سااختاب و لقان ا  قوانا اعيال خشقات لي

هاا  داخّاي؛ اوييّا  اتااك وفوب دب لقایا و اتاكها ( مكيباني   لاابس )دانشكاه
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 -( 1 -197، 1397واده و داتاب لهاا  عیاالیيااا، دانشكاه مكيباني )لیيا عیاالی ا 

 -ها  خاابيي، هيچنا  لقایا و اتاكو  -انمدب نگابم لطالب لقال  او من  هبه گبفت 

لوبد  ببسي و ابونا ي قباب گبفت  اسات؛ الاا  -ا  دب لبايع ان  اتاك قا   دستبسي است

ها(،  اا وياود لطالعااا قخللاي، دب دب مووه ساختاب ملووم دب ان  لاابس )دانشكاه

 « اهاابه هااه ها  نون  نا نوموبانها، فقط دب ما اّياا لاننا »ملووملقایا و نا اتاك

ها  سنتي و متي نون ،    دبامت قاا نشااه اسات. دب انا  بوم است و يز ااا و نام

 فناوندوبا ايياالي  ا  لعبفاي لقال  عشوه  ب لعبفي و قأااا  ب ملووم نربن   او ،   

-پبداونم ا  عاشوه  عاا ملووهاي، اساتفاده او  اوده و نون  لیتني  ب  او ، ليملووهي پب

 قوانا بقم  زنا.ها  ان  نربن ، دناا  يانا  دب ساختاب ملووهي با ليباهیبد

 معرفی نظریه بازی

بو  باهیابدهاني  ا ا  او بناضااا ااب بد  است ا  او لطالع   او ، هاخ 1نربن   او 

كاي او ا زابهاا  اّااا  دب قعاالشا    يّو )لاننا هطبنج و ...(، نشأا گبفتا  اسات. ن

موب  استباقژنک هيباه است. انا  نو  اها ا   اها، بقا ت ليداده  اوقیّ نقجزو   باهیبد

موب  نعني هك ت  قوانا   او  فعّي و انجاد قوانا   او  يانا نا مفظ قوانا ؛ الاا  اا نو

نک لوضو  لابن نا ت  ّك  انجاد قفكب نو و اناه يذاك است. دب واقع نربن   او  فقط 

  ا  نیاو اها قا    ايک ان  عّم، افاباد  توانناا نک دانش وايب  با  قيام لبدم دناا لي

قنها      باهیبدها  دب وناگي بوولبه خود  ب  ااننا.  او  باهیبدام  ، او عهاه وظانف 

لنزلا  ن   هونا،  ّك  مضوب هب ااام او  اونكنانک قیّا  بناضي او وضعات لیاود نيي

ها  عّوم لختّاف ها  خود ه تنا و ان  نک قبااب او بومبساان    اهااف و خواست 

اليّ ، عّاوم سااساي، عّاوم ايتيااعي، عّاوم اقتلااد ، هناسي، بوا ط  ا )اوييّ  بوان

هناسي، فبهنگي، فّ اف ،  اوابناا ي، مقاوق، اخاشق و نااز عّاوم طیاعاي هيچاون يالع 

ون ات و نااز عّاوم فناي و لهناساي؛ ژنتاک، قكال ، بفتاب، لیاطهناسي، پزهكي، ون ت

ها  ااالپاوقب  و ...( و بناضاااا  اا اوييّ  هوم للنوعي، ابقیاطاا لخا باقي، سا تم

 
1 Game Theory 
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هاود. قابن   ااو  لايقّفاق عّم قكال  بفتاب و عّوم هناختي است ا   اعث انجاد لوفاق

بقیا ، ووبا، الاا سااساي و نراالي عااليلطالع  ان  عّم عشوه  ب لبدم،  با  ماايان، لق

هاا نقاش لهياي  اها؛ ونبا مننيانناگان لجّ ، لابسان و لیققان   ااب ما ز اهيات لي

  لب وط   ب عهااه دابناا؛  ناا بان  قعاالشا و هاساولان با  بساان    اهااف اشوب و 

اقتلااد ، نراالي و ...، هاا  لهام سااساي، ايتيااعي، فبهنگاي، گااب لذااباا، قليام

هااني مگاهي او  او  ل تّزموااب و ... ها  لختّف اوييّ  ا بلانبنت و قغااب دب ولان 

 است. باهیبد   ا بونكبد نوموب 

قاأثاب ، دب اا   ايباهیبدها  لختّف، نقش هان ، لهابا و الیت  دب هب  او   ا ن یت

قوانا سانابنوها  و خشق لیوب  ودن، لي ا بهت نا ت. او طبفي ان  نربن  عشوه  ب لاان

 انا.  اوقیّ نقجزطوب هافينا نگب با   لاا و منناه ّنا

قابن  اقااالاا قابن  و اساسايها   هان  دب هبانط خاص نكي او لهامباهیبدانتخاك 

يانی  است. منناه فبهنگي، سااساي، ايتيااعي، اقتلااد  و و انجاد اقتااب هي يهت مفظ 

هاا وا  ات  اسات. قاأثاب انا ولوژنک فبد و يالع  دب وهّ  اول    انتخااك باهیبدهاا  من

هگبف و ااب بد ان  عّم دب عّوم لختّف اوييّ  عّوم هناختي  ب ا ي پوهاااه نا ات. 

 اهاا اا  دب عّاوم هاناختي او هاا لايعُقشني  ودن  اونكنان اد  اساسي دب نربن   ااو 

است. دب لقایا عّيي اخاب، اسایاقي؛ ع اكب  و پاابک، ناات   بخوبدابا  يانگاه ونژه

ها  ان تا  نربن   او  اضاف  اابده و قعاابنفي او ا اب عقشناات ابا ا   اونكنان با دب لال 

. هيچنا  اسیاقي و بستيي، ناات 1(1، 2019انا )ع كب  و اسیاقي گبيي و پابک، داده

 اب   باهیابدهاا  و قعادل   باهیبد ساو  ابده و قعابنفمبنف با دب نربن  مبات لال 

انا )بستيي و اسیاقي گبياي، دب اساس نات )خابخواهي و  اخواهي( مبنف، ابا   ابده

 گشا  اها.ها  لختّف باهقوانا دب مووها  لي 2مال چاپ(

پاچااگي عّوم ان اني و ايتياعي،    لباقب  اش او سانب عّاوم فناي و قجب اي اسات. 

-ها  ان اني   ااب وناد ه تنا و او طبفي مضاوب ان اان  ا   پاناهلتغابها  لؤثب  ب بو
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 اناي و هاناخت عنوان لويود  پاچااه و لؤثب دب ساختاب عّوم ان اني،  ب پاچااگي پااش

گاب  ساختابها  ان اني افزوده است. دب ان  باستا دب  بخي او اشوبها  دناا، دقاق يهت

هاا مولاني و ...    هيباه انانشاكاههناسي، باستيها  لتعاد عّوم هناختي، بوانمولانشگاه

 انا.ها  لؤثب  بداهت لب وط  دب يهت بها و قعالي اشوبهانشان قام

 اها ا  ساو  ليالگوها  لختّف، البووه ا زاب ادّي دب م  لشكشا دناا دب ولان 

داننا هبانط با ليها  اشوب لا قيام ن تباهیبدهود. ها  بناضي انجام ليالگو اشتب  ا 

ها  ساو  و استفاده  هان  او هبانط لويود نیاهنا؛  نا بان  دب سال الگوولي هانا قادب    

ها  اقتلاد ، سااسي، ها  سختي دب عبد اخاب    عّت عام ق ّط  ب قواعا  او ، قاوان

خلوص ملووم )الوب عّيي، اقتلاد ، سااسي، ايتياعي، ايتياعي، فبهنگي و   

 گي، دنني و ...(     اب موبده است.فبهن

با ان ون و  1(1، 2005« )با ان ون و گوفوبد، 2×2ها  دب اتاك »قوپولوژ   او 

 او  نربن  ،    ا  نرام 2×2ها  دوبا قوپولوژ   او    گوفوبد  ا ابا   نک  ناان نو

لنا نرامها، ابا   نک نگبم ا   با  من  ناان نهادنا. هاف منسبوسالان داده و پان  2×2

 او   144ا  بوا ط لاان قيام  2×2دوبا ياول قناو ي  او     2×2ها   با   او 

قبقایي هیا     ياول قناو ي عنادب با، طبامي و عبض  ابدنا ا   با  لابسا  و 

 144ها   عا نک اطّ  اال  او  اها. دب سال لیققا  نک ا زاب ضبوب  و قابقينا لي

 .2(499، 2015اشساک ابا   ها ) بانز،  او  

نک  عا پونا    نربن   3(1، 1994او طبفي  بالز دب اتاك نربن  مبات، ) بالز، 

دان تنا، اضاف  ابده طوب اال  ان تاني ليگذابانشان من با   هاني ا   ناان او اشساک

-يباز با  ب بو   او ها، ق لنروب مفظ لنطقي  ودن قیّا است. هيچنا  دب ان  اتاك   

العاده مبات نفبه لعطوف ابده است. دب لال نربن  مبات و لال نربن  فوقها  دو

ها اقفاق افتاد.  ا لطالع  ان  نالعّولي مبات او سطب و ستون دب قعااد  او  او 
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ها ابقیاطي    گابد؛ اوييّ : منا نالعّوليلي ها، سؤایقي اساسي دب ذه  هك نالعّولي

-ها ليباهيها  لذااباا دابد؟ نا اننك  ان  نالعّولي نک اناه  با  ايبا  دواهيبدو

  اها؟

ها  ها و طبفسال، لذااباا انبان  ا ابوپاني 40قوان گفت، دب طول ان  يب ت لي  

او دو  عنوان لثاليهاه سوق داده هاه است؛   قعاا باهي او پاشغب ي،    سيت نک دو

دب  بيام، اهابه ابد ا  متي  ا خبوج  5+1قوان    مخبن  لذاابه  ا  انبان و باهي، لي

يانی  ملبنكا او  بيام، انبان  ب سب نک دوباهي  ا  ادال  هيكاب   ا ابوپا و نا خبوج نک

اال  او  بيام قباب گبفت.  ا انتخاك ادال  هيكاب   ا ابوپا، دو ابه  ب سب دوباهي دنگب  

ها  ماضب دب  بيام او انبان، لتأسفان  قباب گبفت؛ ونبا  ا ويود اعشم ميانت سانب طبف

-ها دب عي  و متي دب  عضي سخنان دوپهّو، نيون   ابو دنگب او دوباهيها  من اعها 

  باهیبد ها ها هاه و    ناچاب نكي او گزنن هاني است ا  انبان ناخواست  وابد ان   او 

ها  پانینا عها  سانب طبفانا. متي اگب دب لقا    اها با انتخاك ليهاه مناو قی  قعاا 

    بيام، اگب انبان  خواها او  بيام خابج هود، هانا  ب سب دوباهي دنگب  قباب خواها 

 گبفت.

-انناه  ا انبان،  ب اساس اهباف  ب ان   او ها  لذاابهسؤایا  عا  اننك ، منا طبف

ها   ا و ايا اش  ا لال نربن  ق لعيول  ب سب ان  دو باهي  ا گزنن ها، انبان با طی

ا  متي دب دوبا انتخاك گزنن  ايا اش  ا،  با  انبان قیعاا  مبات، قباب داده

ها دب ناخوهاننا     هيباه خواها داهت؟ و نا اننك  منا قا    مال    ان  دو باهي

ييّ  نربن   او  و نا سانب عّوم دب دوبا قخللي او دناگاه لختّف؛ او   لذااباا،

ااب    ها باهیبدمّي ويود دابد؟ منا اليّ  پبداخت  هاه است؟ منا باهكاب و باهبوا ط  ا 

ها ( مكيباني )دانشكاه ها، لوبد استفاده لیققا  و لابسا  لاابسبفت  دب نربن   او 

 انناه قباب گبفت  است؟ها  لذاابهو قام

مكيباني  ا استفاده او قوان نیوغ عّيي و اساتعاادها   بقاب اشاوب  ا  قشكا  لابس  

ها  قوانا دب منناه، گام، ليهانربن يانی  دب ااثب عّوم و و عيّي هي  نرب  هيباه ملووم
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بسااني  ا  للاالح عياولي و لناافع لّاي اشاوب  بداهات  و لؤثب و استواب يهت خالت

 پبوبم دها.نابوهاني خشق،  ا دانش و مگاهي اال  

 عوامل مهم د  آموزش نوین

ا  ساختاب ملووهي لبااز ملووهي دب پبوبم لانبان و ماايان منناه اشوب نقش ونژه

قابن  پابالتبهاا  ناادگاب  اسات؛  ناا بان  اساتفاده او دابد. نیوه ملووم، نكاي او لهام

ملوو  قیا  او انا. او طبفي لهاباها  ملووهي خاص و نوموبان ، نقش لهيي انفا لينرام

 ها  ادّي اشاوبها  پاشابو دب ماووه ملاوومملوو  دب ملووم، نكي او هاخل سواد

  اها.لي

وپبوبم اّااا خاوبده ملوو  دب ساختاب ملاوومقاوگي دب انبان ناز قوي     لهابا  

ها ( هان اال ، نااو    ولان وناد  دابد. مال قأسا  لاابس )دانشكاهاست. الیت  قا ايبا

ها  لختّاف و ناون  ملوو  و قكناکمكيباني  ا ساختاب يانا ملووهي لیتني  ب لهابا

قوانا دب منناه نزدنک، ماايان يوان قوانينا،  اب اسااس بونكابد اساشلي و ملووهي، لي

لهام دب ملاووم عوال  انقش ي، يهت م  لشكشا قیون  ماايات اشوب دها. نكي او 

  اها.نوموبان ، هناخت لغز لي

 اهاا. لغاز قبن  ودنع  خّقت نازد ان اان لايغز، ابوهيناقبن  لوهیت الهي و اال ل

 1ها  لا اسات اا  دب لجياو  هاناختها و مافر ها،  بنال اانون قفكباا، الاال، خواست 

هااني ياا  ها  هناختي دب چنا سال اخاب، فبداتهود. بها دانش و فناوب نالااه لي

يّكبدها  لغز  انجاد ابده است. دب واقع عشوه  ب يهش  با  ادشح، قبلام و ققونت ع

 زبگ دب ساب قكال   شب لا هاها نک قغااباا سبنع دب دناا  البوو ؛ اوييّا  قغاااباا 

چ  قااب اطشعااا   ه تام. هبفنياوبساو  و پاشبفت ايتياعي، اقتلاد ، سااسي، يهاني

-ها  نون  ملووهي يانگزن  لايبوم انا،    هيان انااوهو مگاهي افباد افزانش پااا لي

ها  فناوب   ابا  بوو، قادب    استفاده او مخبن  پاشبفتها    هود. افباد مگاه و لجيوع 

 افزانش  هزن تي خود و دنگبان ه تنا.

 
1 Cognition 
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هااني پابالاون نیاوه نكي او باهكابها  ققونت و  ااوقواني هاناختي، ابا ا  ملاووم 

هاا اسات. دب او عيّكبدها  هناختي    ايک انوا   ااو اابابد لغز و هاوه استفاده  هان  

مال ماضب افباد وناد  لعتقا ه تنا ا  ملووم نیوه دبست ناادگاب ،  اناا قیا  او هاب 

ا  و لطّوك دسات پاااا ها  مبف ملووم دنگب  دوبا  گابد قا فبد  توانا    لوفقات

، دب داوبا عاام هفتا  دودبدا  لطالب طاي انا. او طبفي  ا قوي     فبالوهي هشتاد

دبدا  اقتلاد  با ناز  ب دولات قیياا  استفاده او ملووم دبست نادگاب ، ضبب هشتاد

 انا.لي

طوب ناگهااني ن ایت  ا  گذهات  دب ماال قغاااب اسات و سا اتم يالع  و دانش لا   

ملووهي فعّي دنگب يوا گو  ن   لابن نا ت.  ا قوي     اننك  ن ا  ياناا دب هابانط 

هاا، نااوهاا و عش اق ابوم ها  گذهت  بهاا اابده، طیاعاي اسات ادباک،لتفاوا  ا ن  

هاا  هياباه، لختّف و لتفاوقي دب يهان دابنا. قطیاق ملووم  اا ن اّي اا  دب من قّفا 

-ني ا  عيّكبدها  ايتياعي و سبگبلي ابا ا  لايهاعال  تماسها و سانب ها، قیّتبانان 

  اها.او وناگي بوولبه ليناپذنب دهنا،  خشي يااني

-   نااد فنونگاب  دبست او لغز دب هب سني،    ايک دها ا   هبهقیقاقاا نشان لي

هاا  ناون ، ناک افازانش فنون هاا  ناادگاب  لیتناي  اب  ااو  و ساانب سپاب  و بوم

-موبد ا  لنجب    افزانش هوم افباد لي اولوژنكي دب پاچااگي ابقیاطي لغز    ويود لي

هود؛ ونبا نک  او  هياش  ا زاب  قو  و قابقينا  وده ا   اعاث انجااد انگاازه و دبگااب 

هود؛  نا بان  ملووم عّوم لختّف )اوييّ  بناضاي، ابدن ااب بان دب فبمننا نادگاب  لي

   ابا   هود. او کقوانا دب قالب نو ان، هنب و ...( و لوضوعاا دنگب لي

 اهاا. دب انا  قكنااک، دو ها  مافر  ااب  ليكناکنكي او ق  1» بگشت    عقب«ف ي 

بسااني مافرا  بووگابد.  ا ولان لوبد قيبن  قباب ليلیبک مافر  ) اناني و هنواني( هم

هااه با ساود قا اطشعااا ذخاابهااب  نک عيّكبد هناختي اساسي است ا  لا با قادب لي

. 2(1، 2019)لاناابن  و هيكاابان، ها  يانا لیاطي قغاااب دهاام  با  انطیاق  ا خواست 

 
1 Dual n-back 

2 Rocı´o Linares, Erika Borella, M Teresa LechugaI, Barbara Carretti, Santiago PelegrinaI 
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اابگاب  دو لیبک مافر ، لنجب    ققونت هوم ساال ها ثا ت ابده، ملووم و   مولانش

. ققونت قواناني هناختي نک لفهوم ياذاك اسات 1(1، 2010هود )يايي و هيكابان، لي

ننااا انا  . نتانج عّيي لیققان نشان داد، گبوهي ا  او قيب2(1، 201۶)ساونچ و گاگب ، 

داب ، قابا فبونتال ملفا ن یت طوب لعناانا، ن یت    قی  او قيبن ،   قكناک استفاده ابده

، 2017   گبوهي ا  ان  قيبنناا با انجام ناادنا،  اشتب هااه اسات ) شااب و هيكاابان، 

  اهاا )پالاگبنناا و هيكاابان،قأثابگاذاب لاي هااشنمولا. الیت  س  و ين ات دب نتانج 3(1

نا ا. ظبفاات مافرا  اااب  اغّاب  اا . مافر  ااب   ا افزانش س ، ااهش لي4(1، 2015

، 2018هاود )گايوساكي و هيكاابان، گاب  ليا  ان  بوم انااوهاستفاده او ن خ  بانان 

اابگاب  ان  قكناک عشوه  ب نزدنكي  ا هوم سااال، نقاش لهياي دب فباننااها  .   5(1

و عيّكابد  هام، استایل، لیاسیاا بناضي، م  لشاك  بناضايلاننا خوانان و دبک لفا

انا؛ ونبا مافر  ااب  نقش اساسي دب عيّكبدها  هناختي لانناا هاوم قیلاّي انفا لي

سااین و ساال، استایل، خوانان دبک لطّب، لهابا و ان ملوو  و ان دوم، ملووم  زبگ

 .۶(1، 2019پاشبفت دابد )دا  و هيكابانش، 

ها  ملووهي دب لاابس فبان ا ،  بقاباب  پّاي لااان عّاوم هاناختي و پبوژهنكي او 

نراام وپبوبم است. دب ان  پبوژه لعّيان  انا هناخت دبستي او نیوه ااب لغاز و ملووم

ملاوود، علیي  ان داهت   اهنا؛ ونبا اگب لعّم  اانا ا  ان ان چگون  و  ا چ  لكانازلي لي

 واها داد.ملووم  هان  و هافينا  ابا   خ

هاني ا   ا هناخت لغز دب قعااد  لاابس ملبنكا  هيالي بو    افزانش نكي او  بنال 

است،  بنال  قيبن  قيباز مواس است. ايبا  ان  قيبنناا عشوه  ب افزانش سطح قيباز 

ملووان با ااهش داده است. او طبفي دنگب عاشوه  اب مواس، بفتاب قهايي و استبس دانش

 
1 Susanne M Jaeggi, Barbara Studer-Luethi, Martin Buschkuehl, Yi-Fen Su, John Jonides, Walter 

J Perrig 

2 Linette Lawlor-Savage, Vina M Goghari 

3 Kara J Blacker, Serban Negoita, Joshua B Ewen, and Susan M Courtney 

4 Santiago Pelegrina, M Teresa Lechuga, Juan A García-Madruga, M Rosa Elosúa, Pedro 

Macizo, Manuel Carreiras, Luis J Fuentes and M Teresa Bajo 

5 Patrick D Gajewski, Eva Hanisch, Michael Falkenstein, Sven Thönes1 and Edmund Wascher 

6 Mengnuo Dai, Yanju Li, ShuoqiuGan1 & Feng Du 
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سطح نيباا بناضي با  هیود داده است. الیت  دب   اااب  او لباااز ملووهاي افزانش دقت، 

 ها  ذهني و نوگا دب مال ايبا است.دناا، قيباز مواس او طبنق لانتاش  و وبوم

-ااابها  ذهني، نا    عیابقي   ا  او لهاباقفكب فّ في لیتني  ب  او  نتاج  لجيوع 

بالتبها  لهام دب قفكاب فّ افي لیتناي  اب  ااو  ها  لختّفي او قفكب است. پاگاب  ينی 

هاا  هال ؛ قفكب خشق، قفكب انتقاد ، قفكب لنطقي و قفكب ههود   ا اضاف  ابدن لهاابا

  اها. دب واقع قفكب فّ في نک نگبم و  انشاي اا  مادا  بقباب  ابقیاط  ا دنگبان لي

 اني هخلاي اسات. هانها  قفكب دب هناختي لتفاوا او يهان و نافت  ياابگاب  ينی   

طوب اال  لتفااوا اسات. ها  قفكب دب ان ان   گاب  هب نک او ينی لبام  بها و هك 

خلوص  ا  اياک ها  ادّي، لانعي لهم  با  انجاد قفكب فّ في   گاهي نیود ونبساخت

  اها.ها، دب سنا   ایقب لي او 

دن م  انجكاو  و لا   ا  البووه ملووم،  اشتب    قشونق دانشجونان  با   اااب اب

هااني نادگاب  سوق پااا ابده است. او طبفي لتخللان ملووهي هياش   ا  دنیاال بوم

يانا و  هتب  با  قابن  ه تنا. پ  او يناگ يهااني دوم، قجب اااا نشاان داد اا   اا 

قواننا  ا سبعت  اشتب   یاننا و قشخال دهنا.    و ان ها ليقيبنناا چشم و ذه ، ان ان

 ب ان ان ان  قا ّات با دابد ا     ما   ایقب او ادباک  بسا و نادگاب  با ق بنع انا.دنگ

دب طول ينگ يهاني اول، لتخللا  نابو  هواني لتوي  هانا ا   عضي او خّیانان  

ما  پبواو قادب    قشخال هواپايا  خود  او فادّ  دوب نیوده؛  نا بان  دستگاهي    ناام 

لعاا  و لتغااب، قلااونب  با بو  ناک دافی   ولانلااساختنا ا  دب  1قااا توسكوپي

داد ا   ا ملووم قغااب پابالتبها  سبعت، ولان نيانش، اناااوه نياانش و  زبگ نيانش لي

ا  لانناا هواپاياهاا  لختّاف با  ا  لااا واون  دنا خّیانان، قوان تنا پانااب هان نقط 

ال  اهناا. دب واقاع بوم قااا توساكوپ ، قشاخشننيادفی دام ثانا  بو   پنجمکن

 .2(33، 2004نک باه ققونت لاهاچ  چشم    هيباه  هیود عيّكبد لغز  ود )قوني  ووان، 

 
1 Tachistoscpoe 

2 Tony Buzan 
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قوان    لختّفي انجاد ها. او لاان ان  لاابس لي 1پ  او لاقي لاابس پونا خواني

و لنطق   زبگي   ا بدابعك اهابه ابد ا  قنها  ب بو  قواناني چشم  با   2خوانيعك 

قوان    يان اف انا ، لي ها  لهم سااسي،او نک عك  قيباز داهت. او هخلات

لتیاه ملبنكا اهابه ابد ا   اعث پاشبفت ان  لاابس ها ييهوب سا ق انایاب ا 

 (.35، 2004)قوني  ووان، 

فا ي  اهنا. دب ها  لفاا دب ان  ولان  ليفنون ، اوييّ  3واماها  فكب  اياناونيف ي 

فكب  اياناوني افباد    چهاب گبوه قق ام هاه و هب فبد گبوه، دو ساعت او وقات خاود 

اناا. خواني    نكي او چهاب اتاك لنتخاب ليلنرم خواني وها  قنابا دبف اعيال بوم

- عا او ان  دو ساعت، اعضا  هب گبوه  ا  خودهان دب ابه لازان فهام، قف ااب و عكا 

ا  انتخاك ابده قا ناک اننا. سپ  هب گبوه نيانناهت    ان  اتاك  یث ليالعيّشان ن ی

هاود. دب مخاب هاب بوو چكااه    س  گبوه دنگب ابا    اها. ان  فبمننا چهاب  اب قكباب لي

ها ان  اتاك با قنها دب ساب ناابناا ان  افباد اطشعاا االّي او چهاب اتاك يانا دابنا. من

دوبا لشا هي دب   ف ي اننا. ان  وقیّا  و مفظ ليادغام، قجزن   ّك  اطشعاا با دب هم

هاود. دب لكزناک ناک ها  اشس دبس و متي خانوادگي ناز  ا  اااب  ابده لايلوقعات

خانواده  ا ايبا  ان  بوم بو  س  فبونا خود، طي دو لاه قوان ت فبونااان خاود با  ا  

 (.23، 2004هاگبدان ليتاو اشس قیان  انا )قوني  ووان، 

ها  دبسي مضوب  است. انا  بوم ، هك  يانا  او اشس4نادگاب  لعكوسف ي  

اساتفاده هاا  5لاشد  قوسط  بگي  و سال  2007 با  اولا   اب دب ولان  هايي دب سال 

طاوب سانتي دب هااني لاناان ناادگاب  اا   ا ها فعالات. دب ان  اشس۶(49:2018)نوبفا، 

ملوو نا دانشاجو دب لنازل انجاام هاود. گبفت،  انا قوسط دانشانجام ليها  دبس اشس

ملاووان    داناشالگو دها. دب ان  ملووهي سنتي، لعّم دب اشس دبس نيينرام  بعك  

 
1 Dynamic Reading School 

2 Photo - Reading 

3 Intellectual Commando Units 

4 Flipped Classroom 

5 Bergman and Sams 

6 Mehmet Urfa 
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-ا  لانناا فااّمبساان هود قا ق يت نرب  دبوس با او طبنق ا زابها  چنااياوه داده لي

 گابناا. بنت نادگاب  دب لیااط خاابج او ااشس فاباها  لاننرامها و ها  منشن ، ابا  

ملووان ل ئولات نادگاب  فبد  با  ا انجام قیقاقااا یوم دب لاوبد لطالاب هيچنا  دانش

ملاووان گابنا. دب لیاط ااشس، داناشهاه قوسط لعّم با  ب عهاه ليلب وط    دوبه ابا  

هاا   یاث و لابقیط و لیااط هاا ان  فبدت با دابنا ا  دانش خود با او طبنق  بنالا 

(. لطالع  اتااك الگاو  ياناا 50، 2018گفتگو    اهتباک  گذابنا و ققونت اننا )نوبفا، 

لااشد  قوساط انتشااباا  2019دب ساال  هيكاابانشدانشگاه ا  قوسط لیيا سااها  و 

  اها.يهاني اف ال چاپ هاه است، دب ولان    ااب لفاا لي

عناوان ناک »مقا «  ، نادنااب (  ا ادسپابخاطبسپاب ، ن)مفري،    1مافر  ها فنون

طوب اال  لیتني  ب عيّكبد لغز  وده و  اا ها اختبا  ها. البووه ان  ا زابها   قوسط نوناني

 2هود. دب ان  باستا ملووم نقش  ذها ااب بد دیاح، لنجب     هیود مافر  هب هخل لي

ها  ب لؤثب  يهت قثیات اطشعاا و داده   خاطب سپاب  چنا عا ، نقش ف ي عنوان نک   

هاا، گااب دولاتاليّّي پاشبو، لبااز ملووهي قليام   ا هاساولانبو  لغز دابد. البووه 

فا ي هاا  ها  عّيي و وبوهي، بومها، لبااز ملووم نرالي، قام  فكب، انانشكاههااقاق

هاا انا. ان  قكنااکداده   ملووهي خود قبابهادوبه   خاطب سپاب  با  خش ايیاب  قيام 

هاا  ناون  هود.  ا قوي     پاشبفت عّوم و فناوب ها  قناخواني ناز استفاده ليدب دوبه

ها و باهكابها  نون  دب الب ملووم نااز هاوه خلوص دب عّوم هناختي و لغز،لختّف   

انام )قاوني لعبفي ليها با  اها. دب ادال  قعااد  او مندب مال بها و قوسع  لي سبعت  

 (.23، 2004 ووان، 

دب ملاووم  3ها  قانيي است ا  قوسط بنچابد  نالبقكناک يزـ، يزـ، نكي او بوم

،  اا اياال نا ااوب ، ف يقابانااو   با  سب اوان ملبنكاني استفاده ها. دب پانان ايبا  ان  
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ملاز  ود. ان  قكناک دب الب ، لوفقاتف يقابانااو  قيام سب اوان  بعك  قی  استفاده او ان  

 ملووم   ااب لفاا و ااب بد  است.

-ها  سانياني اهابه اابد. فااّم  ا قوان    نادگاب  او طبنق فاّمها  دنگب ليفنوناو 

قواناا فااّم با دبک عنوان ا زاب ملووهي و نادگاب ، نک و ان يهاني است و هب ا ي لاي

قواننا دبک لشتباي او نک ن لادب  لتفاوا، ليانا. دب واقع دو نفب  ا لّات لختّف و و ا

بنز  ههب نا  فبان ا ، او طبناق نياانش ها  ملووهي  بنال فاّم داهت   اهنا. دب اابگاه

-نون  ابدن فاّمدهنا ا  چگون  بفتاب لنفع  با    بفتاب فعال قیان  اننا. ونبفاّم ناد لي

لنیع  با  ناادگاب  و ققونات و اان اساتفاده عنوان نک سواد ،    ي ها عشوه  ب لیابوه  ا

اننااه هام هود.  ا قوي     اننك  فاّم نک و ان لشتبک يهاني و دب عا  ماال سابگبملي

اننا. البووه لي ساین ناز استفادهها  اوقاه  با  ابققا ملووم  زبگقاوگي او فاّماست،   

بنت  اب ذها ، لاانبنت دب ها  ملووهي داخّي و خابيي لانبنت  ب خود، لااندب دوبه

هاود. او طبفاي دنگاب، ها  انگازهي و هافينا قودا  لايوااب و ...    قياها  فاّما ب

عناوان ناک قكنااک دب انا  باساتا، قاأثاباا لثیتاي دب بوم ملووهي ونا و  منشن ،   

 .1(۶00، 2009عيّكبد ملووهي دانش ملووان دابد )دنونني، 

لااشد  دب  192۶سااو بقاا تي( دب ساال « ) ااو  هایا اولا   او  لوسوم    »قجابا

ها  قجااب ، دب ها  قجاب  قوسع  نافت. اولا   او سو ا  مغاو ها. دب ده  پنجاه  او 

لاشد   با  ملووم لانبان ابها  ا قشم انجيا  لاانبنت ملبنكاا و  195۶ -1957سال 

 او  پاناااب هاا اا   ها  دنگب  اوام هك هبات لک انانز  طبامي و ظاهب ها. ام

-سااو  قاامطوب اال  قجاب  گ تبم نافت قا هاال  هایا     ها ساو اهیام او ولان 

هاا  لاانبنتي ساو ، ملووم لانبنت، استخاام و ابونا ي اابلناان هاود. نكاي او  ااو 

موب دب »ااب  اوابنا ي« بوسا   ود. لیقق ملبنكاني گزابهي او »بقا ت سوساالا تي« هگفت

عناوان لثاال دب انا  ا   داد ا  استالا  قیت عنوان »ققّاا سوساالا تي«    ااب گبفت؛   اب

گبفات ها لوبد قشونق قباب ليها و اابانان    ايک التااوها و لاال  او ، عيّكبد اابخان 
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ها.  نا    گزابم ان  لیقق، هاف اقیاد و دب بقا ت او يوانز نا لزانا  لاد  استفاده نيي

هاا وب  نیوده  ّك  گاهي اوقاا ان   ااو يياهاب هوبو  او ان   او  قنها قشونق     هبه

 با   ای  بدن سطح فبهنگي اابگبان    هيباه  بگزاب  ل ا قاا وبوهي  ود )ساونكناک، 

201۶ ،7.)1 

 با  اهااف ملووهاي پاشانهاد  2ساو  » او  يا «لاشد  اولا  لفهوم 1970دب ده  

ا   با  ملووم يناگ سابد اساتفاده هاا. هااف ساو  بانان هیا  واقع نک  او ها. دب 

ها دب دبيا  اول قاباب ها، ملووم دبنح و  ا دقت و انانش   ود. ان   او ادّي ان   او 

ا   ابا  انتقاال (.  او  يا  پانا 8، 201۶نا ت  با  سبگبلي انجام هونا )ساونكناک، 

لاشد  بنچابد  ابق   بنال  ناک  1980دب سال  3(.7، 1720 اها )استبامانگب، ملووم لي

قبن  دنااا  لجااو  يهاان بونيااني اابد. هيچناا   او  لیتني  ب لت  با دب قانيينرام 

هاا  لهام دب ملاووم ها  يا « نكاي او  ااو عشوه  ب نادگاب   ب اساس  او ، » او 

هاونا.  اا وياود عبناف لايها  با  م  نک ل ئّ  طبامي و ق  اها. ان   او دیاح لي

اوااادنب )ها، هاف ادّي ملووم،  ببسي نا قیّاغ است يذاك و لفبح  ودن ان  نو   او 

 اا قواعاا لشاخل بانان      اان دنگب، نک بقا ت ذهني ا  قوسط  4(.8، 2018و چوقشب، 

هود و او قفبنح ) او (  با  اهااف دولتاي، ملاووم، بفتااب سااولاني، ساشلت، انجام لي

( و 212 ،2017انا )استبامانگب، استفاده ليباهیبد  گذاب  عيولي و نا ابقیاطاا سااست

 (8، 2018اواادنب و چوقشب، )

طوب لزوم نک  او  ه تنا ا  ا تاا  با  نک هااف ياا  ها  يا ،   دب واقع  او 

ها دب س  ولان  لفاا است. ولااني اا  هونا. ان   او ا  طبامي ليملووهي نا مبف  لاننا

ساده اسات اا  فابد  قابمنانناه است، نا انام؛ نا پاچااه است، نا خ ت پاالي با لنتق  لي

عنوان لثال دب لاابس قانّنا او طبنق  ااو  ياا  خواها  با  من وقت دبف انا؛   نيي

هود ا  دب نک يالع  دلكباقااک چگونا   اناا مكولات ووم داده ليملووان مل   دانش
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دها ا  نک دولت دلكباقاک با چگونا  قیّاا  انناا و چا  ها ناد ليابد. ان   او     من

-ها    ملووم قئوبنک او بو  اتاك   ناه نياياابهاني  با  من انجام دهنا. دب واقع من

عيّي  انا من با قجب   انناا.  ابا  اننكا   دوباعنوان نک سیک وناگي   اننا؛  ّك    

 1اوداان من با دبک اننا نک اشوب  ا نرام دلواباقاک با دب  او     نام »سام دلكباساي«

ملووان من با قجب ا  انناا و  اا  ااو  نااد  گابناا. دهنا دانشساو  ابده و اياوه ليهیا 

طاوب  ا  يا  قیان  هاه  ا هاليّّي  او هيچنا  لابس  لانبنت گبنو      لبيع  ا 

انا. دب بهت  ها با دنیال ليقیویا لب وط    ااب بد ان   او  2ا  متي دانشگاه ام م  قي

ملووان  با   ببسي عيّكبد هغّي ا تاا نک  او  ياا  انجاام لانبنت ان  لابس ، دانش

پانان هفت  نااز  دهنا. دبداده و دو بوب  عا نک  او  دنگب   با  انتبل لناقشاا انجام لي

ها قنهاا ه اتنا اننا. دب قيالي ان  مایا منلي او نک  او   با  لقا ّ   ا استبس استفاده

 اننا.ها  لختّف نك ان عي  نييو دب  با ب لوقعات

لااشد  قوساط نااک پاّاناگ  2003سااو ( دب ساال ) ااو  واب 3واژه »گايافاكاش «

لاابن علاب  فناونساو  نكي او  بنتانااني ا اا  ها.  او  وابنون  و لختب  بانان   بنال 

-لقال  لنتشب 91وقیّا  لنرم ماضب دب دناا  ملووم است. نكي او لقایا اخاب  ا قجزن 

لقال ،  91لاشد ، لطالب قا   قألّي با ذاب ابده است. ااثب نون ناگان  2012هاه او سال 

ها  لتنوعي    قوانا دب ولان دان ت  ا  ليان  ليپتان ا   او  وابساو  با بونكبد  نوموب

اناا او: ملاووم، ساو  عیاباها   او  وابهاه، ولان ها  انجام ببسي ااب بود.  ب اساس

هاا و ها   هااهتي، قجاابا، سااسات، قیّاغااا ايتيااعي، بساان عّوم پزهكي و لباقیت

وابسااو  وياود  ب  دب لوبد  او لاشد  فقط دو لقال  نر 2012نگاب . دب سال بوونال 

اننااگان و دنگاب  دب لاوبد  هیاود ها  هاباتداهت ا  نكي او لقایا دب لوبد انگازه

قاابنج لاشد  قعاااد لقاایا  ا  2013ملووان  ود؛ الا او سال عيّكبدها  نادگاب  دانش

 اشاتبن  قعاااد  1و انتشااباا سااج، 4ها  اسكوپوسافزانش نافت.  نا    اسناد پانگاه داده
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لااشد ،  2012  اهاا. او ساال لاشد  لي 2017ساو  دب سال انتشاب و قیقاقاا  او  واب

-دبدا دب لاوبد لباقیات 18دبدا لب وط    ملووم،  24ک، نربندبدا ان  لقایا  3۶

دبداا  هاشدبدا لب وط    لشاغ  و  اوابنا ي ايتياعي،  هشها   هااهتي و پزهكي، 

. اهاكال 2(458: 2019دبدا دب ولان  سااسي اهابه داهتنا )دبنيان،  دو لب وط    بسان  و

 ونب    ان  الب اختلاص دابد. 2و  1

 
 ی لاد ی م 2012وپرو ش از سال  سازی د  آموزش انتشا ات مربوط به بازی  -1شكل 

 
 های موضوعی : زمینه2012انتشا ات از سال  -2شكل 
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 91 /ها    ب اساس  او ي هیود ملووم لاابس مكيبان ااااااااااا اا ااااااااااا ااااااا اااااااا اااااااا اااااااااااااااااااااااا

هاا  گاوو ال فناونهاا، اابوساوساو  ا استفاده او انانش   او ساو  استفاده او  او  واب

دب   تبها  دنگب )يزـ  او (،  ا استفاده او ولان  بواني ان ان بانان  ها  ونژه  او  او    

)طبامي يهت قغااب بفتاب(  با  انجاد هاد  و افزانش اهتااق ااب بان دب من   تبها، ما  

 اها.     اان دنگب نک باهكااب خشقانا   ابا  لاذا فبانناها و نادگاب  ليل ا  ،  هیود 

انام. ماال منكا  الابووه ناابنم نا قوي  نيي با دوست بدن او اابهاني ا  انجام دادن من 

-ساو ،  بخشف نک دوبه نزولي، عشوه  ب پاشتاو  دب قجابا و  اوابناا ي،  ا  او  واب

هاا  ياا  ساو  و  ااو ابده است.  ا منك   او  وابسبعت    سيت ملووم سوق پااا 

هاا  ياا ،  او  ها  اساسي دب ان  است ا هاني  ا هم دابنا؛ الا نكي او قفاواهیاهت

-انناا، دب ماالي اا  دب  ااو  واباهااف با  اون قوي     عنلب قفبنح ) او ( دنیال لاي

ي است.     اان دنگب دب  ااو  نياني( عنلب ادّ او ) حنقفبساو ، انجاد لذا و هاد  و 

ساو ، گاهي اوقاا فبد ناک لوقعاات ياا  و واقعاي با قغاااب داده و  اا اساتفاده او واب

ها  طبامي  او ، هاد  و لذا دب من انجاد اابده قاا اااب ب، عاشوه  اب اساتفاده، قكناک

، 2019ن، ، او انجام من ااب يا ، لذا  یبد )دبنياانرامفعالات و دبگاب هان  اشتب دب من 

4۶1-453.) 

هاناختي دب انناه، دب دو ينی  نرب  و بومعنوان نک  او  سبگبمناز    1هاگبافوگام

ملوو   بخي اشوبها  مفبنقاني، نقش لهياي دابد. انا  بوم دب ادا  ناک بوم سواد

 اهاا. انا  ا  لیتني  ب فناوب   با  پشتایاني  با  اوداان  ا لشكشا خوانان ليلااخّ 

بوم دب لاابس فنشنا دب دستبس است. انا  بوم عاشوه  اب  هیاود عيّكابد خواناان 

بود )اوياانا  و اوداان،  با  افزانش مگااهي و افازانش لعّياان و والاان   ا  اااب لاي

 با  يیبان لعّم دب ملبنكا، هاوه يانا  اسات  3. استفاده او اسكانپ2(1،2015هيكابان، 

ساو  دب لوابد لتعااد   ابا  انجااد ها  هیا تفاده او  او ا     ااب گبفت  هاه است. اس
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، ناک ا بانانا هاا  ها  طبامي  او هبانط  اون بن ک  با  ملووم،  ا استفاده قكناک

هاا  قوانا  اون خطب،   ااب  او واقعااتهود ا   اونگب دب من ليلیاط لجاو  انجاد لي

هاا  ها  فباوان  ااو بو هود. عشوه  ب استفادهدناه و  ا من بو  بانان  يهان با، دب دناا  

-ها  دناا،  با  ملووم يبامي، پزهكي، بانناگي و ... ناز  هابه لايساو  دب ابقشهیا 

 گابنا.

 2017لااشد  قاا ساال  2000ناگفت  نيانا دب  ببسي هاوه ياناا ملووهاي، او ساال 

ب( )لطالعا  لاوبد (، لاشد ، پنج پابالتب )ااشس لعكاوس،  ااو  وابسااو ، طابو قفكا 

لاوبد ابوناا ي قاباب  4و  3و اهكال  1دوبا ياول ها  ايتياعي   خودملوو  و بسان 

 .1(1-15، 2018گبفت  است )قاناجا و هيكابان، 
 های آموزشی اهداف آموزشی د  ا تباط با شیوه -1جدول 

 اهااف ملووهي  ها  ملووهي هاوه

 اشس لعكوس 
 ملووان و لب يافزانش ابقیاط  ا  دانش

 ملوو دب بوم نادگاب  هیود لشابات دانش

 ساو   او  واب

 ها  فبد  قوسع  لهابا

 افزانش انگازه

  هیود قفكب قیّاّي

  با  نادگاب  لغاا لؤثب 

 طبو قفكب  

 )لطالع  لوبد ( 

 باه نفوذ    قلونب اشاان چاز  

  هیود قواناني م  ل ئّ  

 دانش نرب  دب وضعات وناگي واقعي  هیود قواناني    استفاده او 

  هیود قفكب قیّاّي و انتقاد 

 ملوو  خود

  هیود قواناني قفكب

 ها  قیقاقاقي  هیود لهابا

 ها  ايتياعي هیود لهابا

 ها  ااب بد  فناوب  هیود لهابا و ان    استفاده او  بنال 

 ملووان لفاا  با  طاف اختشیا اوقا م دانش

 ملووان دب بوم نادگاب افزانش قعال  دانش ايتياعيها  بسان 

 
1 Piyush Taneja, Elnaz Safapour, Sharareh Kermanshachi 
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 ها  ابقیاطي هیود لهابا

 ساو   با  اهتغالايک دب هیك  و ملاده

 ها  يانا بوو لانان  ا اطشعاا و فناوب ايک  با     

 
 های آموزشی جدید مو د مطالعه تحقیق د صد شیوه -3شكل 

 
 ی لادی م 2000 – 2017های  طول سالهای آموزشی جدید د   وند شیوه -4شكل 

ها  قابن  لوبد  انا دقت ابد ا  لیوب عيود  لب وط    قعااد بوم 4دب هك  

 لطالع  است ن  دبدا لب وط    پنج بوهي ا  دب قی  اهابه هاه است.
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دوبا عيّي ها  لیتني  ب  او    فنونهاه و هيچنا  ها  گفت فنوناستفاده او انوا   

ها ( مكيباني، نقش   زاني دب نادگاب  و قجب   ن   يانا خواها )دانشكاه لاابسدب 

ها  عنوان نک لثال عيّي، اگب نک دانشجو دب طول سال قیلاّي نا دوبهداهت؛   

ها  قیّي دب بوو لشقاا عيولي فبلاناابان، لانبان ا ، استاناابان، قا  تان،  ا هياهنگي

بدم، دب اناب ل ئولا  ماضب و او نزدنک  ا لشكشا و سؤایا نيانناگان لجّ  و ...  ا ل

لبدم مهنا هاه و دب دوبا الكان نرباا و باهكابها او و   اوخواست گبدد. هبات 

ها  امتيالي و  شنا  طیاعي و ابا   دانشجونان مكيباني دب يّ اا و مضوب دب  یبان

هيا  دوبا استفاده او پابالتبها  ي يي و  اها.    هاني او ان  دست ليباهكاب، نيون 

ها  قعادلي دب يهت قغااب مباتي هيچنا  ابققا هوم بوماني و لعنو     ايک  او 

قوانا    عزا نف  افباد ايک هاناني  اها ا  ليساو  ليا  او  او  واببفتاب، نيون 

-مافر  لفاا لي و قيباز مواس دب ابققا گاب  او لانتاش انا. هناخت لغز و  هبهلي

  اها.

هاني فكب  لبسوم دناا اوييّ  هطبنج  ا قوي     اننك  نربن   او   ب اساس  او 

بفت  اابها    باهیبدگاب  او طبامي و عبض  گبدنا. استفاده ا زاب  او  او  و اناه  هبه

...   ، بها، هكوفاني استعااد، خشقات، عزا نف  وباهیبددب نربن   او ؛ اوييّ  دیب 

گاب  و ابا   باهكاب  با  ل ا   با  هیود  خشااه و با    دنیال داهت  و قابا قليام

 قفكباا يانا با دب ذه  پبوبم خواها داد.

پذنب و لتكي  ب ها  يانا انعطافقعبنف داتبا  پاوست  و ناپاوست ،  ا سبفل 

من لطبح ها، نک گام ها  ملووهي نون  ا   خشي او گاب  او بومها  نو،  ا  هبهدانش

 اها. ان  اساسي دب يهت قب ات ماايان قو   ا پانینا     الگوها  نرام اسشلي لي

قوان اساقاا  ها  ا يز ااا اال  و لنا ع قها  و لاون هاه است. هيچنا  ليسبفل 

ان عنوها  انقش ي با قب ات انا. ان  اساقاا دب منناه   قوانينا، لتعها و لعتقا    مبلان

ها و لاابس نقش لهيي با انفا خواهنا لابسا  خشق، دب ملووم لب اان و اساقاا دانشگاه
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گذاب  و ابد؛ ونبا دب   ااب  او اشوبها  لوفق و پاشبو دب ولان  ملووم، سبلان 

 ملووم لب اان دب اولونت اول قباب دابد.

دب انا  باساتا فبدات يوني ابده و ها  نون  ملووهي، دب ولان دبف فنوناستفاده او 

هاا فاباهم اافي يهت قجب   عيّي و ابا   باهكاب و    چالش اشاان افباد دب هيا  ولانا 

قواننا دب نقش ها ( مكيباني، لي)دانشكاه ان ليتاو ان  لاابسملوختگدانشخواها ابد. 

  ا  دب دناا  لابن البوو ، عام قويا   ا نک ا بماام  با  دولت انفا  نقش  نيانا؛ چبا

ها و باهكابها دابد. نک لابس  مكيباني دب علب گاب سانب عّوم، قیعاا لنفي دب قليام

لابن،  انا مااياني با پبوبم دها ا  عشوه  ب نادگاب  خط و لشي عياولي، دب قياالي 

اليّا ، ا عاد؛ اوييّ  عّوم قكالّي، عّوم هناختي، هوم للنوعي، نربن   او ، بوا ط  اا 

هاا  عياولي با  ا  هياباه   نون  ملوومفنياوبا ، دانش نانو و سانب دانش فناوب  ه ت 

ا  قجب ااا عيّي پشت سب گذاهات  و دب ناک ولانا  انتخاا ي خااص او قخلال وناژه

قوانناا دب يهات  هیاود نراام نااز لاي ملوختگااندانش بخوبداب  اهانا. هيچناا  ساانب 

 لؤثب   بدابنا.ها  وپبوبم و قب ات نابوها  لتعها و خشق قامملووم

ساطیي، ااتشاافان  و هاا  قفكاب چنااهاف لا، ابا   نک بونكبد پانوبالاک    لهابا

ملووان، دانشجونان و يوانان ا  سبلان  ان اني اشاوب  اوده و ناااو  ا  خشقان   با  دانش

  اها.ها دابنا، ليپاشبفت و بها دب هي  ولان 

ها  هاغّي، دب  عا ملووم و انجاد فبدتساو   ا قوي     بونا بو    بها  او  واب

ساو  دب منناه نزدناک، ناااو  ا  لطالعا  و  ببساي ياا  دابد؛ ونابا اابمفبنني و قجاب 

سزاني دب قوساع  پاناااب اشاوب دابد. عنوان نک نهاد ايتياعي نقش   وپبوبم،   ملووم

الاب  قشكا  اابگبوها  اختلادي يهت  ببسي لیتوا  ملووهي و نراابا  اب من ناک

ساو  است ا   انا لطا ق   ادّي  او  وابهاونژگيضبوب  است؛ ونبا قغااب بفتاب، يزـ 

 ها  نرام اسشلي  اها. ا ابوم

 

 



 ااااااااااااااا ااااااااا ااااااااااااااااااااااا  (هشم)يّا ياسشل ي مكيبان يلّ نشهيا ا اول ناهلجيوع  لقایا  بگز/  96

 گیری:نتیجه

هاا  ها، دب اناب قكنااکبفت  دب نربن   او اابها     باهیبداستفاده او قفكباا نو و 

هاا  ياناا دب لااابس دابد. قعبنف بهات عيّي لیتني  ب  او  دب ملووم نقش   زاني 

قوانا دب مننااه نزدناک  ااب لي ها ( مكيباني  ب اساس بونكبد ملووهي يانا،)دانشكاه

ها  اساسي يهت ابققا نک نراام پاناااب دب سنگا  ماايان و لانبان با ام ابده و باهكاب

هاا، هاا و ااساتيايیاودباستا  ايبا  گام دوم انقشك ابا   نيانا. هيچنا  عشوه  ب بفع 
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 چكیده

لیاطي، ايتياعي، ها  ون تالان قنااه و قباایي او ل ا   سل ا  ِ مك، دبهم 

ل ئّ  اهابه هاه است ا  ها    ااب     ان  اقتلاد  و سااسي ه تنا. دب پژوهش

لشك    ااب  او اشوبها دب مال ماضب لشك  ايیود فازنكي لنا ع مك نا ت؛  ّك  

ا  لانبنت و مكيباني  ا مك است. دب واقع، او ولاني  عّت ادّي ان  لشكشا سوـ

قنااگي ساوواابها  لويود دب لنا ع طیاعي نيانان ها، قغااب نگبم ا عاد ان اني و دبهم

ها  لانبنت لنا ع طیاعي بخ داده است. قغااب پابادانم، او لانبنت  ای دب پابادانم  زبگي

قب  وده است.    پانا  و دستوب ا انتبل    سيت پابادانيي غاب لتيباز، لشاباتي و لنعطف

ها و قب گبودابان دب  بنال لشابات گ تبده ان  قغااب پابادانم دب لانبنت لنا ع مك او ينی 

پانااب او ان  لنیع  م بنز  ود. اولا  لفهوم لنتز  او استفاده ها  لنا ع مك و موض پبوژه

لنا ع مك«  ود. هاف ادّي دب فبمننا لانبنت لنا ع مك، مفظ و ابققا  »لانبنت نكپابچ 

 ها  منناه است. دب عي ، پابادانم ياناِ لانبنت نكپابچ ن   وضعات لنا ع  با  استفاده

فبد دب ل ا   لنا ع مك، ااباني خو ي او ها  لنیلب  قنااگيدلا  دبهم    لنا ع مك،

خود نشان نااد و لشكشا لويود قااوم نافتنا؛  نا بان  لیققان    سيت قكيا  ان  

دهي    ان  ل ا    بملانا. ان  بونا ها  يانا  با  پاسخپابادانم پابادانم و قوسع 

طوب ونژه مكيباني مك گبدناه است.  ب مكيباني و   گاب  لفهوم قكالّي  اعث هك 

ان  اساس، دب ان  لقال      ببسي بونا قغااباا دب لانبنت لنا ع مك و چگونگي قغااب 

لانبنت لنا ع مك ا تاا    لانبنت نكپابچ  لنا ع مك و سپ     مكيباني مك پبداخت  

 خواها ها.

 مك؛ مكيباني مك.لانبنت؛ لانبنت نكپابچ  لنا ع  واژگان:کلید
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

 مقدمه

پانااب     ايتياعي و اقتلاد  است و  با  استفاده مك عالّي اّاا  دب قوسع 

ون ت، اشاوبو ، دنعت، انبژ  و ها  لناسب نااو دابد. سشلت عيولي، لیاطسااست

قواننا  اون دب نرب طوب لعيول نييهاني او سااست عيولي ه تنا ا    ونق  ينی مي 

قبقاب    دلا  نااو (.  ان 1بنز ( هونا )بنز  )پيگبفت  دستبسي و نا ايیود مك طبح

مااقي ا     مك ويود داهت  شب    دنیال استفاده پانااب و لشاباتي او ان  لنیع  بملا. او 

هيا  لنرب اولا  لفهولي ا     دنیال استفاده پانااب او ان  لنیع  بملا، لانبنت نكپابچ  

 ود. هاف ادّي دب فباننا لانبنت لنا ع مك مفظ و ابققا وضعات لنا ع  با   1كلنا ع م

 (. Pahl-Wostl, a,2007ها  منناه است )ن   استفاده

ود داهت، ان  فبد  ا  دب ل ا   لنا ع مك ويها  لنیلب  دب عي     دلا  پاچااگي

دب ادال  نافتنا. اد و لشكشا لويود قااوم او خود نشان نا بونكبد ااباني خو ي

قب  با  ل ا   لنا ع مك ابا   قب و اال بونكبدها  لتفاوقي  ا هاف نافت  پاسخي يالع

گبودابان دب بونكبد  سيت افزانش  خش لشابات هي هانا؛  نا بان  ان  بونكبدها    

  بونكبدها لانرب قباب گبفتلانبنت نكپابچ  لنا ع مك بفتنا؛ الا ونژگي لهيي ا  دب ان  

ا پذنب  سا تم ايتياعيضعف لانبنت نكپابچ  لنا ع مك  ود ا انعطافو نقط است ا

ها  ا   توان پاسخلنروب ان  اان دنگب   ااولوژنكي دب  با ب قغااباا لختّف است.    

 هتب  با دب لوايه   ا لشكشا و ل ا   لنا ع مك اقخاذ ابد،  انا سا تم لز وب قواناني 

عنوان ظبفات ساوگاب   اان وا   وا داهت   اها. ان  قواناني دبونوبا دبوندقغااب با   

 (. Mosello, 2015گشت  است )

گاب   اوبهااني طوب عام مگاهي افباد  اعاث هاك ها  لانبنتي و هيا سالان ضعف 

ملاه قنها    دلا  عوالا  خاابيي ويود  ان  لوبد است ا  لشك   هاه است ا  القاانناه

عنوان لثال ( خود افباد )  2017است )لقايي  نهنگي، سالان؛  اقب ؛ ا والی ني لاّي،  وده 

چنان لقلاب لشاكشا  نا بان  او ان  لنرب هم؛ لاخشن(لانبان و نا اشاوبوها و سانب ذ 
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اا  ساالي، ناا دولات. دب داوبقي ها  خابيي ه تنا؛ لاننا خشکويود ملاه نا پاناه  

ها  لناا ع م اي ساالان اناا اا  ه قاا مااود ونااد  لشاخل ابدههااها  انجامپژوهش

ت  اب ان اان، ان اني ا طیاعي ه تنا ا  دب من عشوه  ب قاأثاب طیاعا  قنااهها  دبهمسالان 

چنا  استفاده او ان  لنا ع، قأثاب يا  لانبنت و هم ها  طیاعي  ا نیوههم  ب سالان  ان ان

طوب ا  دب فل  گذهت   اان ها، لطالعاا چنا  هيانگذابد. همليپوهي و غاب قا   چشم

 .Eدب هّنا  WL-Delft Hydraulicsها    ااب  اوييّ  لؤس   گبفت  دب پژوهشدوبا

Van Beek, B. Bozorgy, Z. Vekerdy, and K.) ( Meijer,2008 دب  لشاك  اداّي

لانبنت و مكيباني  ا لعبفاي اابده اسات. دب اننجاا ساعي ها  لنا ع م ي با سوـ سالان 

 ان اني ا طیاعي لعبفي گبدنا. قنااهها  دبهمطوب لختلب سا تمهود قا   لي

 ناا  قنااه قق امدبهم ا 3پاچااه،  ا 2ساده،  ا 1: س  دست     زانها  لنا ع مك الان س

ها  ونبولاني، انتقال مك او لخزن نک  بداب  او مكک پيپ  با   هبههونا. طبامي نلي

هااني او دنگب لثال  سا    نک پابک م ي داخ  موض  و انتقال مك او نک موض     موض 

 قنااه ه تنا.ل ا   ساده، پاچااه و دبهم

ي، ها  ايتيااعي، سااسا ها  لتعااد  لانناا ساالان الان ها  لنا ع م ي او ونبسالان س

ها الان انا. انا  ونبسا لیاطي قشاكا  هااهااولوژ ، اقتلاد ، نهاد ، فبهنگاي و ون ات

ها  م اي با ساالان   ناا بان ؛ قنااه، پونا و غاب خطاي دابنااقعالشا و  اوخوبدها  دبهم

قناااه  اا  ها و  اون دبنربگبفت  قعاالشا دبهمالان قوان  ا قجزن  ابدن من    ونبسنيي

قناااه ليكا  نا ات و انا  ا  دبهمهالان ا  من دبک ابد. دباي ياالع او سا هالان ونبس

 الان ها ناهناخت  ه تنا. عشوه  ب من قغااب    ااب اوچک دب هبانط ا تااني نک سا سالان 

 الان سا   اناي دبنتاجا قوانا لنجب    اثب    ااب  زبگ و غااب قا ا  پاشم ي لي قنااهدبهم

 (.H. Mianabadi, 2016هود )

ا عاد ان اني و پاچااگي ساوواابها  لويود دب لنا ع طیاعاي نياناان هاا،  ا  يولاناو 

لیاماث قغااب نگبم  زبگي دب بونكبدهاا  لاانبنت لناا ع طیاعاي بخ داده اسات. انا  

ساالي، سااشك، هيگام  ا  بي ت  هان قأثاب قغااباا لويود دب لنا ع طیاعي )لاننا خشک
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

انا لاانبنت لوياود غااب قا ا  ا   اعاث گشات طوب گ اتبدهقغااب اقّام و غاابه( اا   ا 

پذنب (، فباگااب هااه اسات )لقاياي خلوص    دلا  افزانش مساابقب گبدد )   انيپاش

 (2018  ا والی ني، لاّي، ؛  اقبسالان  نهنگي،

  وش تحقیق

 لنروب  ببسي لیاني و ادول مكيباني و  ببساي داناش  اولي دب ولانا ان  قیقاق   

لانبنت لنا ع م ي و قیّا  ابقیاط  ا  ادول مكيباني و دانش  ولي دوبا گبفت  اسات. 

و     ببساي و ا  و اسناد  و قیّا  لنا ع استواب  وده ان  پژوهش  ب لینا  بوم اتا خان 

 پبداود.لبقیط لي ها  لنتشبهاهوقیّا  اطشعاا  ا ااوم اهم اسناد و پژوهشقجزن 

) ببساي لفااهام لاانبنت نكپابچا  لناا ع مك و مكيباناي مك او  های تحقیييقیافته

 ها  لختّف(دناگاه

 1مدیریت یكپا چه منابع آب

ت لناا ع مك بخ داده گذهات  قغاااب چشايگاب  دب بونكابد لاانبن دب طول چنا ده 

است. بونكبدها  لانبنتي او پابادانم لانبنت  ای    پانا  و دساتوب ا انتابل  ا  سايت 

لااخشن هاا ذ ها  لشاباتي و غاب لتيباز گ تبم نافتا  اسات. دب انا  پابادانمپابادانم

 .A قب  دابناا.م بنز لشابات گ تبده ها  لنا ع مك و موض ها و پبوژهلختّف دب  بنال 

A.) Hayman,2010) پاناااب او انا  لنیاع  او هيا  لنرب اولاا  لفهاوم لنتاز  او اساتفاده

  لنا ع مك«  ود. هاف ادّي دب فبمنناا لاانبنت لناا ع مك، مفاظ و »لانبنت نكپابچ 

 Pahl-Wostl,200)ها  منناه است ن   ابققا وضعات لنا ع  با  استفاده

هانا مك لطبح است. دب ان  لبمّا ، يالعا   لانبنت نكپابچ  دب هبانط لیاودنت

هان  ا لشكشقي او قیا   شنا  طیاعي، لناقشاا م ي و سانب قیعااا لابقیط پ  او لواي  

گاابد. اااب ليها  خود با  با  انتبل ققاضا و استفاده او لنا ع مك     ا ايیود مك، قشم

نگب لانرب است ا   اا ، نک پابادانم اّيها  سا قدب ان  پابادانم  ا نااابملا دنان پابادانم
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بعانت قواون دب اقخاذ قاا اب و ا زابهاا  لختّاف لاانبنتي و سااوگاب  دوبانانشاان   اا 

 (.1395هود )س. لقايي  نهنگي، هبانط طیاعي،    لانبنت لنا ع مك پبداخت  لي

گاب  لفهوم لانبنت نكپابچ  لنا ع مك    هيانش مك سااولان لّا  گام نخ ت هك 

  انا  شدالا  2007گبدد. او من قابنخ قا اواخاب ساال (  اوليم 1977پشقا )لتیا دب لابدل 

 IWRMاناا اا  ( سااولان لشاابات يهااني  ااان ليU. N,2007بونكبد قكال  نافات )

مااااثب   ع مك و خاک و دنگاب لناا ع با  ابا   ا فبمننا  است ا  قوسع  و لانبنت لنا

خطب انااخت  ناا لطيا  طوب عادین  و  اون    بسانان بفاه اقتلاد  و سشلت ايتياعي   

او  IWRM. هيچناا  سااودها   ااابوم و لهام هياهناگ ليودن    پانااب  ااوسا اتم

بنز  لشااباتي و فبمنناا عیاابا اسات او: ناک  بنالا  USAID1(GWP, 2004)دنااگاه 

موبد قاا چگاونگي لااخشن با گابدهم لايساو   ب اساس دانش دقاق اا  قياام ذ پااده

با لشخل ساود و دب عاا  ماال  بموبده ساخت  نااوها   ّنالاا يالع   با  لنا ع م ي 

. انا  (M. Xie,2006اناا )خالاا ضبوب  ااولوژنكي و لناافع اقتلااد  با نااز مفاظ 

اناا. انا  ا   با  نا ا  هاان  ا  اهاااف« لعبفاي ليعنوان »وساّ با    IWRMقعابنف 

دستبسي    اهااف او س  ل ااب اداّي  ااودهي اقتلااد ، عااالت ايتيااعي و پاناااب  

 P. (Knoepfel,2007.)هود لیاطي لطبح ليون ت

 ابا  لاانبنت مك دب  2اوسات پهمها    انناا اا  دنااگاها   بخي ادعا ليدب مالي 

ساو  من ها  لؤثب او اهيات اساسي  بخوبداب ه تنا، ان  مقاقت  اقي است ا  پاادههاوه

سال است ا  نااقل و ناالطّوك  ۶0قوسع  ماود نافت  و دبمال دب قيام اشوبها  قوسع 

لناا ع  (. دب عي  بونكبد يانااِ لاانبنت نكپابچا C. Tortajada,2010 اقي لاناه است )

فبد دب ل اا   لناا ع مك، اااباني خاو ي او خاود ها  لنیلب  قنااگي،    دلا  دبهممك

نشان نااد و لشكشا لويود قااوم نافتنا؛  نا بان  لیققان    سيت قكيا  ان  بونكبد و 
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

(. ان  D. Huitema,2009دهي    ان  ل ا    بملانا )بونكبدها  يانا  با  پاسخ قوسع 

 طوب ونژه مكيباني مك گبدناه است.گاب  لفهوم مكيباني و    بونا قكالّي  اعث هك

 حكمرانی

لاشد  قوي  ونااد  با  ا  خاود يّاب اابده  1980  مكيباني او ماود سال ل ئّ 

 ( وA. K. Biswas,2005است؛ الا دب  خش لنا ع مك، لفهاوم قاا مااود  ياناا اسات )

ي دابد  ا  لوضاوعي لهام و ياناا البووه    دلا  نقش مااقي ا  دب قعاا  بفااه ايتيااع

قیان  هاه است. د اب اا  سااولان لّا  لتیاا، ااوفي عناان، ولااني اا  اظهااب داهات 

ا  ابدن فقاب و قابونجِ قوساع  اسات«  اا قبن  عال  دب بنش »مكيباني خوك هانا لهم

اا  ولااني  ا  لواي  ها؛  نا بان  دب چنا سال گذهت  ادطشح مكيباناياستقیال گ تبده

 (.(J. Graham, 2003هونت  ود،   ااب لتااول هاه است م و  يگينا

 لفهولي من او واژه گبدد  و بنش »مكيباني«    ولان نونان  استان  بلي استفاده او واژه

ا  اا  افشطاون ابدن  بگبفت  هاه اسات، واژه   لعني باهیب  و هاانتkubernan نوناني

نوناني دب قبون  كولتي    ااب  بده است. ان  واژهمن با  با  چگونگي هاانت نک نرام م

 قیان  ها اا  دب من، مكيباناي دیلات  اب »عيا  ناا هااوه Gubernane وسطي    واژه

(. دب فبهنگ لغت ما افوبد، 1390مكولت ابدن نا اابابد مكولت« داهت ) .  شاب ، 

و ...« قعبنف هاه  بانان دب نک انالت، ساولاندوبا »فعالات نا بوم مكم مكيباني   

 است.

هاا؛ الاا دب ها  پاش او ينگ يهااني دوم ايتاب اساتفاده ليمكيباني خوك دب سال 

لاشد   ا لفهولي يانا ظهوب ابده است ا     چاز  فباقاب او مكولات  1980 طول ده 

 1دولات )دولت( اهابه دابد؛ اگبچ  انا  اداطشح دب فبهناگ ما افوبد لتابادف  اا واژه

  انانشيناان سااسي ان  ادطشح با  با  شدال 1980 ه است؛ الا دب طول ده استفاده ها

. الیت  مكيباني لب اوط  ا  مك ( ص2012، سالتي) لتيانز ابدن من او دولت    ااب گبفتنا

اليّّاي لاشد  دب دولا  لجياع يهااني مك دب ساطح  اا  2000 با  اولا   اب دب سال 
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مك  خواستاب مكيباني مك هانا قا مكيباني خوك دب مووهلطبح ها، ياني ا  وونبان 

 قضيا  هود.

عناوان لاانبنت لتيبااز  او قاابا و مكيباني لعاني لتفاوقي دابد ا   ا مكولت   

عنوان نک قشم هافينا  با  انتابل و لاانبنت ياالع، لتفااوا اسات. داب    مكولت

او مكيباناي اسات. دب واقاع، ا  مكولت ا  انعكاسي او قاانون اسات قنهاا ونبلجيوعا 

قب او مكولت است ا   ب بوا ط  اا  يالعا  و دولات قأاااا مكيباني مك لفهولي اال 

هاا دب نراب با فباقاب او انالت قناااه اسات اا  لشااباتانا. مكيباني فبمنناا  دبهملي

 ها دب فبمننا مكيباني عشوه  ب نهادهاا  عياولي،  خاشگاب عیابقي قليام گابد.   لي

و دب ان  فباننا يوالع نا نهادهاا گابد دب  بلي لاني و عيوم لبدم با هم خلودي، يالع 

اننا ا  چ  ا ااني با دب انا  فبانناا دبگااب و قعاا  لي گابناقلياياا لهم خود با لي

 اننا.

 1هاا  اا قعاااد  او  ااونگبانقعابنف لتعاد  او مكيباناي وياود دابد؛ الاا قياام من

ها دخاا  ه اتنا. گبان( و ساختابهاني سبوااب دابنا ا  دب قاون  و ايبا  سااست)انش

دب مااال ماضااب، قعبنااف  لفهااوم مكيبانااي مك هنااوو دب مااال بهااا و قكالاا  اساات.

ا  او مكيباني مك ويود ناابد و لفااهام اخشقاي و ا عااد سااساي من نكاي او هاهقوافق

اليّّي است. نتاج  انا  اسات اا  لابدم و نهادهاا  ها  لّي و  ا ل ا   ادّي دب  یث

ها  لتعااد فبهنگاي، اقتلااد ، ها  لتفاوقي  ا ولان لختّف، لفهوم مكيباني با دب هاوه

طوب اّي گ اتبم نافتا  اننا. ااب بد ان  ادطشح   تياعي، قانوني و سااسي استفاده لياي

  غااب هااساولانلاني،  خش خلودي و  است و هال   اونگبان غاب دولتي؛ لاننا يالع 

هود. قعابنف لتعاد   با  مكيباني  اان هاه است اا  دب ادالا   ا  ( ليNGOsدولتي )

 نربان لختّف اهابه خواها ها.اه دامبها او دناگقعااد  او من
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 های مختل  تعا ی  مفهوم حكمرانی از دیدگاه  1جدول 

 قعبنف مكيباني لنیع

UNDP (1997 م) 

 

 

قابا سااسي، اقتلاد  و نهاد   با  لانبنت الوب نک لّت. ان  نک لكانازم، 

ها لنافع خود با  اان قنااه است ا  او طبنق من ههبوناان و گبوهفبمننا و نهاد دبهم

ها  خود با اننا و اختشفاننا، مقوق و قعهااا قانوني خود با ايبا ليلي

 .[30]اننا گب  ليلاانجي

ساولان لشابات 

 2002يهاني مك )

 (م

قبن  قعابنف مكيباني مك قوسط ساولان لشابات يهاني مك  بي ت نكي او 

(GWP دب )ها  سااسي، لاشد  لطبح ها: »مكيباني طاف وساعي او سا تم 2002

ايتياعي، اقتلاد  و اداب  است ا  دب يهت قوسع  و لانبنت لنا ع مك و بسانان 

 .[2]خالاا م ي دب سطوح لختّف يالع  ويود دابنا« 

گباهام و هيكابان 

 (م 2003)

ها  ادّي خود با قليام هاساولانمكيباني فبمننا  است ا  دب من دانشيناان نا 

ها  اننا چ  ا اني با دب فبمننا دبگاب اننا و چگون  گزابمگابنا، لشخل ليلي

  نک فبمننا سخت است؛ دانشجونان ياني ا  لشاهاهخود با قیون  دهنا. او من

مكيباني قيان  دابنا قا قوي  لا با  ب سا تم مكيباني نا چابچو ي ا  فبمننا  ب من 

هاني ا  ها نا سااستها، انوان اونها، بون تيباز اننا؛ نعني قوافقنال لتكي است ل

 .[16]پاسخگوني  اهنا  گاب  و نیوه  قابا، قليامانناهقعاا 

UNDP (2004 م) 

 ها، يالع فبمنناها و نهادها  سااسي، اقتلاد  و ايتياعي ا  قوسط من مكولت

ي و  خش خلودي دب لوبد چگونگي  هتبن  استفاده، قوسع  و لانبنت لنا ع لان

 . [32]اننا گاب  ليم ي قليام

هاوقيا و هيكابان 

 (م 2009)

ن است ا  مكولت ابد اال  لؤس اا و بوا ط دبگاب دب پبوس  مكيباني لیاوده

ها  بسيي و ساختابها  ساولاني و هال  لؤس اا بسيي لاننا قوانا ، سااست

بسيي لاننا بوا ط و اقاالاقي ا  گ تبم پااا ابدنا و قواناني ا  دب لؤس اا غاب

 .[25] اهنا انا، ليعي  دنیال هاه
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پاول وست  و 

 (م 2010هيكابان )

ها  ايتياعي، اقتلاد ، سااسي و لانبنتي ا  او سا تممكيباني مك اهابه    گ تبه

 گبودابان او نهادها  دنیال قوسع  و لانبنت لنا ع مك  ا لشابات  ا  هي  دابد ا    

 . [35]پانااب ه تنا  گون بسيي    بسيي و غاب

یوقز و هيكابان 

 (م 2011)

ها قلياياقي ا  هاه او فبمنناها و نهادهاني است ا  قوسط منمكيباني مك قشكا 

هود. مكيباني مك هال  ااب بدها  عيّي، فني و گذابنا گبفت  ليقأثاب لي  ب مك

هود. ها و اابانان نيي اني، ساخت  ونبساختساو ، پاشلعيولي لانبنت لاننا لال

 .[5]هود چنا  مكيباني مك هال  نتانج لنا ع مك نييهم

OECD   ساولان(

قوسع  و لشابات 

)   2015) 1اقتلاد 

 (م

بسيي( سااسي، نهاد  و ها و فبمنناها  )بسيي و غابا  او قوانا ، بوملیاوده

هونا، انا ا  او طبنق من قلياياا گبفت  هاه و ايبا لياداب  قعبنف لي

گابنا و هانشان با دب نرب ليلاخشن لنافعِ خود با  اان ابده و نگبانيذ 

گابان دب  با ب لانبنت لنا ع مك و بسانان خالاا م ي پاسخگو و ل ئول ليامق

 .[37]ه تنا 

مخياچ و هيكابان 

 (م 2018)

ها و فبانناها )بسيي  مكيباني طاف وساعي او قوانا  سااسي، نهاد  و اداب ، هاوه

هونا. ها گبفت  هاه و ايبا ليها قليامگابد ا  او طبنق منبسيي( با دب بليو غاب

نقواننا لنافع خود با  اان اننا و نگبانيلاخشن ليذ  با دب نرب  گابنا و  2هانشا

 .[14]گابناگان  با  لانبنت مك ل ئول و پاسخگو ه تنا قليام

 1394عيباناان )

 .م(ه

 وضع  ا نا لانبنتي و اقاالاا طبنق  است ا  او ا انناهانتبل بفتاب هيان مك مكيباني

لیاطي، ها  سااسي، ايتياعي، ون تمك )دب طاف وساعي او سا تم لقبباا

هود و دبنهانت لنجب    قنرامِ »قخلال« و  هیود اقتلاد  و اداب (    ااب گبفت  لي

انا ا  »چ  ا ي و دب گبدد. مكيباني مك لشخل ليوب « او مك ليهبانط » هبه

و مك چگون  است«؛ چ  هبانطي    مك دستبسي دابد«؛ »مفاظت ايي و اافي ا

ساو  و لانبنت مك چا ت و نقش لشابات گبودابان دب قليام »قاعاه

يوني دب للابف مك ااام وب  و دبف ها   هبهگاب  قا اجاست؟«؛ »سااستقليام

ها    دست اا ت؟«؛... و نقط  قيباز من  ب س  ه تنا؟«؛ »داوب  اختشفاا و قعابض

قوانا مك هونا؟«؛ »چ  ا ي ليچگون  اخذ لي پبسش لیوب  قباب دابد: »قلياياا

هود؟«. دهواب  ادّي دب با للبف انا؟« و »چگون  او پانااب  لنا ع مك مفاظت لي

انا ا  مك    او گنجا: »هب گبوه و قشكاشقي فكب ليمكيباني مك دب نک ييّ  لي

 .[38]ا   با  مفاظت او مك ناابد« قعّق دابد؛ الا ا ي اباده
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

طوب ا  دب قعابنف دب ياول  ای لشاهاه قوي     ان  نكت  يالب قوي  است ا  هيان

گاب  (  ب فبمننااها  قلايامم 2004) UNDPهود، قيباز قعبنف مكيباني او دناگاه لي

( م 2002) GWPو نهادهاااني  اابا  چگااونگي اسااتفاده او مك اساات. قعبنااف او دناااگاه 

ي ا   اناا  ابا  اساتفاده او مك وياود داهات   اهانا، هانالان عنوان سمكيباني مك با   

دب لاوبد فباننااهاني اسات اا   UNDPانا.     ااني دنگب، دبمالي ا  قعبنف قعبنف لي

ا  قب    لعني لجيوعا  اش GWPگابنا مك چگون  استفاده هاه است، قعبنف قليام لي

 ننا.هت   اهنا قا او مك استفاده ااو نهادها است ا   انا ويود دا

طوب اّي س  لفهوم ادّي دب قعابنف مكيباني  اان هااه اسات: اول، مكيباناي دب   

هود. دوم، فباننااها  گاب  دب نرب گبفت  ليعنوان فباننا دبگاب دب قليامقيام قعابنف   

گاب  هاونا. ساوم، فباننااها و نهادهاا  قلايامگاب  او طبناق نهادهاا انجااد ليقليام

قوان ا  او طبنق ان  لفاهام ادّي لي . دب عا  مالي[5]انا دبگاب لي  اونگبان لتعاد  با

قوان فهياا ا  مكيباني چ  چاز  نا ت؟  ا   ااان فهياا مكيباني چا ت؟ هيچنا  لي

گاب  اساات و ناا  نتااانج من ساااده، مكيبانااي فبمنناااها و نهادهااا  دبگاااب دب قلاايام

 .[5]گاب  ليامق 

 و حكمرانی آب IWRMتفاوت مدیریت، 

  الگوهاا  ونااد   ابا   خاش مك، شدال 2000  قا شدال 1980ها  دب ماود سال 

هاا قاأثاب اااام او منلناا ع مك  ودناا اا  هاچ لانبنت پانااب مك و نا لانبنت نكپابچا 

-و لاانبنت  ا  1. مكيباناي مك او لاانبنت مك[15]لاا دب  خش مك نااهتنا طویني

قبقاب  با  دبک و هناساني دقاق قعابنف انا  سا  لنا ع مك لتيانز است.  ان  پاوست هم

 هود. ا مكيباني مك لقان   لي IWRMواژه، دب ان   خش لعاني لانبنت مك و 

ها اهاااف لاانبنت ا  او فبانناها و نهادها است ا  او طبنق منمكيباني مك لجيوع 

ولات لاانبنت مك، ايابا  اقااالاا اااب بد   ابا  اا  ل ائهود دب مالي هناساني لي

طوب ل اتقام قب، هاف لانبنت مك  هیاود نتاانج  ا دستاا ي    اهااف است.     ااني ساده
 

1 Water Management 
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ا  مكيباني مك    دنیال قعبنف اهااف خوك و قطیاق اقاالاا لانبنتي  اا است، دبمالي

ب مكيباناي مك نشاان داده من اهااف است؛  نا بان   ا دب نرب گبفت  لانبنت مك دب اناا

گذاب  دب لاوبد گاب  و سااساتهود اا  مكيباناي مك چاابچو ي با  ابا  قلاياملي

  مكيباناي هاهاخلا  ان  چابچوك دب واقع هيان  اناها  لانبنتي فباهم ليفعالات

بنز  است؛ الا متاي ها   بنال هود مكيباني مك دب لباز فعالاته تنا؛ اگبچ  گفت  لي

ني او مكيباناي لانناا هاهاخلايبا،  او هم اهيات  بنز  و دب لبمّ اقيام  بنال  عا او 

 هود.هفافات دناه لي

 عا او منك  لشاهاه ها لانبنت لنا ع مك قواناني م  لشكشا م ي با ناابد،  ا ا ااا  

بفات انا  بونكابد  ابا  پاساخگوني  ا  لناا ع مك انترااب لي بونكبد لانبنت نكپابچ 

لويود دب سا تم ايتياعي ا ااولوژنكي م اي افانات یوم با داهات   اهاا؛ الاا لشكشا 

پذنب  ان  بونكبد دب لوايها   اا لشاكشا ويود ملاه و عام انعطافقااوم لشكشا    

 لشخل ابد ان  بونكبد ناز پاسخگو  ل ا   لويود نا ت.

IWRM كيباناي، هااه اسات. او طابف دنگاب م قب دابا  اهااف او پاش قعااا  اش

هاود.  بخاي اهااف قليام گبفت  لي انا ا  دب من دب ابهقب  ب فبمنناهاني قيباز لي اش

اااب ليكا  اسات ابوم دابنا اا  انا   IWRMسعي دب قّفاق مكيباني مك  ا الگوها  

-مكيباناي مك اغّاب قنهاا  ا  GWPمكيباني مك با ااهش دها؛  با  لثال، دب اد ااا 

گون  ا  هود. منعنوان لي IWRM   با  دستاا ي    نتانج لبقیط  ا عنوان نک ا زاب نا ن خ

گذاب  مك و فبمنناا مكيباني مك ملااه اسات »سااسات دب ابه GWPدب قعبنف بسيي 

ياا  عنوان هااف خاود قاباب دهاا« نعناي  ا پانااب لنا ع مك با    قاون  من  انا قوسع 

، نک فبمننا مكيباني مك  ا نک هااف استفاده او فبمننا مكيباني مك  با  قعبنف هاف

طوب لشا  ، ساولان لّ  لتیاا، اغّاب مكيباناي مك با هاه ويود دابد.   او پاش قعبنف

يا  فبمننا   با  قعبنف اهااف قّقاي ا   با  دستاا ي    اهااف لعا    عنوان وساّ   

نف  ااا قوياا   اا  بسااالت اّااي مكيبانااي او نرااب لتخللااان و . اناا  قعاااب[5]انااا لي

قب   ب قعبنف اهاااف و فبمنناا دساتاا ي  ا  من دابناا، ا  قأااا  اش نربان دنگبدامب
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

ان  است  IWRMچناان قا   قیول نا ت. قأثاب اّي دب نرب گبفت  مكيباني مك هيباه  ا 

 بد. لفهولي من با او  ا  ليقب نقش هونت لتيانز مكيباني مك و او هي  لهم IWRMا  

گاب   با  انجاد اهااف لانبنت خود لهم است، فبمننا قليامخود اگب مكيباني مك   

مك نیانا  ب اساس نتانج قیّي  اها.  بعك ، نک فبمننا لؤثب مكيباناي یوم اسات قاا دب 

 ، دب دوبا ويود،  با  نک لكان خااصIWRMنک او قواعا ا تاا لشخل انا ا  ااام

ها دب هاب ها و ابومنرب ابدن او هبانط لیّي، اولونتلناسب است. عشوه  ب ان ، دبف

يا،  اعاث انجااد مكيباناي  طوب نكنواخت دب هي    IWRMااب  بدن ادول لنطق  و    

 .هودضعاف مك لي

ها  ياناِ مكيباني مك، ليك  است  ا  ا اني پبسااه هاود اا   ب اساس  اشتب  یث

، لانبنت هود اا  دب گذهات   اب من قيبااز هااه  اود مكيباني يانگزن  واژه واژه»اگب 

قويهي انجاد هود؟« هيچنا  ليك  است  اا  اا اني ها  عيّي و قا  ليك  است قفاوا

مك  اا نااقواني دب قياانز قانا  هاان و قشاخال دادن لاانبنت و  ادعا هاود اا  مبفا 

هاود ناا مناا لاانبنت هاه و مكيباني هبو  لي مكيباني، نا اننك  دب اجا لانبنت قيام

 .مكيباني است نا  بعك ، دچاب اختشل هاه است ونبلجيوع 

هاه است، اانون لنا ع مك ا  دب طول دو ده  گذهت  ايبا لي دوبان لانبنت نكپابچ 

اليّّي مك او  ا  بفت  است؛ چبااا  الكاان    ا هاساولانقابنج قوسط نهادها  لّي و   

ها  با هان دب ياني او يهان ا چ  دب لقااس  زبگ و چ  دب لقااس اوچاک سااساتاي

قوساط مكيباناي مك  سابعت  . ان  دو الگو [39]ا با نااهت  است  هاژهپبو م ي نا  بنال 

قواناا ثا ات اناا اا  مناا انا  قغاااباا قاأثاباا لثیات و يانگزن  هانا. قنها ولاان لي

قويهي خواهنا داهت و  اعاث  هیاود دب لاانبنت و مكيباناي لناا ع مك دب  اشاتب قا  

 اشوبها  يهان خواهنا ها نا خاب.

ها  لناا ع مك الان ني ا  سمنجاقوان گفت: او قاانون لي بهاهذاها   ا قوي      یث

قناااه و پونااني ه اتنا؛  ناا بان   اانهي اسات دبهم  هاسالان  ا ان ان سبوااب داهت  و 

من  دهناه اون دب نرب گبفت  هيكاب  و قعال  ايزا قشكا  هاسالان  گون  نامكيباني دب 
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بساا لنا ع مك،    نرب لي  هاسالان   هاونژگي ا هك ت لواي  خواها ها.  ا قوي     

مك،  ها دب مااووهگذاب ها و سااسااتگاب ها، قلاايامبنز دب باسااتا  لوفقااات  بنالاا 

  و لشاابات با داهات   اهاا و   سااوگابهااونژگايولاان طاوب هاممكيباني  اناا  ا 

 گذابان لنا ع م ي،    ان  دو لهم قوي  داهت   اهنا.سااست

 گیرینتیجه

ها نشان داده است ا  اشوبها  مسااني قیّا  1  مساانيها   انک قوسع دب گزابم

   عّت ايیود فازنكي لنا ع مك  ا  یبان م ي لواي  نا تنا؛  ّك  عّت ادّي من لانبنت 

  و فنياوبضعاف است. هيچنا  دب ان  گزابم  اان هاه است ا   ا استفاده او دانش، 

ي   ااب  او ا  ا  اانون دب اشوبها  مسااني دب دستبس است، ل ا   م قجب  

قوان گفت: او قاانون لي ذابهاهها  اشوبها  مسااني قا   م  است.  ا قوي      یث

قنااه و پوناني دبهم  هاسالان لنا ع مك  ا ان ان سبوااب داهت  و   هاسالان منجاني ا  

  اون دب نرب گبفت   هاسالان گون  ه تنا؛  نا بان   انهي است لانبنت لنا ع مك دب ان 

 من  ا هك ت لواي  خواها ها. دهناههيكاب  و قعال  ايزا قشكا 

ها  اليّّي قا قشما  او اقاالاا  ا قشم  با  لانبنت پانااب لنا ع لشتبک گ تبه

هود. دب لب وط    سطح لیّي با دب خشل لانبنت لشاباتي لنا ع لیّي هال  لي

ها  فني و بونكبدها  اساس لال  بنز   بها  اخاب قشم  با  مبات او  بنال سال 

است  هاهتنبنلا   سيت لشابات  ا يوالع، گبودابان و لبدم دب فبمننا  دستوب و انتبل 

(Furman, 2010 ان  قبقاب دب ان  لقال  پ  او  ببسي لفاهام لبقیط  ا لانبنت  .)

لفاهام ا   ا  ان  نكپابچ  لنا ع مك و مكيباني مك او دناگاه لتخللان لختّف لقان  

لنا ع م ي   هاسالان دوبا گبفت. هيچنا  دب پانان    ضبوبا مكيباني مك دب 

 پبداخت  ها.
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 چكیده

ا  و يهاني او قشم  با  هناخت و قیقق مكيباني پانااب دب سطوح لّي، لنطق 

هناختي، اهيات  گذابان و انانشيناان لعادب است. چنا لوضوعاا لوبد قوي  سااست

لثا   ضبوبقي  با  مكولت و يالع  با   سالان نهادها  سااسي و قبلام هكاف لاان 

دوچناان ابده است.  ب ان  اساس،  قااوم ساخت مكيباني سااسي و لقا ّ   ا قهانااا

فشبدگي يهاني او قوان  ا ويود هكنناگي و دبهمهود ا  چگون  ليان  پبسش لطبح لي

ت نافت؟ سو و هكاف يالع  و مكولت او سو  دنگب    مكيباني سااسي لتعالي دسنک

وبو  اسشلي، ساووااب  استایل من است ا  لفهوم  خشانش  ب لینا  سنت انانش 

لناسب  با  ملول    مكيباني لتعالي خواها  ود. ضبوبا  یث او نااابملا  لفهوم 

 خشانش دب سنت فكب  غبك دب پب ابدن هكاف لاان يالع  و مكولت و ققّا  من    

لشبوط« و ل ئولات نالیاود »خود« دب  با ب دو سامت »عام عقو ت«، »گذهت نا

بسا لفهوم  خشانش دب گابد. دب مالي ا     نرب لي»دنگب « دب دناا  يانا نشأا لي

قوانا نااابملا  نهفت  دب سنت اسشلي دب قالب نبد ان لفهولي عفو، دفح و لغفبا لي

ها  ان مووهلفهولي و عيّي  با   بقباب  پ  لا سنت غب ي با  بطبف ابده و طبح

دب ان   .لیتواني و ساختاب  لانبنت سااسي  با  قیقق مكيباني لتعالي ابا   دها

نقا سنت  بملاه او مبا  ابن توا، هانا مبنت، ژاک  پژوهش  ا بوم قف اب  و قطیاقي  ا

وبو  اسشلي دبناا و لونناس، طبمي  ان  او لفهوم  خشانش  ا قكا   ب سنت انانش 

قوانا   تبساو  بقباب  مكيباني سااسي ها  نرب  و عيّي من لينافت  هود ا ابا   لي

 لتعالي  اها.

 وبو  اسشلي؛ مكيباني سااسي.مكيباني لتعالي؛  خشانش؛ انانش  کلیدواژه:
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The application of indigenous doctrines of forgiveness; based on the tradition 

of the Islamic Thoughts 

Abstract 
Endeavor for knowledge and fulfilling sustainable Governance in national, 

regional and global is of remarkable issues paid attention by policymakers and 

political scientists. Such a knowledge makes the importance of organizing 

political institutions and repairing the gap between government and society a 

necessity to continuing structure of political governance and addressing threats. 

Given to this, this question has been raised that how in spite of fragility and 

compression of world as well as the gap between the society and government 

can reach to the Transcendent political governance? The main dissertation is 

that the concept of forgiveness based on the tradition of Islamic thought will be 

the appropriate mechanism for achieving transcendent governance. The 

necessity of the debate arises from the inefficiency of the concept of forgiveness 

in the Western intellectual tradition in filling the gap between society and 

government and reducing it to "non-retribution", "unconditional forgiveness" 

and unlimited "self" responsibility towards the "other" in the new world. It’s 

while the notion of forgiveness in the Islamic tradition in a conceptual ladder of 

remission (Affev), Safh and infinitely forgiveness (Maqferat), it can remove the 

inefficiency inherent in the Western tradition and provide a conceptual and 

practical plan to bridge the content and structural domains of political 

management to achieve transcendent governance. The paper with an 

interpretative and comparative method critique the tradition derived from the 

views of Kristeva, Hannah Arendt, Jacques Derrida, and Levinas, and launch an 

alternative outline of the concept of forgiveness based on the tradition of 

Islamic thought whose theoretical and practical findings can pave the way for 

transcendent political governance. 

 
Key words: transcendent governance, Forgiveness, Islamic Thoughts, political 

governance 
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 مقدمه

قبن  لؤلف  من او دنب او  ا قعا اب و عنوان لهمپاناه مكيباني و مكيباني سااسي   

طوب عياه ناظب  ب انانشيناان ان  مووه قباب گبفت  است و   لفاهام لختّف لوبد قوي  

(. لیاني نرب  يانا دب ولان  1397بفتاب اابگزابان و انشگبان است )لاباميا ، 

قك  هان قابا لاان سطوح دولتي و فبودولتي، قشونق و قبغاب مكيباني سااسي  ب قك 

لشاوبه و لشابات ههبوناان قيبازوداني او دولت و اقكا  بووافزون  ب انوا  يانا 

(. مكيباني سااسي پاونا  قنگاقنگ  ا واقعااا سااست Meehan, 2003, 2لعطوف است )

قابا دابد ا  دب من چگونگي سالان سااسي و پبابدن هكاف دولت و يالع   با  قیقق 

مكيباني پانااب او اهيات   ااب   بخوبداب است. قااوم ساخت مكيباني سااسي 

ها نا ت، لعطوف    سطوح لّي و فبولّي و سالاناهي ابقیاط اابگزابان لاان منقنها  هان 

اليّّي قا ما ا  و  ا  ّك  ظبفات   ااب  او اشوبها يهت لقا ّ   ا قهانااا لنطق 

وناد     اهيات سالان نهادها  سااسي و قبلام هكاف لاان مكولت و يالع    تگي 

اا پژوهشي  با  قبلام ان  هكاف  اش او هب چاز دابد. دب ان  چابچوك، دب  بخي اد ا

اختشفاا و اييا  لاان نخیگان قأااا هاه است؛ الا قعياق  وفل م  ب قوقف دهيني، 

سو و افزانش هاا لناوعاا او سطح وا  تگي اشوبها  يهان    نكانگب او نک

دها ا  يلناوعاا  ا  دولتي    لناوعاا داخّي، قولي و لذهیي او سو  دنگب نشان ل

قوقف اختشفاا و اييا  لاان نخیگان گبچ  لهم است؛ الا هبط اافي  با  قااوم 

   عیابا دنگب، اافات مكيباني سااسي    هكّي ا  ؛ مكيباني سااسي پانااب نا ت

ها  لیتواني و ساختاب  لانبنت سااسي  با  قیقق  توانا هيچون پّي لاان مووه

-ها  قااوم ساخت و پانااب مكيباني    هياب ليامكيباني سااسي عي  انا، او ضبوب

 منا.
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اوييّ  لوضوعاقي ا  يهت پبابدن هكاف لاان يالع  و دولات لطابح هااه قاا  اب 

ا  و ها با    هبااني لؤثب و قا   اقكا يهات مفاظ ثیااا داخّاي، لنطقا لینا  من دولت

طوب عياه دب است. ان  لفهوم    forgivenessاليّّي قیان  انا، طبح لفهوم  خشانش/ ا 

اد ااا دّح و م  و فل  لناوعاا لوبد قوي  قباب گبفت  است و دب سطح لّي دب من    

م  و فل  اختشفاا داخّي دب فباننا گذاب سااسي، پ  او گاذاب سااساي دب چاابچوك 

قیقاق  ساو  نا دب چابچوك م  لناقشاا فبولّاي، قاولي و لاذهیي  ابا لّت -دولت

دهناه بوح و بون  »علاب ياناا« اسات. انا  مكيباني پانااب قوي  هاه است ا   اوقاك

هاا و نربنااا طوب اّي  ب لینا  بونكبد  فّ في قباب دابناا اا  دب نوهات ها   پژوهش

-لونناس و دبناا لشهود است. دب ان  چابچوك، او لااان پاژوهشا اني هيچون مبنت، 

هاا  افاباد  چاون قوان    نوهات لي خشانش لنتشب هاه است،هاني ا  دب مووه لفهوم  

 4بنا  (،Schaap, 2005) 3هااپ(، Digeser, 2004) 2دنگازب (، Borris, )2007 1 اوبن 

(Renee, 2011و ) 5فباست (Frost, 1991اهابه ابد. پژوهش )، بن  و فباسات  ها   وبن

طوب عيااه او ضابوبا تلاص دابد ا    لبوب   ب اد ااا لفهولي  خشانش اخقب    اش

انتقال ان  لفهوم او سطح فبد     سطح سااسي دییت    عي  ملاه است. انا  دبماالي 

هاپ و دنگزب عشوه  ب لبوب اد ااا ان  لفهوم، هاب ناک لتاأثب او  است ا  هبنوب )سال(،

-من ان  مال، نكي او فاّ وفان مووه انانش  سااسي،      ط لفهوم  خشانش پبداختنا.  ا

ها  خود او انا؛ ونبا دب پژوهشها  ا ان  بونكبد لوفق    ابا    انّي  با   خشانش نشاه

اناا و نتوان ات  داده هيان الكاناقي  هبه ي ت  ا  من بونكبدها  فّ في دب اختاابهان قباب

 او من سامت فباقب  بونا.

وم  خشانش ابا   ابدنا ا  گبانان  او لفهققّا پبداوان فّ في نگاهي نربن ان  

ها  پژوهشگبان  عا  با  ا دهواب  دب ولان  ااب  ت من  با   بقباب  مكيباني پژوهش

 
1 Borris 

2 Digeser 

3 Schaap 

4 Renee 

5 Frost 
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پبسش پاش بو  لا من است  نا بان ، ؛ سااسي پانااب و وفاق ايتياعي لوايه  ابده است

و  سو و هكاف يالع فشبدگي يهاني او نکقوان  ا ويود هكنناگي و دبهما  چگون  لي

-مكولت او سو  دنگب    مكيباني سااسي لتعالي دست نافت؟    عیابا دنگب، منا لي

ها  فعّي اد ااا  خشانش با قوان     انّي او لفهوم  خشانش دست نافت ا  ااستي

نااهت ،  توانا الكاناقي يانا  با  ااب  ت ان  لفهوم يهت قیقق مكيباني سااسي 

دبداد است  ا لعبفي  پاسخ لثیت    ان  پبسش، لتعالي انجاد انا؟ پژوهش ماضب  ا

 الكاناا نرب  ان  انانش  با  با  فا ق ملان  ب انانش  اسشلي دب  اك  خشانش،

ها  سنت نرب  دب غبك    ااب گابد. دب ان  باستا، نخ ت، انانش  مكيباني دهواب 

لتفكب  بي ت  ها  س  هود. سپ ، انانش   من لوبد  یث واقع ليهاهاخلسااسي و 

گابد. غبك دب ولان   خشانش، مبنت، لونناس، دبناا، لوبد نقا و ابونا ي قباب لي

دبنهانت، لفهوم  خشانش دب سنت اسشلي دب قالب نبد ان لفهولي عفو، دفح و لغفبا 

لثا    انّي  با  بفع نااابملا  نهفت  دب سنت غب ي لطالعاا دّح و طبح لفهولي و   

دن هكاف لاان دولت و يالع  يهت دستاا ي    مكيباني سااسي لتعالي عيّي  با  پباب

 هود.ابا   لي

 حكمرانی سیاسی

لاشد   1980  ده  هاسال اگبچ  واژه مكيباني، يانا  وده و سا ق  من    

؛ الا لفهوم مكيباني يانا نا ت و قالتي    انااوه قيان  شب  دابد. دب گبددي اول

ما فوبد، لفهوم مكيباني ا     مكيباني سااسي نزدنک است، »فعالات نا فبهنگ لغت 

بوم بانان، اعيال انتبل نا قابا  ب فعالات ونبدستان و نرالي او قوانا  و لقبباا« 

طوب اّي  ا اناه (. ان  لفهوم دب اد ااا غبك   1391قعبنف هاه است )نزداني واوباني، 

 -ا  ا   ب يهان دولتستفالي سبوااب دابد؛ اناهونرام قغااب دبک او مكولت قانم و 

هاني ل تق  دب قّيبوها  لشخل و دابا  انیلاب داخّي خشونت لشبو  لّت

ها  گذهت  قیان     لفهولي فباگاب و لوبد )ماايات( لیتني است؛ الا ان  لفهوم دب ده 
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لي و لانبنت عيو  سااستي، هااستفاده دب طاف وساعي او لوضوعاا لاننا هیك 

 (. Kennett, 2008مكيباني خوك هاه است )

عنوان پباگياقاک   -قوانا هم دب چابچوك هنجاب     اوب  ِّتب لفهوم مكيباني لي

ا   با  قوداف و قودافي هيچون لقول -ادشح بهاافت و هم دب چابچوك قیّاّي

گابد. دب ان  ها  لتیول انوني دب سااست و دولت لوبد قوي  قباب قف اب فباننا

مّي چابچوك، مكيباني يانگزنني لناسب  با  مكولت است؛ ونبا مكولت باه

ا   اواب لیوب و موادساو  قجاب  و سااسي  ود؛ الا نالناسب  با  ابا      يالع 

مكيباني دب ابه هكّي نون  او مكولت است ا  لامل  انجاد لبو  ا   خش عيولي و 

طوب ا  سااست بقیط  ا سااست است و دب من هيانخلودي است. مكيباني دب اساس ل

گونا، مكيباني ناز  ا دب ابه مكولت، نهادها، قابا، نرم و  بقباب  عاالت سخ  لي

 ,Shiwanshو لانبنت عيولي يالع  سبوااب دابد )  خش عيولي، ساختاب قابا،  با ب 

نشگبان است. منان (.  ب ان  اساس، مكيباني سااسي ناظب  ب بفتاب اابگزابان و ا2018

بو ساونا.    هيا   قواننا مكيباني سااسي با دب يالع   ا لوفقات نا هك ت بو  لي

 ا قكا   ب  Good Governanceلاشد  لفهوم مكيباني خوك/ 199۶خاطب، او سال 

پذنب ، اثب خشي ني هياننا لشابات، بضانت، پاسخگوني، هفافات، ل ئولاتهاهاخل

و لیابوه  ا ف اد او سو  نهادها  هيچون  انک يهاني و ايا اون دولت، ماايات قانون 

ايتياعي ساولان لّ  لتیا لطبح ها. مكيباني خوك هم هال  فباننا  -اقتلاد 

ها است و  با  هيا  لنروب ناظب  ب قليام ها  ايبا ها و هاوهگاب  و هم باهقليام

لاا، نيانناگان دهناگان خاا  بفتاب اابگزابان و انشگباني هياننا لقالاا ههب ، اب

-ها، گبوهمكولتي، ذننفعان،  خش خلودي، بسان   غابهاساولانلیّي دولت لباز ،

 (.53، 1397نهاد و خود ههبوناان است )لاباميا ،   لبدمهاساولانها  ايتياعي، 

بسا لفهوم مكيباني خوك  اويود  بخوبداب  او لقیولات ن یي لاان    نرب لي

اليّّي، چناان او سون  ابوهي لناسب دب چابچوك  یث    ا هاساولانها و  بخي دولت

پبداو   ولي  خشانش دب پب ابدن هكاف لاان دولت و يالع  دب ونژه دب  اك لفهوملا   
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( اهابه دابد »گبچ  1397،53مكيباني سااسي  بخوبداب نا ت. چنانچ  لاباميا  )

  لوبد نرب ان  لفهوم لازان ااباني و لوفقات عيّي مكيباني با    دنیال دابد، هاهاخل

طوب لزوم لطّوك ها و هنجابها  لقیول يوالع   او نرب ابوم هاهاخلالا قیقق ان  

ي لتعالي  ا مكيبان ادبچوك لفاهايي هياننا مكيباني دالح نهود«. دب ان  چادان ت  نيي

قكا   ب لتون و لنا ع دنني لطبح هاه است ا  لعطوف    قبمن ابنم و سنت است. 

 هاملووه  سااسي است ا   ب اساس ان  هاملووه  ااب  او ان  لتون دنني ماو  

خباج و ابا   است. دب   لوبدنرب  با  قیقق مكيباني سااسي لتعالي قا   استهاهاخل

قوانا    ابا   قبن  لتوني ا   ا چنا  نگاهي ليلاان لنا ع و لتوني دنني، نكي او لهم

ا   با  قیقق مكيباني سااسي لثا   هاوه  لناسب او لفهوم  خشانش   هاهاخل

ها  فّ في غبك دب  اك لتعالي  پبداود، قبمن است.  ب ان  اساس، دب ادال  نخ ت  ناان

هود و سپ ،  ان  نرب  او لفهوم  خشانش فهوم  خشانش لوبد  یث و قیّا  واقع ليل

 هود.دب چابچوك مكيباني سااسي لتعالي طبح و ابا   لي

 های فلسفی غرب د  باب مفهوم بخشایشبنیان

دب ا تاا   یث ماضب    نقط  نرباا لتفكبن  فّ في  بي ت  دب سنت انانش  غبك 

پبداو   خشانش دب پبابدن هكاف لاان ها  منان پان  لفهومناگاههود ا  دپبداخت  لي

 دولت و لّت قباب گبفت  است.

 هانا آ نت

انانش  هانا مبنت پابالون لفهوم  خشانش بنش  دب نربنا  او دب  ااك »ن ایت نراب و 

عي « دب سااست دابد. او  ا انتقاد او دوگانگي لاان نرب و عي  و لتقام دان ات  عيا   اب 

دانا. لقلود او او مواد  عیابا اسات او: دو خلال  ادّي عي  با مواد  و قكثب لي نرب،

ا  هي  لويوداا ان ااني  ا   1استعااد مغاو ابدن، هبو  چاز  قاوه، انجام الب غاب لنتربه

 2عنوان قیقق مواد  بنشا  دب وادگايسیبِ لتولا هان او من  بخوبدابنا. دبنتاج  عي    

 
1 The Unprecedented 

2 Natality 



  (هشم)يّا ي اسشل يمكيبان يلّ نشهيا ا اول ناهلجيوع  لقایا  بگز/  126

 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

دابد، ]بنش [ دب ان  واقعات ا  هب قولا  نشانگبِ نک مغاوِ قاوه و لعبفي چااز  نوظهاوب 

ن با دب قاوان مدب يهان است. قكثب، دنگب خلّتِ ادّيِ عي ،  ان  لعناا اسات اا  نياي

 اون مضوب و قأنااِ دنگبان، دنگب عيا  ناک فعالااتِ  او دنگبان ايبا ابد. دبواقع، 1انزوا

لعناداب نخواها  ود.  ب ان  اساس است ا  مبنت دب ساامت سااسات، انا  دو ونژگاي با 

اناا، لفهاوم داناا. دبواقاع او قاشم ليهال  هبگون  انش سااسي اوييّ   خشانش لاي

   مواد  و قكثب، او قّيبو اخشق و قابنخ لذهب    قّيبو سااستهاژگيون خشانش با  ا 

 (.Weigel, 2002, 320 & Kyburzو قّيبو دناو  سوق دها )

  عي  سااسي است.  ا هاونژگيچنانچ  ذاب من بفت؛ دب قفكب مبنت، مواد  نكي او 

 نعني لا قادب    انتبلان   (؛ Schaap, 2003, 6است ) 2ان  مواد  غاب ماام ان  مال،

انا ها  من« ناد ليعنوان »عي  و لخيل پاالاها  عي  }لان{ نا تام ا  مبنت او من   

دب  انام ا لا هيوابه دب لاان اثبا عالشني عي  لي (. او سو  دنگب،347، 1389)مبنت،

و   «ناپذنبلا  ا » اوگشتهونا؛  نا بان ، لا  با  انش اولا  سهام لي قواناني

-بو ه تام. مبنت، چابه بهاني او لخيل  » اوگشتعي  ناز بو   ناپذنب « اني»پاش

دانا انااود، هيانا قا ّات  خشانش لي، بونا  ا  عي  ابدن من با    باه لي 3ناپذنب «

ها   خشانش دب سااست با »وادگيِ دنگب « و (. دب ان  لفهوم، ولان 347، 1389)مبنت،

 خشانش، دنگب  با او عنوان پاسخي    وادگي، دهنا.   « هك  لي»هكنناگيِ يهان

انا.    گفت  مبنت » اون  خشااه هان،  اون بها پاالاها  منچ  انجام داده است، بها لي

انم، لا قا ا ا قب اناانِ نتانج من خواهام لانا«. عالشن ان اني هان او نتانج منچ  انجام داده

قنها  با  انتخاك  ا  ن  اننا مواد ه تنا،ولاني ا  عي  لي قا  بم ب »وادگي دنگب «

طوب اال  يانا. هيچنا ،  خشانش  ّك   با  هبو  چاز     پانان او پاش لويود،

وساّ  فبانناها  پاسخي لناسب    »هكنناگي يهان« است؛ ونبا يهان با او ونباني   
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طوب لااوم خشونت و نفبا   انا ا  دب غاب ان  دوبا ليك  است واانشي مفظ لي

 (. Schaap, 2005, 76دب هیك  بوا ط ان اني قااوم نا ا )

   ؛  اني نا تناپذنب  بونا عي ، عي   خشانش هبگز قا   پاشعشوه  ب  اوگشت

الا  ساود؛هم  خشانناه و هم  خشوده با او پاالاها  عي  بها لي عیابا دنگب،  خشانش،

مبنت (. او ان  بو، 352، 1389نالنترب  ودن دچاب عام قطعات است )مبنت،   دلا  نو و 

 اني ناپذنب  عي ، عام عنوان لكي   خشانش  با  بهاني او پاشلفهوم »عها   ت « با   

انا و عها انا؛ او من ماث ا   خشانش، اعيال گذهت  با خنثي ليقطعات، لطبح لي

عام قطعات است ا  النات و ثیاا با دب بوا ط لاان لقاا ابدن خونشت  دب هبانط    ت ، 

 (.348، 1389دابد )مبنت،عالشن ان اني  بپا لي

،  خشانش دب قالوس و  فباننا  انمي بلها  مبنت چنانچ  او سامت انانش 

هود،  ّك  قا م    مضوب و عي  ابدن دنگبان است؛ ونبا » خشانش قّيااد نيي طبف کن

قوانا  ب ب انزوا نا قنهاني دوبا پذنبد، عاب  او واقعات است و نيي  تني ا  دو عها

(. 349، 1389انام، دیلت انا« )مبنت،چاز   اش او نقشي ا  پاش بو  خودلان  او  لي

پبداوان لتأخب لاننا دبناا و   لتيانز نربن  مبنت ا  من با او نربن هاونژگينكي او 

، 1389مبنت »هب  ناادن « و »الب نا خشودني« )مبنت، ساود من است ا  لونناس لتيانز لي

 خشانش سااسي با پاسخي  القوه دب  با ب بدي  دانا. او( با لشيول  خشانش نيي353-352

 هتب است ا  هبگز دهي  با    »دنگب «  لباقب  دها؛    ان  لعنا ا  ابا   لي 1هب  ناادن 

باد  هيچون مبنت ا     بدي  خشانش هب  ناادن  ناپذنب قیان  نكنام.    عیابقي، افپانان

 ان  نخواها  ود؛ ونبا  بخي  وقتچاهقواننا ادعا اننا ا   خشانش هونا، ليلتوس  لي

ها و پ  بژنمطوب لطّق غاب قا    خشانش ه تنا. اگب ان  دبست  اها، هبوبها   

ز نیانا او اقاالاا انا، هبگافباد  ا  لبقكب اقاالاا هبوب غاب قا    خشانش هاه

اليّ  اماا هونا نا هانا عنوان هيتانان اخشقي دب يالع   ا هان بهاني نا نا،   گذهت 
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

 ,Digeserاليّ  مفظ هونا )واسط  مقوق طیاعي و التااواا و سنت مقوق  ا متي   

2004, 482 .) 

 

 د یدا 

ي دبک نيود وطنيهانقوان دب چابچوك انانش  انانش  دبناا دب  اك  خشانش با لي

فشبدگي يهان، قعال  اقتلاد  و سااسي و هيچنا  اخشق دبهم ا  بنش  دب اناه

وطني  ب لینا  ادول و  اوبها  خود    دنیال ل ئولات يهاني دابد. ان  بهاافت يهان

دوستي  سو  قعال  و طّبگاب    سااستي يانا ناز ه ت. سااست دب اننجا  ا سيت

 خشا. ان  لهم  اش او هبياني دب مثاب ژاک »دنگب «، انش ونیاهناختي با قج م لي

(. قفكب دبناا دب  اك سااست، نوعي 1۶9-170، 1390هود )قزل فّي، لي دبناا دناه

دوستي خواناه است ا  دب من دو ههبونا  ا ويود قفاوا عقاناهان خواهان سااست

  يي  ا نكانگب ه تنا.دا وهنودگفتي و نوعي دییتهم

دوبا ناك خود،  ب دبناا دب چابچوك سااست دوستي،  خشانش با       ان  قبقاب،

ها و الب  غاب لشبوط و هال  الب نا خشودني لینا  ققونت خاب لشتبک لاان ان ان

انا.    نرب دبناا،  خشودن چاز  ا  قا    خشانش است، لفهوم  خشانش با قعبنف لي

بد. اگب چاز   با   خشودن ويود داهت   اها، هيان »گناه ایابه«،  اقبن  نو   او  ا  لي

(. غاب لشبوط  ودن  خشانش 92، 1387گناه، ينانت نا انذانيِ نا خشودني است )دبناا، 

-ا  نالیاود دابد. او خواهان  خشانش غاب لشبوط،  زبگوابان ،  يدب قفكب دبناا گ تبه

-عنوان گناهكاب نگاه نشود و متي هال  من   گناهكاب    ابان، غاب سوديونان  است ا 

(. دب 94-95، 1387اننا، ناز هود )دبناا، هاني ا  اظهاب ناالت نا طّب  خشانش نيي

دوبقي ا   خشانش هال  مال فبد  هود ا  اظهاب ناالت نيوده، لتیول هاه و طّب 

مال فبد گناهكاب  قوان او  خشانش سخ  گفت؛ ونبا هال  خشانش ابده است، نيي

نشاه،  ّك  هال  مال فبد  هاه ا  دنگب گناهكاب نا ت. دلا  دنگب او  با  غاب لشبوط 

دان ت   خشانش، يّوگاب  او خّط ان  لفهوم  ا دنگب لفاهام لتبادف لاننا وفاق است. 
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غاب لشبوط  نا ات اافتا؛ نعني  لطّقش   نرب او، اگب اناه  خشانش لا او قطب لبيعات 

او  ا   بود، دب ان  دوبا او هب چاز  ا   ا من ناهيگ  و چناگون است، غاب قا   من 

 (.104-105، 1387هود )دبناا، قفكاک لي

نكت  دنگب دب  یث  خشانش، عوال  نهاد  دب فباننا  خشانش است. دبناا دب ا تاا 

عال  سب و طوب اّي  با  پاگاب  بدپا  سنت ا باهايي،  خشانش  انا  ا دو گونا:   لي

قوان او ااب داهت   اها: گناهكاب و قب اني.    لیض اننك  طبفي ثالث پا    لاان  گذابد، لي

قوان او  خشانش ناك    لفهوم عفو مبف ود او وفاق، او قاوان و غابه؛ الا    نقا  نيي

انا ا  او الا او او سو  دنگب قیول لي؛ (103، 1387دقاق اّي  سخ  گفت )دبناا، 

ب عال  سوم نعني و ان گبنز  نا ت. پ  س  عال  دب فباننا  خشانش ويود دابد: مضو

-گونا:  اون ان  الب ثالث،  خشانش لعناني ناابد؛ ونبا نييگناهكاب، قب اني و و ان. او لي

ظهوب  بسا و عانات پااا انا؛ الا دب لقا    ب من است اگب قب اني، گناهكاب     لنل قوانا 

عیابقي و ان لشتبک نافت ها، دب من دوبا دنگب  خشانش،  خشانش با دبک ابد    

قوانام  شناسام )ناهناسي( و ناك نا ت.    هيا  خاطب لعتقا است نیانا چاز  با ا  نيي

قوانام  فهيام )نافهيي(    چاز  قا   هناساني و قا   فهم ققّا  دهام. دب چاز  با ا  نيي

ا  ا  و واقعات يالع  لاز او  خشانش،  خشانش ناكمواقع، او  ا  نگبم اخشقي اغباق

 (.114، 1387دب بونا پباگياقاک وفاق قباب دابد، ل تأد  است )دبناا، 

عنوان  خشي او سااست دوستي  اون هبگون  ماايات و دبناا هيچنا   خشانش با   

لفهوم مكولت، دبستي قلبنح ابده است: الب سااسي    قابقي دب نرب دابد. چنانك    

ماايات نا ههبونا     مذف نا غفّت او نک فضاّت اساسي؛ نعني دوستي لنجب هاه 

 1است. اگب ان  قعبنف دبناا او سااست دبست  اها او  ا ضبوب  دان ت  ساختابهكني

لثا   »بونا پباگياقاک وفاق«، واژگان لیاود ههبونا  نا قوانا  دب سااست   

دانا. دب اد ، دبناا  با  قوداف وضعات فعّي لا لفاا نييلیاودانناه دولت لّي با 

دها ا  دیلت  ب نک اد  نون  نرب   با  سااست    نام دلواباسي پاش بو پاشنهاد لي
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

فباننا     نام  خشانش دابد ا  او هب نو  قابا، ماايات و اقتااب  بها است و او من  

 (.118-119، 1387؛ دبناا،171-172، 1390بود )قزل فّي، فباقب لي

-قبن  ونژگي قفكب دبناا دب  اك  خشانش، لفهومچنانچ  پاش او ان  اهابه ها، لهم

ال دب عنوان نريي مبلاني و اناهوطني است. چ  ان  نرم با   يهان پبداو  دب قالب نرم

عنوان نريي لويود پذنبفت  هود،  ب ان  مقاقت واقف ه تام ا  ان  نرم نرب گبفت  نا   

قوانا گبانان ويود ناابد. ان  نكت  ليوط اگاب، گ تبده و    هك  ناك لانرب يهانفب

اابملا  نربن  دبناا  با  فهم و دبک يانگاه و اافات  خشانش دب فباننا م  و فل  

داب ساود. دب واقع،  خشانش نالشبوط، استثناني و لناوع  دب مكيباني سااسي با خاه 

نريي ا  يالع  لاني يهاني ويود دابد، بخ دها. پ  لفهوم قوانا دب ناليك  قنها لي

ها هيچنان او سو  لّت خود سخ  ا  ا  دب من دولت خشانش دبنااني  ا   تب و ولان 

ا  هونا،  ا وضعات لويود هيخوان نا ت؛ چباگوننا و ينانتكابان ينگي لیااي  ليلي

 ي سااسي ناابد.اخشق لانرب دبناا يانگاهي دب گفتيان ل َّط مكيبان

نقا دنگب  ب انانش  دبناا، لیهم  ودن و دبامت نااهت  نربن  اوست. دب واقع، نا ات 

ا ، و ان ساود. اول ان لفهوم  خشانش، دبناا با دب پذنبفت  نک واقعات دچاب لشك  لي

ناپذنب است؛ ونبا متي قوان او فباننا  خشانش اناب گذاهت نعني مضوب من ايتناكبا نيي

گون  ابقیاط  ا گناهكاب او با  یخشانا،  انا دابا  نوعي و ان ب قب اني قباب  اها  اون هباگ

 ا ويود  –لشتبک  ا گناهكاب  اها قا عي  او با هيچون خود او چاز   با   خشاان 

انا  ا انا ا  او گيان لي اا ا. لشك  دب نربن  دبناا من يا  بوو لي -نا خشودني  ودن من

گون  قلوب قوان ان هود. ليسوم لفهوم  خشانش  ا دنگب لفاهام خّط ليمضوب عال  

نيود ا  لفهوم  خشانش دابا  ابقیاط عيوم و خلوص ن یت    دنگب لفاهام است ا  

ان     اّي لتفاوا  ا خّط لفاهام است. هانا قبس او خّط لفاهام و او دست بفت  

ح فبد   اها. دبناا  خشانش دب سطح نا ات لفهوم  خشانش ناهي او وا  تگي من    سط

دها.    اليّّي ناز ق بي  ليدوبا ناك و اال  خود    سطح سااست و  ا فبد با   
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هيا  دلا  او دچاب نوعي قناقض و استالال لاان وي  نرب  و وي  پباگياقاک  خشانش 

 هاه است.

   اااب  1لیوبلتچنانك  دب نهادها  دودناگاه دبناا ليك  است    لنطق للالی  من 

 لاوبد ايا ااون مقاقات دب سباساب يهاان وياود دابد؛ 40بود، قبدنا افكنا: مااق  لي

ايا ااون  عنوان لثال،هود.   ها  مقاقت  با  لوابد غاب قا   قلوب قشكا  ليايا اون

للالی  و مقاقت مفبنقا  ينو ي فباننا  دولتي، قیت هابانط خااص،  ابا   خشاانش 

 اناي افشا  دبنح و نااالت واقعاي پااشعفو عيولي دب اوا  پذنبم،  لشبوط    هك 

 (.247، 1387هاه است ا  دب قضاد  ا  خشانش غاب لشبوط است )دبناا،

ها و نكي او نقاط قوا نربن  دبناا  خشانش الب نا خشودني است؛ ونبا   ااب  او نزا 

 بخشف مبنت ا  هب  نااادن  ها  ب سب هيا  الب نا خشودني نا هب  ناادن  است. خشونت

 انا ا  ا  ليي با لقول الب نا خشودندانا، دبناا قنها هبي  ناادن  و با غاب قا    خشانش لي

وطناي او قوانا لفهوم  خشانش با لعناداب ساود. چ  ان  نرب با  بملاه او بهاافت يهاانلي

هابانط و اافاات  خشاودن الاب اليّا ، طابح  اانام و چ  لیتناي  اب واقعاات نراام  اا 

 پبداو   خشانش لوبد قوي  قباب گابد.نا خشودني اوييّ  ل ا ّي است ا   انا دب لفهوم

 لویناس

دب  اك  نرباقشقوان نكي او فاّ وفانِ پ الابنِ لنتقا لابنات  دان ت ا  لونناس با لي

خشاانش و نرام ادالت  خشاان    لفاهايي؛ هيچون دوستي، عشاق،   انناهيقااعان ان، 

وداني    لعناا  نفاي وطنان  است. بهاافت ادّي او ن یت    لفهوم  خشانش، سوژهيهان

ادالت  خشاان    »لا « و  اوگشات  ا  »غاابل «، نعناي »من دنگاب « اسات )خااقيي، 

( دب وهّا  نخ ات، وناب 1ل   ا دنگب  دو  عا دابد:  (.    نرب لونناس لوايه 1380،103

پبسش قباب گبفت  سوژه اسات؛  ااان لعناا اا  لوايها   اا »دنگاب « سؤال بفت  و لوبد 

فابو قوانم من با دب لااب خود ياا  دهام و  ا  »خاود« لوايه   ا چاز  است ا  ل  نيي

( دب وهّ  دوم، بو  دنگب انا  2گابد. . دب اننجا »ل « دب لعبض هبم و نقا قباب لي كاهم
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

طوب لطّاق   و استقیال او اوست. دنگب ،   لوايه  خوهالاگوني، اعتنا و امتبام    دنگب

 چناانطّیا و ان  طّب،  بد، او »ل « پاسخ ليغاب، دب هيان مال ا  »ل « با ونب سؤال لي

خواهام دنا، هم  نااد و ان و هام اسااس ل ائولات و پاساخگوني »لا « اسات )عّااا،  ا 

 »لا « اسات و نا  (.    نرب لونناس، پاسخ »ل «    دنگب  لقوم ذهناات101-100ِ، 1387

قنها قهانا   با  ذهنات ل  نا ت،  ّك   با  ذهناات لخبك من.  ان  قبقاب، دنگب  ن 

گون  ويود »لا «  ا  لیااظ اخشقاي (. ان 13۶، 1389ل  ناز ضبوب  است )عیاالله نژاد، 

نژاد، وا  ت     دنگب  است. لاهات ان  دنگبمناني،  خشانش، لطف و لییت است )عیاالله

ان  دنگبمناني لوياب قاباب گابفت  لوننااس دب انااب دنگاب  (.    ان  قبقاب،151، 1389

  اخاشقِ هااونژگايهود. اوييّ  پبداوان سااست دوستي هيچون دبناا و مبنت لينربن 

نهانت »ل « دب قیال دنگب  است.  ان  لعنا ا  »ل « فبد ،  ااون ل ئولات، ل ئولات  ي

اابان دب  با اب دنگاب  ل ائول ه اتم  ا نوعي لییت  يداهتي، غاب لشبوط و هاچ چشم

 (.۶8، 1389)ادغب ، 

دب نگاهي اييالي، انانش  لونناس مااي او من است ا  او خواهاان دوساتي، لییات و 

 خشانش لاان ل  و دنگاب  اسات. او انا  يهات نراباا او  ا  دبنااا و  خشاودن الاب 

نرباا او دب  ااك دنگاب  واياا  نا خشودني لانربم   ااب نزدنک است. دب عا  مال،

بغم قأااا هبدو  ب اهيات دنگب ،  ا  ها  مبنت دابد.   هاني  ا دناگاهها و قفاواهیاهت

گاب  فضا ِ عي  نياود دابد. او دب انازوا بسا اهيات دنگب   با  مبنت دب هك نرب لي

ون للاالح و دانا و دنگب  با دب انا  فبانناا هيچا بفت  با لیبولات او قا ّات عي  لي

(. ان  دب مالي است ا  لوننااس دنگاب  291، 1389 انا )مبنت،لّزولاا عي  قّيااد لي

 دانا ا  ان  فباقب او هاخل  عي  است.با متي عال  ادّي ويود داهت  خود لي

  دنگب ناز  ا نكانگب قفاوا دابنا و من ناز »وظاف   خشودن« الونناس و مبنت دب نكت 

لونناس« است. دب دناگاه مبنت دلا  ان  پافشاب   اب وظافا   خشاودن  مبنت و »ل ئولات

انناا« و دبنتاجا  خطاا  مناان للاااق داننا چ  لايمهكابا ان  است ا  خطااابان »نيي

، 1389هود ا   انا  خشوده و فبالاوم هاود )مبنات،لثا   الب  بوولبه قّقي ليلغزم   
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هاا، چا  س،  خشانش دب  ااك قياالي لغازم(. دب مالي ا  دب اخشق ل ئولات لوننا351

لااوم و چ  لقطعي، چ  مگاهان  و چ  نامگاهان ، چ   خشودني و چ  نا خشاودني للاااق 

 انا.پااا لي

سااود، هایاهت اخاشق ل ائولات  ا  داب لي ا ان  مال، منچ  نربن  لونناس با خاه  

عنوان عيّي ن یت  ا  است. دب ان  للالی ،  خشانش او سو  قب اني    1»للالی  ابوان«

(. چناا  Borris, 2007, 13گابد ا  گوناا گنااهي اقفااق نافتااده اسات )لجبم دوبا لي

قوانا لنجب    س ات هاان يانگااه ا  دب سطح وفاق لّي و مكيباني سااسي ليللالی 

گابقب هان خشاونت و ساخت هاان گاب  نا فبا خشانش و متي خود   تب   با  هك 

هاني لهم با دستاا ي    وفاق لّي هود. اد ااا لب وط     خشانش او دناگاه فّ في پبسش

انا. منا هي  هناع لطبح لي يبا ماشي و دب ابه فضاّت و ااب بد  خشانش دب لوابد ن  

ت يبا م قا    خشانش ه تنا؟ منا هاچ خطب  دب  خشانش مسان و سه  اا  ليكا  اسا 

ا  ابدن هب    قااوم من  انجالا، ويود ناابد؟ منا  اولاناگان مق  خشاانش يا  بنش   

قوانناا ققاضاا  نوادگان لجبلا   اناا و لاي با    نام قب اناان دبگذهت  دابنا؟ و هيچنا ،

 خشانش    نام پابانشان داهت   اهنا؟  ان  قبقااب اخاشقِ ل ائولات لوننااس لاا با  اا 

اشاي و ن هان تگي  خشانش نا خشم، فضااّت  خشاانش دب لاوابد ن ا ل ا ّي هيچو

اننااه دب ساود؛ الا پاسخي عيّاي و قاانعبو لييبا م هناع و خطباا للالی  ابوان بو  

قاوان او من  ا  سااووااب  اااب بد   ابا  لوبد هان تگي  خشانش لجبلان ناابد و نيي

 قیقق مكيباني سااسي بساا.

 صفح و مغفرت لامی: عفو،بخشایش د  اندیشه اس

گون  ا  دب  خش پاشا  اهابه ها، دب سنت انانش  غبك، لفهوم  خشانش    الاب  من

هاا  هاا و پاچاااگيقواناا ظبافتهود و    ان  قبقاب نييواما و نااابملا ققّا  داده لي

خو ي نشاان دهاا. هاب ناک او لتفكبنناي لفهوم  خشانش با دب يالع  سااسي البوون    

وبد  ببسي، لفهوم  خشانش با قک سامتي دناه و وايا ناک لعناا  لشاخل و لعاا  ل
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

پابداو  او  خشاانش قاباب انا، دب مالي ا  چنانچ  سنت قفكب اسشلي با لینا  لفهومدناه

 ا  عیاابا دنگاب، دب ؛ قوان  ب نواقل فوق فا ق ملابسا قا ما وناد  ليدهام،    نرب لي

انش، ن  نک لفهوم واما،  ّك  نک نبد ان لفهولي و هال  سنت قفكب اسشلي لفهوم  خش

دفح و لغفبا است. دب ان  سنت هب س  ساامت واياا اعتیااب لعناانيِ  س  سامت عفو،

   دب قنرام بوا ط »خود« و »دنگب « است.اابملا خشانش و دابا  

وَ قَلافیَُوا وَ  قبن  لنیع قفكب اسشلي، دب من  هابنف  »وَ ِِن قَعفُاواعنوان لهمدب قبمن   

دهاا. خو ي ان  نبد اان لفهاولي با نشاان لاي(   14قَغفبُِوا فَأِنَّ اللهَ غَفُوبٌ البَّمامٌ« )قغا  / 

   لعنا  قبک لجاواا، ساامت  بان  اساس، ان  س  سامت هال  »سامت نخ ت، عفو؛ 

ساوم،  دوم، دفح؛    لعنا  انلباف قّیي او لجاواا و لخالفت  ا طبف لقا ا  و ساامت

لغفبا؛    لعنا  لیو ابدن، لخفي ابدن و پوهاانان گنااه و يابم طابف لقا ا  اسات« 

(. ان  دب مالي است ا  لفهوم  خشانش دب سنت قفكب غبك  ا  19-20، 1393)غفابواده، 

 نكي او ان  س  سامت فبو ااست  هاه است.

پوهاي و دبگذهات  لاان عفو و دفح قفاوا لعناني ظبنف ويود دابد؛ ونبا عفو چشم

عام سبونش و اني هخل خاطي و فبالوهي الا دفح دب سامتي  ایقب، او لجاواا است؛ 

(. 117، 1391ها  او و پاک ابدن دفی  قّب او اان     اوست )افتخااب  و فبهااد ، ا 

دبواقع، دب دفح عشوه  ب عام لجاواا دب لبمّ  عي ، مق سبونش و اني و متي قّیي و 

خاطي با ناز ناابنم. پ  او من  هبنف »أَفَنَضبِكُ عَنكُمُ الذِّابَ دَفیام اَن اُنتُم  دبوني هخل

منا، دفح لتضي  لعنا  اعباض و قبک نا ت،  ّك  ادالا  (  بلي5قَولام لُّ بِفِا َ« )وخبف/

(؛ الا لغفبا دب  ایقبن  ساامت انا  20، 1393قوي  و لطف    دنگب  است )غفابواده، 

گابد. دبمالاك  عفو لتضي  قبک عقو ت و دفح هال  هم عفاو و ولي قباب لينبد ان لفه

هم قبک سبونش خاطي است، لغفبا دب عا  اننك  لعنا  لاوبد نراب دو لفهاوم قیّاي با 

گبفت ،  ا  لعناا  پوهاانان گنااه و طّاب ملابوم  ابا  خااطي نااز اسات )خّاا  دب ب

 (.17، 1383عقا ،
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لتعالي،  انا ذاب هود ا   خشانش سااسي دب سنت  يهت دستاا ي    مكيباني سااسي

است  خاصا  اسشلي    لعنا  فبالوم ابدن نا ت،  ّك  دب ابه    خاطب موبدن    هاوه

 خشا. دبواقع، سانت اساشلي  اا نشاانان دو ساامت دافح و ا  وفاق لّي با قیقق لي

،  ّك  دو ابه  ا  لخالفاان نهاقنها    نااوها  قب اني ابج ليلغفبا دب اناب سامت عفو، ن 

هااني با اا   بانگازاننااه انا و قبسها با هناساني لي خشا، نااوها  اولا  منان انات لي

ساود. یول  ان  الب ان  است ا  او ادباااا، لنافع و قيانشا اعيالشان  ود با قا   فهم لي

ز قیيا  و لااابا، لیاود فباقب بفت ، وابد فباننا  هونم ا   اا ي اتجو  مقاقات و ناا 

 (.Borris, 2007, 5هيالي و قعها     اوساو  بوا ط هيباه  اها )

دبناا  گبفت  لبوها  لفهولي فوق و لقان   من  ا س  انانشينا غبك، مبنت، دب نرب ا 

قوان  ا ق الح اذعان داهت ا  مبنت  خشانش با قنها دب سطح عفو    لعنا  لي و لونناس،

دان ت. او او ان  ناپذنب  عي  لي خشاان    فباننا  اوگشتپانان لنروب قبک عقو ت   

الب فباقب نبفت؛ ونبا »دنگب « دب چابچوك قفكب لابن او يز ي او لّزولاا لعناداب  

»دنگب « دب  بفت. دبنتاج ،عي  »ل «  ب لینا  ادالت  خشاان    »ل «    هياب لي

دبناا  فبا  بخوبداب نیود. دب سوني لخالف،انانش  او او ادالت لوبد نااو دب دفح و لغ

و لونناس  خشانش با    سطح لغفبا لنیلب ساختنا،  ا ان  قفاوا ا  دبناا  ا طبح 

و لونناس  ب اساس »اخشق ل ئولات«،  اناه  خشانش ناك و غاب لشبوطِ الب نا خشودني

هود،  خشانش لشاهاه لي انا. چنانچ  »دنگب « با ل تیق  خشانش دب سطح لغفبا لي

ي هاه و    دو سامت عفو نا لغفبا لنیلب هاه است و    دوقطیدب سنت انانش  غبك 

 چناسامتي  ودن لفهوم  خشانش و يانگاه لفهوم دفح قوي  نشاه است.

لثا   الكان  بوو و ظهوب ان  س  سامت دب ان  چابچوك، وي  پباگياقاک  خشانش   

قوان    دو عال  ني سااسي لتعالي يا  قأل  دابد. دب اننجا ليدب ل اب دستاا ي    مكيبا

قابا و للّیت اهابه ابد. س  سامت لز وب اختلاص    ولان ضعف و ناقواني »خود« 

بسا و دب ولان ضعف ونبا عفو و دفح دب ولان قابا لعقول و لنطقي    نرب لي ناابد؛

هود الا سؤالي ا  دب اننجا لطبح لي؛ (21-22: 1393فاقا فاناه لعناداب  است )غفابواده،



  (هشم)يّا ي اسشل يمكيبان يلّ نشهيا ا اول ناهلجيوع  لقایا  بگز/  136

 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

ان  است ا  دب چ  هبانطي ليك  است او قابا خود  با  اعيال لجاواا فبد خاطي 

عنوان نيون ، عال ِ عفو نرب ابد؟ اننجا  ا لفهوم للّیت بو بو خواهام ها.   دبف

فتخاب  انا )ا بخوبداب او قاباِ اعيال مق است و    دلا  للّیت او من دبف نرب لي

(. او من بو ا  س  سامت  خشانش ن خِ للااقيِ )و ن  ن خ 120: 1391و فبهاد ،

 انا دنا للّیتي  با   خشانش  لثا   نک پاناه ثا ت و فطب  ه تنا،لفهولي( مق   

، بعانت امتبام    قوانا  و )مقوق(،  ن  اگبويود دابد نا ن ؛ اگب  ود  خشانش، يانز و 

 (.118: 1391و سعادا  شب است )افتخاب  و فبهاد ،مافظِ  نااد ايتيا  

 قباب دادناو سو  دنگب، للّیت لوبد  یث  انا لیتني  ب مكيت  اها. مكيت  ب 

من  واسط   گب نااولنا مكيت است قا  خشانشهب چاز  ب يا  خود دیلت دابد. دبواقع، 

بانط و يانگاه  توانا للّیت با قشخال داده و او  خشانش دب س  سامت من دب ه

(. عشوه  ب منك  مكيت و للّیت 73-74، 1383خاص خود استفاده انا )خّا  عقا ،

انناه ا  است ا  قعاا گون هود، اهيات من   لويب و لنشأ داوب فع   خشانش لي

(.    4۶، 1391نیوه و مالت داوب فع   خشانش ناز است )يعفب  هبنا  و دنگبان،

ا   خشانش    لعنا  نفي ي  پباگياقاک  خشانش  اها؛ چبابسا ان  هيان ونرب لي

 پذنب  و ونب پا گذاهت  ادول و هنجابها  لوبد قیول يالع  نا ت. دبواقع،ل ئولات

 خشانش ان  هنجابها و ادول با لوبد ن خ لفهولي، نعني بد اّي و  ناادن ِ ادول و 

-قواعا قنرايي و قكونني يالع     يانگاهقبقاب، دها و  ان هنجابها  يالع ، قباب نيي

 هود. لثا   ادّي  ناادن  مفظ لي

عنوان هبط دب اناب مكيت ا  قب اني  با  قشخال للّیت  اان نااو دابد، »قو  «   

قو   خود  لنروب قیقق وفاق لّي،هود.   یوم  با   خشانش او سو  گناهكاب لطبح لي

هبط دها. پاشان و پبداخت غبالت نشان لييیبعذبخواهي،  با    هك  اظهاب ناالت،

ها  دبگاب دب نک يالع  نوعي یوم دب ان  سطح ان  است ا  لاان دو دولت نا طبف

 ,Auerbach, 2004قوافق  ب سب هناساني قب اني و خاطي و عي  خطا دوبا پذنبد )

خشانش لتعّق عنوان نكي او عوال  دخا  دب فباننا  »هفاعت« ناز    (. عشوه  ب من، 169
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   طبفي سوم است ا  دبناا دب قالب و ان قا ما  نقش من با پذنبفت  است،؛ الا دب سنت 

قواننا دب ان  الب دخا   اهنا،  اون منك  اسشلي    غاب او و ان، افباد و نهادها ناز لي

مااي او لشبوط  خوم قغااب هود. ان  هبانط یوم  با   خشانش،لاهات  خشانش دست

مبنت ناز  خشانش با الب   من دب سنت انانش  اسشلي است. هياننا انانش  اسشلي،  ودن

دب دانا. دب مالي ا  دب انانش  اسشلي  خشانش لشبوط    داهت  قابا،  ا لشبوط لي

ناپذنب   انيگبفت  للّیت  ب لینا  مكيت است، مبنت من با  با  بهاني او پاش نرب

دب دانا. ان  الب نا خشودني با لشيول  خشانش نيي ن ت ،عي ، لشبوط    عها   ت  دا

 ودن الب  خشانش نا تنا و  طوب اّي قا      لشبوطي است ا  دبناا و لونناس   مال

داننا. دب ادال      خشانش لشبوط لانرب مبنت و سنت اسشلي با چاز  يز  خشانش لي

-ان »خود« و »دنگب « پبداخت  ليگاب  من لابا ط  لاان  خشانش و مووه ابقیاطي هك 

 هود.

های ا تباطی »خود« و »دیگری« د  قلمرو حكمرانی سیاسی بخشایش و حوزه

 متعالی

قبن  يّوه و اابابد  خشانش، مووه ابقیاطي لاان »خود« و »دنگاب « اسات. انا  لهم

هاا و نلااان م »خود« و »دنگب « دب سنت انانش  اسشلي دب مووه ابقیاطي لاان ل ّيانان،

ها و افياب نا لشباان لطبح هاه است.  اا انا  ماال، دب نرام اناوني اه  اتاك و لاان من

 هاني لتكثب بو بو ه تام ا  لبوها  لفهولي و عاناي لااان ل اّيانان،اليّّي  ا هونت ا 

ساود. او سو  دنگب، لا  اا اداولي دب سانت قفكاب اه  اتاك و افياب با س ت و لبوان لي

ي  ه تام ا  قا ّاات قعياام  ا  ققا ا  اّاي »خاود« و »دنگاب « با نااز دابد؛ اسشلي لوا

ناپاوساتگي و فبوبنختگاي لبوهاا   ام چنااپابگي،»خود « ساال ا   اابوقبن  ونژگاي

قنها (. »دنگاب « دب اننجاا نا 137، 1390يااانناه يهان دبون و  اابون اسات )قزل افّي،

اسشلي، نا منچ  دب سنت اساشلي  ا  ناام افيااب لتضي  اه  اتاك، پابوان سانب ادنان غاب 

طاوب عيااه دب و  ا  بداگيدب  بلها  لتكثب با ناز  ّك  ل ّيانان  ا هونتهود، نالااه لي

او انا  لاوابد  کنااامنا ا. اننك  »دنگب « هال  ها  دبون يالع  نيود عاني ليخشونت
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-دابد. ان  قعبنف خود او هونت قعااا   تگي    قعبنف خود او هونت خونش هود، لي

 انناه ادول و لنافع »خود« دب لقا   »دنگب « است.

عشوه  ب من، نو  ابقیاط لاان خود و دنگب  ناز لتكثب  وده،    اهاكالي لتفااوا  ابوو 

 انا او: هك  ققا   خود  ا دنگب ؛ هك  قعال  خود  اا دنگاب ؛نا ا. ان  اهكال عیابالي

او دنگب  و هك  ل ائولات خاود دب قیاال دنگاب . ادا   بخاوبد  هك  للونات خود

دنگب  ناا  دب قیال ملاز  ا دنگبان لبقیط  ا نو  ابقیاط ل ئولات خود ملاز و لییتل اليت

ا لخالفاان گون   اان هاه است اا  دب  بخاوبد  ا قعال  خود  ا دنگب  است. ان  اد  ان 

 بخاوبد  لهب انانا  و  طوب اّي دنگاب ،ن و   اتاك، افياب و لشباااه   اعم او ل ّيانان،

(. ان  نو   خشانش دب 22، 1393 زبگوابان  لیتني  ب ابالت نف  دوبا پذنبد )غفابواده،

بفتاب  ا دنگب  دب سنت انانش  اسشلي  ب دو اد  اساسي استواب است؛ نكي ادا  مواد  

یيا  عقاااه لخاالف و و دنگاب  ادا  ق  ان ان دب پذنبم دنا  ماق اباعقيامو اختااب 

ملاز  ا دامیان انانش  »دنگب «    هبطي ا  لنفعشن  و او سب ناچااب  هيزن تي ل اليت

گون  ا   اان ابدنم نكي او هبانط  خشانش داهات  قاابا اسات من و ضعف نیاها؛ ونبا

 انا    خاطب داهت ا  دب سنت انانش  اسشلي  ، نا بان ؛ (127، 1391)ادغب  و فبهاد ،

لنطق دنني مذف و لقا ّ   ا دنگب ؛ نعني هك  ققا   خود  ا دنگاب  و هاك  للاونات 

 قعال   اا و طوب عياه  ب مفظ،قبن  وضعات قباب دابد و قأااا   خود او دنگب ، دب ايان 

 ل ئولات دب قیال دنگب  است.

ي، دافح و لغفابا الاب  لاوقت بسا  خشانش دب س  سامت عفو،   نرب لي  نا بان ،

لوقعاتي و قاااتاكي نا ات و اختلااص  ا  ولاان ضاعف و نااقواني ل اّيانان دب  با اب 

لیوبانا  و لاابايونانا  اخاشقلاابانا ،  ّك  گونا  بوم اساسي ان اان»دنگب « ناابد، 

انا  عنوان نكي او لنا ع انانش  اسشلي، دب  بخوبد  ا »دنگبان« است. او انا  بو، قبمن،   

نک باهیبد و استباقژ  هياشگي و دا يي دب  بخوبد  ا »دنگبان«  ا  هاياب  بونكبد  اانگب

، 1393 بود و اوضا  و اموال و هبانط خاص دب من قأثابگذاب نیوده و نا ت )غفابواده،لي

2۶-24.) 
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 گیرینتیجه

پابداو   اان  دب لقا ا  هاف لقالا  ماضاب ابا ا  لفهاومطوب ا  ذاب من بفت، هيان

اابدن پبداو  ل ّط انانش  غبك دب ولان   خشانش  وده است قاا  تواناا ضاي  پابلفهوم

لّت،  توانا يالع  و دولت با    هبااني لؤثب دب مفظ پانااب  نراام  -هكاف لاان دولت

هاا  انانشا  غابك دب سااسي و قیقق مكيباني سااسي لتعالي قیان  انا.    دلا  ااستي

 ا بيو     سنت انانشا  اساشلي دبدااد  بملااه  ا   پبداو   خشانش، نگابناگانلفهوم

هاا  اداّي قاوان ااساتيطوب اّاي لايقب دست نا نا.   پبداو  اابملاقب و لنعطفلفهوم

 پبداو  بانج دب ان  مووه با عیابا دان ت او:لفهوم

داوبا گبانان    پبداو  دب  اك  خشانش، ابا   قعبنفي ققّا قبن  ضعف لفهوم نااد 

ا  ا  هب نک او ان  قعاابنف اعتیااب گون ّي نا ماااثب  او لفهوم  خشانش است؛   مااق

گون  اا   ااان هاا، مبنات دب بونكابد  بنا. منطوب اال  ونب سؤال ليلفهولي دنگب با   

دان ات اا  لي ااابمااقّي خود لفهوم  خشانش با لفهولي دوطبف  لااان قب ااني و گنااه

هاود و دب عاا  ماال لشايول الاب اااب پذنبفتا  سو  گناهلشبوط    عها  است ا  او 

نا خشودني نشود. دب لقا  ، دبناا و لونناس دب بونكبد  مااااثب  لفهاوم لز اوب با  ا  

نهانت »خاود« دب  با اب يانی  لیتني  ب  خشانش الب نا خشودني و ل ئولات  يفباننا  نک

مبنات و نا  دبنااا و لوننااس، دب دهنا. دب ان  چابچوك لفهولي، نا  »دنگب « ققّا  لي

 پبداو  نكانگب با لعتیب و هال  لفهاوم دقااق  خشاانشنک لفهومدنالوگي فباولاني، هاچ

 داننا.نيي

 ا  عیاابا ؛ ها  فوق استپبداو ضعف وي  عيّي )پباگياقاک( لفهوم ااستي دنگب،

تنا لختلاا و هابانط منان نتوان  پبداوان    وي  عيّي، اويود قوي  داهت  نربن  دنگب،

ا   اان اننا ا  دب مووه عي  قا ّاات ااب  ات داهات   اهاا. گبچا  گون  خشانش با   

ام هيچاون لیيّاي  ابا  عناوان  خشاي او قئاوب  سااسايمبنت لفهوم  خشانش با   



  (هشم)يّا ي اسشل يمكيبان يلّ نشهيا ا اول ناهلجيوع  لقایا  بگز/  140

 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

ناپذنب  عيا   انيابا   داده است و عها   ت  با  با  بهاني او پاش 1»وناگي وقف عي «

ام لثا   قشهي  با  ققونت وي  عيّاي نربنا ه، نیخشاان الب نا خشودني با   لطبح ابد

مّي  با  فا ق ملان  اب ل اا   ناهاي او »هابي نتوان ت  باه    من هبوط اضاف  ابده است،

پاذنبد، ابا ا  دهاا. او ا  بنش    ااب  او لناوعاا قیات انا  ناام داوبا لاي  ناادن «

عنااوان نكااي او هيااا  با ناااز  اا  عهااا   اات دِ عياا ِ ناپااذنب  خااو اناايهيچنااا  پاااش

ها  يهان واقعات نادناه گبفت  است. دبناا و لونناس ناز دب لقا  ِ وي  عيّايِ لیاودنت

 هان دچاب استالال هانا.وطنان نربن  يهان

گبفتا  او انا  سانت هاا  الهاامها  فوق    هكّي لّيوس و عاني دب پاژوهشااستي

اان پژوهشگبان  عا  دب مووه لطالعاا داّح و مكيباناي سااساي انانش  دب غبك دب ل

 ها    دلا  ققا   لاان انا  دو قطاب نراب ،من سو،ا  او نک دوبا ن اعاان هاه است. 

پابداو  دب ها  با  قئوب پبداوان  ا نقاط قوا و ضعف منقنها  ب انانش  نكي او ان  نربن 

ابدنا. دب لقا   سنت فّ في فاوق، لقالا  ماضاب  اب  اك دّح نا مكيباني سااسي قكا  

قاب و ا  يانا، اابملاا، لنعطافپبداو  بملا قا لفهوم دبداداسشلي  لینا  سنت انانش 

پابداو  ابا   انا. انا  لفهاوم گباقب او  خشانش دب مكيباني سااسي بادابا  ويهي عي 

   ذن  است:هاونژگييانا هال  

پژوهش ماضب، ابا   نبد اني لفهولي او  خشانش لیتني  ب س  قبن  دستاوبد نرب  لهم

ي اا  انا  سا  ساامت دابا  اعتیااب   با اب دب ماالسامت عفو، دفح و لغفبا است. 

 ّك  سامتي ياناا ها  بانج دب غبك با دب  بگابنا، پبداو قنها لفهومقواننا ن لي ه تنا،

پبداو  نگابناگان او  خشاانش، لفهوم ا دنگب،   عیاب؛ نانفزاا پبداو  با ناز    ان  لفهوم

نربن  مبنت با دب قالب لفهوم عفو، نربن  دبناا و لونناس با دب قالب لغفبا دب ب گبفتا ، 

هاه دب انانش  غبك يز ي او لفهوم  خشانش عنوان سامتي نادناه گبفت لفهوم دفح با   

 دها.قباب لي

 
1 Vita Activa 
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پبداو  ياناا لقالا  ماضاب ژگي دنگب لفهوم با ب ِ اعتیاب ان  س  سامت بنش  دب ون

گون  ا  اهابه ها، ان  هيان عنوان دو لنیع  خشانش دابد. هيان   نعني قابا و للّیت

وطناي دبنااا و  اودگي مبنات و يهاانداب  لیتني  ب مكيت عيّي، دب لقا   يهانيهان

-ا فاباهم لايلونناس، است. ان  قابا و للّیت ا  لیتني  ب مكيت است، ان  الكان ب

ها، لقتضااا و هابانط اليّّي  ب لینا  لیاودنتموبد ا   خشانش دب سطح داخّي و  ا 

اليّّي    س  هك  ادا  خود دوبا پاذنبد. هيچناا  خاص ماام  ب نرام سااسي و  ا 

ها  لختّف  توان  خشاانش با  ا  داوب هود دب نرم با ب  اعتیاب س  سامت لويب لي

وفل  لناوعاا قباب داد،  اون منكا  او لبوهاا  لفهاولي خاود لختّف دب چابچوك م 

 خابج هود.
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 چكیده:

  هي ي    بهیب  هجب 132۶لاشد /  1947استعياب  بنتاناا دب سال استقشل هنا او 

هود ا  اوضا  سااسي و قبن  موادث قابنخ يهان لی وك ليگانا ، نكي او  زبگ

 -طوب اساسي دگبگون ساخت و دب سباسب قّيبو اقیادن  هنا ايتياعي ان  هی  قابه با   

قواناني ا  پابليان  -فاباساون لتیا هاه  ودنا دوبا نک ها  الابنشا  من   ا  انالت

 قابنج لغو ها. بنتاناا وضع ابده  ود،   

طّیي هنا ا   ا هاف بهاني او استعياب انگّ تان مغاو دب يبنان لیابواا استقشل 

گبدنا، بهیب  هخلاتي چون گانا   اعث پاشبفت نهضت و سبانجام بساان    هاف 

قیّاّي     ببسي  بخي او  -بنخي    هاوه قودافيها. لقال     بوم لطالع  قا

پبداود ا  دب سیک و لبام سااسي گانا   اعث پابوو  نهضت ها و دب ني ليهالؤلف 

ها  ها و نهضتمل  با  بهیبان يبنانالگو  لناسب و اناه هالؤلف ها   عا من سال 

ب ناز دب طبح هانشان گبدنا. اهيات پژوهش ماض زبگ يهت هاانت و پاشیبد مبات

قوانا الگو    ااب لناسیي  با  نک لي ها و ادول ان  هخلاتهيا  نكت  است ا  اناه

 هود.مبات ادا  و لاناگاب  اها ا  دب لقال  ماضب     بخي او ان  الگوها اهابه لي

 استقشل؛ استعياب؛ هنا؛ گانا ؛ الگوها  يذ ي. کلیدواژه:
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Abstract  

 In twentieth century AD, the events that occurred in some of its kind unique 

and even have been unique. One of the important flow, to achieve independence 

India country. During the independence struggle in India with the aim of getting 

rid of British colonialism was initiated with a personality like Gandhi would 

lead the way and eventually brought their goal to reach. Of course,the Indian 

independence movement, many groups and religions of India participated in 

This was among the prominent role of Muslims. 
This article, Based on a historical study, descriptive-analytical method, 

examines some of the components that led to the victory of the movement in 

Gandhi's political style, and in later years those components served as an ideal 

model for leaders of major movements, To guide and advance their movements. 

Keywords: independence, colonialism, India, Gandhi, Absorption patterns 
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 مقدمه:

لهاقياا ناام »هنا، استقشل خونش با لانون هخلااتي  بي ات  و لاذهیي  اا  سبولا 

اعم او هنااو و هنانان )طّیي يبنان لیابواا استقشل  اها ا   ا وبود خود    لي 1گانا «

ل ّيان(، بهیب  من با    دست گبفت  و قوان ات  اا هااوه لیاابوه لنفاي و لیاابوه عاام 

نيود، ها و خشونت دب لیابوه با لينو  ليخشونت خود ا  هبگون  هيكاب  با  ا انگّا ي

 اشتي استقشل هنا با    لقلا هاانت نيانا.

قاوان هابو  من با وناد     طول انجالااا و لاي ولانلااطّیي هنا، تقشل لیابواا اس

ها دان ت ا   اعث گبدنا لبدم هناا   عّا  انگّا يشدال 1857قاام سب اوان هنا دب سال 

  اااب ساود و قابا انگّا  با دچاب خاه  ساود. داده بوبا ن یت    موادث 

د  لیابواا هنا، وابد نشاه  اود و دب انا   ، دب عبشدال 1920گانا  قا قی  او سال 

ولان  ود ا   ا ايک انگبه لّي هنا ا   عا او ينگ يهاني اول قابا فباوان نافتا   اود، 

لیابوه خاود،  ا  ماا  دب  سال  37قوان ت بهیب  نهضت با  ب عهاه گابد. و  دب لاا 

قياام لاذاهب و  ااب خود پشتكاب، قشم و دااقت نشان داد ا    اااب  او لابدم هناا او

هاا، و  با هيباهاي ها، لجذوك بفتاب و لانش و  گبدناناا و دب   اااب  او ولاانگبوه

 1947ساال  اوا 15هاا، لجیاوب گشاتنا اا  اساتقشل هناا با دب نيودنا قا اننك  انگّا ي

      بسيات  شناسنا.شدال

ي( دب سؤال ادّي پژوهش ماضب من است ا  چ  الگوها  لثیت )يذ ي( و سّیي )دفع

قوان لعبفي ابد ا  دب پاشیبد اهااف و  دب ا ب اساتقشل هناا لي سیک سااسي گانا 

هاا لاوبد اساتفاده قاباب    ان  سؤال،  بخي لطالعااا و پاژوهش دب پاسخلؤثب واقع ها؟ 

 هود:ها اهابه ليقبن  منگبفت  ا      بخي او لهم

.م( دب اثب خونش  ا نام »گانا  و استقشل هنا«    چگاونگي ه 1355م ا  نزداناان )

ل تعيبه هان هنا قوسط انگّ تان پبداخت  و  ا هبح لی اوطي او وناگانالا  گاناا ،  ا  

پابداود.و  هيچناا   ا  هيكااب  سال لیابوه گانا  دب باه استقشل هناا لاي وپنج تا 

 
 1 Mahatma Gandhi 
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تقشل هناا، دب پاناان  ا   ببساي گانا  و يواهب لع  نهبو اهابه ابده و پ  او هبح اسا 

.م( دب اتاك خود دب  خش سوم ه 1337ادغب مكيت )پبداود. عّيها  گانا  ليانانش 

پبساتي و سبگذهت دوبه استعياب هنا ا  لنجب    نهضت افكاب و ظهوب ام اسااا وطا 

- يهود با لوبد  ببسي قباب داده است. لها   اوبگان )قشم دب باه استقشل و مواد  لي

هنا و ناز    وضعات هناوستان  قابههی قا( دب اتاك »مواد  هنا«    لبام  استقشل نافت  

پبداود. و  هيچنا  دب ان  اثب نياوداب  با قبساام نياوده اا  لباما   عا او استقشل لي

دها ا  نخ تا  مادثا  لنجاب  ا  دوبا سّ ّ  موادثي نشان لياستقشل نافت  هنا با   

هجب  هي ي و مخابن   123۶ /شدال 1857با لب وط    قاام  نگال دب سال استقشل هنا 

.م( دب اتاا ي  اا ه 1379موبد. بالا  يهاانیگّو )مادث  با لا اون لونت  اق     هياب لي

واده قبيي  نيوده است، ها  عام خشونت« ا  من با هاد  اسياعا عنوان »گانا  و بنش 

پبداود.او دب ان  اتاك ضي  قعبنف و قيجااا او ا  لي   لعبفي لیاني انانش  سااسي گان

لاااب  انا، او او  ا عنوان سااساتا   زبگ قّيااد ليگانا ، و  با عشوه  ب اننك  فبوان 

دهنااه ناک چابخش انا و وبود گانا     داین  سااسات هناا با نشاان بي ت  ناد لي

نافبلاني »هنب  دنونا ثوبو« )لؤلف  دانا. و     انانش العاده دب قابنخ لابن هنا ليخابق

ملبنكاني(، ابقیاط من  ا انانشا  »عاام هيكااب  و قفكاب گاناا « دب لاوبد »سااقااگباها« 

هناسي اقتلاد  يان باسكا  )نون اناه انگّا اي( و )استواب  دب مقاقت(، انانش  يالع 

  گاناا  او فّ ف  »سابودانا« و سبانجام قعق  لذهیي قول تو  و يانگااه من دب ي اتجو

.م( دب اثب خونش  ا عنوان »دفا  ه 1384پبداود. ون  دوبانت )مقاقت و عام خشونت لي

پبداود. دوبانت ان  اتاك با پ  او هنا«،    ميانت او مقوق هناوها دب ولان استعياب لي

او سفب  قیقاقي    هنا نوهت  است. او  ابا  قكياا  اطشعااا خاود دب اابه هنااوها و 

او اتاك »قابنخ قيان«    ان  سفب بفت   ود؛ الا  ا لشاهاه هبانط هنااوها و  نوهت   خشي

ها    منان، ااب نگابم اتاك خاود »قاابنخ قياان« با انااب گذاهات  و ظّم و ستم انگّا ي

هاا ساال دب اتاك »دفا  او هنا« با نگاهت. یوم    قذاب اسات اا  انتشااب انا  اتااك ده

لينو   ود. دب  خش لهيي او اتااك،  ا  چگاونگي بخاااد انگّ تان و اشوبها  قا ع من 
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پبداود و سبانجام سااست انگّ تان دب قیاال پاابوو  استقشل هنا او ا تاا قا پابوو  من لي

عناوان .م(  ا ه 1351نيانا. يواهب لع  نهبو )استقشل هنا و اقاالاا گانا  با قیّا  لي

اتاك س  يّا  »نگااهي  ا  قاابنخ يهاان« دب نكي او بهیبان نهضت دب اناب گانا ، دب 

ونژه نهضت گاناا  دب هناا با لاوبد قیّاا  يّا سوم، وقانع لهم يهان دب قبن  ا تم   

ها  بهیب نهضات  ابه قیقاق ماضب نادداهتقبن  لنیع دبدها؛ الا  اون هک لهمقباب لي

قانا گانا      اها ا  دب دفیاا لختّف پژوهش ماضب دب قیاا  ادول علي -گانا  –

  بخي اوعقانا و  اهابه خواها ها.

 همراهی دین و سیاست

گااب  دب سااسي، سيت ها  ايتياعي واو دنب  او نكي او لیامث لهم دب مووه انانش 

هبگون  پاونا   اا  انا   قیال با ط  دو لقول  »دن « و »سااست«  وده است.  بخي  ا انكاب

اناا و  ا  لقا ا  دان ات  دنگب  لويب نااابمني طبف ها با دب الوبدو، قااخ  نكي او من

 انا.قودا  ابده ها او نكانگب  ا هاف مفظ مبلت هب نک او من دويااني اال  من

است ا  گانا   ا  داوب لختّاف  ا  من پبداختا   هانيپاونا دن  و سااست او لقول  

وضعات يانا قفكاب عنوان نک قوان گفت ا  دناگاه گانا  او سااست   است. دبواقع لي

بغم منك  وا  اتگي خاود با  اا  بخاي قفكاباا هود. او   سااسي دب هنا لابن ظاهب لي

گو ال ابنشنا گوگهاال« اا  هام گابوه سااساي واقعاي نراب »گبا  هنا بهیبان  زبگ لّي

ها؛ ولي چ     خاطب مباتش و چ     دلا  قجزنا  و قیّااّش او يالعا  گانا  قّقي لي

قوان گفت: وقتي گانا  او »لعنو  ابدن سااست« ساخ  منان ياا است. ليهناوستان، او 

لانا؛ ولي وقتي ا  لقاولات لنفاي و عاام هيكااب  با  ا  گونا، پابو گوگهال  اقي ليلي

بود )يهاانیگّو، خواهان  استادم فباقب ليطّیي مواد موبد، او لشبوطاتلبمّ  ايبا دبلي

  سااسات خشاونت قااشک دب للااف  اا اهاغالگبان گون  ا  دب لقا ا (. هيان28، 1379

اناا، قئاوب  سااساي لاوبد عنوان سخنگو  عام خشونت لعبفي لايانگّا ي، خود با   

ام  ا  دسات موبده، ناپذنب  اا  دب قجب ا  هخلاينربم    طبو عياقي  ا انيان قزلزل 

هام ملاازد  قوانا  ا هاچ سنتي خاابج او انا  قجب ا  دبقّفاق هاه است. ان  سااست نيي
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دهنااه ناک چابخش (. وبوبد گانا     دین  سااست هنا، نشاان29، 1379)يهانیگّو، 

العاده دب قابنخ لابن ان  اشوب  ود. گانا   ا قوس     انياان عيااق خاود  ا  »عاام فوق

خشونت« و    ايک هاوه مباتش    نفع اشاوبوان چالپابمنك  قوساط لالكاان ابضاي و 

 افي اميام اد ا  گبفتنا نا اابگبان اابخانجاا پابچ ثياب قباب ليدنانع ابوپاني لوبد است

ا  گشود اا  ونژگاي دین  دبخواست افزانش دستيزد داهتنا، دوبنيا  يانا  فبابو 

ها  پبااناه  اود. بنشا  دوانااان گاناا  دب فبهناگ قاانيي هناا و من خشونت هوبم

ب هيان مال ا  نياد لجيوعا  ينایش ام او لغبك ولا  لابن،    او الكان داد قا دمگاهي

گبانان هنا  ود، لخاطیي سخت؛ الا لاوبد امتابام مكولات انگّ اتان  اهاا. گاناا  لّي

گبا و نخیگان غب گبا  اهاا اا  قاا من ها  سنتهيچنا  اوهاا قا مغاوگب اقیاد لاان قوده

 (.29، 1379بساا )يهانیگّو، لوقع دب هنا، غاب ليك     نرب لي

ايتنااك  او من، سااست لیبوم او لذهب، اثافتي اسات اا  هياوابه  اناا  با  گانا 

قوانم متاي ناک ثاناا  گونا: »ل  نيي(. دب ان   ابه گانا  لي119، 135۶ ي ت )گانا ،

ام او وضاع لا  ناالااا و لاانوس هم  اون لذهب وناگي انم.   ااب  او دوستان سااساي

 هاا دبساتهاود و مناو لاذهب ناهاي لايگوننا ا  سااسات لا  نااز هونا؛ ونبا ليلي

هاونا« )گاناا ، ها  دنگبم هي  او لذهیم ناهي لايگوننا. سااست ل  و قيام فعالاتلي

دابد: »هبگون  عي  و فعالات ناک بود و اظهاب لي( او متي او ان  هم فباقب لي118، 135۶

 (118ا  19، 135۶لبد لذهیي  انا او لذهیش ناهي هود« )گانا ،

ع، بوم سااسي گانا  ولان  دنناي و سانتي داهات. سااسات با ناوعي قیقاق دب واق

دان ت. و  هبگون  لذهب با ا   ا »عق « و »لنطق« سااوم نااهات  و  اا اخشق دنني لي

 (.110، 1377پذنبفت )عا ا  ابدااني، اخشق دب قضاد  ود، نيي

 های مبا زه و عدم اعتقاد به مبا زه مسلحانهها و تاکتیکشیوه

بسااان  ا  هااف  لیابوه ل ّیان  و هاوه قهبملاز مخبن  قشم  با  ا ب قاابا و

قوان گفت: و  سیک و بوم خاود دب لیاابوه ها  لیابوه گانا  لياست. دب لوبد بوم

 خشي    هنا با    و ان سان اكبنت »سااقااگباها«؛ نعناي »قاشم دب باه دب يهت استقشل 
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ملاز هام مق« نام نهاد. و  دب قشم دب يهت استفاده او ان  بوم ا     لقاولت ل اليت

لشهوب هاه  ود، چنان   اب لوبد ضبك و هتم واقع ها، ولي دست او لجاهاه  بنااهات 

 (.377، 1337)مكيت، 

يان اعيال فشاب  با  ادشماا سااسي و ايتياعي  ود ا  گانا  دبواقع ساقااگباها ه

 دب ولان خود خواستاب من هاه  ود. ولي اقاالاا عيّي و  دب ان  ولان  عیابا  ودنا او:

 هاني ا  هناوها دب قشكاشا دولتي داهتنا؛ق ّام قيام عناون  و لقام -

 و چ  ايتياعي؛خودداب  منان او انجام هبگون  ااب دولتي، چ  اداب   -

ها و لاابس  ابون موبدن قابنجي اوداان هناو او لاابس دولتي و قأسا  االج -

 لّي  با  يانشا  هان منان؛

 ها  دولتي؛ها  نقا  هناوها او دناوق ابون اشاان سبلان  -

 ها  دولتي و قأسا  لیاام خلودي  با  بفع اختشفاا هناوها؛قیبنم دادگاه -

    خالت سب او ؛ التنا  او بفت  -

قیبنم اایها  انگّا ي و قیّاغ سواباج نا هيان مكولت خودلختاب  )دوبانت،  - 

1384 ،91.) 

گانا  لعتقا است ا  هاف سااست، قبياح  بخي لنافع ونژه    لنافع دنگب  ا قوس  

قوان لفهوم لوبد نرب دب لوبد گانا  با لاننا نک با ط  ساده  ا نيي    ووب نا ت. پ 

نون ا: » با  ل  قابا سااسي، هاف نا ت، لي ابا ااهش داد. چنانك  خود گانا ق

ساود قا هبانط وناگي خود با دب هي   ّك  نكي او وسانّي است ا  ان ان با قادب لي

موبد ا  الوب اشوب او طبنق ها  هیود  خشا. قابا سااسي ان  الكان با فباهم ليولان 

ا  لوبد گون ها  مااا لّي، ان  دبي  ايال با   هود. اگب چبخنيانناگان لّت هاانت 

طوب خوداال  انجام وظاف  انا، دنگب نااو     ويود ميّ  قباب دهنا ا   توانا   

نيانناگان لّت نخواها  ود. و  خونشت  با طوب  هاانت خواها ابد ا  هبگز    

است ا  دبست    دلا  مذف من فاقا مل دولتي ام نااو ناابد. دبنتاج  دولت اناههي ان 

-ها با     ذب قشیا  لي(. گانا  وساّ Gandhi,1969, 238هبگون  قابا سااسي است« )
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

و لعتقا است ا  با ط   ا  وساّ  و هاف لاننا با ط  دبخت و  انا و هاف با    دبخت

 گبددناپذنب است؛ نعني هبچ  ا  لوبد اشت قباب گابد،  بداهت لي ذب ايتناك

(Gandhi,1969, 149 .) 

عنوان لؤثبقبن  گبانان افباطي دب يبنان استقشل هنا ا  خشونت با    بخشف لّي

قبن  اننا، گانا  اد  عام خشونت با لهم با  بساان    استقشل پاشنهاد ليباهیبد 

دانا. او مبات عام خشونت با  با  نک سااسي  با  ملول استقشل ليباهیبد 

ا  او مبات انا، متي اگب    نااالي  اانجالا؛ چبا، نک پابوو  قّيااد لي»ساقااگباهي«

دانا )يهانیگّو، نيي وا  ت  دها،عام خشونت با    نتاج  نیبد  ا  ساقااگباهي انجام لي

1379 ،173.) 

گونا: »وقتي ا  ل  او انجام ااب  ا  گانا  دب قوضاح هاوه عام خشونت خود لي

 بم«. منگاه  با  انم، نابو  بومي خود با    ااب ليودداب  ليپذنبد، خوياانم نيي

عنوان لثال: مكولت انوني، قانوني وضع ابده دابد: »  قب هان ل ئّ  اظهاب ليبوه 

دابم. اگب  ا ووب و خشونت، هود؛ الا ل  من با دوست نيياست ا  هال  ل  هم لي

قوان من با نابو   بم ا  ليچاز  با    ااب ليمكولت با لجیوب    لغو ان  قانون ساوم، 

ي يي و لاد  خوانا؛ الا اگب او ان  قانون اطاعت نكنم و اافب  با هم ا   با  ان  

ام ا  هال  قب اني ساخت  هاه  پذنبم، نابو  بومي خود با    ااب  بدهسبپاچي قعاا 

 (.102، 1354هود« )گانا ، خونش لي

او هاوه سااسي گانا ؛ و  ناز قیت هبانطي خشونت با  بغم قفاوا دب  بداهت  

لجاو دان ت  است. نكي او ان  لوابد »نالبد « است. بول  بوین دب اتاك خود  ا نام 

طوب لنیلب  ب »لهاقيا گانا « دب ابه ان  ل ئّ  او گانا  نق  ابده است: »منجا ا  الب   

انم. ل  لشوق ههالت و قودا  ليانتخاك قبس و ووبگوني دانب است، ل  ووبگوني با 

-ملاز و لبدن  اون اشت  ه تم؛ لاك  منك  چنا  ههالتي ناابد، ليهجاعت ل اليت

-لفتضیان   گبنزد؛ ونبا ا ي ا  لي نك ناخواهم لبوج ف  اشت  و اشت  هان گبدد ن  

 هود؛  با  اننك  ههالت ناابد ا  دب ما  اشت ، اشت گبنزد لبقكب »قجاوو دلاغي« لي
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هود. ل  هزاب  اب  اشتب باغب ه تم ق     ووبگوني  اهم ولي ن ّي با او لبد  و 

 (.58، 13۶۶لبدانگي نانااوم« )بوین، 

 دموکراسی و حاکمیت مردمی

نون ا: گانا     دلواباسي و ماايات لبدم اعتقاد اال  داهت. و  دب اتا ش لي

نواو  هنا با او  ناگي و  ناه ا  قشم خواهم ابد ا »ل   با   بقباب  قانون اساسي

بهاني  خشا.  با  ساخت  هنا  قشم خواهم ابد ا  هي  نادابان م  اننا ا  اشوب 

-انا. هنا  ا  قيالي لّاتلتعّق    خودهان است و دب ساخت  من، هب نک نقشي داهت 

ها  من دب هياهنگي اال   ا هم وناگي اننا. دب چنا  هنا  ياني  با  نفبن  نج  

ود ناابد. ونان او هيان مقوقي  بخوبداب ه تنا ا  لبدان. او منجا ا  لا  ا هي  دناا وي

قبن  هونم. پ   انا اوچکدّح خواهام ابد، ن  استثياب خواهام ابد و ن  استثياب لي

ها هنا  دب قضاد ا  ا   ا لنافع لاّاونابقش دناا با داهت   اهام. هبگون  لنافع و عشق 

 ( Gandhi,1969, 170تبام خواها  ود. ان  بؤنا  ل  دب ابه هنا است« )نیاها لوبد ام

 ا ان  هي ، گانا  اعتقاد اال     الگو  دلواباسي اشساک غبك نااهت. او نرب 

 بسا قا انتخا اا ل تقام.ل تقام  هتب    لقلود ليگانا ، انتخا اا غاب

پابلياني عقااه نااهت )وودااک، »وودااک« متي لعتقا است ا  گانا     نرام 

(. گونا گانا  ن یت    امزاك سااسي هم نرب خوهي نااهت، چون قلوب 2۶2، 13۶3

 (.2۶4، 13۶3ابد    دنیال ا ب قابا سااسي ه تنا )گانا ، لي

 استقلال، خودمختا ی و آزادی

نک قبن و پذنبم   عا اوده  قبن  ا تم دبنافتنا ا    ندب مخباشوبها  يهان سوم، 

ها   زبگ قيان،    لفاهام    ظاهب عّيي    نام قوسع  و مبوو  دستاا ي    دبواوه

ناافت ، لقبوض، فقاب و وا  ت  لیال هاه، قوسع داهت نگ  لاناه، عقب اشوبها  عقب

نگبنا، قهي و پوچ  ودن من هي  ده  پاش ليها  قابنک چناانا. البوو ا     سال هاه

 اننا.ي دبک ليخو   ها القا هاه  ود با وبق و  بقي ا     نام پاشبفت    منلفاهام پب
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

سواباج«    لعنا  و  »نيانا.    استقشل اشوبم نعني هنا قأااا لي هاا  گانا  

ّط  ب خونشت  دانا. او نرب گانا ،  اون ق استقشل با ن  نک بؤنا  ّك  نک واقعات لي

ا  طوب اال   اهوده است. دبنتاج  او نرب گانا  با ط سخ  گفت  او استقشل هنا   

ناپذنب  ا  »استقشل لبدم« و »استقشل فبد « ويود دابد.     اان دنگب استقشل لبدم يااني

مواد  گونا،  ب ماد  ييع استقشل افباد است. هب  اب ا  گانا  او »استقشل« سخ  لي

گونا: »اگب فبد اهيات خونش با او دست  اها، انا. او ليايتياعي و سااسي قأااا لي

قوانا نک ان ان با واداب انا قا خود چ  چاز  او يالع  خواها لانا؟ قنها مواد  فبد  لي

ا  ابادهطوب اال  وقف يالع  ساود. اگب ان  مواد  او و  گبفت  هود    مدلک  يبا   

قوانا  ب انقااد ا  نييها ها و يال  بو    ونباني خواها سپبد. هاچ يالع لیال خوا

طیاعت ان ان است. لهم است ا  ان ان مواد  اها   بخشفمواد  فبد   نا هود، ان  متي 

  افباد با    مواد اننیااستقشلي ا  او طبنق عام خشونت    دست منا  و اهتیاه انا.

است ا  گانا  ادباب دابد  گونا: »متي منان ا     خشونت  لخاطبه انااود«.    ان  دلا 

اعتقاد دابنا، مق خواهنا داهت، پ  او منك  لا »استقشل« با او طبنق عام خشونت    

دست موبدنم، من با قیّاغ و    من عي  اننا«.  نا بان  گام نخ ت استقشل لب وط    خود 

-نا ا؛ نعني    نک استقشل فبد  ليفبد است. قنها ا ي ا     ق ّط خونشت  دست لي

بسا، خواها قوان ت دب نک  بنال  استقشل لّي هبات انا. و  لعتقا است ا  ان ان 

گون  بوم قب اني ابدن خونش با  االوود.  ان  نك ناقوانا    استقشل  بسا؛ لگب نيي

گونا: »   نرب ناپذنب است. هيچنا  گانا  لياست ا  »استقشل« او »ساقااگباها« يااني

سو  استقشل  اونم، قب   ل  هاف او بساان    استقشل خود، استقشل است؛ هبچ  سبنع

 (.38، 1379ا  ا   انا طي انام،    نربلان دباوقب خواها ملا« )يهانیگّو، فادّ 

 نا بان  استقشل اشوب اوهش لااولي است  با  بهاني او هب قابقي ا  قوانا  خود 

هود، چاز  فباقب او انا. منچ  او نربن  استقشل گانا  دبنافت ليیيا  ليبا    فبد ق 

 (.38، 1379ها؛ نعني يهاني  ودن من است )يهانیگّو، ها دب  با ب انگّا ياستقشل هنا 
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هنا سواباج« نام دابد و  اون هک اثب ا  »گانا  اتا ي او خود    نادگاب گذاهت  است 

مثاب و  ناز   نزقباانگ یثبود؛ الا دب عا  مال ان  اثب، او لي بقب فّ ف  گانا     هياب 

 ها و قعا اب لتعاد  با  بانگاخت  است.هود ا  قف ابلی وك لي

اننا ا   با  گونا: »هيشهبنان ل  فكب ليخود گانا  دب لوبد ان  اثبم چنا  لي

انتخاك اننا، هنا ها  لابن خشونت با ها  انا قيان لابن و هاوهبهاني او انگّا ي

-سواباج  با  ان  نوهت  هاه است قا نشان دها ا  منان سااست خوداشي با دنیال لي

ها نا ان  قيان با انتخاك خواهنا اننا؛ الا اگب    قيان  اهكوه خونش  اوگبدنا، انگّا ي

 (. Gandhi,1997, 7لآك خواهنا ها و نا او اهغال هنا دست خواهنا اشاا« )ابد و هنا 

انا ا  هنا اشوب عقانا لختّف و لتعاد است.  ا ان  مال او نرب نا  نادموب  ليگا

گانا ، لذهیي چون استقشل هم نک ل ئّ  هخلي و هم نک قكّاف لّي است، اگب قيام 

ها  لّي نك ان سهام هونا، هونت لذهیي هب نک او منان اهياتي ناابد. افباد دب ابوم

انا،  اوگشت    وضعات طیاعي هنا سواباج پاشنهاد لي ا  ا  گانا  دبگون استقشل   

عّا  انیبافاا قيان لابن است.او  با  لاثاق لجاد  ا ان  وضعات طیاعي و هيكاب  و 

گون  گانا  انا. ان دّح، اد   بقباب  با ط  ل تقام لاان هاف و وساّ  با پاشنهاد لي

  ا     ودول هاف لوبدنرب ادب ي تجو  استقشل، اهيات قطعي  با  لاهات وساّ 

انجالا، قا   است. او نرب او هاف و وساّ   انا قطا ق اال  داهت   اهنا )يهانیگّو، لي

 (.172ا  3، 1379

هيچنا  گانا  دب لوبد ل ئّ  مواد  دب اشوب لعتقا    پانان نافت  استعياب فقاب 

-منچ  نژادها  قوسع ها قوسط طیقاا، بوستاها قوسط ههبها، ضعفا نا قوسط غني، قوده

ها  مواد  نک قب  ود و من با لشکقب و پاشبفت ها، قوسط نژادها  قو ناافت  خواناه لي

 دان ت.اشوب و ناز هناوستان لي

 وجود آ مان و پیامد استقلال

  مبات سااسي گانا ، ويود مبلان و پاالا بساان    استقشل و هاونژگينكي او 

طوب  ا  هيچنان ا  گانا  و ها  انگّا  و ملبنكا است.   قاباخودلختاب  دب لقا   
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

ابدنا، دب انانش  نابانش دب يهت خبوج استعياب انگّ تان و بهاني او سّط  من قشم لي

 ابدنا.سااسي خود دب لیابوه، ان  هاف لهم با دنیال لي

و خودافاني دب فبمننا استقشل هنا، بهاني او وا  تگي استعياب و ل تق  هان اشوب 

طوب  ا  گانا  بهیب بفت.   ها  ادّي    هياب ليمن او يهاا لختّف يزـ مبلان

طّیي هنا، »سواباج«    لعنا  استقشل با ن  نک بؤنا  ّك  نک واقعات نهضت استقشل 

دان ت؛ الا و  لعتقا  ود ا   اون ق ّط  ب خونشت ، سخ  گفت  او استقشل هنا دب لي

ناپذنب  ا  »استقشل لبدم« و ا  ياانيدبنتاج  او نرب گانا  با ط ا   اهوده است. 

»استقشل فبد « ويود داهت.     اان دنگب استقشل لبدم او نرب و  ماد  ييع استقشل 

بانا، مواد  افباد  ود. ادولي ا  گانا  هيوابه دب اناب »استقشل« او منان سخ  لي

  لهم است ان ان مواد  اها و اهتیاه انا. استقشلي ايتياعي و سااسي  ود. و  لعتقا  ود ا

ا  او طبنق عام خشونت    دست منا، نیانا مواد  افباد با    لخاطبه انااود.   ان  دلا  

است ا  گانا  ادباب دابد  گونا: »متي منان ا     خشونت اعتقاد دابنا، مق خواهنا 

ونت    دست موبدنم، من با قیّاغ و داهت، پ  او منك  لا »استقشل« با او طبنق عام خش

   من عي  اننا«.  نا بان  گام نخ ت استقشل لب وط    خود فبد است. قنها ا ي ا     

بسا، خواها قوان ت دب نک نا ا؛ نعني    نک استقشل فبد  ليق ّط خونشت  دست لي

قشل  بسا لگب قوانا    است بنال  استقشل لّي هبات انا. و  لعتقا است ا  ان ان نيي

گون  است ا  »استقشل« او »ساقااگباها« اننك  بوم قب اني ابدن خونش با  االوود. ان 

گونا: »   نرب ل  هاف او بساان    استقشل خود لي ناپذنب است. هيچنا  گانا يااني

نربلان ا  ا   انا طي انام،    فادّ  سو  استقشل  اونم،قب   استقشل است؛ هبچ  سبنع

 (.30، 1379دباوقب خواها ملا« )يهانیگّو، 

دانا  با  بهاني او هب قابقي ا   نا بان  گانا  استقشل اشوب با اوهش لااولي لي

هود، چاز  انا. منچ  او نربن  استقشل گانا  دبنافت ليقوانا  خود با    فبد قیيا  لي

ي يهاني  ودن من است )يهانیگّو، ها، نعنها دب  با ب انگّا يفباقب او استقشل هنا 

عنوان العاده گانا  دب هنا،   (. ان  دناگاه و     دلا  نفوذ و قابا فوق30، 1379
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ها  اّي طّیي و هيچنا  سااستها  انقش اون دب يبنان استقشل سبلوم   بنال 

 ها.ييهوب  هنا پ  او لبگ و     ااب گبفت  لي

شوب عقانا لختّف و لتعاد است.  ا ان  ماال او نراب انا ا  هنا اگانا  نادموب  لي

گانا  لذهیي؛ چون استقشل، هم نک ل ئّ  هخلي و هم نک قكّااف لّاي اسات، اگاب 

ها  لّي نك ان سهام هونا، هونت لذهیي هاب ناک او مناان اهياتاي قيام افباد دب ابوم

اناا، پاشانهاد لايا  ا  گانا  دب اتاك خاود نعناي هناا ساواباج گون ناابد. استقشل   

 اوگشت    وضعات طیاعي عّا  انیبافاا قيان لابن است.او  با  لاثاق لجااد  اا انا  

وضعات طیاعي و هيكاب  و دّح، اد   بقباب  با ط  ل اتقام لااان هااف و وسااّ  با 

ا  گون  گانا  دب ي تجو  استقشل، اهيات قطعي  با  لاهات وساّ انا. ان پاشنهاد لي

انجالا، قا   است. او نرب او هااف و وسااّ   اناا قطاا ق هاف لوبدنرب لي ا     ودول 

 (.172ا  3، 1379اال  داهت   اهنا )يهانیگّو، 

طّیي هنا، گانا  و پابوان انقش اي و  اداباب فباواناي داهاتنا اا  دب يبنان استقشل 

دب انا  ولانا   هاا  خاود بااستعياب  ان تي اختااب اشوب با    لبدم واگذابد و قيام قشم

دادنا. سانب انقش اون هنا ناز دبک ابده  ودنا ا  دب اثب وا  تگي هنا    غابك و انجام لي

وبود اایها  منان استقشل اقتلاد  و فبهنگي هنانان او لااان بفتا  و هيچناا  مضاوب 

 ها  اعث او  ا  بفت  استقشل سااسي و نرالي ان  اشوب گبدناه است.خود انگّا ي

 العاده  هبریو نفوذ فوققد ت 

دب ابه سیک سااسي گانا   انا گفت ا  قاشم، نیاوغ و قاابا بهیاب  سااساي و  

ها  لختّف مزك انگبه هناا دب اطاباف طابح قبن  دینّي  ود ا  دب يذك گبانشلهم

و   با  استقشل اال  هنا، لؤثب  ود. قیت بهیب  و  لبداني چون، »يواهب لعا  نهابو« 

 1888 ا 1958(، »ا اوالكشم مواد« )م 1875 ا 1950(، »والب  هپا  پاق « )م 1889ا  19۶4)

(،  با  بساان    استقشل هنا، هعاب و نهضت »لیابوه  اون خشاونت« با لانناا انجاّاي م

 (.29 ا 30، 1379دب هنا لنتشب و قبونج ابدنا )يهانیگّو،  سبعت  
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

هاا قوساط سااو   اا  گابوهیب  و لتیاايواهب لع  نهبو ناز    ستانش او قابا به

گونا: »ان  نرم هانا با گانا  دب لیابوه لا  بقباب ابد و  ا  هياان لي پبداود وگانا  لي

قنها لنرم  ّك  هياهنگ و او دلا  لا    نک قشكاشا وساع قیان  گشتام، قشكاشقي ا  ن 

ات گاناا ،  اا هام هخلا  باقاأثطبنق ابقیاط   ااب قو  و   ااب ديايي  ود. لاا قیات 

عقاااه ها  ا هام هامهياهنگ  ودنم؛ الا عقانا لتفاوقي داهتام ولي دب لیابوه عّا  انگّا ي

 ودنم. سیب اقیاد لا هيا  پاونا  ود و دیب هب نک او لا دب لقا ا  دنگاب   ا  لاا نشاان 

« امتابام  گاذابنمي  ا  ا اي اا   اا او لوافاق نیاودنم، متا  ابدليداد و لا با لجیوب لي

(Mende,1956,51.) 

ا  او ناابو  بهیاب  و اخشقاي اناا، يّاوه بد اب  گانا  ا  نهبو او من دییت لي

گباني هنا  خشااه  ود. او نرب گانا  لاابا فقاط گانا   ود ا  هخلات او    ينیش لّي

 نعني امتبام    مقوق دنگبان نیود،  ّك  چاز  فباقب او من  ود.

 قوان دب لوابد ونب خشد  ابد:بهیب  استقشل هنا با ليدین  لوفقات گانا  دب 

ا ههبا خالاا قیّي و سوا ق و قجب اااا عيّاي اا  دب ل ائولات يناگ دب لااان 

     ايک دهقانان شدال 1917ها  لهايب مفبنقا  ينو ي ا ب ابده  ود و  عا دب هنا 

دب انالت پنجاك هاتافت  و  ا   وده ناما  چالپابان استان  اهاب و دهقانان ناما  ااپباللایت

 نتانج لفاا لی وس بسااه  ود؛

ا ينی  بوماني و لذهیي و نابو  لبقاضان  اخشقي او قوأم  اا وساعت نراب و امتابام 

ا  ا  ن یت    لذاهب غاب هناو اوييّ  اسشم داهت. دب ضي   ا افكاب و اوضا  ديايان 

 قاب اافي مهنا و لبقیط  ود؛يانا دناا   

ها  لابدم هناا و دبک دايايان  الكانااا و لنا  و غيخواب  ن یت    قودهق ا عش

 خلوص دهقانان هنا؛امتااياا منان   

دب قليام،  و ي اباها  ايتياعي ها و ضبوباالعاده فبدتا قابا قشخال فوق

لتكي    نابو  انيان و قوا    ااب و ملادگي اال   با  هبگون  فااااب  و قیول هاهالت 
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خلوص  ا هبانط قاابنخي و يغبافاااني و  اا قويا   ا  خلاال طبف خود و لبدم،   او 

 (.97قا، بومي و فكب  دنبنن  لّت هنا ) اوبگان،  ي

قابا بهیب  گانا  پ  او مضوب و  دب دین  لیابوه عّا  استعياب هنا دب  اشتب 

با  او  ا   بدن طوب لثال دب باهپاياني نيک ا   موادث قی  او استقشل نيانان ها.   

ها، چنان  هزاب نفب او لبدم هنا او با هيباهي ابدنا لالااقي ا   ب نيک دب هنا اعيال لي

و او قوان ت  ا ان  اقاام خود لالااا لويود با لغو نيانا و قابا هاانتگب  خونش با 

دم و ها  خود دب   ااب  لوابد و ل ا  ، لبها نشان دها و نا دب بووه گبفت    انگّا ي

 داد.انگّا  با    اطاعت او دستوباا خونش سوق لي

 1شرایط دوقطبی و حاکمیت دوگانه

منا ا  قابا سااسي او نرب لشبوعات و مقانات  ا قابا دوگان ، ولاني    ويود لي

بو هاه  اها و نا او ان  يهت لوبد قبدناهاني واقع گبدد. دب ان  وضعات لشك  بو  

يا  هيكاب  و هياهنگي  ا هم،    لبدم    هم خوبده و   دنگب با ط  مكولت و 

گابد و اننجا دنگب پبداونا. طوب  ا  نوعي قعابض هك  ليلخالفت و قیان   ا هم لي

دانا ا  ليدانا،  ّك  من با قافت  ياا  افت قابا ايتياعي، قابا سااسي با او خود نيي

تفاده او ووب و سباوك خود با نگ  دابد. ا  دب دل لبدم يا  ناابد و فقط قوان ت   ا اس

هاني است ا  ماام ها  ل ّط  ب سا تم سااسي لتفاوا او ابومدب ان  وضعات ابوم

ها  لبوب نزد گبوهها  ايتياعي است. اعتیاب و لقیولات قابا سااسي    ب لبدم و گبوه

 عّّي؛ او قیا دها. اعتياد  و ضانت ليبود و يا  من با     يايتياعي او  ا  لي

ها  ايتياعي، اقتلاد ، فقب طیقاا يالع ، ف اد طیق  ماام، نیود مواد ، سّط  نا با ب 

گبدد )قبوق كي،  اگانگان، ونب پا گذاهت  عقانا لذهیي لبدم  اعث انجاد ان  وضعات لي

13۶0 ،9/2.) 

ولت با دب ( مكم 20 قا 17دب هنا  ا اننك  انگّ تان قوان ت   ود ا     لاا س  قبن )

دست خود داهت   اها و ان  اشوب با قیت استعياب خونش نگ  دابد؛ الا دب ان  لاا 

 
1 Daul Power 
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

ها  لنجب    لشبوعات و مقانات یوم يهت مكولت با    دست نااوبده  ود و دب سال 

نو  لشبوعاتي با دب ان  ولان  دب اشوب نااهت. گانا   ا  ب عهاه  چاهاستقشل هنا، 

طوب لشخل ها،   و سبدادن هعاب قبک هنا عّا  انگّا ي ستقشل گبفت  بهیب  نهضت ا

قوان ت ا   یبان لشبوعات ماام استعيابگب با هم    لبدم و هم    خود انگّ تان نشان 

هاني ا  بوا دها. انگّ تان خود ناز  ا قیعاض قا   هان دب لوبد لبدم هنا، ظّم و ستم

ّيانان، قیان  هنا    نک  اواب اایها  غب ي داهت، انجاد اختشفاا  ا  هناوها و ل لي

و متي اشتاب لبدم لعتبض و انقش ي و دب پانان    وناان انااخت  و قیعاا انقش اون و 

بهیبان منان    گ تبم قابا ايتياعي و قضاد و قعابض من  ا قابا سااسي خود ايک 

و استقشل    ان  اشوب ها  ايتياعي نيود قا سبانجام لجیوب    واگذاب  قابا    گبوه

 ها.

 یاسی هبر ستبعید و زندانی شدن 

ها    يبم قهااج و بهیب استقشل هنا  ابها قوسط انگّا ي  نقبلهمعنوان گانا    

گاه او قیبنک لبدم    لیابوه عام هيكاب  و عاب  او خشونت    وناان افتاد؛ الا هاچ

استقشل  ود،  او نان تاد و    لیابوه خود عّا  دستاا ي    هاف خود ا  بسانان هنا    

 استعياب ادال  داد و سبانجام ناز قوان ت ا  استعياب با او سبولا  خود  ابون ساود.

وونب  هنا ل تق  دست نافت، عنوان نخ تيواهب لع  نهبو ناز ا  پ  او گانا    

وناان افتاد و  اش او  ا ت      اب 10دب لیابوه خود يهت    استقشل بساان هنا،  اش او 

سال او عيبم با دب وناان    سب  بد. دنگب بهیبان نهضت استقشل هنا ناز  ابها او طبف 

ها    وناان افتادنا و متي بهیبان ل ّيان لاننا لوینا ا واشم مواد و لوینا انگّا ي

    يهت نیودنا ا  ان  الب  اشتب ل تثنالیياعّي و هوات عّي ناز او ان  قاعاه 

ها  منان عّا  استعياب انگّا  و فباخوانان لبدم  با  يهاد و لیابوه عّا  افشاگب 

 ها  ود.انگّا ي
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 بخشهای آزادیتضثیرگذا ی بر نهضت

استقشل هنا    بهیب  گانا ، او موادث   ااب لهم دب قبن  ا تم  ودنا ا   ب  

ها   زبگ قأثاب  خش و استقشل نافت  اشوبها  قیت استعياب قاباها  مواد يبنان

 فباوان داهت.

قنها هبگز لییو اات خاود با او بهیبان استقشل هنا لاننا گانا  و يواهب لع  نهبو، ن 

هاا، چا  اننكا  دب ها افزوده لياقتااب و نفوذ و لییو ات من ك  هب بوو  بدست ناادنا،  ّ

ها نفوذ و اقتااب داهت، انناک دب  اا  اگب بهیب استقشل هنا دب  ا  هنا   او ان  يبنان،

 اود.  نفوذموادلبدان دناا، اعم او هناو، ل ّيان و غاب ل ّيان و هاع  و غاب هاع ، ذ  هي 

 دان تنا.یاني دب يهان ا  اقاالاا خود با لتأثب او گانا  ليطّچ    ااب استقشل 

استقشل هنا او استعياب پاب نعني  بنتاناا دب ناي  اول قبن  ا تم،  ا  دنگاب لّا  قیات 

ها  لختّف )لاننا مساا، مفبنقاا و ملبنكاا( وناب استعياب دب نقاط لختّف يهان ا  دب قابه

هاا  اساتعياب اااب  ليكا   اوده و دادن قابانوغ استعياب  ودنا، نشان داد ا  هك ت 

قابنج ااب  ا  گانا  دب استقشل هنا  ب عهااه گبفتا  بساان    استقشل لیال نا ت.   

 ود، دب دنگب لّ  يهان ناز هاو  نافت و هب ااام  ا نک بهیب او لاه  خاونش )نا  لانناا 

ساو  اه انااخت  و پاش  ا طّیان  با    بها  استقشل گانا  ا  بهیب  لذهیي  ود( نهضت

 هاف نهاني خود ا  مواد   ود، مبات نيودنا.

 ی جریانروزید  پالمللی تضثیر شرایط بین

اليّّي دب پابوو هان نهضت استقشل هنا لؤثب واقاع هاا، يبناان منچ  ا  او نرب  ا  

ناوغ ينگ يهاني دوم  ود. ينگ يهاني دوم ا  باه با  ابا  اساتقشل هناوساتان او وناب 

سال  انگّ تان فباهم موبده  ود،  ا نگباني و قشاونش انا  اشاوب ابوپااني استعياب چنان 

 اابد قاا او طبناق ل اتعيباقش دب مفبنقااهاه  ود. دب مالي ا   بنتاناا قاشم لاي لواي 

ادالا   ي هنااوها لاانع اوطّیاساتقشل هيچنان ق ّطش  اب هناوساتان با ادالا  دهاا؛ الاا 

 ن ها.ها  انگّ تاسااست
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 ا  بوو ينگ يهاني دوم، استعياب  بنتاناا    دنیال استفاده او نابوها  هناا  دب يناگ 

نكي او بهیبان لخالف هيكاب   اا  . بملا ا  ان  لنشأ اختشف دب لاان امزاك سااسي ها

 بنتاناا    نام سو اس چانابا  وس  ا هيباهي  ا ابقش مليان و ژاپا  قاشم اابد، مناان با 

  ا اا قشاكو  دب انا  باه قوان ات  وه  ا استعياب  بنتاناا دب هناا قشاونق اناا. با  لیاب

ي با    دست موبد؛ الا لبگ  اوس، ايااوه پاناان قويهها  قا   سب اوان لّي هنا لوفقات

 .ااب با نااد

لاشد  امزاك و  1942 الا پ  او نک دوبه وقف     دلا  ينگ دب داخ  هنا دب سال 

گبوهها او گانا  خواستنا  با  هياش     استعياب پانان دها. ذب ان  هنگام هعاب »گاناا  

انگبه اا  دب طاول يناگ  اا فبساتادن  . ياب نا    پاش  بو«    نک هعاب لّي قیان  ها

سب اوان هنا     ينگ، دب لقا      بسيات هناخت  استقشل هنا پ  او ينگ، لوافقات 

ابده  ود  ا لخالفت  بنتاناا دب اعطا  استقشل لواي  ها، دب ان  هنگاام  اود اا  مازك 

 .انگبه دب  اانا ا    طوب بسيي استقشل هنا با   طوب نکيانی  اعشم ابد

الطاابق،  با ب للب، ل تيّكاا يی  سااست انگّ تان دباستقشل هناوستان و  ابلاني، 

لیتني  ب ان   ود ا  انتبل و ق ّط خود با ايااان مفاظ و  لالت، قیبس و مفبنقا  ينو ي

ها دب دست خاود، للاون او هاب ناو  قجااوو و    هناوستان لنتهي لي باه الپباقوب  ا 

ناک  ها  الپباقوب  اا  هاباّااها  باه؛ ولي دب گابوداب قاام و سبپاچي نگاه دابد قخطي

 ّنااقب او ساا ق،  داعا  استقشل و سباشي داهتنا، داا  هناوستان، نک  اب دنگاب، لنتهاا

يناگ يهااني دوم،  اابد. وقاو  بخاست   ود ا  من اشوب هم مواد  خاود با لطالیا  لاي

او پااش نياوده  هاناقب لباقب  ها  هنا  با  ا دولت انگّ تان اختشف نرب ناساونالا ت

العاده و لخلوص  ا  هناا نيانناه فوق عنوان ، سب استفابد ابنپ    شدال 1942 ود. دب 

طبفا   اها پااا انا؛ ولاي لألوبنات لاألوب لاذاوب  مّي ا  لوبد لوافقتاعزام ها قا باه

انا   اا  هناانان نااز عّاا   لخالفت لاعاان هاناقب ها. دب دچاب هك ت ها و دبنتاج 

عّم لخالفت با  بافباهات   ودناا  ا  هناوا  ل ّيان و دست  بپاخاست   ودنا. عاه نكانگب

خواستنا ل ّيانان با  ا خود هبنک و ساهام و  ا ويود فعالات هانا »گانا « هناوها لي



  / دب ا ب استقشل هنا  گانا ااسيسیک س يو دفع  ييذ   الگوها ااااااااا ااااااا ااااا اااااااا اااااااااااااااااااااااا

165 

انگبه، مزك هنا  و ل ّم لاگ دبگاب  سختي  بپا ها. نتاجا   نياننا.    ان  قبقاب  ا 

ياا  اننكا  خاود با دب  اا  لعوق و لهي  لانا. دولت اقّي،  ا انگّا   ان  ها ا  طبح

 20طبفا  اقخااذ و دب داب هناو و ل ّيان سبدبگم ساود، قليام لهم و نکدالن  لناوعاا

لااشد  سابولا   1948ژو ا   30هاا قیا  او لاشد  اعشم نيود ا  انگّا ي 1947فوبن  

 هناوستان با قبک خواهنا نيود.

ال اّطن  عنوان مخبن  نانبهناوستان،     اق ، نوه ونكتوبنا و  اني الپباقوب لبد لونت 

 1947ژو اا   18لقالاا ايبا  قانون استقشل هناا اا  دب  سو  هناوستان اعزام ها قا  

قلونب بسااه  ود،    لوبد ايبا  گاذابد. انتقاال اختاااباا دب  لاشد  او طبف پابليان   

 ّي هاه و سب اوان انگّا ي، الپباقوب  هناوستان با قبک گفتنا.عي  شدال 1947اوا  15

 ها، قی  او عزنيت ولان  با  با  قجزن  هناوستان    دو اشاوب  اب طیاق سان انگّا 

ل اّيان،  لاّااون 35لاّااون هنااو و  280لذهیي فباهم ساختنا. اقیاد هناوساتان دابا  

لاّاون ييعاات  45ت هبقي  نگال  ا لاّاون و ق يپاا تان هال  مووه بوداناوس  ا سي

داوبا یننیّاي  ا  ها  هناا نشا دبدا من ل ّيان  ودنا؛ ولي ل ئّ  سّطنت 75ا  

  اقي لانا.

 ا قاا اب و لیتاطانا   اود اا  پا  او اعاشم  ا بفتاب و طبو عي  لونت  اق     انااوه

عناوان د هناا  ا ييهاوب اقیااقاا انتخااك بناسات استقشل هناوستان او و  ققاضا ابدنا

. ان  واقعا  لفهاوم و داوبا   اااب نگاه دابدخونش  مكيبان ا ، ولام الوب با دب دست

هناوستان، پ  او ا ب مواد  لتبداا اسات اا  دب ماووه  فهيانا ا لهيي داهت و لي

 يانا.    ان  قبقاب، اقّي،    ايک قليايي ا  دب لوقاع لناساب  الينافع  اقيدول لشتبک

قنها او ناک سّ اّ  لناقشااا و دوبانانشي قا   قی ا  اختاااب نياود، نا  مذاقت وو  ا 

و  ها قوون اا اهوده يّوگاب  نيود،  ّك  لیاط م   قفاهيي    ويود موبد ا   لیابواا

 .ها با    دوستي و اقیاد و اقفاق لیال ساختدهيني

 لنتهي  ا عنوان دولاناون؛ الينافع هانا.پاا تان ناز وابد مووه ليالک لشتبک ساشن و

قخات مفاظ  نعني قیول سّطنت لّك  انگّ تان نا    عیابا دنگب سا ق  خود با  اا قااج و
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داوبا ييهاوب     ابدنا. هناوستان  اون اننك  با ط  خود با  ا قاج و قخت مفظ انا،

 .الينافع  اقي لانال تق  دبملا، ولي دب مّق  دول لشتبک

 الگوهای دفعی سبک سیاسی گاندیها یا آسیب

 ماهیت انقلاب

هاني ا  دب قبن  ا اتم لااشد  بخ دادناا )لانناا متي  بخي او انقشك استقشل هنا و

فهم و  ي لاهاتشان قا   دبک وبوهن  هاني ا  دب ملبنكا  یقا     وقو  پاوست(، انقشك

  دب شدالا  1917 اني  ود. وقو  انقاشك لابا ا اتي ي قا   پاشبامت  ها متي نتانج من

بگذاب  ود ا  استقشل هناا نااز او انا  ها  ان  قبن قأثاها و نهضتبوسا   ب  اشتب انقشك

هاه لابا ا تي و لیتني نربناا  اشتب هناخت  قوان دب قالبنیود و منان با لي ل تثناقاعاه 

 ب اد ااا هيان نربناا قیاا  ابد. قأثاب انقشك بوسا   ب استقشل هنا دب سافبها  لكابب 

  و قیات قاأثاب شدال 1917ب ااتینهبو    بوسا  هوبو  پ  او وقو  انقشك  يواهب لع 

ها  خاود او قباب گبفت  و  او ان  انقشك و قعبنف و قيجااها و الگوگاب  و  دب  بنال 

 وونب  ييهوب  هنا قا   لشاهاه است.من، پ  او بساان    لقام نخ ت

هيچنا  منچ   اعث قاام لبدم هنا عّا  استعياب انگّا  ها، استیااد، قیعااض، قیاان  

واب للابفي اایهاا  غب اي، او  اا  بفات  اساتقشل هناا، انجااد قفبقا  قوساط هنا     ا

ماايات استعياب   ود.  اا انا  ماال بناگ  ها  لختّف و ووبگونيها  ا  گبوهانگّا ي

ها  لعنو  و سباسب دنني و لعنو  هم نااهت. دب واقع دب استقشل هنا، قأااا   ب ابوم

سیک سااسي لیابوه ناز دب سطح ل ا   داخّي  اود.  .استنیوده  ان ان اطني مااا اماا  

دب ان  اشوب  اشتب    خبوج استعياب  انناگان و بهیبان منان   عیابا دنگب، اهااف لیابوه

هاا  انگّا  و    دست گبفت  اختااب و ادابه مكولات من سابولا   اود، هبچناا  بنالا 

هخلاات لعناو  گاناا ، ان ااني و  مكولتي لیابوان دب ان  ولان     پابو  و اطاعت او

 يغبافااني هنا  ود. مقوق  شب لويود  وده است؛ الا گ تبه لیابوه دب لیاوده لوافق  ا
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 د گیری مذاهب

دب يبنان استقشل هنا، بهیب ان  نهضت نعني گانا   با  يذك لبدم و وابد ساخت  

-منان    لذاابه و دییت لينيود و  ا منان    يبنان لیابوه،    لناطق لختّف سفب لي

-ها  خود اقاام    گبفت  بووهنش ت نا اننك   با  لوافق ساخت  لبدم و استعياب  ا اناه

ابد.  ا ان  اقاالاا گانا   او هم هيالي و اقیاد دادبدا  دب يبنان ها  ليتا لي

ي ها  خونانها  لختّف دبگاب استقشل هنا هك  نگبفت و  ابها  ا  لذاهب و گبوه

ها ها و متي دب لیابوه  ا استعياب ناز  ابها بخ داد ا  لنجب    اشت  هان   ااب  او ان ان

  ااب  او لبدم اشت  هانا و متي نيود  ابو عام هيالي با دب يبنان اشت  هان گانا  

  انام.دب لاا انااي پ  او استقشل نافت  هنا لي

عنوان نک هخلات لعنو  قوان ت   دب يبنان نهضت استقشل هنا،  ا اننك  گانا   

 ود ا  بهیب  يبنان با عّا  استعياب انگّا   ب عهاه  گابد و  ا    باه انااخت  لیابوه 

عام هيكاب  و عام خشونت خود لبدم هنا با او قيام اقشاب و طیقاا    خود يذك 

هياب  ا ا  ينيانا؛ الا  ا قوي     اننك  هنا ليّو او لذاهب و ادنان لختّف  ود و طیقا

ها  هنا    ابدنا و متي ل ّيانان يزـ اقّاتعقانا لختّف دب ان  سبولا  وناگي لي

قبن  نقش با دب   اج ااام او ادنان لويود دب ان  اشوب نتوان ت لهمبفتنا، هاچهياب لي

ابو  عنوان نک نقيام اقشاب انفا نيانا. الیت  ناگفت  نيانا ا  دب استقشل هنا، ل ّيانان   

ها   ابو سااسي و لهم نقش خود با دب لیابوه  ا استعياب انفا نيودنا و  ا داهت  چهبه

 فكب  قأثاب   زاني دب هك ت استعياب داهتنا.

 گیری نهایینتیجه

گانا  لیابوه ضا استعياب   با  استقشل هنا با  ا قوس     هاوه لقاولت لنفي مغاو 

عاالتي با  ا قبمم،   با  ا ضب   پاسخ داد  ّك   انا  يابد. او عقااه داهت هبگز نیانا ضب 

ها و ادنان با، او ظّم با  ا هفقت و نفبا با  ا لییت قشفي ابد.  ا ان  فّ ف  هي  گبوه

گفتنا، لتیا ساخت و ها با ا  نج  )پابنا( لي بهي ، هنا و ساک و ل ّيان گبفت  قا من

لیابوه خود با عّا  استعياب ادال  داد. گانا     قیبنم اایهاني ا  سود من ل تقام نا 
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ها، دست ود و متي نيک طعام با ا  انیلاب من دب دست غابل تقام عانا  بنتاناا لي

اب    پابوان خود گفت: لاشد  چنان    1930هبات انگّا ي  ود قیبنم ابد و دب ده  

ها  مك هوب باهپاياني اننا و خود دب ان  اقاام  با  قیلا  نيک    سيت دبناچ 

 پاشگام  ود.

ا  نیود؛ الا  ا  هناوها، ل ّيانان و فبق  دب ان  وقت گبچ  قا ا ب استقشل فادّ 

انجاد  ساک اختشفاا  ای گبفت و ينگ و ودوخوبد    ويود ملا و ل ّيانان خواستاب

 15هنا او  قابههی اشوب  ل تق  هانا. »لبد لونت  اق « مكيبان ا  هنا اعشم ابد: 

دوبا دو اشوب پاا تان و هناوستان لاشد     استقشل خواها بساا؛ ولي    1947اوا 

قق ام خواها ها، دب مالي ا   نگال هبقي هم ا  او پاا تان غب ي فادّ  وناد دابد  انا 

تان  اها. لیياعّي يناح، لوینا ا واشم مواد، لیيا اقیال یهوب ، داتب يز ي او پاا 

او قاا  قابههی ذااب م ا ، لع  نهبو و باينا باپباساد هي     اقفاق خواستاب مواد  

استعياب هانا؛ ولي استقشل ان  لنطق     دو يزـ پاا تان و هناوستان دب مالي ا  

 1948دب طّاع  مواد ، هنا و پاا تان با دب سال  قكّاف لنطق  اشياب بوه  نشاه  ود

 لاشد  دب لعبض اولا  ينگ قباب داد.
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 چكیده

ها  ملووهي و قب اتي لويود او انبان ان  لقال  دب پي من است قا  ا استناد    داده

طوب خاص، منچ     ملووم و قب ات اوبوم هخالنشي لب وط است؛ نرام  استان و   

ماام دب ان  دوبه با قبسام و  با  ملووم مكيباني دب ولان ماضب و ملووهي و قب اتي 

دها، یوم لي ا  لطالعاا وناد  نشانا  فباهم نيانا؛ چبايالع  انوني انبان، دستيان 

ها  مكيباني دب نرب گبفت  هود. اابگاب  نراماست اقتضا اا  ولي دب طبامي و   

ها، ا  و  با  پبداوم منها، اتا خان دموب  دادهبوم لوبد استفاده دب ان  لقال   با  گب

اابگاب  قطا ق هيگوني و ها،   قیّا  استعشني نا  بهان فبابوناه و  با  اعتیابنا ي نافت 

ها  لوبد نااو او عبض  قودافي غني و ثیت سوا ق لياز   وده است.  با ب بوم، داده

ا  فشبده هاه و قوداف اوقاه و دموب طوب عياه دست اول فابسي، گبلنا ع لعتیب و   

ساو  دها: هناخت و پاادهها نشان ليها  با  بعانت اختلاب، انجام ها. نافت او من

-عاالت، هناخت و بعانت خاب عال ، هناخت و پذنبم لعاابها  ههبونا  خوك   

-نن عنوان اهااف؛ نخیگاني  ودن مكيباني، ادالت و لیوبنت لب ي، استيباب  با  نهاد

عنوان ادول ماام  ب ملووم مكيباني  وده و و اد  ادالت مواهي    و لّكگي ساو 

ها ناز لتناسب هناختي منهناختي و ابومهناختي، لعبفتان ان هناختي،استّزالاا ه تي

  ا  یث مكيباني، استخباج و لعبفي هاه است.

 مكيباني؛ انبان  استان؛ ملووم؛ نرام ملووم. واژگان:کلید
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 مقدمه

مكيباني، لفهولي قاوه و نو است.  اون بيو     لیامث نرب  و اد ااا ان   یث، 

بانان(« است  ب پان  باني )خودِ واژه ا  قباایي  وده و  بساختي او دو واژه »مكم« و »

انا. »مكم« و »باني« دب نخ تا  لي اد  قیادب، لفهوم قا ماود  بوه     هنوناه لنتق 

-ها و لعناهاني ا   ا داوب  و دستوب و فبلان، قابا لشبو ، نرام سّ ّ فهوم بخوبد، ل

ها و الوب واگذاب  پاونا دابد با    لباقیي، وناگي ايتياعي، پاشیبد اهااف و ل ئولات

ا  ا   با  مكيباني ها  گ تبدهاننا. قیادب نادهاه دب  خشي او قعبنفلي ذه  لنتق 

لفهوم ادّي او مكيباني بها ابده است: نكي قعبنفي ا  هاه، لنابج است. دو ابا  

 انک يهاني ابا   داده و  ب بهیب  قأااا دابد.  ب ان  پان  اشوبهاني دابا  مكيباني 

ها    ماايات قانون، هاني هاانت هونا ا  بهیبان منخوك ه تنا ا  قوسط بژنم

اگاب  او مقوق ان اني و لاني پاسخگوني، هفافات و مق  هبه )الواني و  1قوي  انن

 (.4عّازاده ثاني، ص 

هود و منچ  دب قعبنف  انک يهاني ملاه منچ  او لفهوم مكيباني    قیادب ماد  لي

   قوان دب »فباننا دستوبدهي  با   هتب ون ت  گبوهي« خشد  ابد.  ا ان  قعیاب، ليبا 

ا  ا  ابنخي نعني لقول ا  پاشاق عنوان لقول بسا خاستگاه طبح »مكيباني«   لي نرب

هاه    من هنوو هك   نا قوي  عيّي    من  وده؛ الا قوي  نرب  و انانشااه و دوبا

و او بو  سبهت   الطیعقوان قا بوو  پَ   ُبد ا  ان ان، وناگي ايتياعي با نگبفت  با لي

ها نا عتها دب يياگبا  خود نا  التیع و دب پي بها نااوها و بفع  هتب منو فطبا ييع

(. هيا  گزننش، 58، ص 139۶ با  قألا  النات  اشتب  بگزنا )عاوضي، لبو ان، دالیي، 

-قوانا نخ تا  نيود و نُياد دب قابنخ وناگي ان ان  با  » هتب ون ت ِ گبوهي و هاوهلي

ها   بساخت   با  من«  اها.  ب هيا  پان  است ا  چگونگي و اافات من با يزـ 

 (.۶2، ص 1390انا )ساعي و ایاب ، دب يغبافاا و قابنخ  شب دان ت ها  پانااب پبسش

 
  دنگب  بونكبد  است ا   ب ق هام اقتااب لاان نهادها  دولتي و غاب دولتي قيباز دابد و دب ان  نوهتاب لوبد قوي  نا ت  1
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

»فباننا دستوبدهي  با   هتب ون ت ِ گبوهي«، لعناني است ا  دب طول قابنخ، 

ها  نَهاد  ا ساولاني  نا ساختابها  لعبفتي، فّ في و انا ولوژنكي گوناگون، دوبا

ا  با هك  داده ها  ايباني گ تبدههاوه  نِهاد  ا قانوني لتنو  و هاچابچوكلختّف، 

  با  بساخت  است ا    ت     انااوه و نو  سالانيناها  وابهاست. قبااب ان  لوابد، نرام

هاني هياننا نا نزدنک  با  قعاا  و قیاا  قباایاا لعبفتي، ساختاب ، قانوني و بوهي، نام

-گذاب ، لقببااگذاب ، قانونها انتخاك هاه است. سااست، قا اب، لانبنت، سااستمن

-(، خط1۶0، ص 1397و بميتي،  واده، اخوان عّو گذاب  )لاب ، خ بوپناه، مياا 

ها وابههاني است ا   با  ان  نرامنام گذاب ، ادابه الوب عيولي و »مكيباني« اولشي

هاني انتخاك هاه است. دبک هب نک او ان  لقویا و اوييّ  مكيباني  ا طبح پبسش

يك  است: پبسش او فّ ف  و چا تي، اابابدها و ااب بدها، اابملا  و قا ّات استفاده، ل

 نا  قوان دوباها  ونب با ليها و ا زابها.  ب ان  پان  دب ابه مكيباني پبسشبوم

 نيود:

 مكيباني چا ت؟ )نگاه فّ في و  یث او لاهات(

چا ت؟ )نگاه قابنخي و دوبا نرب  و عيّي پاشان  قابنخي و پاشاقابنخي من   

  یث او فباننا پااانش و قكون (

 مكيباني چ  ااب بدهاني دابد؟ )نگاه لانبنتي و سااستي(

 ها  مكيباني ااام است؟ )نگاه مقوقي ا قانوني(ا زابها و بوم

 چگون  مكيباني انام؟ )نگاه قب اتي و ملووهي(

ن ا  فباقیّا  سّايي و ها هان ت  قوي  و  ببسي است و منچناهب نک او ان  پبسش

دها .م( دب ابه اد ااا لويود ان   یث دب و ان فابسي نشان ليه 1397لكنون )

 اش لوبد قوي   وده و ه تنا    يزـ پبسش چهابم ا     من وها  نادهاه، امپبسش

پبداخت  نشاه؛ اگبچ  هانا    دینّي قا   دفا ،  ان تي گفت اهياتي  اش او دنگب 

 د.ها دابپبسش

 بیان مسئله
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 قوانا  ا چنا بوم پاسخ داده هود:چگونگي مكيباني او نگاه قب اتي و ملووهي لي

ها دب طبح و ها  يهاني لوبد قوي  قباب گبفت  و  ا قوي     پاشتاو  مناننك  قجب  

 بداب  قباب انا  ببسي و واااو  و لوبد  هبهاد ااا مكيباني، منچ  قاانون ابده ابا  

 گابد؛

ها  قب اتي عنوان نک ل ئّ  و طبح پژوهشي    پژوهشگبان و پاشگالان  یثاننك    

 دب داخ  اشوب ابا   هاه و لیتني  ب نااوها  انوني ابا   طبنق هود؛

ها  قابنخي دب نرب گبفت  هاه و عنوان لوضوعي دابا  قیاب و بنش اننك  مكيباني   

 اابگاب  هود.هاه دب قابنخ،  اونا ي و دو ابه   ها  ثیتهاني او من  ا قكا   ب قجب  ينی 

ملووم پاونا  ا مووه قب ات و ها، مكيباني، الب  ملوختني و همدب نهانِ ان  پبسش

بنز  ملووهي و قب اتي  با  لوضوعاا دناه هاه است. سنت انباني دب نرام  بنال 

تپشتایان سناها اسناد استنادگوناگون، دب ظاهب و      1  لّي دب مووه ملووم و قب ا

گابد. ان  باهیبد الب  چنا  است ا  هب س  بونكبد با لوبد قوي  قباب داده و    ااب لي

-قا   دفا  است؛ الا دب ان  فباننا، بونكبد  ا  ادالت داده هاه و لیوب و لینا   بنال 

شي    هب لیوب  خا  انتخاك و ادالتگابد لهم است؛ چباها  ملووهي قباب ليبنز 

هاني دب سانب بونكبدها با    هيباه داهت  گذاب انابه ها وبانيها و ماها قوانا مذفلي

  اها.

بسا بونكبد سوم او يهاقي  بقب  دب ابه ل ا   ملووهي و قب اتي مكيباني    نرب لي

ت لفاهام و دابد؛ اوييّ  اننك  البووه و دب دوبه پ الابنات ،  ا نقا و طبدِ طبح و ااب  

گباني و (،  وم139۶ها اوييّ  مكيباني )مااب  فب، بوانتهيول و اشنها  يهاننربن 

لثا   ها  فكب  هب ناما ، هوادابان  اشتب  پااا ابده و    ومقوي     فبهنگ و ون ت

( و )لفتح، قاسيي، ابدنژاد، 1393نک ضبوبا لطبح هاه است )لكنون، سّايي،  هبالي، 

بنش  دب قابنخ ا  قابنخي است و ل ا ّش،  ي( و ناز اننك  يالع ، پاناه158 ، ص1394

ها  يالع  نا ت )ياسیي و م اثب  ب بو  ل ا   و باه ي نا ت نا قابنخ من يالع ،

 
  پبوبم و سنا  بنال  دبسي لّيلاننا سنا قیول  ناادن  ملووم و  1
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

لنا  و وا  تگي مكيباني    فبهنگ و   تبها  (. هيچنا ، ولان 8۶ص ، 1388نفب ، 

(، دب ۶۶-70، ص 1390نربان داهت  )ساعي و ایاب ، دامبلیّي، قلبنیاقي دب اد ااا 

ها چنا  دیلتي،  بداهتني است و گوناگوني ااببفت  دب منها    ها نا واژه بخي قعبنف

ا   با  قوانا الابه و نشان ها  لتفاوا او مكيباني، ليها و ولانها دب ولان قعبنف

  ت من« دب فباننا قب ات و ملووم لوضوعات » یث نااو    بونكبد قابنخي و ااب

 مكيباني  اها.

  ااب بد  من هاملووه ب ان  پان ،  با  نگاه  ولي ا قابنخي    »مكيباني« و دبنافت 

ها  گوناگوني دب قابنخ انبان قا    با  ولان ماضب يهت الوب ملووهي و قب اتي، دوبه

 گذابنا:مكيباني دب اختااب ليلنا  دب  یث ها  ابوهينا و نكت قعبنف است ا  گنجان 

 علب الپباقوب  دب انبان  استان؛

علب خشفت دب انبان اسشلي و مضوب نرام دنواني و دنواناان انباني دب مووه الوب  

 مكيباني؛

مفبنني لبدم دب علب سّطنت و پادهاهي دب قّيبو فشا انبان و علب گ تبم نقش 

 فبمننا مكولت.

-  پب ابقب  ليهاملووهاستان او يهاقي  با  مكيباني، علب الپباطوب  دب انبان  

لاننا  قابا انباناان، گ تبدگي قّيبو منان، گوناگوني لبدلان ان  قوانا داهت   اها: ام

ها، اابملا  سالان سااسي و قّيبو او يهت منا  و قولات و فبهنگ و نااوها و و ان

نون ان دب ان  دوبان   گواهي قابنخهاني او قابنخ  ها و دوبهايتياعي منان دب  به 

ا   اها او »ون ت گبوهي  هان « و قوانا نشان ( لي421، ص 1ج ، 1378)دوبانت، 

»سالان  دستوبدهي دب ان  ولان «، دست ام دب قااس  ا منچ  دب هيان دوبان  ا  

ايتياعاا ان اني ماام و ل تقب  وده است. دب ان  علب، نک نام  اشتب دب قابنخ 

ها سبانياف ان  نون ان( و قابنخ عبفي ) اوبها،للي )لتون و لنا ع  بيالاناه او قابنخقخ

گابد و من نام »اوبوم«  ناانگذاب ها  لويود  ا  لبدم( لوبد اهابه قباب ليگونيو داستان

ها  سّ ّ  هخالنشي است ا  ماود دون ت سال  ب فشا انبان و مناقولي و سبولا 
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دنا. نقش او دب  ناانگذاب  ان  سّ ّ ، قاا اب  ا  خود او    ااب دوبدست سّطنت اب

نون ان نوناني و بولي ا  مبلاني و نيون   با  قابنخ  ت و دب دوبان خودم، يالع 

ام با  با  عنوان فبد  دامب قا اب پبمواوه نيود، وناگيساخت و نالش با دب قابنخ   

 نيانا.ا    ببسي و قال  ليواااو  يهت نادگاب ِ چگونگيِ مكيباني ق

  ب ان  پان ، پبسش پژوهش ماضب، ناظب  ب گزابه ونب است:

 چگون  قب اتي اوبوم با دب ف  فبلانبواني  ب دنگبان  بقب  داد؟

-عّا ل اح )ان  پبسش، قاوگي ناابد و گزنفون ا  ماود چهابساه پاش او وادبوو 

ا پ  او اظهاب هگفتي دب ابه گ تبه دوبه هخالنشاان  ود من بون ت و همال شم( لي

، ص 1350اوبوپانا( )گزنفون، اوبوم )قّيبو و قابا قا اب اوبوم دب اتاك قب ات 

ا  قنرام نيوده ا     ولان لا بسااه است. منچ  ( لطبح نيوده و دب پاسخ    من، بسال 3

ها  ان اني قابنخ انانش قوانا پبسش ان  قیقاق با قاوه نيانا قوي     پانااب  من دب لي

دهي    من  با ب نااوها  بوو است. گزنفون دب ان  اثب خود،    و  او اني نا  اوپاسخ

منك     ادول و لیاني و فّ ف  ماام  ب من قوداف فبمننا قب ات اوبوم پبداخت   ي

 اشتب و   بداب  او من  با  ان  ولان،ها،  هبه پبداود. اگب ان  ادول، قاون  و گزابم لي

 قوان پبسش قیقاق با چنا  قیانا ابد:  هتب ليك   ود. پ  لي

 با  قب ات مكيباناني چون اوبوم  اناهخالنشا  دب دوبان چگون  نرام قب اتي

 ماام  وده است؟

 ادبیات تحقیق

 چا چوب نظری

انا؛ داب  است ا  دولت،  اواب نا هیك  ايبا ليمكيباني قيالي فبمنناها  مكولت

هود و  ا ايبا  قوانا ، لي اعيال نواده، قیاّ ، ساولان بسيي نا غاب بسيي نا قّيبو  ب خا

(، اگب نااو    (Bevir, 2013هود لي اعيال نافت  هنجابها، قابا نا و ان يوالع ساولان

قوان او بوم  اولهناسي قعبنفي  ولي او مكيباني  اها ا  چنا  نااو  ويود دابد، لي

نش هكافت  هاه و  ا چاالان هاهاخلگون  ا  مكيباني    ايزا و استفاده ابد    ان 
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

انجام گبفت   1 نا  هود. ان  لهم دب ياول هيابه دو ابه، قعبنفي لناسب  ا نااو دوبا

 است:
 ها ها د  برخی از دیدگاهشاخصه  هیبر پا : تحلیل حكمرانی 1جدول 

 بنال  قوسع  ساولان 
 لّ 

اقتلاد  و ايتياعي لّ  ايا اون   انک يهاني
 لتیا دب مساا و اقاانوسا 

 اافي  و هيكابان

 لاشد  2002 لاشد  2004 لاشد  2005  شدال 1997
 ماايات قانون ماايات قانون ماايات قانون 1ماايات قانون

   هفافات   2هفافات
، 3پذنب ل ئولات
 4پاسخگوني

مق اظهاب نرب و 
 5پاسخگوني

مواد  ههبوناان  با   پذنب ، پاسخگونيل ئولات
اظهاب نرب و پاسخگو  ودن 

 دولتيبدان
   لشابات،  ۶لشابات

ااباني و اثب خشي  ،7اثب خشي و ااباني
دولت دب انجام 
 وظانف لیول 

 اابملا  دولت ااباني و اثب خشي

   لیوب اييا    ،8لااب اييا 
   عادین  و فباگاب   عاالت

ثیاا سااسي و عام   
 9خشونت

 ثیاقي سااسي ي  

 ابلالي لقبباا:   
لقبباا اضافي و 

 ها  منهزنن 

 اافات قوانا  قنرايي  

 انتبل ف اد   انتبل ف اد  
       10دناگاه استباقژنک

 
1 Rule of Law 

2 Transparency 

3 Responsiveness 

4 Accountability 

5 Voice and Accountability 

6 Participation 

7 Effectiveness and Eficiency 

8 Consensus Orientation 

9 Political Instability and Violence 

10 Strategic Vision 
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و/نا پاسخگوني( هيباه پذنب  )، ماايات قانون و ل ئولات1 ب پان  ياول هيابه 

قوانا لی وك ها  ن یتام ايياعي نک مكيباني خوك ليهاخل ااباني اواثب خشي و 

سااسي و اداب   ب قوان مكيباني خوك با »ِعيال قابا اقتلاد ، هود. او ان  بو لي

( دان ت. 27، ص 1383اساس قانون، پاسخگوني و اثب خشي« )لااب  و خابخواهان، 

هود، ليها ناد ليشا مااي  او منطوب عياه  ا عنوان قشكانهادها  گوناگوني ا    

قبن  نو  ان  نهادها دولت است ا  ساولان و ل ئولات قواننا مكيباني اننا. بسيي

ها انالتسااسي )ها  يغبافااني الان گاب  لب وط و قلونب قوانا  دب سام قليامادّي

 (.2۶، ص 139۶نا اشوبها( است )بيا ي، 

ها  دبسي لختّفي او ها  وناد   ا  بنال يهان، ملووهكاهالبووه دب نقاط گوناگون 

يهت عنوان و مجم  با  ملووم ان  لوضو  هك  گبفت  است )لابس  مكيباني ههاا 

ها  نادهاه اگبچ     ا هام دب لفهوم و اد ااا مكيباني ن یت داده (. قفاوا139۶ هشتي، 

بنز   ولي و طبامي ضبوبا  بنال قوانا    هاه و هانا  خشي او من چنا  ناز  اها، لي

 فبهنگي نرام ملووم مكيباني ناز دیلت داهت   اها.

ها  گوناگون، بنز  قب اتي و ملووهي او دناگاهلبام  و ساب مبات دب فباننا  بنال 

(. مغاو ان  مبات با او 11-34، ص 1391لختّف و لتنو  دناه هاه است )هبنعتيااب ، 

ها و قواعا قا ماود  اّي قعبنف ادول با    لفاهام، نربن  قعاا  ادول قبسام ابده و

ابده ا  دب  اشتب لوابد دادق است و  انا باهنيا  لب اان، لعّيان، لانبان و اولاا فبهنگ 

-اوداي و  ّوغ(، نافت بها )ها  قباب گابد. دب ان  چابچوك ادول لتعاد  او نرب دوبه

ي و ...(، امتااياا  اني و بواني )امتااج    هناسها  عّوم )فبهنگي ا ايتياعي؛ بوان

لییت، امتااج      تگي و قعّق    گبوه، امتااج     اان و ا باو ويود، امتااج    النات و 

.م(    ادول، ه 1391ها  بهيبده هاه است؛ فاوضاا )نرم و هاف و ...( و لاننا ان 

ها و ها و قوانينا تني  ب واقعاتبنز  ادولي ا  لیها پبداخت  و  ا   بنال لیاني و لال 

الكاناا است  ا  بنال  مبووني ا  لیتني  ب مبووها و خاایا است قفاوا قا   هاه است 

ها    لیاني و .م( ان  مبات با او لفاهام و نربن ه 1391پوب ظهاب )(؛ ققي70)هيان، 
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

ملووهي )خّاّي بنز  ها قبسام نيوده است؛  ا  ببسي اتاك ادول و لیاني  بنال طبح

( قوي     ادول    لعنا  قعيايي او نربن   ا قأناا قجب ي لیكم )هيان، 1381هوبنني، 

عنوان فبمننا و ساب مبات    سيت ملووم اابملا و ( و سپ  لیاني و الگوها،   34ص 

عيولي ها، ادولي لقالاقي و لؤثب قا    بداهت است. لیقق دب ان  اثب، لیتني  ب نربن 

 اني، استيباب، قغااب و قیول، يالعات، لشابات، قعها( با استخباج نيوده اقعچون و)

.م(، ساب  ه 1387بنز  ملووهي ) بنال  پوب  ا عنوان لیانياست؛ چاالان اتاك لی  

اشا  ا ان  قفاوا ا  لیاني با لقام داهت  است. لنا ع دنگب هياننا خّاّي با    قلونب لي

( و )لّكي، 1377انا )نابلیيانان، ا   اشتب نا اييال  اان ابدهناز هيا  بونا با  ا قفل

137۶.) 

بناز  قب اتاي و ملووهاي اقتضاا  چناا  ها  عّيي، لنطق ماام  ب  بنال سوا  نافت 

هاا فبانناهاني با دابد. ان  فبمنناها    دلا  ن یت و لناسیاا لنطقي و عّيي ماام  اب من

نكانگب با  اوقولاا و  اونا ي اننا.    عیابا دنگب مبات او مغااو  ا  قواننا« و » انا« »لي

سااب، دب داوبا بعانات لشمرااا  سيت پانان خط ساب نا او پانان    سيت مغاو خاط

قوانا نرالي يالع ناا ها دب ان  ساب ليبوهي و لنطقي، ليك  و لقاوب است. لجيو  نافت 

 با قبسام نيانا. نياني او نک  بنال  ملووهي و قب اتينرام

ا  او قب اات و ملاووم هود ناز بساان    ساب قااوهمنچ  دب قیقاق ماضب ي تجو لي

 هاا   اولانااه او قّيابوها و نافتا  ّك  قبسام ساب هانع دب ان  ل اب و ابا   داهت  ؛نا ت

   من  با  دبنافت يانگاهي است ا  دب من قباب گبفت  و قعاا  ل ااب  اا   قیقاقولاني 

-ها  لا او گذهت ، نيا  يالع و االّي نااهت   ا ها و نافت ا  داهت هود؛ چبا دهويپاانا  

ونژه دب مووه قب ات و ملاووم، نواقلاي دابد و  اوناا ي من نااولناا سااب بوهاينا  اا  

با  1امتيالي و قا   دفا   بساام. دب هياا  باساتا، هاك   «ها قا    » انا « ستها»ه ت

ها  نرب  دب ابه خط ساب ملووهي و قب اتي دب نرب گبفات قوان يالع نرباا و دناگاهلي

هاا  وابهنراام بفت اودساتبنگ نا ها  امها و ین ا  ا   اونا ي و  اوقولاا ونجابهگون   

هاي و قب اتاي دوبه هخالنشاي  ابا  قب اات قابنخي اوييّ  ادول مااام  اب نراام ملوو
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مكيباناني ا  ون ت گبوهي  هان  دب قّيبو  گ تبده  با  لاقي دباو فاباهم نيودناا با 

 ساود.ليك  لي

 
 : مراتب اجزا د  یک نظام آموزشی و تربیتی 1شكل 

 پیشینه

خ ها  من  ا  قاابناو منجا ا  مكيباني لفهولي نو و قاوه لعبفي هاه است، ايتب  یث

لنتشبه ا  پاونااهاني  اا لوضاو  ونژه دب دوبه  استان اشااه هاه است. قیقاقااانبان   

  اهنا:دابنا    هبح ونب لي

-ا   ا عنوان »مكيباني مبلاني انبانااان دب انابونالا .م( دب لقال ه 1385لهب )لشتاق 

اساتنیاطي ا قیّاّاي ها  ياوناان خبد«  ب پان  لت  انابونال  ياودان خابد اا   اا بوم 

لنا     ادشح الاوب لابدم، ام اان و انجام هاه، ق ّط  ب نف  و هواها  نف اني، عشق 

داب  دب عقو ات و قعجاا  دب پاادام، هااا عيا   اا ناكي و  خشش  ا لبدم، خونشت 

گاب  و لاابا  ا لبدم و ايتناك او ينگ با يزـ خلانل پادهااه هان ات  دهينان و سه 

ييّ  مقوق لبدم  ب پادهاه، انتخاك ماايان و والاان هان ات ، انجااد الناات و دان ت  و او

دفع ظّم، اماط     اموال لبدم و استخیاب او نیوه لياهاا اابگزابان  ا لابدم، ناكواااب  

و دادگب  و   ط عاالت و ام ان، انتقادپذنب  و اوهش  با  ادشح خونش، ايتناك او 
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

   او مقوق پادهاه  اب لابدم، اخاشص و نكاالي دب ماق و دب لقا  اگياني دب مق لبدم

  بداب   بهيبده است.خواهي دب مق پادهاه، اطاعت و فبلانپادهاه، نلایت و ناک

ان  لقال ، مكيباني با دب ما نک لفهوم و ن  نک نربن     ااب  بده و من با دب ساطح 

او يهات بوهاي نااز هاا( لاوبد قويا  قاباب داده و  انا ( و ن  عيّااقي )ه اتنرب  )

و دلا  ابياعاقي اا   ا  ادا  لات   قوانا   ها  من لياستیكام یوم با ناابد اگبچ  نافت 

 دابد قا   اعتياد لی وك هود. هاگزابه

.م( دب لقال  » اوهناسي گفتيااني هونات هااهي دب انابان ه 1394امياونا )الانّو و 

هاا  لباز  با نيانناگي خاانان و دال   استان« ا   ا بوم قیّا  گفتياني انجام هاه، دال 

داب ، اقتاااب و دنا قعّام و قب ات، خونشكاب ، خبد، عاالت،  ، مباستگي،فبههناوب من با 

 قواننا پاوناهاني  ا  یث مكيباني پااا اننا.ها ليانا ا   بخي او مننژاد لعبفي نيوده

 دهنا.مووه پاسخي نييها  ان  ان  قیقاقاا بونكبد ملووهي نااهت  و    پبسش

  وش تحقیق

ان  قیقاق،    يهت بوم، اافي و او يهت نو ، اااب بد  اسات.  ابا  ايابا  انا  

 ها  ونب استفاده هاه است:قیقاق او بوم

 ها وش گردآو ی داده

 ا  و  ا لبايع     لنا ع دست اول و لعتیب فابسي انجام هاه است.   بوم اتا خان 

 ها وش تحلیل داده

ا  قجب ا  افت نا الكاان او بوم قیّا  نا  بهان فبابوناه استفاده هاه ا  دب من، هبط 

ا  وياود گبدد.    عیابا دنگب دب ان  نو  قیّا   ا قوي     اننك  قجب ا  شب  لعا  لي

ا  ليك  گبدناه است. فبابونااه ناا هود ا  چگون  چنا  قجب  دابد ان  نكت   ببسي لي

بوم، اهابه دابد    اننك  دب يبنان قیّا  نا  بهان، ل ئّ  او ماا الاب  ودن ان   استعشني

دوبا الب  اّي و ضابوب  لشاخل هخلي نا فبد ، لوبد  و خاص، فباقب بفت  و   

هااني ني  ا ونژگياستعش(.  نا بان  واژه 7، ص 139۶پبست، گبدد )خّاّي و  اقب  نو لي
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ها  یوم قیقق ناافت  چااز  ساخ   ا  بطچون اّايت و ضبوبا لشوم است؛ ونبا او ه

 موبد.لاان لي

 

 هود:طوب لعيول طي دو لبمّ  انجام ليقیّا  فبابوناه   

ا  دبوناي ناا الاب  و ااني قوانا طیاعي، قجب  ا  ا  ليقوداف: دب ان  لبمّ ، پاناه

نهي هود. گزابه قودافي دب ان  لبمّ ، لوبد نقا  است و گوني الب   ا اها قوداف لي

 است.

ا  اا  ها  یوم و ضبوب   با  پاناهقعاا  هبط یوم: دب ان  لبمّ  او هبط نا هبط

هود ا  منا پانااه هود.    عیابا دنگب دب ان  لبمّ ، پبسااه ليلي هاه، پبسااهقوداف

لوبد نرب، نقط  مغاو است نا ويود من دب گبو چاز دنگب  اسات  ا  انا  لعناا اا  نقطا  

 انا ويود داهت   اها قا  بم ب من و  نا    ضبوبا من، پاناه لاوبد نراب  تواناا مغاو  

قوان من با هبط یولي  با  پانااه قیقق  اا ا. اگب چنا  نقط  مغاو   توان نافت منگاه لي

(. ان  هبوط  ا قويا  13۶-138، ص 1389لوبد نرب لیاظ ابد ) اقب ، سجادن ، قوسّي، 

هاا دب و هام ابوم من قاباوهمقواننا ب   با  ادول  اان ها لي   لعناني ا  دب  یث نر

نرب گبفت  هونا و قفاوا دب الفاظ،    قفاوا دب خاستگاه و اد اااا  یاث و نا  لعااني و 

 لقادا لن وك هود.

 ها و اطلاعات وش اعتبا دهی به یافته

هاا  اابگاب  قطا ق هيگوني و عبض  قودافي غني و ثیت ساوا ق ليااز  او بوم  

  اها ا  دب ان  قیقاق استفاده هاه است.ها  اافي لياعتیابنا ي نافت 

 هایافته

 توصی :

هاا  دهناا؛ نوهات قبن  لنا عي ا  او انبان  استان، بوانتي قابنخي    دست لايقانيي

طبفي و ناز عانات و واقعاات و دایت هبودوا و گزنفون ه تنا؛ اگبچ     ادالت و  ي

اناا، ملووهي و قب اتي انبان  استان سخ  گفت ونژه منجا ا  او نرام دو لنیع   ها  ان  داده
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

هاا   عاا  نگاهات  هااه و انابان  اساتان با هاني ا  دب دوبهانبادهاني وابد است. قابنخ

انا.  خشاي او بوانات ها  هبه  بدهگفت  نیوده و او منقوي     لنا ع پاشاننا،  يبوانت لي

طاوب ايياال، ايياا  وپبوبم دب انبان  اساتان  اوده و  ا   ناظب  ب ملوومان  دو لنیع ا

قب اات اوبوپاانا )قاوان پاااا اابد  اا لیوبنات نگابان دب لاوبد من لاينرب   ا  قابنخ

 اوبوم( او گزنفون چنا  است:

نيانا و ا نا ليّكت با طوب  قب ات قوانا  پابسي عاب با او سبچشي  يّوگاب  لي

ز پابالون پ تي و ينانت نگبدنا. طبنق  قب اتي ا  لعيول پابس است او انا ا  هبگلي

بونا و او ان  قباب است: اطفال پابسي  با  ملوخت  لباسم عاالت و انلاف    لكتب لي

فبستنا، طوب  ا  دب ليالک لا اطفال با  با  قعّام اد ااا    لكتب ليقباب لعّوم هيان

 سپابنا.خت  عاالت و انلاف    لكتب ليدب پابسي ناز اطفال با  با  ملو

ا  او نكاا لیوب  بوانت قا ماود  طویني گزنفون دب لوبد قب ات پابسي چكااه

 لنروب اوقاهي دب  اان دبج هاه است:   2دب ياول هيابه 
 های مستخرج از کتاب گزنفون : گزا ه1جدول 

دفی  دب 
 نوهت  گزنفون

نوهت   نا دب 
 گزنفون

 نكت  اّاا   یث.

۶ 
1 

اهابه    خُّق لطاف پابساان  با  قیلا  و دب پي من قیي  هي  نو  ااب و 
 خود    هي  نو  لخاطبه دچاب ابدن

 نفع عال  نرب گبفت دب  2

7 

 نقش پابان دب قب ات فبونا 1
 ها  قب اتنقش قوانا  دب قب ات، قوي     سبچشي  2

3 
»لااان مواد« )لاااني  با  استقباب الاا  ملووهي دب نزدنكي  قب ات دب 

 ها و دب اب(دنوان

4 
 دوبساو  الاا  ملووهي او الاا  قجاب 

قق ام لااان مواد    چهاب  خش ل تق   با  قب ات اطفال، يوانان، اهخاص 
 اال ، اهخاص ل  

 دابا  لجووبووه دب لیاط ملووهي لگب  با  افباد ل   نا مضوب هي  5
 ها  مكولتي بنال  نگهیاني لبدان اال  او ساختيان ۶
 نقش طوانف دب قعاا  لب ي قب اتي 7
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دفی  دب 
 نوهت  گزنفون

نوهت   نا دب 
 گزنفون

 نكت  اّاا   یث.

8 

 يدالنپاکقعاا  افباد قوانينا  با  قب ات يوانان  ب لینا  ققوا و  1

2 
قعاا  لب اان دابا  قابا قهااج  با  قبونج اطاعت و پذنبم نلانح 

 واگذاب هوبا  عالي و وظانف 
 لباقیت  با  قب ات بعانا  خوك  ا ايک قانون 3
 ملوخت  لباسم عاالت و انلاف دب لكتب 4

5 
بسااگي لب اان    اختشفاا و دعاو  اطفال و لجاواا لقلبن  و سااست 

ناهناسي با دان تنا و مق ناهناسي ليونناگان ا  من با او مق قهيت
 هاسبچشي   ا 

9 

1 

 خوبد و خوباک  ا الگوگاب  او پابان سالخوبده پابساعتاال دب 
 اطاعت او قضاا  ا الگوگاب  او پابان قوم

اياوه لفتش، غذا نييقیي  گبسنگي و قشنگي  ا الگوگاب  او پابان ا   ي
 خوبنا.

 انا ن  نزد لادبدبف غذا پاش استاد و ساعتي ا  او قعاا  لي
 دبف غذا  لشخل و هياننا 2
 اابگاب  قاب و ايان، وو ا ملووم    3
 هبهي ها  دوبه يواني اوييّ  نگهیاني    لاا ده سال و ملووم 4

5 
 بووها    فبلان قضاا  وده و ماضب    خالت  با  لنافع لّت

 چگونگي اعزام يوانان    هكاب هيباه هاه

10 

1 

 فوانا هكاب
2 
3 
4 
 مداك دبف غذا دب هكاب 5
 بونااهتغایا گبوهي ا   ا هاه    هكاب نيي 9

11 

 گاهي اوقاا( و قعاا  يانزهعام )ها  لهابقي دب للأ قيبن  ملوخت  1

2 
 انا.قيجاا او استاداني ا  او طفولات، ان  يوانان با قب ات ابده
اابان و افباد قیت اعزام يوانان او سو  قضاا  با  ي تجو  خاانت

 قعقاب
 سال 25ها  لب وط    لبدان اال     لاا يوانان    ملووموبود  3
 اهتغایا لبدان اال  4
 هاپابان و وظانف من 5

 نیوه قضاوا دب لوبد ققلاباابان 1 12
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

دفی  دب 
 نوهت  گزنفون

نوهت   نا دب 
 گزنفون

 نكت  اّاا   یث.

21-14  
بفت  اوبوم    سبولا  لادب  خود )او سبولا  پابس    سبولا  لادها( 

 ها  قب اتي لتفاواو دبنافت

23 
2 

لب ي،  ان تي هياش  گزابم اقاالاا  ايیابا     اوبوم )چباپبگوني 
 ابد(.نش ت،  ان تي استنطاق ليداد و وقتي    داوب  ليخود با لي

5 
ها دب هب لوضو  و ف   با  دبنافت نواقل و بقا ت اوبوم  ا  هتبن 

 ها  خودقوانينا 

قوانا گواهي  ب ادالت انا و هيا  ليها دب لنا ع ونب، چكااه نا گ تبده ملاهان  گزابه

 ها  اها:ام قا ّات اعتياد    من و دبستي نا دست

 .م(، قابنخ هبودواه 1383هبودوا )

 .م(، قابنخ قيان؛ لشبق ولا  گاهوابه قيانه 1378دوبانت )

 .م(، قابنخ انبان  استانه 138۶پابناا )م   

 نخ يالع انبان.م(، قابه 1393اسشلي )اليعابف  زبگ لباز دا به

 .م(، قيان هخالنشيه 1388سالي )عّي 

 .م(، قابنخ ايتياعي انبان دب عها  استانه 134۶لشكوب )لیيايواد 

 .م(، بووگابانه 1381اوك )عیاالی ا  وبن 

 .م(، اوبوم ایابه 1391ليب )هابولا 

 .م(، الپباقوب  هخالنشيه 1380 بنان )پاب 

لنروب قبسام قلونب  لیوبها  ملووهي و     ن ب پاها  قودافي قیّا  نافت 

 قوانا  اها:لي 3ها    هبح ياول هيابه ملووهي او داده
 های توصیفی بر پایه عناصر آموزشی : جدول تحلیلی یافته2جدول 

 لاهات نكت  اّاا   یث 

 نفع عال  نرب گبفت دب 

 قب ات بعانا  خوك  ا ايک قانون لباقیت  با  

 ملوخت  لباسم عاالت و انلاف دب لكتب

 هاف 
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 لاهات نكت  اّاا   یث 

 نقش پابان دب قب ات فبونا 

 نقش طوانف دب قعاا  لب ي قب اتي 

 دبف غذا  لشخل و هياننا 

قب ات دب »لااان مواد« )لاااني  با  استقباب الاا  ملووهي دب نزدنكي  

 ها و دب اب( دنوان

 ملووهي او الاا  قجاب دوبساو  الاا   

قق ام لااان مواد    چهاب  خش ل تق   با  قب ات اطفال، يوانان،  

 اهخاص اال ، اهخاص ل   

ت مكيباني
  لیاطي لؤثب  ب قب ا

لتغابها
-

ملووان 
 

 ها  مكولتي  بنال  نگهیاني لبدان اال  او ساختيان

 اابگاب  قاب و ايان، وو ا ملووم   

 پبداخت     هكاب 

 مداك دبف غذا دب هكاب 

 هب ها  دوبه يواني اوييّ  نگهیاني    لاا ده سال و هي ملووم 

 بونا. اهتغایا گبوهي ا   ا هاه    هكاب نيي

 اهتغایا لبدان اال  

 لیتوا

 ها  قب ات نقش قوانا  دب قب ات، قوي     سبچشي  

 چگونگي اعزام يوانان    هكاب هيباه هاه

 ققلاباابان نیوه قضاوا دب لوبد 

م ل تقام 
بو

م  
هاوه ملوو
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

 لاهات نكت  اّاا   یث 

قعاا  لب اان دابا  قابا قهااج  با  قبونج اطاعت و پذنبم نلانح  

 هوبا  عالي و وظانف واگذاب  

بسااگي لب اان    اختشفاا و دعاو  اطفال و لجاواا لقلبن  و سااست 

ناهناسي با دان تنا و مقناهناسي ليونناگان ا  من با او مققهيت 

 ها   اسبچشي   

 انا ن  نزد لادب دبف غذا پاش استاد و ساعتي ا  او قعاا  لي

 بووها    فبلان قضاا  وده و ماضب    خالت  با  لنافع لّت 

 گاهي اوقاا( و قعاا  يانزهعام ) للأها  لهابقي دب قيبن  ملوخت 

افباد قیت  اابان و اعزام يوانان او سو  قضاا  با  ي تجو  خاانت

 قعقاب

بفت  اوبوم    سبولا  لادب  خود )او سبولا  پابس    سبولا  لادها( 

 ها  قب اتي لتفاواو دبنافت

م ناي 
بو

ل تقام 
 
 قعاا  افباد قوانينا  با  قب ات يوانان  ب لینا  ققوا و پاااالني 

 انا. قيجاا او استاداني ا  او طفولات، ان  يوانان با قب ات ابده

 بووه دب لیاط ملووهي لگب  با  افباد ل   نا دابا  لجوو مضوب هي  

 اعتاال دب خوبد و خوباک  ا الگوگاب  او پابان سالخوبده پابس 

 اطاعت او قضاا  ا الگوگاب  او پابان قوم 

اياوه لفتش، غذا  قیي  گبسنگي و قشنگي  ا الگوگاب  او پابان ا   ي

 خوبنا نيي

لب ي،  ان تي هياش  گزابم اقاالاا   ايیاب ا    پبگوني اوبوم )چبا

 ابد( نش ت،  ان تي استنطاق ليداد و وقتي    داوب  ليخود با لي

ها دب هب لوضو  و ف   با  دبنافت نواقل و  بقا ت اوبوم  ا  هتبن 

 ها  خود قوانينا 

م غاب ل تقام 
بو

 

چابچوك بوم لقال     ل اب و خط ساب  عا  قیقاق  ا قوي     قیّا  نادهاه و دب 

 است. 2هبح هك  هيابه 
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 : مسیر و سیر حرکتی تحقیق برای استخراج مبانی و اصول آموزش حكمرانی1شكل 

 تحلیل و تبیین

 مبادی د  آموزش حكمرانی د  ایران باستان

مكيباني دب ملووم قوانا خاستگاه  ببسي  با  دبنافت قلونب  او نرام منچ  لي

ها  قابنخي قا ماود ، ايياعي و ل تنا  است ا  دب نافت  انبان  استان قباب گابد،

 نا  ملووهي  ب س  لیوب اهااف، دست  چابچوك بونكبد و نااو  یث ماضب، قا ّات

 لیتوا و بوم با دابنا.

 آموزی د  ایران باستاناهداف نظام آموزشی حكمرانی

قوانا خاستگاه و مغاوگاهي لیوب  قباب گابد ا   ب ملووهي ليبنز  هاف دب  بنال 

هود. »ملوخت   ا گذاب  ليبنز  و پان پان  من، دنگب ايزا و اباان نک نرام ملووهي، پان 

نا ا و هب ملوختني با نیانا دنیال ابد. ملووناه هيچون ل افب  است هانش لعني ليهاف

و هيوابه  ب  نانگزي بلدبستي ها با   يانا. هافپاا  باه با  با  بساان    لقلا لي

نيانا« )لوسي پوب، سو  هافي ا  دبست است، مبات ليانا ولي   ها قأل  ليمن

 (.23، ص 1392

ها  ملووهي، هناسان قب اتي دب ولان  لفاهام و قعابنف هافلتخللان و بوان

ان هاف با لبمّ  نهاني نک نربانا. » عضي او دامبها  لتفاوقي ابا   ابدهدناگاه

ها  ا  هاف، بوم و وساّ ، يااني چنااني قا   داننا؛ منسّ ّ  فعالات ل تيب لي



  (هشم)يّا ي اسشل يمكيبان يلّ نشهيا ا اول ناهلجيوع  لقایا  بگز/  192

 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

انا، ها  ملووهي قا ولاني ا  طي نشاهنا تنا؛ ونبا لعتقا ه تنا هب نک او لبام  فعالات

( و 55، ص 2ج ، 138۶هاف ه تنا و ن یت    منناه وساّ  خواهنا  ود« )هعیاني، 

لعنا   انا: »هاف دب قعّام و قب ات   (. دب قعبنفي دنگب، گفت 98، ص 1387نژاد، هعاب )

طوب مگاهان ، سودلنا قشخال داده هاه است و  با  وضع نهاني و لطّو ي است ا    

(. ييع  ا  5، ص 138۶گابد« )اعبافي، ها  لناسب قب اتي انجام ليقیقق من، فعالات

گذاب  دب نک  بنال  ملووهي لوبد يانگاه و نو ت هاف و هاف ها  گوناگون دبدناگاه

قوانا چنا   اها ا   ا نگاه فباننا ، هاف دب پانان پاوستاب نک فعالات نا  بنال  و لي

بُقیي و لنطقي، نخ تا  لبمّ  او     لیاظگابد؛ الا قعبنف و قعاا  من، اقاام قباب لي

دب اساس سانب ا عاد و  ؛ و(12، ص 1388ها  ملووهي و قب اتي است )ساف، فعالات

اننا. اهااف ملووهي پ  او قفكب دب لیاني عنادب، دب ابقیاط  ا ان   ُعا، لعني پااا لي

ها و قیویا يهاني پابالون من پاناه نرب  مووه نا لوضو  لوبد نرب و فهم من دب ولان 

ان او اهااف    سيت لیاني و قو(.  ب ان  پان ، لي8۶، ص 1391منا« )اهتبنان، لي    دست

 ادول مبات ابد.

(، 25-27، ص 1391( و )ليااب، ۶9-89، ص 1393ني« )قااابا دنزيااي، گوباساات»

بو  و عااالت و ( لاانا 293، ص 1ج ، 1388اابداب  )ساالي، باست باستي و دبستي و

 (8ص ، 1350ناهناسي )گزنفون، پبهاز او مق

  ملووهي دب ان  دوبه  وده ا   ا قوي     هااوييّ  اهااف ملووهي لخاطیان فعالات

قوان وي  ايتياعي و قبيي  ها  قابنخي ليها و ناز سااق بوانتين  و لاهات من

 ها با    هبح ونب دان ت:مااياتي من

 ساو  عاالتهناخت و پااده

 هناخت و بعانت خاب عال 

 هناخت و پذنبم لعاابها  ههبونا  خوك

ينی  عيولي و ايتياعي داهت  و هاف سوم دب ظاهب فبد  و دو هاف نخ ت  اشتب 

ا  خوك و غانتش، قكون  هونت گاب  يالع انفباد  است؛ اگبچ   بمننام، هك 
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انا قا انا: »چ  خوك گفت مكيبان نا مكيبانان خوك است، چنانك  ابسطو قأااا لي

، 1ج ، 1380ها« )فاستب،   با فبانگابد هبگز فبلاناه خو ي نخواها  بدابفبلانان ان ف  

 (.205ص 

 محتوای آموزش حكمرانی د  ایران باستان

ها  انباني دب قابنخ ثیت هاه است. هكاب، پاادهلیتواها  گوناگوني  با  ملووم

(؛ 1390پوب، نژاد، ناكوني، دانشينا ،  ااابنان،  هباليبو ، چوگان، سوابااب  )بلضاني

(؛ ل ا   دنني، طب، مقوق 2۶، ص 1391د )ليب، مكيت، لعالج   ا گااه، فّ ف  اعاا

( او لیتواهاني است ا  1394(؛ نجوم و هائت )غااثي و هاباني، 424، ص 1378)دوبانت، 

ها  ملووهي و ملووم قوانا    گوناگوني دوبه بهيبده هاه است. قعاد ان  لیتواها لي

ا  ب پان  س  ین  دانشي، هب لیتوا دب نک نا چنا دوبه  بگبدد؛ الا دب ظاهب ان  لیتواه

قوانا الگو  من با قبسام لي 4هاه ا  ياول هيابه لي ابا  مدا ي و لهابقي طبامي و 

 نيانا.
 های ایران باستان : الگوی احتمالی طراحی محتواهای آموزشی د  آموزش3جدول 

 اهااف ملووهي        

 بونكبدها

ساو  هناخت و پااده

 عاالت

هناخت و بعانت 

 خاب عال 

هناخت و پذنبم لعاابها  

 ههبونا  خوك

 دانش

نيون 
ها
 

   دننيهاملووه  

ابقیاط ل تقام  ا  مداك

 قضاا
 بفتاب  ا لب ي هكاب

  هكاب ا نگهیاني داوب  دب لابس  لهابا

  خشها  قیققدانش
 گب مقوق، نرالي ها  دننيمقوق، ملووم

ها  دنني، مقوق، ملووم

 پزهكي

 های آموزش حكمرانی د  ایران باستان وش

گونا  با  بساان    لقلا لوبد نرب چ   انا هاني است ا  ليها، دستوبالعي بوم

، ص 1383گبدنا )ا وطالیي، ها  ا قوي     لیاني و اهااف هناساني لي كنام. الیت  بوم

ها  ملووهي لتنوعي چون قا ب دب طیاعت، ملووم فعال منا  وبقشت، پنا و (. بوم18۶
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

ها  ينگاوب  ملووم انابو، ملووم ف  سخنوب ، ستانش و عیادا،  او ، وبوم و

( دب ان  دوبه لوبد استفاده  وده است. 140-144، ص 1391)م اني دهشاب  و اسشلي، 

ل تقام و غاب ل تقام  اها ل تقام، ناي قوانا يهت بوم ليملووم و قب ات    

ها  (. دب هاوه ل تقام، لیتواها  لوبد نرب  ا بوم88، ص 1387)خ بو  و  اقب ، 

هونا. دب  بنال  دبسي لطبح لي مهكابدوبقي دبنح و ناددهي و نادگاب  و ابوهاا ي،   

امت ايتب  هونا ا  دبدوبقي عبض  ليهاوه ناي  ل تقام، لیتواها  لوبد نرب   

داهت   اهنا و دب ضي  ااب و فعالات دنگب  قباب گبفت   اهنا. بوم غاب ل تقام ن  

دها؛ لاننا پبداود؛  ّك  قّونیام من با لوبد قوي  قباب ليقلبنیام و ن  ضينام    لیتوا نيي

ا  نادگابناه  ا الگوني عيّي و عاني او نک ابوم نا لیتوا نا لهابا  1الگوپبداو  عيّي

 ملوود.بو هاه و هم انش نافت  و او او ليبو  

خلوص دب دوبه نخ ت ملووم يالع  لخاطب، لوبد قوي  اگبچ  هب س  بوم   

ها  سالي    بومها  دوم و سوم ملووهي نعني ملووم دب يواني و لاان وده، دوبه

 ت  اثب خشي قوانها لينافت  است. قبااب ان  هاوهل تقام و غاب ل تقام گبانش ليناي 

 ها با    هيباه داهت   اها.ها و ابوم اشتب و نهادننگي  ایقب لهابا

 آموزی د  ایران باستاناصول حكمرانی

ادول عیابا است او: با ط  لعناداب و عقشني  ا  لیاني، بوم و هاف لوبد نرب ا  

-لا با باهنياني لينيانا. هب ادّي دب واقع فباننا قعّام و قب ات با لیقق و قا   ايبا لي

قوان    هاف لوبد نرب دست نافت هاني ليانا ا   ب چ  لیاني و  ا ااام بوم نا بوم

(. نرام ملووم مكيباني دب دوبه لوبد لطالع ، لیتني  ب 27، ص 1390ن ب، )بستيي

ها  نرب  و عيّي ملووهي ها و فعالاتاد  نا ادولي  وده و ان  ادول  ب گزننش  بنال 

ّ  ملووم مكيباني ماام  وده است. دب ظاهب ادول ملووم مكيباني  ا قوي     و اويي

گبفت  است. پبسش گفت  و دب پاسخ    چنا پبسش پانااب ملووهي هك  لياهااف پاش

 او:
 

1 modeling 
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 با  قیقق اهااف ملووهي )عاالت، خاب عال  و ههبونا  خوك( چ  چاز   ان تي 

 ملوخت  هود؟ )لیتوا(

ووهي )عاالت، خاب عال  و ههبونا  خوك( چ  ا ي  انا  با  قیقق اهااف مل

 ملووم دها/ ملووم  یانا؟ )لب ي و لتب ي(

 با  قیقق اهااف ملووهي )عاالت، خاب عال  و ههبونا  خوك( چگون   انا 

 ملووم دها؟ )بوم(

و ههبونا  خوك( اجا و چ  ولاني  عال  باخعاالت، ملووهي ) با  قیقق اهااف 

  انا ملووم داده هود؟ )ولان و لكان(

  با  ملووم مكيباني دب ان  دوبه  بهيبد:  قوانيل ب ان  پان ، ادول ونب با 

 

 حكمرانی بودن ینخبگاناصل 

اگبچ  نقا ان   .1مكيباني دب دوبه لوبد  ببسي، نخیگاني  وده است اعيالملووم و 

هاه او يهاقي گبانان  البوو،  انهي و طیاعينرام و لخالفت  ا من دب گفتيان سااسي لبدم

قا   دفا  است و لاافعا ِ خود با دب طول ولان داهت  و دابد؛ ناز، البووه هم، چنا  

 هود.ساب دب ل اب امزاك، دنیال لي هاني دنگب لاننابونكبد   ا هاوه

   هب بو ، اگب هيا  گزابه ساده و اولا  پذنبفت  هود ا  هب ا ي هان تگي بهیب  

قوان مبات هاني با نااو دابد، لي ب دنگب  و دنگبان با ناابد نا  با  ان  لهم، هان تگي

گزننشي )ن  دب ما گبانان  و نخی  گبانان     بونكبدها او بونكبدها  لبدم

هاني لثیت و قا   دفا  داهت   اها( با مغاو قوانا ينی مبن تواباسي، هبچنا ا  من ناز لي

گابان  و  ایقب او ما لتعابف گزنني و قعاا  لعاابهاني سختابد. پذنبم ان  الب، هان ت 

 
قاابن  لشااك   اابا  عيولي نا اختلادي  ودن ملووم دب انبان  استان، لوضوعي لوبد لناقش  است؛ الا  ا قوي     اننك  لهاام  1

ونژه پ اابان ها  دولتي ا  ل ا   اقتلاد  و دهواب  يااساو  فبوناان   گذاب لنا  او قعّام و قب ات، ن  لجوو و سااست هبه

لنااا  او من با  اابا  دان تنا؛ الا  هبهها  ا اني ا  قب ات و ملووم با الب  عيولي ليب  ود گفت او چبخ  قولاا و اقتلاد خانوا

دان تنا ا  فباغت یوم با داهت   اهنا دب لقا   ادعاهاني ا  ملووم و قب ات دب انبان  استان با الااب  نخیگاااني ا اني ليك  لي

  انا،  اشتب قا   دفا  است بهيبده
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

   دنگبان  خواهاطّیا و اقتضا دابد. ا ي ا  ليو لعيول با دب نرام ملووم مكيباني لي

يالع  دب  لهياا پبداود  ان تي من انااوه فباغت و قوان لاد  و لعنو  با داهت   اها قا 

 ها با  االوود.ها  بونابوني و لانبنت منها  گوناگون با هناخت  و هاوهمووه

ان  اد  ضي  اننك   بمننا فبهنگ سااسي و نرام ايتياعي انبان دوبان  استان  وده و 

انا لگب اننك  ا   وده ا  هي  ا ان، الكان مضوب دب نرام ملووهي با نااهت ون گهبانط   

اابگاب  فبوناان دب باستا  لعاشت خانواده با داهت  فباغت لالي  با  بهاني او نااو      

خلوص ها   انا نو  ملووم( و چنا  ا اني ام  وده512، ص 1380 اهنا ) بنان، 

دها ها  قابنخي ناز  ب من ههادا ليا دیلت ابده و گزابمهكابگب   ا هاه ناز من ب

 (.307، ص 1393)وهي ، 

 

 اصل اصالت و محو یت مربی

ابدنا ا  خود، دانش و لهابا ها با لب ااني پااده ليها  ملووهي دب ان  دوبه بنال 

دب قوداف یوم دب ان  ولان  با داهت ، سبملا  وده و    من لوضو  نالیبداب  ودنا. سقباط 

وپبوبم يوانان دب انبان  استان، دب دوبان هخالنشاان چنا  موبده است: »دب ملووم

پبداونا و    هكاب بفت  مغاو سواب  ليبسنا    اسبي ليسالگهفتهنگالي ا  پ بان    

سپابنا ا  دب نزد انشان، لب اان سال  هونا منان با    ا اني لياننا. چون دو هفتلي

ا      ننانگزي بلهونا. هيابه اننان چهاب است ا  او لاان پابساناني اه ليهاهي خوان

انا و  با  ان  ااب او هب ا   اشتب هان تگي دابنا. نخ تا  منان، سنا  پختگي بسااه

ملوونا ا  پبستش خاانان و ناز عّم هاهي و ناز ها ليقبن  منا  وبقشت با    منفبوان 

ملوود ا  دب سباسب وناگي باست فبلانبواني است. دولا  منان دادگبقبن  دب اخشق با لي

گون  ههوقي ملوود ا  اساب هاچقبن  دب اخشق با    و  لي گونا. سولا  منان، فبوان 

لا  منان، دلابقبن  ا  او اودک لويود  هاه هود. چهاب واقعامنشود، لبد  مواده  اها و 

داهت  نعني  ناه  انا ا   امهباسا و    او ثا ت ليساود ا  او هاچ چاز نيي اک لي ي

 (.۶، 1381( نق  او )لشانخي ۶1 ودن« ) انع، ص 
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 ملكگیسازی و اصل استمرا  برای نهادینه

-هي خاص و لتيانز با ليمكيباني دابا  لبام  و لباقیي  ود ا  هب لبقی  من، ملوو

-ا  او بهاِ مكيبانيها  مكيباني دب هب دوبهطّیاا.  ا قعاا  لیتوا و ل اب، لهابا

هاه است؛ الا لفاهام اّاا  و لیناني دب ان  ملووان، لتناسب  ا من دوبه قعبنف و ايبا لي

اد   عنوان نک ابوم وهاه است.  با  نيون ، عاالت   ها، لیاظ و بعانت لي بنال 

ها  عيّي    ها  مكيباني، دب دوبه بها اوداي او طبنق  او  و قيبن لیناني دب قب ات

ملوو با    داوب   ا  گون  ا  مكيبانيهاه است    ان ملووان ملوخت  ليمكيباني

ها داوب  ابده و گياهتنا قا  ا  منخود لي این هيها  دبگاب  اوداان دب دعاو  و

  فباننا با لب اان، پانش و نرابا ابده و اهتیاهاا با    اودک مكم دادب انا. ان

هاني  وده ها ناز او بومها و لیكي ملووان دب دادگاهابدنا. مضوب مكيبانيگوهزد لي

ي ان  بوم سال زبگابد. دب مهنا لي عيشمها با  ا فباننا دادبسي و ايبا  عاالت، ا  من

هاه و دب نهاد داوب  دب قعقاب و دستگاب  لجبلان دنیال ليقب اتي او طبنق هيكاب   ا 

سالخوبدگي، واگذاب  لنادب داوب  نشان او نهادنن  هان لّك  قضاوا دب دبون افباد 

 داهت.

 اصل اصالت حواشی

نرب    اهيات مكيباني و لیوبنت مكيبانان دب خوهیختي و هوب ختي يالع ،  با  

هاه و اهيات نادهاه    الوب ونژه دب نرب گبفت  لي قب ات و ملووم منان ناز قا ابها 

نافت  است؛ ها و نادگابناگان، سبانت ليها  دنگب  خشاهيات دب ملوومغاب لهم نا ام

ملووان لوبد قوي   وده  با  نيون  دب ان    تب، نو  و ولان و انااوه خوباک مكيباني

هاه ا  نا لااان مواد  ساخت  لي 1لِوقباها، ياني ونژه    نام اِاست.  با  لكان ملووهي من

ها  قجاب   وده است. فّ ف  من نزدنكي، ها  دولتي و دوب او لكاننزدنک ساختيان

ملووان و واگذاب  ها  عيّي و عيّااقي  وده ا  دبگابساو  مكيبانياقتضا  بوم

دوبساو ،  ابده است و لینا  ان ها  دولتي    انشان با انجاك لي خشي او ل ئولات

 
1 Eleuthera 
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

ملووان    مفظ قيباز و قوي  منان  با  نادگاب  و قكون  هونت و هخلات مكيباني

ها  لاد  و اخشقي  وده است )گزنفون دب اوبوپانا و ها و ملودگيدوب او پّشتي

 منا اسا (.

 مبانی آموزش حكمرانی د  ایران باستان

 بان  استانهناختي ملووم مكيباني دب انقعاا  و قیاا  لیاني ه تي

طوب عياه ادنان قوماا ، قعبنف و  اني دنني و   ه تي دب ان  دوبه او نگاه يهان

ها  دنني )چ  ولاني و چ  مسياني( دب (؛ اگبچ  منا 1390هود )بستيي ن ب، قبسام لي

لتفاوا  ود دب ادالت نگاه  ها،من ها  قابا و فباگاب ان  دوبه گوناگون و گ تبه

 اني و نگاه لبدم و نخیگان   قابا دب ان  دوبه و اثبگذاب  من  ب يهانلذهیي و دنني  

خلوص دب لوبد ماايات دن  وبقشت ي اييا  نرب ويود دابد.   ینطوب ققب     يهان، 

عنوان نک  اوب فبد  و و قوي  هخالنشاان    من، چ  دب لقام انا ولوژ  مكولتي و چ    

و اثیاا و دیلت  ب  ااهت من ه تنا )خّاّي  اناقأت ها  قابنخي دب يهايتياعي، بوانت

-(. اننك  قوي     ملووم98، ص 1353( و )لجتیا ي، 17، ص 139۶پبست، و  اقب  نو 

ها دب دوبان هخالنشي چون ها  دنني،  بمنناِ لفاهام لوبد قأااا و لطالی  پابسي

مووه دن  و اخشق دنني پااا و ها  اش او هي  دب ابداب   وده و ان گوني و باستباست

هاه نا دب پي قابا نهاد دن  و لغان دب ان  دوبان  وده نا  بخاست  او نااو پانااب لي

ها نقشي ها و ايتياعاقي  وده ا  دن  دب  ا  منبانان  ب گبوهسااسي مكولت  با  مكم 

اول مكولت  ونّاام دوبانت مگاهي اوبوم او اد     گفت اساسي و لیوب  داهت  است. 

(، چناان اهياتي دب 408، ص 1ج ، 1378قب  ودن دن  او دولت )دوبانت، نعني نابولنا

  با ب اد  لوضو  و يانگاه دن  دب مكيباني لؤثب و نافذ دب ان  قّيبو و سبولا  ناابد.

ا  است  با  نیبد هياشگي نابوها  خاب و هب ا  دب ان  نگاه، يهان، پهن  و عبد 

  ان  دو لفهوم هاهاخلقشتي، اهوبالزدا و اهبني ، نيادها، نيانناگان نا دب اد ااا وب

 اّاا  و لیوب  ه تنا.
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ملوو  دب انبان  استان، چناسون  مكيباني و  با  مكيباني دیلت ان  نگاه  ب مووه

ها خالتي  وده ا   ان تي مكيبان  با  مووه دن  و  وده است. ايتبن  پاونا من

ها  دنني داده است و ان  لألوبنت،  اون مگاهي او دن  و ملووملي پاسااهت من انجام

ملووان »قا مكيباني هاه است. دب چابچوك ان  اد   وده ا و مهناني  ا من ليك  نيي

سوم وقت خود با دب هاب استان ا  لبااز ي  ب لتون دنني ق ّط نافت  و نکسالگپانزده

 (.303-309، ص 1393ي ، انا« )وهگذباناهملووم دنني  وده، لي

 شناختی د  آموزش حكمرانیتعیین و تبیین مبانی انسان

انا. ان ان  ب هناختي دب ان  عها با ناز قعاا  ليها  ان انهناختي، گزابهنگاه ه تي

 اني دنني، دابا  ابالت ذاقي است؛ عق  دابد و  ب هيا  پان ، الكان هناخت لینا  يهان

قوانا پبوبم دها و پبوبم نا ا الیت  مباستگي    نابوها  خاب، است؛ لي با  او فباهم 

 نيانا.او با ابوهيناقب لي

هناسي  با  ملووم مكيباني اقتضا داهت، ابققا يانگاه افباد دب نرام منچ  نگاه ان ان

ايتياعي  ب لینا  مكيت و قابا عق  و ضبوبا قبابگاب  افباد   ا مكيت و قابا 

ملووم، ليك  لباقب ايتياعي  ود. ان  لهم او طبنق قب ات و عقشني  ای دب  ای  سّ ّ 

نااولنا  سوکا  او نها؛ چباها  ان   خش،  ان تي ونژه دناه ليها؛ الا ملووملي

ها  ان اني  ود و او سو  دنگب  ان تي  ا ان اني دب عالم هناخت ان ان لطّوك و لطّوك

ها ا  ليك   ود گبفتاب نابوها  هب و اهبنيني هاه  اها و بفع و دفع بو ليواقع بو  

ها  ها. هانا    هيا  بو   وده ا  ملووماو یوم و نااولنا لواولي دفاعي ا نرالي لي

انااو ، سوابااب  و ملووم هكاب بسيي و غاببسيي نرالي لاننا قاب و نازه و وو ا 

 داده است.هك  ليها  ملووهي با  خش  زبگي او  بنال 

 شناختی د  آموزش حكمرانیتعیین و تبیین مبانی معرفت

ا  غاب ابوهي و  ا لعااب لازان قوي  ايتياعي و دولتي     لعابف ان  دوبه دب لواون 

 من، دو  خش ومااني و ان اني داهت  است.
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

   داب  ود ا  ها عهاهها  دنني لب وط    منها و نرام ملووم خش نخ ت با، لغ

هاني ا     خود گبفت   ود، يهت خلودااا نک دن   بملاه او نرام ومااني  ا قيام اژ 

م اد  دناو  و سعادا اخبو ، هب دو با هاف گبفت   ود. ان   خش،  اشتب نرب   ود و 

گبفت. چنا  لي ا   به  لوبد  یث قبابها  چهابدوبهدب نخ تا  دوبه او ملووم

اهيات لعابف نادهاه دیلت دابد؛ الا او يهت مجم ملووهي يانگاهي او يهت ولاني  ب 

ها ا  استيباب و قااوم ها  ملووهي دب  با ب دنگب ملووممن  ب نک دوبه او دوبه و قيباز

ها  ها  ملووما  او قبابگاب  من دب  ابون او لاهات دوبهقوانا نشان داهت لي

ا     هب نكبد قا   پذنبم است؛ چبامكيبانان  اها و    يهت لنطق ملووهي ناز ان  بو

ها  عيولي نرب  دب ان   خش، قب ات لغ نا عاليان دنني نیوده و  بو ، هاف ملووم

ملووان او يهت بسالتي  وده ا   عاها و دب دوبه مكيبواني لوضوعات من  با  مكيباني

 پذنبفتنا.لي  ان تي

 زبگ قيباز داهت. دب هب دو ونژه ايتياعاا  خش ان اني  ب ادابه نرام ايتياعي   

 خش، گونا ان اني ا   ا خاب دبملاخت  دب اانون قوي   ود و  ان تي نابوها  طیاعت دب 

ها  ها و او او دب  با ب هجي يهت بها لعبفت دنني و ان اني او    خالت گبفت  لي

 ها.نابوها  اهبنيني لباقیت و پاسااب  لي

هااناختي  اابا  ملااووم ب مااووه لعبفااتلینااا  قا اا  اسااتخباج او  خااش قوداااف د

ها  مكيباني،  ا  دلاا  و ملووم هاملووهلااب «  اها. ين  قوانا »قجب  مكيباني، لي

  و ونب ناا  فكاب  و هااچابچوكلوقعات و يانگاهي ا  ان  لقول  داهت  و  ا ادول و 

 اهاا، او يان  انا ولوژنک يالع  دب ابقیاط است ا  ونژگي من، دوام و ثیاا ن ایي لاي

هااني اا  ه ات و  هاا  ها  قاوه.    هيا  بو  قجب ا ها است ن  ا ااعاا و نافت قجب  

هاا و لعاابف لاوبد ناااو  ابا  ملاووم وافب  ا   با  من پبداخت  هاه، نخ تا  گنجان 

مكيباني است و گونا    هياا  بو   اوده اا   خاش  زبگاي او  ااب قب اات و ملاووم 

هااه اسات. انا  لیناا با  اا استان    پابان و سالخوبدگان واگذاب لايمكيباني دب انبان  
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و  2نگابقوان قوضاح داد. او او دو لفهوم لعبفات واقاع( ليم 194۶) 1دناگاه گاّیبا بان 

ا  دانش نراب (، ساخ  او گازابهنگب )سخ  گفت  است. دب لعبفت واقع 3لعبفت لهابقي

نجام عي  لوبد نرب است. ملاووم مكيباناي قودافي است و دب لعبفت دوم، چگونگي ا

اناا، او لعابف لهابقي است. هانا »خبدوبو  عيّي« ا  پاونام با  ا دانش ناز مفظ لاي

هاب بو   دها،  هتب  اها.   او عنوان نادهاه ا  قيباز ذه  با    الوب قنها عيّي سوق لي

سااو   ابا  و ولانا  هااهها  انیاهاتهاه، قوي     دانشمنچ  او مكيباني  بداهت لي

 ملووان  وده است.مكيباني ها   انتقال من

پبسات، لینا  دنگب، طیقاقي  ودن نرام لعابف دب مكيباني است )خّاّي و  اقب  ناو 

بساا، او يهات ق اها  و (؛ اگبچ  ان  لینا دب نخ تا  نگاه قا   لوايه     نرب لي139۶

بسا. فبد  ا  دب لت  ناا ياواب نراام لي ربق بنع دب الب قب ات مكيبانان قا   دفا     ن

انا و قجابك ون ت  دابد، هانا  اش و پاش او دنگابان، دنواني و دستگاه اداب  وناگي لي

ا  اا  ونژه دب يالع قوانا دبنافت نيانا. مكيباني   ها  ان  لعبفت قجب ي با ليلان   

قواناا و نیاناا الاب  است، نييها، هيگاني نشاه نادگاب  من    يهت الكاناا نا سااست

 عيولي و هان ت  عبض   ب هيگان لی وك هود.

 شناختی د  آموزش حكمرانیتعیین و تبیین مبانی ا زش

ابد. منچ  خاب  ود او سو  نرام ابوهي دب ان  دوبه با دن  و خبد قعبنف و قعاا  لي

ها، ها. هب نک او ان دن  و منچ  خوك  ود او سو  خبد و خبدلناان قبسام و قبونج لي

ها، هزنن  ها و لنا ع ملووهي  با  لانبنت هيا  سبچشي هاني داهت  ا  فبدتسبچشي 

نياناا قوانا  پابسي عاب با او سبچشي  يّوگاب  لي»هاه است. گزنفون لعتقا است لي

انا ا  هبگز پابالون پ تي و ينانت نگبدنا« )گزنفاون، و ا نا ليّكت با طوب  قب ات لي

(. ان  گزابه دیلت دابد  ب اننكا  نادگابنااگان دب انا  دوبه، قاوانا  با لاي7، ص 1350

 
1 Gilber Ryle 

2 Knowing that 

3 knowing how 
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

ملوختنا و لیتوا  نرام ملووهي، قوانا   وده و بعانت من دب چابچوك نرام قب اتي دنیال 

 هاه است.لي

ها   نااد  با  ا هاوه ملووهي (  بخي او ان  ابوم2120، ص 4ج ، 13۶7افشطون )

 اها، قلبنیام گذاب  نزدنک ليقنها بوم قب اتي نیوده  ّك     سااست و سااستها ا  من

و قّونیام چنا  قوداف ابده است: »دب دوبه پادهاهي اوبوم ا  انبان باهي لاان 

استیااد و مواد  پاش گبفت   ود، انباناان هم خود مواد  ودنا و هم قوان ت   ودنا اقوام 

ا  مواد گذاهت  وبنا. مكيبانان، ونبدستان با قا انااوه  ااب  با قیت فبلان خود دبم

ابدنا. سب اوان فبلاناهان خود با دوست داهتنا و  ا  ودنا و اد   با ب  با بعانت لي

- ا   ود ا  ليبفتنا. اگب دب لاان منان لبداني بوه بغیت و اهتااق    لااان ينگ لي

اشاا؛  ّك  او با دب  بد و ا بو دب هم نييقوان ت پاشنهاد  عاقشن   اها،  ب او م ا نيي

 دادنا با لیتبمگذاهت و هي  ا اني ا     او پنا خبدلناان  ليسخ  گفت  مواد لي

داهت. ان  مواد  و دوستي و قیادل نرب سیب هاه  ود ا  اشوب بها انا و بوو     لي

 بوو م ادان هود«.

 گیرینتیجه

دها؛ چباني و ضبوبا ا  ابده و قوضاح ليقيام دینّي ا  خوانان قابنخ با قوي

قب او من با ناز ها يهت فهيي  هتب و قاوهو لیامث و  اوخواني قابنخي من ل ا  عبض  

خلوص اگب ان  قابنخ، دنبپا و پب اب  اها. قابنخ انبان ناز او چنا  دها   قوضاح لي

و لوضوعاا قا   هاني، ناگزنب است. نكي اها   بخوبداب و او چنان ضبوباونژگي

عبض     ان  قابنخ، مكيباني  وده و ه ت ا  دب  خشي او قعابنف و بونكبدها  نرب  

 انا.ساو  نرب  با پااا ليخود، قا ّات قیّا  قابنخي و غني

  مكيباني؛ هالؤلف و  هاهاخلا  ا   ا عبض  مكيباني    قابنخ انبان دب دوبه

هاني  با  قوان موبدهعاالت و پاسخگوني، پببنگ و  بي ت   وده لي گباني،چون قانون

ساو  من قواننا پاشاني و  با  لتناسبلي هامكيباني دب انبانِ البوو گبدموبد. ان  موبده
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ساو  و  هیود من    ااب قواننا  با    ها  انبان و انباناان  اهنا و لي ا نااوها و خواست 

 گبفت  هونا.

ا  ايتب  اان پبداخت  هاه و اضب، بونكبد نخ ت با لوبد قوي  قباب داد؛ چبالقال  م

من  للبفخنقاباست و  و قوي گذاب  و بها مكيباني،  اشتب لوبد نااو دب لبمّ  پان 

  اها.ناز هيا  دوبه لي

 ها  مهكابها و ین ها  قابنخي او انبان  استان، دب مووهها و موبدهاگبچ   اشتب نافت 

ها  ونبن  هاانت و باهنياني قواننا لا با    ین لي د،قبابدابو نيادن  ملووهي و قب اتي 

ها  ونبن ، ا زاب  قوانينا و فباولاني  با  ابده و دبنهانت پ  او دستاا ي    ان  ین 

 البوو و فبدا فباهم نيود.

-اتي مكيبانيبسا، نرام ملووهي و قب  ا قوضایاا نادهاه و دب لجيو     نرب لي

  وده  اها: 5ملووان    هبح ياول هيابه 
 های گزنفون آموزان برابر نوشته: برنامه آموزشی احتمالی برای حكمرانی4جدول 

 

هاا  دنناي و نراام پاونا  وده اا   اا خابدهان  نرام، دابا  فّ ف ، لیاني و ادولي هم

هااني دب ساطح نخیگاان و ها قوان ت   ود  ا  ملاوومهيگني منايتياعي ابقیاط داهت  و 

هاا  مكيبانان انبان  پبداود اا  انعكااس اثب خشاي و اابملاا  من دب قاابنخ و انانشا 
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

وبوان  ازبگ نوناان  اساتان چاون افشطاون و ابساطو و نگاابان و انانشا لكتوك قاابنخ

 هبودوا لاناگاب هاه است.

ها  يهااني و نااز قبساام و ان  دست، پاشگاب  او اقتیاسهاني قیقاقاقي اااب بد نافت 

ها  ملووهاي  اولي و اااب بد  پااش او هاني  با  مغاو فبمنناها  طبامي نرامخاستگاه

  اها.قوابه و ناهي او لیامث ولوضوعاا يانا ملووهي لينافتگي و قكون   يقوام

هاا  قاابنخي ا  دب دوبههاا  هياننا ها  ان  قیقاق نااولنا  ببسايقكيا  ان  نافت 

  اها.ها  اسشلي ليونژه دوبهدنگب ان  سبولا    

 منابع

 (، قام، لبااز انتشااباا عّاي )(، قب ات دنني او دناگاه الام 1383ا وطالیي، م، ) .1

 به(.خياني )لؤس   ملووهي و پژوهشي الام 

-قهبان، يالعا گذاب  فبهنگي، ا   ب بوم سااست(، لقال 1391اهتبنان، ک، ) .2

 هناسان.

(: اهاااف قب اات او 2) ياساشل(، دبملا   ب قعّاام و قب اات 138۶اعبافي،  ، ) .3

 دناگاه اسشم )ن خ  چاپ نهم(، قهبان، پژوهشگاه مووه و دانشگاه، سيت.

 (، دوبه مثاب، قبيي  م. لطفي، قهبان، خوابولي.13۶7افشطون، ) .4

اّي  ب اافات مكيباني خاوك دب انابان، قا(. قیّالواني، س؛ عّازاده ثاني، م، ) ي .5

 .1-23فلّنال  لطالعاا لانبنت، ص 

(،  اوهناساي گفتيااني هونات هااهي دب انابان 1394الانّو، ح؛ امياوناا، م، ) .6

 .103-133ص ها  باهیبد ،  استان. پژوهش

هاا  پاژوهش دب (، بونكبدهاا و بوم1389 اقب ، خ؛ سجادن ، ن؛ قوسّي، ط، ) .7

 ات، قهبان، پژوهشكاه لطالعاا فبهنگي و ايتياعي.فّ ف  قعّام و قب 

 قا(، نوناناان و  ب بها، قبيي  ا. مبام، قهبان، هبات سهالي انتشاب. انع، ا، ) ي .8

(، الپباقوب  هخالنشي، قهبان، نشب و پژوهش فابوان بوو، نشاب 1380 بنان، پ، ) .9

 قطبه.
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بناز  ملووهاي و دبساي، ا   ب  بنال (، لقال 1391پوب ظهاب،  ، ) ققي .11

 قهبان، مگ .

(، طبامي الگو  مكيباني خوك  اب پانا  1388ياسیي، ج؛ نفب ، ن، ) .12

 .85-117ها   او، فلّنال  عّوم لانبنت انبان، ص نربن  سا تم

(، فبهنگ سااسي انبان و دبملا   ب وضع 1390ياونا، م؛ ييالي، ف، ) .13

عيولي، لطالع  لوبد  وضع قفكاک قوا دب انبان  استان، قیقاقاا فبهنگي انبان،  مقوق

 .1۶4-183ص 

هاا  (، مناا  وبقشات و دیلات1391م اني دهشاب ، ا؛ اساشلي، ا، ) .14

 .127-14۶ها(، پژوهشنال  لیاني قعّام و قب ات، ص قب اتي من ) ب اساس لت  گاا

-ي يهاني دب بوا ط  اا (، قیول لفهوم مكيبان139۶فب، س، )مااب  .15

 .149-178ص  اليّّي،اليّ ، فلّنال  قیقاقاا سااسي  ا 

هااا  (، باهنيااا  دبونااي ااابدن ابوم1387خ اابو ، و؛  اااقب ، خ، ) .16

 .81-105اخشقي او طبنق  بنال  دبسي، لطالعاا  بنال  دبسي، ص 

بناز  ملووهاي، (، اداول و لیااني  بنالا 1381خّاّي هاوبنني، س، ) .17

    چاپ و انتشاباا نادوابه اتاك.قهبان، لؤس

بناز  ملووهاي، (، اداول و لیااني  بنالا 1382خّاّي هاوبنني، س، ) .18

 قهبان، لؤس   چاپ و انتشاباا نادوابه اتاك.

 نا  فّ اف  قعّاام و (، دوبا139۶پبست، خ، )خّاّي، س؛  اقب  نو  .19

 .5-28، ص 1(2قب ات )قب ات ضيني دب فبهنگ انبان  استان، دوفلّنال  فّ ف  

ولا  گاهوابه قيان، قبييا  (، قابنخ قيان؛ لشبق1378دوبانت، ون ، ) .20

 پوب، قهبان، هبات انتشاباا عّيي و فبهنگي.ا. مبام،  . پاهاني، ا. مبنان

اني دب  خش ملووم او لنراب (،  ببسي وضعات مكيب139۶بيا ي، ا، ) .21
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(، قابنخ و فّ ف  قعّام و قب ات انابان، قهابان، 1390بستيي ن ب،  ، ) .22

 دانشگاه ههاا  اهنب.
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 چكیده

دب لاانبنت دولتاي علاب  پب یثمكيباني و الگوها  لختّف من اوييّ  لوضوعاا 

اناا اا  دنگاب بونكبدهاا  سانتي  ا  ماضب است. او طبفي البووه لانبان دولتي دبنافتا 

لنا  او ساختابها  لتيباز و غاب لنعطف پاسخگو  هبانط پاچااه لانبنت يالع  و  هبه

اناا اا  الگاو   هانا  مكيباناي چا  البوو  نا ت و او طبفي دنگب  ا ان  ل ئّ  لوايا 

لاشد  و  ا ابا   لفهوم مكيباني خوك قوسط  انک يهاني قاا  ا   1980ي است؟ او الگون

ها  گوناگوني دب با ط   ا مكيباني و الگوها  من ها  فباوان و بوانتالبوو، هاها قشم

انم؛ الا  انا گفت ا  دییت او مكيباني   ااب سخت و لفهولي   ااب پاچااه اسات.  وده

باني، خود دب ان  چنا سال اخاب نشان او انا  فضاا و هابانط قعاد الگوها  لختّف مكي

هاا  سااساي، پاچااه دابد. هابانط ايتيااعي و فبهنگاي علاب ماضاب،  ّاوغ لشاابات

ولان  با  ابا  ابا ا   يولشاباتها  مكيباني لبدلي و ناز لطالی  عيولي لال  -ايتياعي

-ها ا   ا الگوت. نكي او ان  ها  مكيباني لتناسب  ا ان  اقتضا اا فباهم نيوده اسلال 

 اها. دب ان  نوهتاب  اا لبايعا   ا  قاوگي لوبد قوي  قبابگبفت  است، »مكيباني نبم« لي

لقایا لختّف فابسي و انگّا ي    قیاا  اّي ساب نربنااا مكيباناي و قیااا  قفلااّي 

نربن   اا انم. سعي هاه است لیاني مكيباني نبم و چباني طبح ان  مكيباني نبم پبداخت 

استفاده او لنا ع لعتیب  اان هود و هيچنا  ويوه قيانز مكيباني نبم  اا نربنااا لشاا   و 

 ناز مكيباني سخت قیاا  گبدد.

 مكيباني؛ مكيباني نبم؛ مكيباني سخت؛ لانبنت دولتي. واژگان:کلید
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The Title of the Paper Should Be Concise and Definitive 

Abstract. 

Governance and its various patterns are among the most controversial issues 

in public administration. 

 On the one hand, government executives have realized that other traditional 

approaches to community management and the benefit of decentralized 

structures do not meet the complex conditions of today, and on the other hand, 

what is the optimal model of governance? 

Since 1980, with the concept of good governance being introduced by the 

World Bank to the present day, we have witnessed many efforts and various 

narratives about governance and its patterns. 

 But it has to be said that talking about governance is very difficult and a 

very complex concept. The multiplicity of different patterns of governance in 

the last few years illustrates this complex environment. The social and cultural 

conditions of the present era have provided the maturity of political, social and 

public participation as well as the public demand for atmospheric models of 

governance to provide models of governance appropriate to these demands. One 

of the models that has been the focus of attention recently is "soft governance". 

In this article, we refer to various Persian and English articles to give a general 

explanation of the theory of governance and a detailed explanation of soft 

governance. It has been attempted to explain the principles of soft governance 

and why this theory has been proposed using credible sources and to explain the 

differentiated aspects of soft governance with similar theories. 

Keywords: Governance, Soft Governance, Hard Governance, Public 

Administration. 
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

 مقدمه

ها و ها    دنیال طبامي و ايبا   بنال قب،   ااب  او منها نا    قعیاب دبستهي  دولت

ها  تواننا اشوب و لبدم خود با  ا  پاشابفت و قوساع  هاني ه تنا ا  او طبنق منسااست

سعادا و بفاه با  با  منان    ابلغان موبنا. سباسب قاابنخ  شاب  هب چ   اشتب  بساننا و 

هاا نااز دب و الیتا    اااب  او من هاني است ا  دب ان  ولان  دوبا گبفت ليّو او اوهش

اناا اا  (. البووه لانبان دولتي لتوي  هاه1390بساان    نتاج  نااام لاناه است )نادب ، 

هاه و ب ، اغّب  ا  ماذف اناوا  قعاا اهااف او پاش ها  سنتي  ب پان  قوانا  و بونكبد

هاود؛ اساتفاده فبانناها  نوموبان   با  دستاا ي    نتانج عيّكبدها  لیاطي لؤثب ختم لي

اننااه اسات؛ انا  او ان  قوانا   با  قبقاب دادن هيكاب   ا  خش غاب دولتاي نااز ناالااا

ني ا  او قوانا  بسيي  ابا  لاانبنت هاناالاا  ناهي او ان  واقعات است ا  دب لوقعات

هاني ا  نااولنا ابقیاطاا و وا  تگي لتقا ا   اا  خلوص منهود،   هيكاب  استفاده لي

هونا )بايابو و و اب، اعضا  دبگاب ه تنا، اغّب    نتانج ضعاف و نلف  و ناي  ختم لي

   ناام »مكولات« قبن  استفاده، مكيباني  ب مبات او بونكبد قیّي (. دب لتااول 4، 2010

پانا  ا     دنیال قنرام بفتاب افباد و نهادهاا  ا  هاك   –گذاب  او  ای نعني بونكبد قانون

با طوب  قنراام نرام   هالؤلف لشخل و يز ي است؛    سيت يبناني ا  قشم دابد قا 

با  ا  نتاانج لاوبد  نراام قنرام عي  اابده ودوبا خودانا افباد و نهادها دب دبون من   

(. گذب او »مكولت«    »مكيباني« دب  بگابنااه 1397نربم  بساننا، قأااا دابد )واعري، 

 دو فباننا اساسي است:

اول اننك ، قعااد دب مال افزانشي او  اونگبان خابج او لبوها  بسيي دولت، دب فباننا 

-ونگبان    هم لابقیط او  خاشهاني او  اادابه ابدن وبود پااا ابده و ان  فباننا  ب هیك 

-لباقیي ا  قوسط دولت قعبناف لاييا  سّ ّ    –ها  عيولي، خلودي و داوطّب 

 لتكي است. –هود 

قاب و چناا ساطیي هااه و قوساط نهادهاا  دوم اننك ، ساولان دبوني دولت، پاچااه

 (.180، 2005فبولّي و فبالّي قیت نفوذ قباب گبفت  است )قالپ ون، 
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يا  انتبل افباد، بهیابان، قاابا با  ا  يالعا    مكيباني يانا،   هابساختنودب 

لیوب  با  انجاد هبانط،  ابا  لابدم و او طبنق استفاده او نک طبح انگازم گبدانناي اول

انناا و  اا خواها دب يوالع خود لشابات اننا، قاشم لاي با  انتخاك اننك  چگون  لي

اننا. ان  نک قغااب او نک فبلاناهي و انتبل    نک هيااهنگي لیاطشان ابقیاط  بقباب لي

 (.Malone, 2004, 23است و دب واقع قبونج سیک نونني او لانبنت است )

نكي او لوضوعاقي ا  الگوها  لختّف مكيباني  ا من دبگاب ه اتنا و  اناا  ابا  من 

تب هااوه خااص پاسخ داهت   اهنا، لوضو  اافات و ابققا  اافات ابا ا  خاالاا دب   ا 

هاا  لختّاف دانشاي و اطشعااقي لفهاوم ها  بوولبه دب ولانا مكيباني است. پاشبفت

، مكيباناي 1انناا؛ اوييّا  مكيباناي اوچاکيانا  او ظبفات مكيباني با لطبح لاي

ناپاذنب هاا  ياناا ايتنااكسااخت، قكال  ونب4، خودمكيباني3، فبامكيباني2هاهعنقوو

ل  و نا ل اب من ناهناخت  است.  ا افزانش  ودي  دولتي، نک ساؤال است؛ الا ولان ان  قكا

قوانام  ااون پبداخات هزننا   اشاتب، چازهاا با  هتاب اناام. ادّي ان  است ا  چگون  لي

(Cameron,2010, 57 ا  )عنوان ناک پاابادانم ( او دنگب سو، لانبنت هيكابان  )لشاباتي

لاشد  دب ادشماا  خاش دولتاي غالاب  1980يانا او نربن  لانبنت نون  ا  او ده  

گاب   اشتب  اواب دب  خش دولتي،  ا هاف هود. لانبنت دولتي نون   ا يهت ود، دناه لي

گاذاب  هاا. ها و ايابا  مكولات هایا   خاش خلوداي، پانا وب  هزنن افزانش  هبه

هاا  هيكااب   اشاتب  اا ها   خش دولتي و خلودي لنجب    لاال لشابات و هيكاب 

عنوان نک وااانش (. مكيباني هيكابان    1397ايتياعي ها )واعري،  -ذننفعان اقتلاد 

وب  و اااباني  اشاتب  خاش لثیت    ان  بونكبد دب لانبنت دولتي نون ،  ا قأااا  ب  هبه

هاا  بونكابد و (. مكيباني نبم او يهااقي لشاا هت2، 2015دولتي لطبح ها ) بد فوبد، 

ا  و... دابد؛ الاا مكيباني اوييّا  مكيباناي هيكابانا  و هایك  گبانشي  ا لفاهام يانا
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

  لتيانز  با ناز  بخوبداب است ا  نااو است  ا دقت  اشتب   ببسي هاونا.  ا  هاونژگي

گاب  نونني اا   ا  لفهاوم مكيباناي دابد، قبا ات   اااب بسا ان  لفهوم  ا يهتنرب لي

  نقش و يانگاه عالي دولات قا ا  اسات و وناد   ا اقتضا اا يوالع البوو  دابد و هم  

هم او نقش و اثب  خش خلودي غاف  نا ت.  ا قوي     اننك  ان  لفهوم ن یت  ا  ساانب 

ا ، مكيباني لشاباتي، مكيباناي هوهاينا و... لفاهام مكيباني اوييّ  مكيباني هیك 

 ااان ناونني ايتب لوبد قوي  لیققان داخّي  وده است؛ و ناز    يهت اننكا  انا  لفهاوم 

ن یت    لقول  مكيباني داباست، ان  لقالا  دبدااد اسات  ا  لعبفاي انا  ناو  ياناا 

پابداود، ساپ   عاا او  ااان مكيباني  پبداود. ان  لقال  ا تاا    قعبنف مكيباني نبم لاي

 گبدد.چباني وبود    ان  لوضو ،  یثي دب با ط   ا چگونگي مكيباني نبم ابا   لي

 مبانی نظری

 نیحكمرا

ا  با طي نيوده است. او پابادانم لانبنت دولتاي ادابه الوب عيولي ساب قیولي پاچااه

ها و قّيبو يغبافااني اشوب، سااطبه و نفاوذ اشساک ا  اعيال اقتااب دولت  ب قيام  خش

هاا  اااب ، لباقیي خشک دب سباسب اشوب، نگپابچگي لقبباا و بون ساختابها  سّ ّ 

هاا  ها و اابابدها  ايباناي، انتابل ه و لیاود هان ادابه    نقشقفكاک سااست او اداب

سایب  دولتاي او لشخلااا من اسات قاا پاابادانم هانا قضاني، لالي و سااسي دب دنوان

گباني، لاانبنت دولتاي ها  لانبنت دولتي نون ، لانبنتلانبنت دولتي نون  ا   ا قالب

هاا  ها  لانبنت دولتي و لانبنت  نگاهلبو نا  اوابگبا و دولت اابمفبن  هي و است؛ 

اابگاب  فنون لانبنت  اوبگاني دب ادابه  خش عيولي،  اوبگاني ام اهيات قّيااد و  ب   

  دولتاي  ا  هااساولانگب  دولت و ادابه ساو  خالاا عيولي، ااهش قلا خلودي

لفهاولي  اا عناوان  هود و دب دوبان انوني پبداخت    ها  خلودي قوي  ليسیک  نگاه

(. دب مال ماضب پابادانم مكيباناي دب  اا  انانشايناان 55، 1391مكيباني )سایبوهي، 

ده  گذهت  بها ان  مووه بواج دابد. مكيباني لفهولي است ا     سبعت دب طول چهاب

لباقب  ا  ها و گذاب او سّ ّ پااا ابده است و ناظب    قغااباا دب لاهات و نقش مكولت
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(. مكيباني لفهولي چالشاي، ظبناف و پاچاااه 2012، 1ها  اها ) ونباواب و هیك سيت  

است ا  نااولنا انضاح و قف اب است؛ گبچ  مكيباني لفهولي لبقیط  ا ماايات و دولت 

ها نا ت. دب فبهنگ »هبنتاج« واژه مكيباني؛ »فعالات، هاوه عيا ، است؛ الا لتبادف  ا من

اه است« و دب فبهنگ سااسي »ما فوبد« مكيباني؛ فعالاات نا قابا مكم بانان« لعنا ه

دساتان نراالي او قاوانا  و لقابباا نا بوم مكم بانان، اعيال انتبل نا قاابا  اب وناب

(. دب لاان قعابنف لختّاف دب اابه مكيباناي، 1394قعبنف هاه است )وابعي و قنرايي، 

ني با نااز  اب هااهاخل قعبنف اافي  و هيكابانش ا  اابهناسان  انک يهاني ه تنا و

انا، ماا ز اهياات اسات؛ ونابا دب   اااب  او اساس من،  با  سنجش مكيباني  اان ابده

هاا و هاا مكيباناي با سانتهاود. منلي   مناان اساتفادههااهاخلها  ايي او پژوهش

لجيوع  هود. ان  انا ا   ب اساس من، اقتااب دب نک اشوب اعيال لينهادهاني قعبنف ابده

 انا او:عیابا

گبدد و قغاااب هونا،  ب منها نرابا لي  ا   ب اساس من، ماايان انتخاك لينان( فبا1

 اننا؛لي

ا  اابملا قاون  و ايبا گون ها  دبست با   ( ظبفات مكولت  با  اننك  سااست2 

 انا؛

هاا ي لااان من( امتبام ههبوناان و لبدم    نهادهاني ا  قعالشا اقتلاد  و ايتياع3 

نا ي اّي  مكيباني لا با    فعا  . بنش kafman) (Kray&Lobaton,1991انا با ادابه لي

 Concise Oxfordبسانا؛ ان  واژه چنانك  او فبهنگ واژگان »لي 2باهیب  نا هاانت ابدن

Dictionary »وده است. دب اننجا مكيباناي، عيا  ناا هااوه  3  مكولتلعناهم انمي بل 

لعتقاا اسات:  4(. چایاا3، 138۶ت ابدن، لقام نا اابابد مكولت ابدن است )اانب، مكول

ها  هود: نخ ت، هي  ينی واژه مكيباني  با   یث دب ابه دو لوضو  لبقیط استفاده لي
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

هاا، قاوانا ، لقابباا، فباننااها و سااوواابها  هاوه ادابه نک لّت ا  نهادهاا، سااسات

دنگب لجيوع  فبهنگ و انا ولوژ  لبقیط  اا مكيباناي؛ نعناي هود و نرابقي با هال  لي

هاني اا  دب ماووه مكيباناي وياود دابد )چایاا، ها و انا ولوژ ها، فبهنگ، سنتابوم

ا   ا عنوان »مكيباني و قوسع « ضاي  ( دب لقال م 2010) 1(. لواني و با ان ون79، 2009

ا او اساتفاده او واژه مكيباناي، دو چااز هانا ا  هاف منلبوب قعابنف گوناگون  اان ابده

قنها قاانون است: اول اننك ، قف اب  وساع او پاوناها  لاان نهادها  سااسي يالع  اا  نا 

ها؛ لاننا اساسي و نرام انتخا اقي،  ّك  سانب عوال  قأثابگذاب  ب قابا سااسي افباد و گبوه

-متي سشح گبم با هاال  لايقواناني م  لشكشا انش ييعي، استفاده او ابقیاطاا و 

ها  ييعي ناز است ا  ظبفاات دولات و هود؛ دوم اننك ، مكيباني  اانگب ايبا  قليام

هاود ها و لازان و اثب ف اد با هاال  لايقواناني دولت    ايبا  لن جم و اابملا سااست

 (9-10، 2010)لواني و با ان ون، 

ن مكيباني يهااني ملااه  اهاا: قبن  قعبنف مكيباني دب گزابم ايا اوهانا دقاق 

ها  فبد  و نهاد ، عيولي و خلوداي اسات اا  الاوب ا  او بوم»مكيباني لجيوع 

انا. مكيباني فباننا  پاوست  است ا  او طبنق من لناافع لتضااد لشتبک لبدم با ادابه لي

گابدد. دولات هافاف، يونان  انتخااك لايانا و اقاالي هيكاب نا گوناگون با هي او لي

سایب ، قوانا  و لقابباا سااده و بوها  اساتواب اسات و ابملا و دبستكاب،  ب هان ت ا

(. 78، 1383هاود« )لاااب  و خابخواهاان، ا  لنلفان  اعياال لايگون ماايات قانون   

هايبد اا  ام  بخي او دین  اقیال    مكيباني با  بلاي.م( دب لقال ه 1391ناكون یتي )

ها  قیّي قوساع ، گ اتبم قويا   ا  ّفي اوييّ  هك ت  بنال انا او: عوال  لختعیابا

ها  اقتلاد ، ايتياعي، سااساي، مگااهي  ا  اهياات عوالا  سااساي دب نهادها دب قیّا 

قوسع  اشوبها، پي  بدن اقتلاددانان    اهتیاه  ودن  بخي فابوض نئواشسااكي و  بخاي 

مكيباني    پابادانم غالب قوساع   عوال  دنگب لاننا فبوپاهي ايونا م، دب قیان  پابادانم

 
1 Moene& Robinson 
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(.  ااا لطابح هاان اد اااا مكيباناي دب  ااا  1391،150لاؤثب  اوده اسات )ناكون ایتي، 

دانشيناان و دولتيبدان، الگو  مكيباني خوك  ا استقیال لوايا  هاا و دب عيا  پانا  و 

هبو  لیامث اثب خش و لفاا مكيباني او نربناا مكيباني خوك مغااو هاا. مكيباناي 

وساّ   انک يهاني لطابح هاا. عاام االااا ي لاشد     1990نخ تا   اب دب ده  خوك 

  ماااياتي خاود و نیاود دولات اابملاا سایب پاااانش هاف اوظانجام بخي اشوبها دب 

هاا  ها  ام ابدن لازان اختشل انانش  مكيباني خوك هاه است. مكيباني خوك او باه

وااب و قوانا دب  هیود فضا  ا ابها  لطّوك ليسااسي و ماااثب ساخت  سطح سااست

عناوان قیع من ابققا  بها اقتلاد  لؤثب هود. دو سااووااب بقا ات و پاساخگوني با  ا   

 نا بان   ا قويا   ا  ؛ (1394انا )نوسف، ساوواابها  لؤثب دب  هیود مكيباني لعبفي لي

  نافت  الگو و قبااب يانا  قوان من با  هاه دب ابه مكيباني خوك، ليها  طبحلفهوم

او هيكاب  س   خش: دولت، يالع  لاني و  خش خلودي لعطوف دان ت. دب ان  سا  

عناوان لااافع مقاوق هاهبونا  دب الگو س  دناگاه لانرب است: الف( نهادها  لاني  ا 

ها  عياولي؛ ك(  خاش گذاب لنراوب اثبگاذاب   اب سااساتققونت لشابات لبدلي   

لنراوب افازانش گذاب  دب بها قولاا ناخالل لّي   اا دب ققونت سبلان عيولي عال  قول

دبملا سبان  و پوناني اقتلاد و  اواب و فباهم ساخت  بفاه ن یي؛ ج( نقش دولت دب يانگاه 

لنروب ثیاا و ساو  لیاطي  با  قوسع  پانااب   ها  عيولي دب فباهمانناه فعالاتق ها 

ها،  اوبهاا و (. نگبم73، 1390هود )نادب ، لع  ابونا ي ليقوسع  عاالت ايتياعي دب يا

بفتاب هيكاب  دب مكيباني هيكابان   ا  لاازان لااخّا  لاانبان دولتاي دب هيكااب   اا 

-ها  خاص اطاشق لايها ن یت    گبوهها  فبد  و قعلب منذننفعان  ب اساس نگبم

ها، افباد، نرام ها و او فناوب  ا   مكيباني، لجيوع هابساختنو(. 5، 2015گبدد )اانب، 

ها  ماام  ب نكاانگب قعالا  ها و بوا ط است ا   با  ميانت او فعالاتها، هاوهسااست

-و يوالع، غاب لتيباز و پونا هااه هاساولانطوب ا  (. هيان122، 2010، 1دابنا )يان ون

ساااو  قغااااب نا ااا بنااز   اا  ساايت هياهنااگانااا، لاهااات بهیااب  ناااز  انااا او  بنالاا 
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

(Shirky,2005, 333( دنهابا .)دب با ط   ا خالاا نون  عيوليم 2007 ) گوناا: »لاا لي

انناگان دولتاي  اناا قغاااب با  اا  ا  بسايات هاناخت  هاهبونا  پاشنهاد ابدنم ا  ادابه

لشاباتي ا   با  مكيباني دلواباقاک مااقي اسات، هابو  انناا و دب انا   بوهنفكب و

نافتني است؛ ههبونا ، هم دابا  اهيات است و هم دست ابدنم ا  ما اعش  ولان   اان

هاا هاا،  اوبهاا و دغاغا ونبا بفتاب ان اني قنها لتكي    لنافع هخلي نیوده و هال  ابوم

عنوان افباد  ا  قوانااني عيا  عنوان لالكان دولت و   هود. ههبوناان    با  دنگبان لي

هاونا« )دنهاابا، ضعات  هتب با دابا ه تنا، دب نرب گبفتا  لايلشتبک  با  دستاا ي    و

(. مكيباني خوك    قبونج پاسخگوني، هفافات، ااباني و ماايات قاانون دب 190، 2007

دها لانبنت اابا  لناا ع ان ااني، طیاعاي، اقتلااد  و پبداود و اياوه ليهي  سطوح لي

-لشابات يالع  لاني دب فبانناا قلاياملنروب قضيا  لالي دب قوسع  عادین  و پانااب   

هاود: انا  قغاااباا لنجاب  ا  (. اغّب گفت  لاي2012گاب     ااب گبفت  هود )اابدوس، 

 اوابهاا و اابگاب   اشتب  اوابها، های لباقیي    سيت   يا جاني او نک  بواباسي سّ ّ 

ابنج و  اا بهاا و قا (.  ا 2008ونژه دب ابا   خالاا عيولي هاه است ) اونب، ها   هیك 

ها  نونني لطبح گبدناا الگوقب هان ل ا   مكيباني، الگوها و گ تبم لیامث و پاچااه

 لطبح هاه است. 1ا  نكي او ان  الگوها قیت عنوان مكيباني نبم

 حكمرانی نرم

مكيباني، چابچو ي است لشاتي   نرامطوب ا  دب قعابنف مكيباني ملاه است: هيان

هاا او طبناق من الاوب اا  دولات داب مكولاتو ادول  ها نبو ب لعاابها و استاناابدها، 

(. قیا  او 1383انناا )وابعاي،بسااننا و لناا ع عياولي با ادابه لايعيولي با    انجام لي

. نكي او ان  ها  لشا    پبداونمپبداخت     مكيباني نبم لناسب است    قیاا   بخي واژه

هااني اسات اا   اا سااختابها  هاا  نابم، فنااوب ها  نبم است. فناوب ها فناوب واژه

انگازهي دب ابقیاط است. فناوب  نبم نک سااختاب  فنون ايتياعي، فبانناها  قعالّي  شب و

وقیّا  هابانط، هاا دب قجزنا و فباننا  با  لشابات ايتياعي و اقااالاا افاباد و گابوه
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(. 198۶ايباناي اسات )فااانب و هيكاابان،  –انتخاك و دبگاب هان دب بفتابها  انتخا ي 

ها و يوالاع يتياعي هي  لّتيا ، ان  فناوب  با  با   هیود و قوسع  پانااب اقتلاد  و ا

هاه او عّوم ايتياعي، عّاوم دانا. و  لعتقا است فناوب  نبم؛ دانش استنتاج  ااب لهم لي

(. لوضاو  2011ا   عّياي گونااگون اسات )ياا ، غاب طیاعي  با  م  لشكشا و ل ا 

 اها، مكيباني هوهاينا اسات.وقتي او هاني  ا مكيباني نبم ليدنگب  ا  دابا  هیاهت

هاود. گونام، ناخودمگاه دولت هوهينا هم هانا    ذه  لتیادب ليكيباني نبم سخ  ليم

 لناسب است    اختلاب     اان قعبنفي او دولت هوهينا  پبداونم:

دولت هوهينا، دولتي است ا  لتكي    عال  لبدم  وده، هبانط  بوو و ظهوب اساتعااد 

مكاولتي نااگزنب  اب پانا  عااالت،  موبد. سااختاب ايتيااعي چناا هيگان با فاباهم لاي

نا اا. دب واقاع پاسخگوني، قیكام هونت لّي، نفي استیااد، نفي خودهافتگي اساتقباب لاي

قضيا   با ب  عال  لبدم و التزام هائت مااي     پاسخگوني دب  با ب منان، سب هوهاينا  

دب  ااك (. 2004، 2؛ ناون هاون وای 1،2001مكولت و سا تم ايتياعي است )اّاك ایبگ

مكيباني نبم لیامث لختّفي لطبح هاه است ا  دب ان  نوهتاب سعي هاه است     بخي 

ها اهابه هود. مكيباني نبم نک بونكبد    ايبا  سااست است اا  دب من قبن  مناو لهم

لباقب لتكي  اها،    اطشعاقي لتكي است قاا دولت لباز   اشتب او منك     قابا سّ ّ 

(. مكيباناي نابم دب باساتا  انا  54۶، 200۶  لیّي با هاانت انا ) بناس ، هاساولان

علب ماضب، لطبح هاه است اا  دنگاب اقتااابها  خشاک و غااب  داب مكولتونژگي 

لنعطف يانگاهي ناابنا و لزوم قغااب نگابم  ا  مكولات و ادابه يالعا   ااش او پااش 

 هود.ام اس لي

  اّااا  من وا  اتگي  ا  هاونژگيداب  نک لفهوم پاچااه است؛ الا نكي او مكولت

 (.2000اقتااب بسيي و استفاده  اشتب او قابا غاببسيي است. )پاب،

 
1 Kliksberg 
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

نو    ااب دب مال هانع و لعبوف هان او ان  بونكبد، مكيباني نبم اسات اا  دب من 

لباقیاي و طوب سّ اّ انا، ن   ا   لیّي با هاانت ليهاساولاندولت لباز  ل ئوین و 

   ابا   ا   ّك  دستوب دادن اعيالي ا   انا انجام هود،

 های غیر سمی د  مو د چگونگی بهبود کیفیت عمل محلی اهنمایی

ها و هيچنا  لشاوبه ان  دستوبالعي  ماو  اطشعاقي دب لوبد وضعات  هتبن  هاوه 

ا  دب نرب گبفت  هود ) بناس ، استاناابد مبف عنوان دب لوبد اننك  ااام سطح  انا   

ها  غاببسيي موب نا تنا، دستوبالعي ها الزام(. او منجاني ا  ان  دستوبالعي 54۶، 200۶

اننا ا  دب دوبا لوفقات ا  با دب سطح غاب لتيباز فباهم ليها  نوموبان ناز فبدت

و دب لاان ان  لااان لنتشب هود.  قوانا ولاني دنبقب قوسط لقالاا لباز   بداهت  هودلي

گاب  اقیادن  ابوپا  اشتب لوبد لطالع  ان  نو  او دستوبالعي  قا    مال دب ولان  قليام

گذاب  لانبنت ها  سااستقوانا دب   ااب  او مووهلي قباب گبفت  است؛ الا هيچنا 

نبم، اد ااقي (.  انا قوي  داهت ا  مكيباني 200۶،547چناسطیي نافت هود ) بناس ، 

 است ا  دب لقا   گزابه مكيباني سخت ابا   هاه است.

هاني دابنا ا  ني با دابا ه تنا و اابابدهاونژگيهب نک او ان  دوگون  مكيباني، 

قوان الگو  لؤثب و اابملا با اقخاذ ابد. »مكيباني سخت« دب لي پ  او هناخت هبنک

منا، ها و لقبباا    ويود لياا، دستوبالعي اقیادن  ابوپا او طبنق قواناني ا  او لعاها

 ( Trubek et al,2005بود ا  اثباا لثیتي با دب عي  انجاد انا )هود؛ الا انتراب ليادابه لي

 ا استفاده او ادطشماا هوگو و لابا ، مكيباني سخت لتكي  ب لعياب  نهاد  

پابليان ابوپا،  بعك ، نو  نک است ا  سااست اقیادن  ابوپا، هوبا  وونبان و 

پذنب هود ا  هال  ساختاب انعطافها  دنگب  لشخل ليوساّ  لكانازممكيباني نبم   

يلي هاو هیك ها ها، انجي ها  خادي نراب ايات سااست ياااو قنر ، 1هود )لاگاق

 هود: مكيبانيپذنب و...  اان ليبسيي، انعطافطوب خشد  غاب(. مكيباني نبم   2008

 ,Slominskiو دابا  لشابات  اشتب است ) گبگبا، ايتب لااخّ نبم ايتب قابا
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(. مكيباني سخت، او سو  دنگب  ب اساس قانون است ا     لعنا  قلونب 2008,27

لباقب، فبلاناهي عنوان سّ ّ   قانوني است. مكيباني سخت   هاو دستوبالعي لقبباا 

 1( لابنونچSlominski, 2008,27هود )لشاهاه لي پذنبو انتبل، نكنواخت و غاب انعطاف

هاني لشخل الگو ( لالي  با  مكيباني نبم و سخت، ابا   داده است ا  دب ان  م 2011)

ابا   نيوده است ا   زابا ن با  مكيباني نبم و مكيباني سخت  بهيبده است و الگوني 

 گبدد:ابا   لي دب ونب

 حكمرانی نرم: هایمشخصه

ها  باهیبد  و قااتاكي دبگاب عنوان نک بهیب لشاباتي ا  اعضا  قام با دب ينی   

 ها  باهیبد  و قااتاكي مكيباني(.انا، عي  اناا؛ )لشابات لبدم دب ينی لي

پبوژه قجب   اناا طوب پونا و دبگاب دب ظهوب دبونبهیب  لوقعاتي و اقتضاني با   

 مكيباني(.)اعيال سیک بهیب  لوقعاتي دب يبنان 

يا  لتيباز ابدن قابا استفاده ها(   ها و ل ئولاتاو نيانناگي قابا )دب نقش

 اناا؛ )عام قيباز قابا دب مكيباني(.

نف  و اعتياد عيولي او طبنق اعيال و اقاالاا اعتياد مفبن ؛ )قزبنق القا  اعتياد  

 اعتياد عيولي دب مكيباني(

-ا لشكشا پاچااه قيبن  اناا؛ )بهیب  لقااسپذنب با  با  لقا ّ   بهیب  لقااس

 پذنب(.

 ساو  دب مكيباني(. خش؛ )قامها  خوك  ا ابقیاطاا ق ها ساخت قام

طوب لؤثب و پبوبم بوا ط قا   اعتياد؛ )بوا ط لیتني  ب اعتياد دب  ا  قعال   ا لبدم   

 لبدم(.

 )گ تبم بوح هيكاب  دب يالع (.يا  بقا ت دب لاان اعضا  قام؛ قیّاغ هيكاب    
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

-پذنب دب يهت ملول اطيانان او اننك  لبدم   استقباب نک لكانازم مكيباني انعطاف

سا تم مكيباني لنعطف هيباه  ا لشابات ) گاب  دخا  ه تنا؛طوب لناسیي دب قليام

 گاب (.لبدم دب قليام

ها  ييعي؛ )قوسع  اانال ها  ها  انتقال دانش او طبنق قشمافزانش وسعت اانال 

 (. Marnewick,2011,665انتقال دانش( )

   ونب است:هاونژگيگابد ا  هال  دب لقا   مكيباني نبم، مكيباني سخت قباب لي

 ها  بسيي و  وبواباقاک؛داهت  بون 

 مكولت ابدن وظاف  مكولت لباز  است؛

 گبدد؛خو ي لشخل هاه و ايبا ليها   لبام  فعالات

 گبا؛قاباساختاب 

 فضا  بقا تي؛

 وضوح لشخل هاه است؛ها   ها و ل ئولاتنقش

 انا؛هبو  و پانان بسيي اابها، خشک و بسيي قعبنف هاه

 بهیب  خوداال  اغّب قا   لشاهاه است؛

 هاه؛قأااا  ب انجام اابها دب لوقع قعاا 

 (. Marnewick,2011, 666ها نک اقفاق لعيول است )ادطكاک  ا  اابانان پبوژه

ااام بونكبد  با  مكيباني انتخاك هود؟ منا نكي او دو بونكبد  ب دنگب   بقب  

ا   با  قب است؟ هاچ پاسخ سادهها لناسبنک  با  ااام نو  اابها و پبوژهدابد؟ ااام

 دها ا  چ عنوان باهنيا، لاقبن  ونب نشان ليپاسخ    سؤایا فوق ويود ناابد؛ الا   

طوب ا  دب هك  هيان ها انتخاك هود.افتا، اگب هب نک و نا قباایي او بونكبداقفاقي لي

گبدد ا  قوضاح هب  خش گبدد: لاقبن     چهاب  خش قق ام ليلي لشاهاههيابه نک 

    هبح ونب است:
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«LL  دب ان  ق يت لازان اعيال مكيباني سخت و نبم دب ايتبن  لازان است.ان »

 انام. گذاب نام 1وانام ناما  هبج و لبجق ق يت با لي

«LH»2  قبن  لازان و بونكبد نبم دب  ایقبن  دب ان   خش بونكبد سخت دب پانا

  گونام.  3قوانام سیک ابقیاطيلازان قباب دابد.    ان  ناما  لي

«HL»4  دب ان  ناما  بونكبد سخت دب لازان  ایني قباب دابد و بونكبد نبم دب پانا-

 هود.گفت  لي 5قبن  لازان ويود دابد.    ان  ناما ، ناما  لانبنت سّط 

«HH  دب ان  ناما  هب دو بونكبد سخت و نبم دب  ایقبن  وضعات قباب دابنا.    ان »

 هود.گفت  لي ۶ خش، ناما  دبگاب 

  
 نرم های مختل  اعمال مدیریت بر اساس  ویكرد سخت وبندی سبک: الگویی جهت گونه1 شكل شما ه

 
1 Chaotic 

2 Low on Hard but High on Soft 

3 Relational 

4 High on Hard But Low on Soft 

5 Authoritative 

6 Engaging 
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

ها  نک اشوب قوان نک پبوژه اوچک و نا لجيوع  فعالاتطوب اّي او دو طبنق لي  

با ادابه نيود و اافات انجام من با قضيا  ابد: هاوه اول، فباننا نادگاب  لیّي است ا  

هود. دب ان  بوم ان    لیّي    ااب گبفت  ليهاساولانقوسط لقالاا لیّي و 

ها  لتااول  ا استفاده او قجب   و قفكب خشق ه تنا    دنیال قغااب هاوه هاساولان

(March, 1999   ان  نو   هیود اافات .)هود. باه طوب لعيول قوسط نوموبان انجام لي

طوب لباز  قعبنف و ها با   ها و استاناابددوم  هیود عيّكبد ساولاني، ان  است ا  بوم

  هاساولانهاه و    ا  ييعات هاه، ااگذاب فنقعب قیيا  اننا. قوانا  و لقبباا،

  لیّي ن یت    ان  هاساولانطوب بسيي هي  ان   لیّي انتشاب نا ا و پ  او من  

 قوانا  پاسخگوني بسيي داهت   اهنا.

ولان و لنفک و    قناوك بخ دها. لاقبن  طوب همان  دو نو  فباننا ليك  است   

ها  لختّف اقخاذ ان  دو بوم است. چهاب مالت او ققاطع ان  دو هك  دو،  اانگب هاوه

استنتاج است. اولا  گزنن  قا   قلوب ان  است ا  هاچ  هیود اافاتي او طبنق بونكبد قا   

نوموب  ويود ناابد؛  اونگبان لیّي قيان  و ظبفاتي  با   هیود خود ناابنا و دولت 

گذاب  نام 1انا. ان  وضعات اننبسي )سكون(ها با لجیوب    انجام اابها نييلباز ، من

انا و لقالاا ها ان  است ا  دولت قوانا  با اعيال ليهاه است. نكي دنگب او گزنن 

اننا؛ ان  وضعات  ا اهابه    گون  ا تكاب او خودهان، دنیال ليها با  اون هاچلیّي من

دهناه (. گبچ  ان  وضعات نشان19۶4هود )لابقون، بفتاب لتيباز،  وبواباسي نالااه لي

انا و لقالاا لیّي با لجیوب    وگاب  لينک گام    يّو است؛ الا  اوهم او نوموب  يّ

انا. وضعات سولي ويود دابد ا  دولت لباز  ايتبن  اعيال نقش ققّاا اوباوبان  لي

دها، دب ان  وضعات ها  یوم و لانرب با ناز ابا   نييبا    عهاه دابد و متي استاناابد

شخال خود و لطا ق  ا هود، لقالاا لیّي، خود  نا    ق ا  وضعات انطیاقي نالااه لي

نياننا. مالت چهابم و  هان   ان  دوبا است ا  هم داده، عي  ليقغااباا بخ

ولان طوب همپاسخگوني    دولت لباز  و هم  هیود اافات او طبنق نوموب ، هب دو   

 
1 Inertia 
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طوب ها  اافات   گذاب  هاه است، استاناابدافزاني نامويود دابد. دب ان  سنابنو ا  هم

ها  ا تكاب  او خودهان، لنروب قوسع  هاوه   هونا؛ الا لقالاا لیّي  قعاا  ليلباز

ها  لّي ناز قواننا قجب   ماد  او ان  نوموب  با دب استاناابدها ليمواد ه تنا و  عا

 وابد اننا.

مّي  با  ان  لعض  )اننبسي، بسيي، باهها  غابمكيباني نبم، دب قالب دستوبالعي 

 (. Bardach and Kagan, 198انطیاق و نا  وبواباسي( است )

  
 –های محلیانواع تعامل حكومت مرکزی و حكومت -الگویی برای حكمرانی نرم  - 2شكل شما ه 

 2006:  برندسن
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

قوان دبنافت ا  دب مكيباني نبم هب دو ينی  نادگاب  هاه، لي   نكاا طبح  ا قوي 

  لانرب مكولت لباز  ويود دابد و پاگاب  هاهاخلو نوموب  و ناز پاسخگوني    

( ناز نادموب هاه است. مكيباني نبم لتشك  او م 200۶هود؛ ان  لهم با  بناس  )لي

گون    لیّي  ب ان   اوب ه تنا ا  هبهاساولانپاسخگوني و نادگاب  است، هنگالي ا  

-ساو  اها.  انا   لشك  قواناها نک بن ک قا   قیول است، ليانیباف او دستوبالعي 

-ساو  استفاده ابد و او اثباا لفاا انعطافها  لشاوبه و استاناابدبوم طوب لؤثب او

(. دب فضا     ويود ملاه قوسط 549، 200۶لنا ها ) بناس ، پذنب  و نوموب   هبه

اا عنوان عال  بها و  هیود ل تيب پاگاب  و قأاالگو  مكيباني نبم؛ نادگاب  ايتياعي   

ا   ا نادگاب  ايتياعي است ا  دو طبف قعال ، نعني مكولت لباز  و گبدد؛ چبالي

گذاب  اطشعاا، ها  ا    اهتباکها و پبوژهها  لیّي دب ما  ايبا  فعالاتمكولت

اننا. گون  هيكاب  و دانش و قجابك، عيشم دب نادگاب  ايتياعي نكانگب انفا  نقش لي

دو  ا اد ااا نادگاب  ايتياعي هم هيخواني دابد. هوسّب، داب  افزاني دب هك  هيابههم

اننا: »نادگاب  ايتياعي ولاني گون  قعبنف لي( نادگاب  ايتياعي با ان م 2003و پفب )

ها  لختّف و دها ا  افباد دبگاب نكانگب هونا و  ا اهتباک گذاهت  دناگاهبخ لي

ل اب، يهت دبک لیاني اقاام لشتبک،  قجب ااا  با  انجاد نک چابچوك لشتبک، دب ان 

( ناز نادگاب  ايتياعي با م 2012(. لوبو و يفب  )1397 ا هم هيكاب  اننا« )واعري، 

عنوان قغااباا دب نتانج ابقیاطي، هناختي نا فني ناهي او فبانناها  ابقیاطي  ا لشابات   

عنوان قوسع  بوا ط يانا نا ققونت ها قغااباا ابقیاطي با   اننا. منچنا ذننفع قعبنف لي

ها  لويود و عنوان قولاا دانش يانا و نا ابققا دناگاههناختي    بااااقغ بوا ط لويود،

اننا )لوبو و يفب ، ها قعبنف ليها و قا ّاتعنوان قیول دب لهاباقغااباا فني با   

طيانان لب وط    (. داهت  اطشعاا اافي و لعتیب عّيي  با  بفع عام ا13-14، 2012

انا. عشوه  ب ل ا   لوبد  یث، پان  و اساس گفتيان لؤثب و هيكاب   هتب با انجاد لي

ها  هيكاب ، بساني دب لوبد پبوس ان ، داهت  لنا ع عّيي و اطشعاا اافي  با  اطش 

ا (؛ ال4، 2015قوانا  ا استفاده او نادگاب  ابقیاطي ق ها  هود )ساانكي و هيكابان، لي
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- انا دقت داهت ا  فباننا قعال  و هيكاب ، ادویم نک فباننا خطي نا ت ا   توان   

(. 2008عنوان نک چبخ  ثا ت دب لاان ايزاني ثا ت، من با دب نرب گبفت )من   و گام، 

هاه لاان دب ان  لاان قيالي قعالشا  ب پان  ادول لشتبک و قوانا  اشن و خبد قعبنف

هكال قانون دب ان  چابچوك، او قانون اساسي، دستوباا ايباني، طبفا  است. قيالي ا

(. 4-5، 201۶قلياياا دادگاه و... يز ي او قوانا  هيكاب  ه تنا )اولب  و مل ّب، 

گذاب ، قعبنف قوان گفت ا  مكيباني نبم؛ انفا  نقش دولت لباز  دب قانوندبنتاج  لي

راباا و اافات لانرب ابا   خالاا است و ها  اّي،  اان انتها، قعاا  استاناابدسااست

ساختي، قشونق ا ، ق ها  الوب، بفع لوانع مقوقي و ونب عا او من    ابا   خالاا لشاوبه

ساو  نشب و اهتباک ها  لیّي و   تب   ا تكاب عي  و نوموب  لجبنان و مكولت

اح قوانا  و ها  لیّي دبنافت و لفاهي  دیقجابك و الگوها  لوفق است و نقش دولت

-ها، پانینا     انتراباا لانرب دولت لباز ، استفاده او ا تكاب و خشقات دب پاادهسااست

گذاب  افزاني و اهتباکها دب يهت نا     اهااف، قعها    ااب قايي و همساو   بنال 

 لنا  او سانب الگوها  لوفق است.قجابك و  هبه

 گیری:نتیجه

 اان لختلب  او ساب نربناا دب  اك لانبنت دولتي پبداخت  دب ان  نوهتاب ا تاا    

هبانط پاچااه البوو  لطبح هاه است.  ها و  یث ها ا  اد ااا مكيباني لتناسب  ا

هيچنا   یث ها ا  اد ااا مكيباني دب مال گذبان ساب قكالّي خود است و مكيباني 

گذبان ان  ساب است. ا ، مكيباني هيكابان  و... او للادنق خوك، مكيباني هیك 

مكيباني نبم دب   تب اد ااا مكيباني و لیتني  ب ادول مكيباني لطبح هاه است و 

او سو   هاهاخلها و ها و دستوبالعي لیتني  ب ان  است ا  ضي  قعبنف استاناابد

ها  لیّي فباهم موبد و مكولت لباز   انا فضا  استنیاط و خشقات با  با  مكولت

افزاني لشابات ماااثب  هي  هم فكب  و ا انجاد فضاني هيكاب  و هممكولت لباز  

-اباان دبگاب  با  ادابه يالع  با يّب نيانا. دب مكيباني نبم او اقتاابگباني و سّ ّ 

ها  ها  ل يوم و ابا   گزابمگابان ، بقا تها  سختلباقب اعيال قابا، نرابا
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

گون  اقاالاا يا  هونا، خیب  نا ت و ان م ليها  ايي ختملاب  ا  قنها    ابا   داده

ها  لشوبقي، انجاد فضا    لوفقات، ابا   دستوبالعي هاهاخلخود با    قیاا  

دها؛ افزاني و ق هام دانش و انجاد هبانط ل اعا نوموب  ليلشاوبه، قبغاب هيكاب ، هم

انط پاچااه و ساال  نا بان  مكيباني نبم، يانگزن  لناسیي  با  مكيباني سخت دب هب

 البوو  است.

لوضو  مكيباني نبم او لیامث   ااب يانا لطبح دب اد ااا مكيباني است و 

ساو  اد ااا من  ا اقتضا اا اشوب لا است.  ا قوي      ولي نااولنا قیقاقاا  اشتب و

انباني پاشبفت، ابا   سنا گام  –وبود اشوب    ده  پنجم انقشك، ابا   الگو  اسشلي 

دوم انقشك، قأااااا   ااب  ا  دب  اك لشابات لبدلي دب بها و قعالي اشوب و 

هيچنا  لیامثي ا  او سو  بهیبان يالع  لطبح هاه است او قای  »مقش    اختااب«، 

اا ها  وناد   ا اد اقانون اساسي و نا متي »اقتلاد لقاولتي« قبا ت 44ساو  اد  پااده

طوب قطع گبدد و ولان    ااب لناسیي  با  قیقاقاا مقي است.   مكيباني نبم لشاهاه لي

الگو  سخت مكيباني پاسخگو  ل ا   و نااوها  مال ماضب و مقي اشوب نا ت و 

قوانا ابا   الگو   ولي و اقتضا ي مكيباني نبم لتناسب  ا اقتضا اا اسشلي و انباني لي

 شوب داهت   اها.نقش لهيي دب اعتش  ا
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 :چكیده

  اّاا  هاهاخل ب اساس  بنال  قوسع  ساولان لّ ، دناگاه باهیبد  نكي او 

هود. هاف او ان  لطالع ، قیاا  نقش و مكيباني لطّوك  با  بها اقتلاد  لی وك لي

اهيات دناگاه باهیبد  استاناابدساو  لّي دب نا     مكيباني اقتلاد  دب يوالع 

اليّّي استاناابد و لوس   ب ساولان  ا پاشبفت  او طبنق  ببسي ان  باهیبدها د

  استاناابدها و لزانا  هاونژگي اها. دب ان  باستا،  ا  ببسي استاناابدساو  ابوپا لي

ها دب بها و قوسع  اقتلاد  دب اشوبها،    اهيات دناگاه باهیبد  استاناابدساو  دب من

  لنروب  ا استفاده او باستا  قیقق مكيباني لطّوك اقتلاد  پبداخت  هاه است.  ان

ها و خلأها دب ان   ببسي وضعات دناگاه باهیبد  استاناابدساو  دب اشوبلان، ضعف 

مووه  ببسي هاه است.  ب اساس لطالعاا، دناگاه باهیبد  دب استاناابدساو  دب 

اليّّي هاه ها   ا اشوبها  پاشبفت ، لنجب    قوسع  اقتلاد  و قا ّات بقا ت دب عبد 

ب لقان    ا اشوبها  قوسع  نافت  لاننا اقیادن  ابوپا، هنوو اختشف وناد  دب است. د

ها  قبن  عّتولان  بها اقتلاد  اشوبلان  ا سانب اشوبها ويود دابد ا  نكي او لهم

 نا بان ،  ا قوي  ؛ قوان دب فقاان دناگاه باهیبد  استاناابدساو  لّي عنوان ابدمن با لي

ساو  باهیبدها  ساو  دب بها و قوسع  اقتلاد ، قاون  و پااده   لزانا  استاناابد

 است یوم دلا     هيا  لیال هاه و اهيات ما ز ا استاناابدساو  دب اشوبلان    ل ئّ 

 .گابد دوبا ان  ل ئّ  م   با  هانيقشم

دناگاه باهیبد ؛ مكيباني اقتلاد ؛ استاناابدساو  لّي؛ بها و  واژگان کلیدی:

 قوسع  اقتلاد .
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An Overview of the Role of Standardization Strategies in Good Economic 

Governance 
Abstract: According to the United Nations Development Program, the 

strategic perspective is one of the key indicators of good governance for 

economic growth. The purpose of this study is to explain the role and 

importance of the National Standardization Strategic Perspective in achieving 

economic governance in advanced societies by examining these strategies in the 

International Standardization Organization and the European Standardization 

Institute. In this regard, by examining the characteristics of standards and their 

benefits in economic growth and development in countries, the importance of 

the standardization strategic perspective for achieving good economic 

governance has been discussed. For this purpose, the weaknesses and gaps in 

this area have been studied by using the status of standardization strategic 

perspective in our country. According to studies, the strategic perspective on 

standardization in advanced countries has led to economic development and 

competitiveness in the international arena. Compared to developed countries 

such as the European Union, there is still a great deal of difference in our 

country's economic growth with other countries, one of the most important of 

which can be attributed to the lack of a national standardization perspective. 

Therefore, due to the benefits of standardization in economic growth and 

development, formulation and implementation of standardization strategies in 

our country has become an important issue and therefore efforts should be made 

to address this issue. 

Keywords: Strategic perspective, economic governance, national 

standardization, economic growth and developme 
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 مقدمه

ا   اا ها و نهادهاا اسات اا  هاب يالعا ها، سااستمكيباني لطّوك، نرالي او ابوم

وسااّ  سا   خاش دولات، يالعا  ايک من اقتلاد، ل ا   ايتياعي و اقتلاد  خود با   

هاا نقاش انا. مكيباني لطّوك  اانگب قغاااب پابادانملاني و  خش خلودي لانبنت لي

.  بنالا  قوساع  (1387پاوب، )قّيها اسات گاب دولت و لشابات هيا  لابدم دب قلايام

ي قیت عنوان »مكيباني و قوسع  ان اني پانااب« اد ااا نونني ساولان لّ   ا انتشاب گزابه

گااب  لاانبان ايباناي، با دب لفهوم مكيباني هاك  داد. انا  سااولان مكيباناي با  هبه

داناا. طیاق انا  لقالاا سااسي، اقتلاد  و نرالي  با  ادابه الوب قيام سطوح اشاوب لي

لاااب ، عااالت، پاذنب ، ايياا گزابم، لشابات، ماايات قاانون، هافافات، ل ائولات

  اّاا  مكيباني لطّاوك هاهاخلاثب خشي و ااباني، پاسخگوني و دناگاه باهیبد ، 

 بوا ط موبناهويود   عنوان   خوك . دب واقع مكيباني(UNDP, 1997)عنوان هاه است 

 هااه لعبفاي خلوداي  خش و لاني دولت، يالع   ا  هيكابان  و انناهميانت لتقا  ،

قاوان او طبناق دنااگاه  ناا بان ، طیاق گازابم سااولان لّا  لي؛ (139۶)عاوضي، است 

باهیاابد  دب قيااام ل ااا   اّاااا  يالعاا   اا  مكيبانااي دساات نافاات. الاابووه نكااي او 

 بدساو  است.قبن  ل ا   ماضب اشوب   یث استاناابدها و استاناااّاا 

ا  او اقاالاا، قوافقاا، هبانط نا لشخلاا  ا  طبفا  با نشاان استاناابدها؛ لجيوع 

قاوان طاوب اّاي ليقعابنف لختّفي  با  استاناابدساو  عنوان هاه است، الا  ا  .دهالي

هاني هاال  فباننااها  قااون ، دااوب و ايابا  عنوان ابد ا  استاناابدساو     فعالات

ها،  ا هاف دستاا ي    دبي  لطّوك نرام دب ناک هود ا  ان  فعالاتا گفت  لياستاناابده

هود. استاناابدها هيوابه نكپابچ  نا تنا،    عیابقي او نرب پذنبم ناا ولان  لعا  انجام لي

عيّكبد نك ان نا تنا. دبواقع، هاف استاناابدساو  هياهنگي لااان اساتاناابدها  لّاي، 

 .(Spivak & Brenner, 2018)است  اليّّيا  و  ا لنطق 

نوموب  عال  لهيي دب مفظ بقا ات و بهاا اقتلااد  دب اقتلااد پاشابفت  لی اوك 

خود اافي نا ت قا اننكا  خود مال، نوموب  فقط نک ضبوبا است و    هود.  ا ان لي
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ها   ای  نابو  ااب دب ناک بقا ات يهااني  ااقي  ياناا. نک اقتلاد دب لوايه   ا هزنن 

 اعث قوسع  اقتلاد  لثیات  سبعت  نافت  قولاا  انا ها   هیودلیلویا يانا و بوم

قنها  انا نوموب  با قیبنک انا  ّك   اناا او هونا. ان   اان لعني است ا  سااست لّي ن 

نااز اطياناان مادا  اناا. عاشوه  اب باهیبدهاا   اوابناا ي دب  خاش  انتشاب اابملاا من

ها  قها  خالاا عيولي، استاناابدساو  قوساط ا  و  بنال گذاب  لنطق خلودي، قانون

هاا  ها، لیلاویا و فناوب نهادها  استاناابد غابدولتي، ا زاب  لناسب  با  انتشاب اناه

 .(DIN, 2000)يانا است 

هااه، ها  مووه فناوب ، قیقاق و قوسع  و اختباعاا ثیتها  گذهت ، فعالاتدب سال 

او عوال  ادّي دب عيّكبد اقتلادها  اشوبها  دنعتي هناخت  هااه اسات؛ الاا الابووه 

و    ااب لهام قیاان  هااه اسات. فبانناا نقش استاناابدها دب بها اقتلاد     نک لوض

هاا  ياناا استاناابدساو  نک   تب لناسب  با  قیادل داناش لابقیط  اا ايابا  فناوب 

. دب اناا  لاااان قبدنااا  نا اات ااا  (Blind & Jungmittag, 2008)هااود لی ااوك لي

هاا  ياناا   اااب لهام ه اتنا استاناابدها  فني  با  انتشااب سابنع و اابملاا فناوب 

(Swann, 2000)هاونا، قاأثاب . استاناابدها    دلا  اننك  لويب  هیود گ اتبم داناش لي

لااشد   اا  2000لثیتي  ب بها اقتلاد  دابنا. دب ان  خلوص، لطالعاا مليان دب ساال 

  هااچاابچوكهاناختي و قنها او بونكبدهاا  بومها   اشتب  پاگاب  ها ا  ن قیّا 

نتاانج قا ا  لقان ا  نااز گبدناا.  اب اسااس انا  ولاني لشا   استفاده نيود،  ّك  لنجب    

دبداا، دب  9/0لطالعاا سهم استاناابدها او نبخ بها اقتلاد  دباشاوب ملياان  با اب  اا 

) دبدا لشخل ها  2/0دبدا و دب اانادا  3/0دبدا، دب انگّ تان  8/0فبان   و استبالاا 

2011Blind, Jungmittag, & Mangelsdorf,) . دوبه ولاني، نبخ بها اقتلااد  1ياول ،

، 1نياوداب دهاا. هيچناا  دب و سهم استاناابدها او ان  بها با دب ان  اشاوبها نشاان لي

 وضوح نشان داده هاه است.سهم استاناابدها دب نبخ بها اقتلاد    
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

 ( Blind et al., 2011): تاثیر استاندا دها بر  شد اقتصادی 1جدول 

 سهم استاناابدها نبخ بها اقتلاد  دوبه ولاني اشوب
 %9/0 %3/3 19۶0 – 199۶ مليان 
 %8/0 %4/3 1950 – 2007 فبان  
 %3/0 %5/2 1948 – 2002 انگّ تان
 %2/0 %7/2 1981 – 2004 اانادا
 %8/0 %۶/3 19۶2 – 2003 استبالاا

 

 
 استاندا دها بر  شد اقتصادی : تضثیر  1نمودا  

 ا قوي     نقش استاناابدساو  دب قوسع  اقتلاد ، اقخاذ باهیبدها  استاناابدساو  

واابها  با  قبن  ا بساو  من   ااب مااقي است. البووه، لوفقدب ولان  قاون  و پااده

ا. انناستاناابدساو  لیلویا و فبانناها  خود او لانبنت باهیبد  استفاده لي

باهیبدها  استاناابدساو     ان  دوبا است ا  بهیبان قجابا او استاناابدها  با  

اننا. لانبنت باهیبد  استاناابدساو  نک نرم و انجاد و مفظ لزنت بقا تي استفاده لي

ساو  باهیبدها و انضیاط بهیب  لانبنت اشن است ا     قیقاق، قعبنف، قودا  و پااده



 241 /  لطّوك اقتلاد يدب مكيبان  استاناابدساو    ب نقش باهیبدها  لبوب اااااااااااااااااا ااااااا ا اااااا ااااااااااااااا

قوانا لزنت بقا تي ا ب پبداود ا  قوسط من ساولان ليساو  ليها  استاناابدسااست

هاني یوم است ا  ان  انا. دب مووه لانبنت باهیبد  استاناابدساو  اقاالاا و فعالات

گذابنا. ان  الب    ها  نک هبات نا ساولان قأثاب ليها قا ماود   ب قيام  خشفعالات

-ها   من اطيانان ماد  هود ا  ان  فعالات نک سا تم لانبنتي نااو دابد قا او طبنق

 (. (Forselius، نشان داده هاه است1انا. ان  اقاالاا دب هك  دبستي انجام هاه

 
 (Forselius) یاستاندا دساز اقدامات لازم د  مدیریت  اهبردی  :1شكل 

ها  خلودي و دولتي نک عنلب اساسي قاون  استاناابدها و قوانا  فني قوسط  خش

هود و  ب قواناني ها  فني و اقتلاد  نک اشوب لی وك ليگاب  ونبساختدب هك 

گذابد.  ا قوي     قغااب ب ليها قا ما وناد  قأثاو هبات هاساولانبقا تي و باهیبدها  

اليّّي هيباه  ا قغااب نقش استاناابدساو ، یوم است قا چشيگاب لیاط قجابا  ا 

پاالاها  اقتلاد  استاناابدها و قوانا  فني لشخل هود. هاف او ان  لطالع ، قیاا  

نقش و اهيات دناگاه باهیبد  استاناابدساو  لّي دب نا     مكيباني اقتلاد  دب 

اليّّي استاناابد و لوس   والع پاشبفت  او طبنق  ببسي ان  باهیبدها دب ساولان  ا ي
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

  استاناابدها و لزانا  هاونژگي اها. دب ان  باستا،  ا  ببسي استاناابدساو  ابوپا لي

ها دب بها و قوسع  اقتلاد  دب اشوبها،    اهيات دناگاه باهیبد  استاناابدساو  دب من

 هود.كيباني لطّوك اقتلاد  پبداخت  ليباستا  قیقق م

 تضثیر استاندا دسازی بر توسعه اقتصادی

 ا تباط بین استاندا دسازی و تغییر فناو ی

نوموب  مليان ظبفات  ب اساس لطالعاا دب مليان، لجيوع  استاناابدها قأثاب لثیتي  ب 

استفاده او استاناابدها،  انا دابد.    دلا  ابقیاط قنگاقنگ  ا  نوموب  و انتشاب من  ا 

انتخاك لوضوعاا  با  استاناابدساو   اشتب  ا قغااب فناوب  و وضعات فعّي عّم و 

هاني ا   با  اقتلاد و طوب اّي، لجيوع  استاناابدها  انا     خشفناوب  هاانت هود.   

وب  است، او يالع  لهم ه تنا، لتيباز هود. او منجا ا  استاناابدساو  نوعي انتقال فنا

 نا بان  بهیبان فناوب   انا  اشتب دبگاب استاناابدساو  ؛ ا   بخوبداب استاهيات ونژه

 .(DIN, 2000)هونا

 اهمیت استاندا د برای کل اقتصاد

لاشد  دب مليان  199۶قا  19۶0لب وط    دوبه عشوه  ب ان ، دب نک قیّا  اشن ا  

است،  خش قجاب   ا استفاده او فااتوبها  قولاا، سبلان  و نابو  ااب و هيچنا  س  

هاخل خبويي پاشبفت فني قعااد اختباعاا ثیت هاه، هزنن  مليان  با  لجووها  

هب نک او  ثیت اختباعاا خابيي و قعااد استاناابدها و قوانا  فني  ببسي ها. سهم

عوال  قولاا دب بها اقتلاد  اّي او نک قیّا  بگبساون    دست ملا. هنگالي ا  ان  

س  عال   ا نكانگب لقان   هانا، مهكاب ها ا  استاناابدها مااق     انااوه ثیت 

انا ا  پتان ا  نوموب  قنها اختباعاا  با  نوموب  فني اهيات دابنا. ان  الب لشخل لي

ناه دب قوسع  اقتلاد  نا ت،  ّك   انا  ا استفاده او استاناابدها و قواعا انعال  قعاا 

، سهم هبنک او عوال  1. ياول (DIN, 2000)دوبا گ تبده قوونع هود فني ناز   
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2011) . 

 

 
 (Blind et al., 2011): سهم )د صد( عوامل تولید د   شد اقتصادی آلمان2جدول 

عوال  
 قولاا

19۶1-
19۶5 

19۶۶-
1970 

1971-
1975 

197۶-
1980 

1981-
1985 

198۶-
1990 

1992-
199۶ 

1997-
2001 

2002-
200۶ 

 3/0 5/0 9/0 9/0 9/0 1/1 ۶/1 7/1 30/2 سبلان 
 -3/0 ۶/0 -7/0 2/1 -4/0 ۶/0 -5/0 1/0 7/0 نابو  ااب

ثیت 
 اختباعاا

5/0 5/0 ۶/0- ۶/0 0/1 0/0 7/0- ۶/0- ۶/0- 

پبوان  
 ا ب

9/0 8/0 9/0 3/0 5/0 0/2 7/1 1/0 5/0 

 7/0 8/0 7/0 -02/0 7/0 2/1 8/1 ۶/0 4/0 استاناابدها
سانب 
 عوال 

01/0 01/0 7/0- 2/0- 3/1- 01/0 01/0 1/1- 1/1 

 استاندا دها برای تجا ت خا جیاهمیت 

ها  سااسي و اقتلاد   ب لوانع قجاب  لاننا وظانف دب مالي ا  دب گذهت ،  یث

ها  ها. پ  او قوافقعنوان لوانع قجاب  استفاده ليلتيباز  ود و او استاناابدها   

ها  ب بو  لوانع نال  عيولي قعبف  و قجابا و ساولان قجابا يهاني،  یثلوافقت

-ا  لتيباز  ود. استاناابدها  لّي و قوانا  فني؛ لاننا اختباعاا ثیتجاب  غاب قعبف ق 

قنها قولاا نوموب   ّك  انتشاب ها  فناوب  نک اشوب است. ن هاه، نشانگب پتان ا 

دابد، لزاناني لاننا مااق  لزنت  باقأثگ تبده من  ا استفاده او استاناابدها  ب ا  اقتلاد 

وااب ا  دب موبد. هنگالي ا  نک ا بلي اليّّي    ابلغاندب  اواب  ا  لاااوقاهبقا تي 

انا و  ا انا،  شفادّ  استاناابدها  خود با اعيال ليفباننا استاناابدساو  هبات لي

انا.او طبفي قوي     ان  نكت  ها و اافات، نک لزنت بقا تي ا ب ليقوي     هزنن 

اابدها  لّي اليّّي قجابا داخّي با  اش او استانضبوب  است ا  استاناابدها   ا 
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

-هود؛ الا   اننا. دادباا او اساس قوسط قوسع  فناوب  نک اشوب قعاا  ليقبغاب لي

عنوان نک عال  لؤثب دب انتشاب سبنع قواننا   اليّّي ليطوب خاص استاناابدها   ا 

نوموب   نراماليّّي فناوب  و ققونت دانش فني يانا و دبنتاج  قضيا  لزنت بقا ت  ا 

-اليّّي لنجب    بقا ت  ا قوان گفت ا  استاناابدها   ا طوب اّي، ليننا.   لّي عي  ا

 . (DIN, 2000)هود اليّّي لي

 المللی استاندا دسازی استاندا دهای سازمان بینتضثیر پیاده

استاناابد  19200دهناه و ناهب  اش او اليّّي استاناابد )انزو( قوسع  ا ساولان 

اليّّي داوطّیان  است ا  لزاناني  با  قجابا، دولت و يالع     هيباه دابد. دب  ا 

اليّّي و ساو  استاناابدها  انزو دب اقتلادها   ا هاني او لزانا  پااده، لثال 3ياول 

 است.ها ابا   هاه لّي و هبات
 ها المللی و ملی و شرکتسازی استاندا دهای ایزو د  اقتصادهای بین : مزایای پیاده 3جدول 

 

 

 قأثاب يهاني 

-و ووابا  اوبگاني انایا 1ها  ساولان هيكاب  اقتلاد  و قوسع قخيا 

قجابا اایها  ٪80دها ا  استاناابدها و ابونا ي انطیاق دب لتیاه نشان لي 

 دب يهان قأثاب دابد. 

ي انا قا او استاناابدها  اعضا  خود با لّزم لي  2ساولان قجابا يهان

 اليّّي او نو   ا 

قوانا دب قا او لوانع فني دب قجابا ا  لي نافت  قوسط انزو استفاده انناقوسع  

 ا  انجاد هود، خودداب  هود. اثب استاناابدها  لختّف لّي و لنطق 

 

 

 قأثاب لّي 

  25دبدا قا  81/0طوب ل تقام دب بها اقتلاد  فبان  ، او استاناابدساو    

 انا. دبدا    بها قولاا ناخالل داخّي ايک لي 

هونا و  ا  دب ناوولنا، استاناابدها نک اهبم قابقينا اقتلاد  لی وك لي 

  دب قولاا ناخالل داخّي دبداکقوانا لنجب    افزانش ن گذهت ولان لي

 ساین  ا  اشوب هود. 

اليّ  ل تقب دب اانیبا استبالاا، استاناابدها دب   ب اساس ملاب لباز اقتلاد  ا   

 
1 Organisation for Economic Cooperation and Development (OECD) 

2 World Trade Organization (WTO) 
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قأثاب  ب  خش  

 دنعت 

لاّاون دیب استبالاا انجاد ابده   100قا  24دنعت لعان لزانا  ساین   ا  

 است. 

لاشد    2009ا  دب لوبد دنعت يهاني خودبوساو  ا  دب سال طیق لطالع  

اثب خاص  80انجام ها، ماود  1قوسط انزو و لشاوبان باهیبد  بوین  بگب

  ها. سهم سود ناخالل ا  استاناابدها  باگانااوه او استاناابدها لشخل و 

دب س  اابابد ادّي قجابا )لهناسي، قها  و قولاا(  با  قولااانناگان 

دبدا او ا  فبوم  8/1قا  1/ 3انناگان قطعاا دب  اوه  ا  خودبو و قألا 

 قخيا  وده هاه است. 

 

 

قأثاب  ب  

 هاهبات 

 ، 2قأثاب استاناابدها  ب ا  دبملا قی  او  هبه و لالااا هبات ف تو  بون 

 او گبدم لالي هبات است.   %9/1دهناه فناوب  اقولاساون  بون ،  ابا  

ه و  انناه  بق ونين  مليان لزانا  انیاهت  دبملا  قی  او  هبهبات قألا 

 دبدا ذاب ابده است.  8/1قا  1/1لالااا او استفاده استاناابدها با  ا   

ساو  نک لوضو  قجاب  باهیبد   ا استاناابدها لوضوعاا قجاب  ه تنا. استاناابد

 نا بان   ا قوي     قأثاباا استاناابد و ؛ قأثاب ل تقام  ب قوسع  لیلول است

ساو  باهیبدها  استاناابدساو  اقتلاد ، اقخاذ و پاادهاستاناابدساو   ب بو  قوسع  

دابا  اهيات وناد  است. دب ادال      ببسي باهیبدها  استاناابدساو  انزو و ابوپا 

 هود.پبداخت  لي

 مرو ی بر  اهبردهای استاندا دسازی

 المللی استاندا دسازمان بین

 1۶5اليّّي ل تق  و غاب دولتي  ا ساولان  ا اليّّي استاناابد )انزو( نک ساولان  ا 

عضو )نهادها  استاناابد لّي( است. ان  ساولان او طبنق اعضا  خود، لتخللان با 

اليّّي داوطّیان  و لیتني  ب  با     اهتباک گذاهت  دانش و قاون  استاناابدها   ا 

ها  يهاني ميانت   چالشهاني  بام موبد قا او نوموب  و ابا   باهاييا ، گبد هم لي

انناگان و سانب ، للبفانناگان نقاوانا قا    نااوها  دنعت، انا. انزو قشم لي

 
1 Roland Berger 

2 Festo Brasil 
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

ذننفعان پاسخگو  اها. ان  ساولان س  دست  عضو دابد ا  هب نک او اعضا سطح دستبسي 

گاب  دب و نفوذ لتفاوقي ن یت    سا تم انزو دابنا. اعضا  ادّي  ا لشابات و بأ 

گذابنا. اعضا  استاناابد انزو قأثاب ليباهیبد  اا فني و سااسي انزو،  ب قوسع  و يّ 

عنوان ناظب، قوسع  استاناابدها و ا   ا مضوب دب يّ اا فني و سااسي انزو   لكاقی 

اننا. اعضا  لشتبک، اشوبهاني ه تنا ا  دابا  اقتلاد  انزو با لشاهاه ليباهیبد  

 (. ISO, 2016مضوب دب يّ اا با ناابنا ) اهنا ا  الكان خبد لي

هود، او نک ماايات قو  و بهیب  انزو ا  او پانگاه گ تبده اعضا  خود پشتایاني لي

لاشد ،  ب  2020قا  201۶ها  دب مووه خود  بخوبداب است. باهیبدها  انزو دب طي سال 

ها باهنياني ال پان  ان  اد   نا هاه است و ساولان با دب قلياياا خود دب طي ان  س

ا  پاسخ دها ا  دب انا قا    منناهطوب اّي، ان  باهیبدها    ساولان ايک ليانا.   لي

 من: 

لیاطي، ايتياعي و سااسي     ببسي و ها  فني، اقتلاد ، مقوقي، ون تچالش

 انزو امتااج دابد. الان  هیود ل تيب س

عنوان فبدت و انزو هيچنان   ها  لب وط    لالكات فكب  لشابات ذننفعان و چالش

 هود.قهانا  با  انزو لی وك لي

لاشد  لتيباز  2020قا  201۶ان   بنال   ب هش سااست باهیبد   با  انزو دب دوبه 

ها  باهیبد  با دب دوبا نااو قنرام است. ان   بنال  نک سنا پونا است ا  سااست

سااست باهیبد  انزو دب دوبه  ، هش 2انا قا لفبوضاا يانا با لنعك  انا. هك  لي

 . (ISO, 2016)دها لاشد  با نشان لي 2020قا  201۶
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 ی لادیم  2020 تا 2016های  اهبردی ایزو د  دو ه : سیاست 2شكل 

 جاهمهاستاندا دهای ایزو مو د استفاده د  

لوبد  ياهي قولاا استاناابدها  يهاني دب سطح يهاني است ا  دب  ISOهاف 

لاشد ،  با  قیقق استاناابدها  انزو  2020قا  201۶گابد.  با  دوبه استفاده قباب لي

 باهكاب قودا  هاه است:هشت ، ياهي لوبد استفاده دب 

لؤثب قوسط دنعت طوب ا  لن جم و لعتیب او استاناابدهاني ا    قضيا  لجيوع  - 

 موبد؛ ا  با  با  اقتلاد    ابلغان ليهاههود و لنافع هناخت استفاده لي

اليّّي    و اني واضح و قا   فهم، مسان  با  خوانان و قاون  استاناابدها   ا  -

 ااب ب پ نا؛
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

قادبساخت  اعضا  انزو  با  بساان    لوفقات دب  اوابها  خود، قبونج استفاده او  -

 اناابدها و ابا   لیتوا  انزو    لشتبنان؛است

 عنوان ا زاب ااباني قجاب ؛افزانش فهم و دبک استاناابدها    -

هناساني و پاسخگوني    نااوها  لتغاب لشتبنان،  ا لیوبنت نیوه استفاده و  -

 دستبسي    استاناابدها  انزو؛

قواننا ّّي است واعضا لياليقوسع  اطشعاا پشتایاني ا  قكيا  استاناابدها   ا  -

 دب دوبا نااو و دب دوبا لزوم    لشتبنان خود ابا   دهنا؛

ها و اليّّي ابونا ي قا   ايبا دب اّا   خشا  او استاناابدها   ا قها  لجيوع  -

 انا؛انوا  ابونا ي انطیاق ا     اطيانان خاطب سهالاابان دب ايبا  استاناابدها ايک لي

دهناگان و لشتبنان ا  ميانت او لالكات فكب  ا  قوسط قوسع هايبا  سااست -

 خو ي دبک و بعانت هاه است.  

 تدوین و توسعه استاندا دهای با کیفیت بالا از طریق عضویت جهانی ایزو

ا  و لیتني  ب عضو  با  قوسع  غاب لتيباز، مبف  نرامقابا ادّي انزو 

قوانا نااوها  ضا  لّي است ا  ان  ساولان لياليّّي است. او طبنق اعاستاناابدها   ا 

ا  او ذننفعان با دبگاب انا، استاناابدها با  اوابها و يالع  با هناساني انا، طاف گ تبده

لنروب ملول اطيانان او استاناابدها   ا اافات، ها ميانت انا.   لنتشب و او ايبا  من

استاناابدها  بقب  داهت   اها و هم اطيانان ماد  ساولان  انا دب قجابا ادّي قوسع  

انا ا  او هیك  ابوهينا اعضا  لّي خود  اشتبن  استفاده با خواها ابد.  با  دوبه 

لاشد ،  با  قیقق قاون  و قوسع  استاناابدها   ا اافات  ای او طبنق  2020قا  201۶

 باهكاب ابا   هاه است: 9عضونت يهاني انزو، دب دو  خش، 

 تعالی د  تجا ت اصلی توسعه استاندا د

-ها، للبفانناهقاون  استاناابدها  لب وط     اواب ا  نااوها  دنعت، قنرام -1

 انا؛ها  ذننفع با  بطبف ليانناگان و سانب گبوه
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قوسع  استاناابدها او طبنق لانبنت پبوژه، دقت  لوقع   هیود ان جام، ااباني و  -2

 او اطشعاا و ابقیاطاا؛ فني و پشتایاني لؤثب

طوب لااوم دب لوبد ااب بان استاناابدها  انزو فكب اطيانان او اننك  لتخللان    -3

 اننا؛لي

ها  با  انجاد اييا   ا  لتخللان ققونت قواناني ايات  انزو و بهیبان من -4

 ها  ذننفعان؛اشوبها  لختّف و گبوه

 با   بنال  ااب  لويود نا قوسع   دب نرب گبفت  لوضوعاا سا تيي و قباو  -5

 ها  يانا؛ولان 

 ها  با  ق ها  قوسع  انزو؛گذاب  ا زابها و فناوب    اهتباک -۶

 استفاده از ا زش کامل شبكه عضو ایزو

 لنروب قعال   ا ذننفعان و انتشاب استاناابدها؛انجاد ظبفات  با  اعضا    -1

لنروب بساان    ها  اعضا   ب  هتبن  هاوهگذاب  و قكا   موب ،    اهتباکييع -2

  بقب  دب ا  سا تم انزو؛

گذاب  دب بوا ط  ا  اعضا  با  هناساني استاناابدها  يانا ا  نااوها  سبلان  -3

 انا. اواب با بفع لي

 مشا کت شرکا و ذینفعان

اليّّي ا قعال  لؤثب و گ تبده ذننفعان  با  مفظ اعتیاب انزو و ابقیاط استاناابدها   

ضبوب  است. ان   اان لعني است ا  هي  اعضا  انزو عشوه  ب قعال  لؤثب  ا هباا  

 2020قا  201۶قواننا  ا ذننفعان لشابات داهت   اهنا.  با  دوبه ا ، لييهاني و لنطق 

 باهكاب ابا   هاه است: هفتلاشد ،  با  قیقق لشابات ذننفعان و هباا، 

ها، عيّكبد لوبد اعضا  انزو  ا ذننفعان،  ا قوي     سطح قوسع  من هیود قعال   -1

ها  هيكاب  ها  باهیبدها  لّي، نااوها  و ان و قبيي  و فبدتانتراب دب انزو، اولونت

 ا ؛لنطق 

 ها دب فبمننا قوسع  انزو؛ققونت هبچ   اشتب اعضا و ذننفعان من -2
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

ها  لوضوعاا لبقیط  ا باهكابها  م  چالشلشابات  هتبن  لتخللان دب  -3

 يهاني و استفاده او ان  لنیع دانش ابوهينا؛

انناگان ابققا  اعتیاب انزو و  هیود قواناني من دب يذك ذننفعان، اوييّ  لشابات -4

 ن   يوان؛

  هیود قا ّات پاگاب  استاناابدها و قأااا  ب نااوها  قوسع  ذننفعان؛ -5

 ا   ا هاف و لنافع بوه ؛  اّاا  يهاني و لنطق هاانساولهيكاب   ا  -۶

ابقیاط  ا يالع  دانشگاهي و لبااز قیقاقاقي  با  اطيانان او ابقیاط لیكم  ا   -7

 استاناابدها و نوموب .

 ی ایزوهاسازمانتوسعه متخصصان و 

او ها است؛  نا بان  انزو   عضو و هیك  خیبگان منهاساولانقبن  لنیع انزو، لهم

طبنق نادگاب  و قیقاق و قوسع ، دب انجاد ظبفات هي  اعضا  خود، چ  دب سطح ان اني 

قب او انا. ان  هال  پشتایاني او انتقال دانش    ن   يوانگذاب  ليو چ  ساولاني، سبلان 

لاشد ،  با  قیقق سااست قوسع   2020قا  201۶لتخللان است.  با  دوبه 

 باهكاب ابا   هاه است: چهاب  انزو، هاساولانلتخللان و 

ها  ها  انجاد ظبفات  با  اعضا  انزو  ا دب نرب گبفت  اولونتم ابا   باه -1

 باهیبد ، فبهنگ و قوسع  اقتلاد ؛

فباهم ابدن فبدت  با  اعضا  انزو  با  قعبنف  هتب، انجاد و بهیب  قعال   -2

 خود دب انزو؛

ا   ا هاف قوسع  ا  بفع نااوها  خاص و لنطق ها  سفابهي  بابا    بنال  -3

 اعضا  لختّف انزو؛

قوسع  لشابات و هيكاب   اشتب  ا اعضا  انزو دب ولان  اهتباک دانش و قوسع   -4

 ا   با  انجاد ظبفات    نفع اعضا  انزو.اليّّي و لنطق    ا هاساولانلّي و هيچنا  
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 استفاده از فناو ی

ها  يانا ااب  لشتبک ، قغااب بفتابها  ايتياعي و هاوهفناوب ، قغااب ييعات

هود. هيچنا  لفاهام سنتي لي هاساولانها و الكاناا يانا  با  هي   اعث انجاد خواست 

اشا. قأثاباا دب ابه نیوه استفاده او اطشعاا لب وط    انتشاب و مق چاپ با    چالش لي

لیتني  ب اطشعاا لاننا انزو   ااب عياق است. ونژه  با  لشاغ  يهاني و ان  قغااباا   

باهكاب  چهابلاشد ،  با  قیقق سااست استفاده او فناوب ،  2020قا  201۶ با  دوبه 

 عنوان هاه است:

ها انناه لشابات ذننفعان و دستبسي مسان منها  ق ها م گذاب  دب باهسبلان  -1

    لیتوا او طبنق هیك  اعضا  انزو؛

 و اسناد؛ هادادهها   هتب  با  ابا   با ط -2

انناه واقعات بونا دنعت و ها  هفاف، ساوگاب و لنعك م ابا   باه -3

 ها  فناوب ؛پاشبفت

ميانت او اعضا  انزو  با  قوسع ، انتشاب، دستبسي، اظهابنرب، اهتباک گذاهت ،  -4

 استفاده و لیافرت او لیتوا  دنجاتالي انزو.

 ا تباطات

گابناگان دب  خش دولتي و  اليّّي  انا قوسط قليامابوم و قأثاب استاناابدها   ا 

خلودي و هيچنا  قوسط اّا  ذننفعان و عيوم لبدم    بسيات هناخت  هود. هیك  

هونا و نقش لهيي دب قیقق ان  مبلان اعضا  انزو قوسط د ابخان  لباز  پشتایاني لي

عنوان نهاد استاناابد لّي، دب اشوب خود ه تنا و خود   دابنا. اعضا  انزو فباقب او نقش 

ها  لختّفي ه تنا ا  قیت قأثاب انزو قباب دابنا. عال  لیبک  بقباب  ابقیاط  ا گبوه

 باهكاب ابا   هاه است: هشلاشد ،  با  قیقق ابقیاطاا،  2020قا  201۶ با  دوبه 

ها دبک، دب طاف وساعي او بسان  و مسان  با  لؤثبقها  ا زاب ابقیاطي  ااافات،  -1

  با  استفاده اعضا  انزو؛
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

ها  ايتياعي    نفع يالع  ها  ابقیاطي و هیك ا ، فناوب استفاده او بوا ط بسان  -2

 انزو؛

 ها  ذننفع؛ها، لشاغ  و گبوهايک    اعضا دب انجاد بوا ط قو   ا دولت -3

  انزو اوييّ  ابوم، لزانا و بساني ل تيب دب لوبد لوضوعاا باهیبداطش  -4

 اليّّي؛استاناابدها   ا  باااقأث

اليّّي ا  نا  ا ها  لّي، لنطق هبات فعاین  دب بوناادها  اّاا ، لاننا انفبان  -5

 اليّّي؛ با  ابققا  استفاده او استاناابدها   ا 

قا   اعتياد دب  پشتایاني او نک هیك  ابقیاطي اابالا  با  قیادل اطشعاا    بوو و -۶

   هيكاب.هاساولان ا  لؤثب ا  اعضا  انزو و ابقیاط 

ها  ساین  هياهنگ لوفقات    ابقیاطاا گ تبده   تگي دابد و نااو    قاون   بنال 

ها هال  اقاالاا ها  فني دابد. ان   بنال ها  انزو، د ابخان  لباز  و ابگان با  گبوه

گذاب  من دب مووه قوسع ، لانبنت فني انزو و سااستخاص  با  اشوبها  دب مال 

انناگان و ابونا ي انطیاق است.  با  اطيانان او ايبا   بنال  باهیبد ، لنا ع للبف

لناسب و هيچنا  نک هیك  اقتلاد  پانااب او اعضا  انزو  با  ميانت او ااب و ايبا  

با  سنجش عيّكبد ان  ساولان دب هونا. عشوه  ب ان ، لعاابهاني  ان  اقاالاا   اج لي

 ايبا   بنال  باهیبد  لقبب هاه است.

 سازمان استاندا دسازی ا وپا

د نرام ا 1استانااب ، ايات  2ابوپا هال  س  ساولان هناخت  هاه ايات  استاناابد ابوپ

ا ا 3استاناابدساو  الكتبوقكناک ابوپ  ها واعضا  من 4و نهاد استاناابدها  لخا باقي ابوپ

ايبا  استاناابدساو  دب سباسب ابوپا  با  ق ها  لیادل   ESSسانب ذننفعان است. هاف 

اایها، اطشعاا و خالاا او طبنق بفع لوانع ناهي او لفاد لاهات فني است و او ان  

 
1 EUROPEAN STANDARDIZATION SYSTEM (ESS) 

2 European Committee for Standardization (CEN) 

3 European Committee for Electrotechnical Standardization (CENELEC) 

4 European Telecommunications Standards Institute (ETSI) 
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قوان دست طبنق دب  اواب  زبگ نكپابچ  ابوپاني    ابققا  بقا ت و ققونت نوموب  لي

 ا لشابات فعال دب استاناابدساو  يهاني، لوقعات ابوپا  ESSنافت. دب سطح  ا  اليّّي، 

  خشا.با دب  اواب يهاني ابققا لي

استاناابدساو  دب سنا باهیبد  ابوپا ذاب هاه است ا  ابوپا او طبنق اهااف باهیبد  

انناه، قوسع  پانااب و نوموب  هيباه خود    بقا ت يهاني، بها اقتلاد ، اطيانان للبف

 لاشد ، سا تم:  2020قا سال  نا ا.  ب اساس ان  سنادست لي

پذنب و لقبون    دبف  استاناابدها  لبقیط  ا  اواب، ، اابملا، انعطافلوقع  ابا    -1

 خالاا لبقیط؛ ها  استاناابد وم باه

اليّّي قاون  استاناابدهاني ا  او طبنق ابقیاط ابوپا  ا نهادها  استاناابدساو   ا  -2

 ا  استفاده هود؛و لنطق 

 استفاده او استاناابدساو   با  قیكام و ققونت  اواب ابوپا؛ -3

 بفع لوانع فني قجابا و ميانت او بها اقتلاد ، اهااف پانااب  و بفاه؛ -4

ها  لیاطي و هناساني فبدت اني  اواب منناه، بوناها  ايتياعي و ون تپاش -5

 ها  نوموبان   ا استفاده او استاناابدساو ؛نوظهوب و فناوب 

ها  استاناابد  ا م ا  فباگاب و لشتبک  با  ابا   باهلشابات ذننفعان    هاوه -۶

 ها؛هاف بفع نااوها  خاص من

ي و ملووم و لتخللان فني ابوپا  با  بسانيمگاه  دب گذابدهي و سبلان ابوم -7

 مفظ و ابققا  اافات استاناابدها؛

 2020های استاندا د و استاندا دسازی الكتروتكنیک ا وپا تا سال اهداف کمیته

 ی.لادیم

 سطح جهانی

CEN  وCENELEC  اليّّي لشابات فعال لتخللان ابوپاني دب استاناابدساو   ا

اليّّي و ابوپاني او اننا و ان جام  اشتب   ا  پبقفو  استاناابدها   ا با ققونت لي
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

ي ا انزو و اي اون الكتبوقكناكي  ا  هاهتنققوطبنق انجاد نک با ط   انجاد  1اليّّ

  قجاب  و دنعت  با  ا ب اولا  لزانا دب ها هباا  استاناابدساوانا. ان  ايات لي

اليّّي با ابققا خواهنا  اوابها  يهاني او ان  طبنق بهیب  و بقا ت ابوپا دب سطح  ا 

ها  باهیبد  دب سطح داد. هيچنا ،  با  ابققا  دستبسي     اوابها  يهاني هيكاب 

  ابوپا نكي او ا زابها  اننا. استاناابدساواليّّي  ا هيتانان ادّي خابيي انجاد لي ا 

هود. ان  گفتگوها  ا ادّي گفتگوها  قجاب   ا اشوبها  خابج او ابوپا لی وك لي

ا  او استاناابدها و لقبباا دب اشوبها  هبنک ادّي قجاب  هاف ققونت لجيوع 

 هود.ابوپا انجام لي

 ایسطح منطقه

عت ابوپا خواها  ود و استاناابدساو  ابوپا عال  لهيي دب افزانش بقا ت يهاني دن

انا. فباننا استاناابدساو  او ققونت و قنو   خشاان    پانگاه دنعتي ابوپا ميانت لي

و  CENانا و ها  لختّف الزالاا ذننفعان ابوپاني با دبگاب ليطوب لؤثب ينی   

CENELEC ع  انا، استاناابدها با قوساليّّي استاناابد نشاههاني ا  دب سطح  ا دب مووه

ها  انطیاق، نكي دهنا. استاناابدساو  ابوپا  ا او  ا   بدن لوانع قجاب  و ااهش هزنن لي

عنوان لبيعي هود و   او ا زابها  لهم هياهنگي  اواب  با  خالاا و اایها لی وك لي

ها  ابوپاني  با  هود. ايات  با  ابونا ي انطیاق و دستبسي قانوني     اوابها استفاده لي

  استاناابد دب هاساولانونق    ااب گبفت  استاناابدها  ابوپاني،    عضونت اال  قش

 اشوبها  ابوپاني ا  دب مال ماضب عضو نا تنا، ايک خواها ابد.

 ترشناخت گسترده

 توسط کا بران استاندا د

 CEN  وCENELEC دهنا قا ها  ااب ب   هیودنافت  قطیاق ليخود با  ا با ط نرام

ها  استاناابد ابا   م نک ساووااب فعال  با  هناساني بوناها  يانا  اواب و قوسع  باه

 
1 International Electrotechnical Commission (IEC) 
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انناه نااوها  هي  ااب بان  اها. ان  الب    نو   خود  اعث استفاده  اشتب دهنا ا  لنعك 

عنوان نک لیبک ا  استاناابدساو  ابوپا با    هوداو استاناابدها قوسط  اواب ابوپا لي

 اننا. با  بقا ت و دستبسي     اواب قّقي لي

 

 کنندگان استاندا دتوسط تدوین

CEN  وCENELEC ها  با  ابا   نک  ا ققونت لشابات ذننفعان و قواناني من

هناخت قجاب  بونكبد سا تيي  با  استاناابدساو  و ابققا  فناوب ،  اعث افزانش 

قب او هونا. مگاهي عياقاستاناابدها  ابوپاني  با  قوسع  استاناابد دب ابوپا لي

گذاب  و دخالت  خش خلودي ساو  دب ملووم،  اعث انجاد انگازه دب سبلان استاناابد

عنوان ا زاب  باهیبد   با  ميانت او بها اقتلاد  و استفاده او استاناابدساو  من   

 هود.لي

 گیریث و نتیجهبح 

هاف او ان  لطالع ، قیاا  نقش و اهيات دناگاه باهیبد  استاناابدساو  لّي دب نا  

   مكيباني اقتلاد  دب يوالع پاشبفت  او طبنق  ببسي ان  باهیبدها دب ساولان 

 اها. دب ان  باستا،  ا  ببسي اليّّي استاناابد و لوس   استاناابدساو  ابوپا لي ا 

دب بها و قوسع  اقتلاد  دب اشوبها،    اهيات  هامناستاناابدها و لزانا    هاونژگي

دناگاه باهیبد  استاناابدساو  دب باستا  قیقق مكيباني لطّوك اقتلاد  پبداخت  هاه 

 است.

ني اا  باهیبدهاا  لناسایي دب ماووه هااسااولان ب اساس لطالعاا، قيام اشوبها ناا 

انا. لنا هااهانا، او لزانا  اقتلاد  استاناابدها و استاناابدساو   هبهداهت استاناابدساو  

لناا  او قوان گفت ا  دلاا  اداّي قااون  باهیبدهاا  استاناابدسااو ،  هبهدب واقع لي

است.  اا لطالعا  و  لزانا  اقتلاد  نراب مضوب دب  اوابها  يهاني و ا ب لزنت بقا تي

باهیبدها  استاناابدساو ، سانا لااون و بسايي لشااهاه  ببسي نيون  داخّي دب مووه 

قوان گفت نكي او عّ  عاام بهاا اقتلااد  لطّاوك، عاام نشاه است ا  دبنتاج  من لي



  (هشم)يّا ي اسشل يمكيبان يلّ نشهيا ا اول ناهلجيوع  لقایا  بگز/  256

 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

 ا   قويا  سااو  باهیبدهاا  من اسات.  ااقوي     استاناابدساو  و عام قااون  و پااده

ولانا  اوييّا   انا  ملااه دبويود ا  هاا  یبان و اشاوب اقتلااد  و سااساي وضاعات

 هاا  خش هي  دب استاناابدساو  لطّوك باهیبد نک او  بخوبداب  ها  اقتلاد ،قیبنم

او  من دب باساتا  ناا   ا  مكيباناي لطّاوك اقتلااد  ايابا  و بووبسااني   و لّاي

 .است اشوب اساسي ها اولونت

استاناابدها قأثاب دها ا  ها  اشن اقتلاد  نشان ليوقیّا  ب اساس نتانج، قجزن 

لثیتي دب قغااب فناوب  و نوموب  دابنا و لجيوع  استاناابدها  ا نبخ قغااباا فناوب  

ا   با   یث باهیبد  دب لوبد منناه عنوان پان قوانا   ساوگاب است. نتانج ان  لطالع  لي

أثاب طوب ل تقام نا غاب ل تقام قیت قاستاناابدها استفاده هود. هي  دنانعي ا    

انا، اطشعاا دب لوبد قأثاباا اقتلاد  استاناابدها، ايک وناد     استاناابدها قباب گبفت 

قواننا او انا. قيام دنانع اّاا  اشوب ليقاون  باهیبدها  استاناابدساو  منناه خود لي

ان  دانش  با  هك  دادن    باهیبدها  استاناابدساو  خود و دستاا ي    مكيباني 

لاا  با   یث عنوان انگازه  ّناقوانا   طوب اّي، ان  لطالع  ليستفاده اننا.   لطّوك ا

قوان گفت قوي     باهیبدها  باهیبد  دب ابه منناه استاناابد عي  انا. دب واقع لي

قوانا الگو  لناسیي  با  نا     مكيباني لطّوك اقتلاد   ا قوي     استاناابدساو  لي

 نا بان ، قعاا  يانگاه فعّي استاناابدها و استاناابدساو  دب ؛  اها لزانا  استاناابدها

اشوب، اولا  قام دب ان  باه لهم است. دب ان  باستا  ان تي  ا لطالع  لاااني و استفاده او 

ها و قهانااا دب ان  مووه ا  و نرباا خیبگان، نقاط قوا، ضعف، فبدتاسناد اتا خان 

ها  ايباني قاون  و  با  ا  لانبنت باهیبد  سااسته ببسي هود. سپ   ا قیّا 

ها انتبل و ابونا ي دوبا گابد قا او طبنق    بها اقتلاد  لطّوك دب سان  ايبا  من

 مكيباني لطّوك دست نافت.
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 چكیده:

لنزل  نكت  لفاا  دب ابقیاطاا ان اني، اابابدها    ااب  دابد ا  فناوب  اطشعاا   

هاست. هيگام  ا بها و گ تبم فناوب  ان  لهم ناز قأثاب  ب لانبنت اشوب اوييّ  من

ا  لهم دب لانبنت يالع  دب اقلي نقاط يهان هان    ل ئّ نافت  و دب مال قیان  قوسع 

ها في دنگب مكيباني ناز هيوابه نک  یث لهم او اابملا  مكولتگبدناه است. او طب

ها نقش اساسي انفا ابده است.  ا ها  اخاب دب لشبوعات  خشي دولت اها و دب سال لي

قوي     گ تبم خالاا  ب دهواب  قیقق مكيباني لتعالي افزوده و الزالاقي  با  من 

قوان    قیقق اطشعاقي و ابقیاطي ليها  نون  انجادهاه است؛ قا ياني ا   ا فناوب 

  مكيباني لتعالي دب نک يالع  الاا داهت. دب لقال  ماضب  عا او ابا   هاهاخل

قعابنف مكيباني و فناوب  اطشعاا ا تاا    قاون  مكيباني فناوب  اطشعاا و 

قبن  و  عا او من     ببسي لتااول    من پبداخت هاهاخلابقیاطاا و  ببسي 

  لانبنت مكيباني دب مووه فناوب  اطشعاا و ابقیاطاا ناز پبداخت  هاكچابچو

گبدناه است و دب پانان  ا اهابه    اهااف لويود دب گام دوم سعي هاه ضي  قوي     

با ط  قنگاقنگ ان  گام  ا مووه مكيباني فناوب  اطشعاا و ابقیاطاا    نک مكيباني 

 عالي دب ان  مووه لنتهي گبدد.

مكيباني؛ فناوب  اطشعاا و ابقیاطاا؛ باهیبد ؛ لانبنت؛ چابچوك؛ گام اژه: کلیدو

 دوم انقشك
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 مقدمه:

فناوب  اطشعاا و ابقیاطاا هيوابه دب مال دگبگوني است، ان  فناوب  البووه ققبنیام 

چالش نوعي    وبو  با   ها  انانش دب قيالي اباان يوالع يهان فعال  وده و متي  ناان

ها  ايتياعي و دب لاهات نهادها و نيادها  اشااه است. قیول دب دگبگوني نقش

 وناگي، قنها نكي او  عاها  قأثاب فناوب  اطشعاا و ابقیاطاا است.

دب ان  لاان، لفهوم مكيباني لعناني لتفاوا او  بداهت اشساک خود پاااابده و  ب 

  قابا  ا  سطوح دولتي و دبون دولتي هاني لاننا پبااناگي و قفكاک مووههالؤلف 

هود،    نک لعنا ظهوب و  اها. هانا  توان گفت منچ  البووه مكيباني خوك نالااه ليلي

گاب  و گ تبم من فناوب  اطشعاا و ابقیاطاا دب هك   بوو چنا  قیولي است ا 

 انا.نون   اش او هب عال  دنگب  نقش و قأثاب داهت 

قیاطاا دب پشتایاني او ايبا  قوانا ، فبانناها و بفتابهاني ا  فناوب  اطشعاا و اب

دابد. اساس فبانناهاني ا  مكيباني با انا، نقش   ااب لهيي مكيباني با قعبنف لي

 هاني الكان عيّااقي و ايباني هاندهنا، فقط و فقط او لنرب چنا  فناوب قشكا  لي

است ا      ل تّزم انجاد ساوواابهاني، هافناوب ان  اابگاب  دابنا. او سو  دنگب،   

 هود.هاني دب ساخت و وظانف دولت و مكولت لنجب ليانجاد دگبگوني

يانگاه و اهيات ان  ل ئّ ، پژوهش ماضب  ب من است قا ضي   ببسي  ا قوي     

 لفهوم مكيباني، نقش و قأثاب فناوب  اطشعاا با دب قیول ان  لفهوم  ببسي انا و دب

ان  ولان  پاسخي لناسب  با  چگون  لانبنت مكيباني دب فناوب  اطشعاا و ابقیاطاا 

  اها.

 مفهوم حكمرانی:

مكيباني لفهوم يانا  نا ت؛  ّك     پاشانگي قيان  شب  است. لاده مكيباني 

هونا. هونا نا نييوساّ  من قلياياا ايبا ليگاب  و فباننا  است ا    فباننا قليام
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

ماايات هباتي، ماايات  لث قوانا استفاده هود، ي دب چنان  ولان  ليمكيبان

 اليّّي، ماايات لّي و ماايات لیّي و ماايات فناوب  اطشعاا. ا 

گاب  و فباننا ايبا  قلياياا است، قیّا  ا  مكيباني فباننا قلياماو منجاني 

  قلياياا و گاب  و ايبامكيباني بو   اونگبان بسيي و غاببسيي دب قليام

ها و ايبا  قلياياا دب نک نا ي    هافساختابها  بسيي و غاببسيي ا   با  دست

 هود.لكان    ويود دب سطح لّي لتيباز لي

دب ااب بد واژه مكيباني  انا    دو نكت  قوي  داهت. نخ ت اننك ، مكيباني لتفاوا 

ساود ا  شخل ليعنوان نک لفهوم، لاست. مكيباني    (Govermentمكولت )او 

قابا دب داخ  و خابج او اقتااب بسيي و نهادها  مكولت و دب قالب س  گبوه ادّي او 

 اونگبان؛ مكولت،  خش خلودي و يالع  لاني يبنان دابد. دوم اننك  مكيباني  ب 

ها  ا قوي     بوا ط پاچااه  ا  قعااد  او ساود ا  قليامفباننا قأااا دابد و لشخل لي

ها هونا. مكيباني، قوافقي با  ا  اولونتها و سشنق لتفاوا گبفت  لي ا اولونت  اونگبان

 انا و ان ، اساس و هالوده لفهوم مكيباني است.و سشنق بقاب و لتضاد  بقباب لي

 حكمرانی فناو ی اطلاعات و ا تباطات:

استفاده لؤثب هاه است ا  عنوان فباننا  قعبنف    (ITG) مكيباني فناوب  اطشعاا

نا ي    اهااف خود و اابملا او فناوب  اطشعاا با دب قوانيناساو  ساولان  با  دست

 انا.قضيا  لي

 انا بو  من ااب انا،  ماايات فناوب  اطشعاا ( منچ ITDG) IT ماايات ققاضا 

 نا  و  ودي  ابونا ي لؤثب، انتخاك، اولونت هاساولانفباننا  است ا  قوسط من 

ها ناز نرابا  ب ايبا  من اننا.گذاب  دب مووه فناوب  اطشعاا با قضيا  ليان سبل

  اها.نكي او لزانا  مكيباني فناوب  اطشعاا لي

ماايات فناوب  اطشعاا نک چابچوك بسيي است ا  ساختابهاني با  با  

طشعاا او ها  فناوب  اگذاب انا قا اطيانان ماد  هود ا  سبلان فباهم لي هاساولان

 .انااهااف نک نرام پشتایاني لي
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فناوب  اطشعاا باهیبد دب اد ، ماايات فناوب  اطشعاا، ساختاب   با  هياهنگي 

قواننا نتانج  اها.  ا پابو  او نک چابچوك بسيي، اشوبها لينک اشوب ليباهیبد  ا 

انجاد اننا. نک  بنال  بسيي ا  ها و اهااف خود باهیبد نا ي    قا   قیولي با  با  دست

 گابد.ها با دب نرب لينفعان با اوييّ  نااوها  ساولاني و فبانناها  منلنافع ذ 

ناپذنب او لانبنت اّي نک دب قلونب  زبگ، ماايات فناوب  اطشعاا  خشي يااني

  اها.اشوب لي

وه قاون  مكيباني فناوب  اطشعاا و ابقیاطاا  ب اساس پنج مو 2-1هك  لطا ق 

 گبدناه است ا      ببسي ان  هك  پبداخت  گبدناه است.

 
 تدوین حكمرانی فناو ی اطلاعات و ا تباطات  2-1شكل 

 :ی اهبرد  استاییهم 

هاه  اش او نک ده  است ا  لطبح   باهیبدباستاني  ا قوي     اننك  لفهوم هم

انا. ها  لتعاد  او ان  لفهوم  اان ابدهاست، دانشيناان و نون ناگان لختّف قعبنف



  (هشم)يّا ي اسشل يمكيبان يلّ نشهيا ا اول ناهلجيوع  لقایا  بگز/  264

 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

ها  اطشعاقي دب نک سالان دهي وظانف باستاني استباقژنک عیابا است او ساولانهم

 .هبات لعا   انا    عوال  دبوني و  ابوني خاص من هبات وا  ت  و لشبوط  اها

ا  و نكپابچگي وظاف   باهیبدبا قناسب   باهیبدباستاني هنابسون و ونكاقبال  هم 

فناوب  اطشعاا، ونبساخت و فبانناها  ساولاني،   باهیبدوااب، ا ب  باهیبد ا  

 اننا.ها  اطشعاقي قعبنف ليسالان ونبساخت و فبانناها  

ها  اّي باهیبدا  ساوگاب  ا هاابگاب  فناوب  اطشعاا    هاوپشلب و لاباوس   

 داننا.لي  باهیبدباستاني هبات با هم

ها  ها، اهااف و  بنال ا  ا  لألوبنتبا دبي   باهیبد باستانيبنچ و  نیاست هم 

اننا و قوسط وااب با پشتایاني ليها  ا بفناوب  اطشعاا، لألوبنت، اهااف و  بنال 

 انا.قعبنف ابدههونا، ها پشتایاني ليمن 

باستاني  ا  اان باستاني لشاهاه ها، ان  همها  لختّف همطوب ا  دب قعبنفهيان

وااب و طوب ا ، فباننا لااوم قفكاک اال  وظانف ا بثا تي لطبح نشاه است، الا   

 ساو  لتيباز هود.فناوب  اطشعاا است قا هياهنگي نكپابچ  االّي  ب  هان 

 ی اهبرد استایی عوامل مؤثر بر هم 

وااب و فناوب  اطشعاا ا تاا ا ب  باهیبدباستاني  با  هناساني عوال  لؤثب  ب هم

ها  و  ببسي ابونا ي  باهیبدباستاني ها  لختّف دب ولان  همالگو ا لبايع     

الگو عنوان لوفتي      باهیبد باستاني ّوغ همالگو ها  لختّف، الگوگبفت  دب ابه انجام

 قیقاق انتخاك ها.

 لوفتمنی  اهبرد استایی مدل بلوغ هم 

( 2-2هك   عا ) 33یوفتي  لاوابد با دب هش لعااب و   باهیبد باستاني ّوغ همالگو 

 انا:ابونا ي لي

وااب نربها، دانش و اطشعاا  ا  فناوب  اطشعاا و ا بابقیاطاا: اثب خشي قیادل 

وااب و فناوب  اطشعاا، خطبها، ها، لیاط ا بها،  بنال باهیبدسنجا قا ساولان با لي

 ها  نكانگب با دبک اننا.اولونت



  / اطشعاا و ابقیاطاا   فناوب  باهیبد يمكيبان  يو  ببس ن قاو ااااااااااااا اا ااا اااااااا ااااااا ا اااااا ااااااااااااااا

265 

 اان  ها   خش فناوب  اطشعاا  انا طوب هان تگي و ابوم ساولاني: سطح فعالات

 وااب ساولان لشخل انا.هود ا  قعها فناوب  اطشعاا با ن یت    ا ب

بنز  باهیبد  لانبنت و سطح اعيال اختااب: لانبان فناوب  اطشعاا  انا دب  بنال 

با دب ماط  فناوب  اطشعاا  وااب ساولان مضوبداهت   اهنا و اختااباا یوما ب

 ساولان داهت   اهنا.

وااب ساولان او لعاابها   ا  فناوب  اطشعاا و ا با ط نزدنکلشابات: ويود بو

 هود.  خش فناوب  اطشعاا  انا دب قاون  لی وك لي  باهیبدباستاني   ااب لهم هم

 انناه داهت   اها.وااب نقشي قعاا ها  ا بباهیبد

 انا ا  فناوب  اطشعاا دبماط  عي  و ونبساخت )فناوب (: ان  عال   ببسي لي

انناه پشتایاني هود وقا چ  انااوه او نک واما ستاد     نک واما دفي قیان  لي ساولان

 پذنب است.ها  انعطافونبساخت

هود ا  لیاط فبهنگي و ايتياعي ها: هال  لوابد لب وط    لنا ع ان اني ليلهابا

 دهنا.ساولان با هك  لي
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

 
 لاوفتمن ماوا د  ی  اهبرد استایی بلوغ هم   الگو 2-2شكل 

 مدیریت اجرایی

هااود،  اایقبن  لقااام نالاااه لي CIO اختلااابلاانب ابهاا فناااوب  اطشعااا اا    

ست. لاانب ابهاا فنااوب  اطشعااا هاساولان  فناوب  اطشعاا دب گابناه مووهقليام

  بانانا ها  الان فنااوب  اطشعااا و سا   باهیابددبواقع    فبد   اا ل ائولات قعااا  

  هاااود.هاااا و اهاااااف سااااولان اطاااشق ليلوبدناااااو  ااابا  ملاااول لألوبنت

دب سبپبستي دپابقيان فنااوب  اطشعااا هابات اا   CIO دب نک ده  گذهت ، ل ئولات

  ااباناان با  اب ها، سفابم قجهازاا االپاوقب  و قغااب گذبواژه  لانبنت سبوبوظاف 

ا  لختّاف سااولان، او ها. ولي البووه  انفوذ فنااوب   ا   خشا اهت خشد  ليعهاه د

ها  گاب داب نقشي اّاا  دب قياالي قلايامها ناز عهاه CIO اوابنا ي و فبوم قا قولاا، 

 .ه تنا هاساولان
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بو ه تنا ا  او ووانا  ها  لختّف بو  ا  او چالش،  ا لجيوع ها CIOالبووه 

 انا يبنان  ها CIO ا ها  لانبان ابها است. نخ ت ان  ا چالش قباو  ااب  هم

ها  انا دب هبانطي ا  دبگاب قغااباا وااب با هاانت اننا. منفناوب  اطشعاا ا ب

وااب با هاانت و لانبنت اننا و   فناوب  ا ب  فناوب  اطشعاا ه تنا، پشتوان عياه

گاب  و ها  انا يهتبنز  اننا.     اان دنگب، منولان ل اب بها منناه با  بنال طوب هم  

با بهیب  اننا و    ان  دلا   ا عنوان »بهیبان  ساولانشانايبا  فناوب  اطشعاا دب 

 هونا.لانبنت قغااب« ناز هناخت  لي

 مدیریت ا زش:

گذاب  و ابوم دب فناوب  اطشعاا نكي او استقباب نرام باهیب  و لانبنت سبلان 

ها  فناوب  اطشعاا اغّب  اها. سبون عوال  لهم دب ماايات فناوب  اطشعاا لي

گبدنا.  ا ويود ان  افزانش ااب بان ها  مااقي دب ساولان لی وك ليعنوان سبون   

ها لويب افزانش ها  ان  سبون ا و سانب پاچااگيها  يانفناوب فناوب  اطشعاا، 

ها و افزانش  اها. دبنتاج  ان  پاچااگيها  دنگب ليهزنن  ان  سبون  ن یت    سبون 

ها  فناوب  اطشعاا ساده ها، الكان لیاسی  دیاح ابوم انجادهاه قوسط سبون هزنن 

 :گبددنا ت و  اعث انجاد سؤایقي او قیا  لوابد ونب لي

 ساو  انتقال لنافع فناوب  اطشعاا  با  ساولان چگون  است؟ياب 

گذاب  دوبا پوبقفولاوها  سبلان ها  فناوب  اطشعاا   گذاب لانبنت سبلان 

 وااب چگون  است؟ا ب

 انا؟فناوب  اطشعاا چگون   اوگشت سبلان  انجاد لي

 ان است؟ن یت سهم فناوب  اطشعاا دب ونجابه ابوم ساولاني چ  لاز

 هود؟   چ  دلا   ودي  وناد     دپابقيان فناوب  اطشعاا اختلاص داده لي

گذاب  فناوب  اطشعاا  ا عنوان چابچوك لانبنت و سبلان    Val IT چابچوك

  باهیب  ابوم، لانبنت پوبقفولاو با  با  انتبل و نرابا  ب قيباز دب دو مووه

 دها.ا دب نک ساولان ابا   ليها  فناوب  اطشعاها و پبوژههزنن 
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

گذاب  فناوب  اطشعاا دب يهت باهیب  و لانبنت سبلان  TVOهيچنا  چابچوك  

   ااب گبفت   وااب و نیوه لیاسی  ابوم و انتقال لنافع فناوب  اطشعاا دب ساولان،ا ب

 هود.لي

خلوص لانبنت   فناوب  اطشعاا و ابقیاطاا، دب هاساولاناوييّ  اقاالاقي ا  

 :نياننا، عیابا است اوابوم ابا   لي

 گذاب  فناوب  اطشعااو طبامي نرام لانبنت ابوم و باهیب  سبلان   ااقی -

 گذاب  فناوب  اطشعااساو  نرام لانبنت ابوم و باهیب  سبلان پااده -

 واابهاقها  و لعياب  سیا )پوبقفولاو( فناوب  اطشعاا دب ا ب -

 گذاب  فناوب  اطشعااانااو  ا زابها  لانبنت ابوم و باهیب  سبلان باهقها  و  -

 گذاب  فناوب  اطشعااگاب  نرام لانبنت ابوم و باهیب  سبلان انتبل و انااوه -

گذاب  فناوب  ملووم و انتقال دانش نرام لانبنت ابوم و باهیب  سبلان  -

 اطشعاا

 :سازیدلایل  ویكرد برای پیاده

گذاب  دوبا پوبقفولاوها  سبلان ها  فناوب  اطشعاا   گذاب لانبنت سبلان  -

 واابا ب

 ها  لبقیط    فناوب  اطشعااگذاب انجاد ابوم او طبنق سبلان  -

 هاها  فناوب  اطشعاا دب طول چبخ  مااا منگذاب لانبنت سبلان  -

 گذاب سبلان ها  لختّف  نا هناساني، ابونا ي و لانبنت طیق  -

  اّاا  ابوم و اقاام دب لقا   انیباف او وضع هاهاخلقعبنف و نرابا  ب  -

 لطّوك

 Val ITها  لیاوده

هونا ا  هب لیاوده هال  قعااد  فباننا و    دب س  لیاوده اعيال لي Val IT ادول 

 :ها  اساسي لانبنت استبوم

 (VG)باهیب  ابوم  -
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اابگاب  قجابك لانبنت ابوم دب ساولان او    هاف باهیب  ابوم، ا ب اطيانان

است. نتانج لوبد انتراب دب ان   IT ها گذاب  با  قضيا  ابوم ماد  او سبلان 

 :انا اولیاوده عیابا

 بقباب  چابچوك باهیب   با  لانبنت ابوم    دوبقي ا  االشم  ا باهیب   -

 سباسب  اشوب ساوگاب  اها.

 هاانت انا.  باهیبدطوب با   گذاب  قلياياا سبلان  -

ها  يانا و گذاب   لوبدنااو او پوبقفولاو با  با  پشتایاني او سبلان هاونژگي -

 .مادّ  قعاا  انا IT ها و سانب لنا عخالاا، داباني

 ملاه،  هیود  خشا.دستطوب لااوم  ا قجابك   لانبنت ابوم با    -

 (PM)لانبنت پوبقفولاو  -

، قضيا  ابوم  هان   ا  پوبقفولاو  Val ITهاف ان  لیاوده دب چابچوك

 :انا او اها. نتانج ايبا  ان  لیاوده عیابادب ساولان لي IT ها  لیتني  بگذاب سبلان 

 ؛انجاد و لانبنت پبوفان  لنا ع -

 ؛گذاب قعبنف ماود سبلان  -

 ؛ها  ياناگذاب  نا ، انتخاك، قعونق نا بد سبلان اولونتابونا ي،  -

 ؛گذاب ساو  اّي پوبقفولاو  سبلان لانبنت و  هان  -

 ؛دهي  ب ااباني پوبقفولاونرابا و گزابم -

 ؛(IM)گذاب  لانبنت سبلان  -

   انجاد  IT گذاب  لیتني  بهاف من ا ب اطيانان او لشابات هبااام سبلان  -

 ان  است.ابوهي  ه

 گذاب  هال  س  عنلب ادّي است:لانبنت سبلان 

ها گذاب  دیاح و لانبنت منها  سبلان طبح قوياهي ا   با  انتخاك  بنال 

 ضبوب  است؛

 انا؛ها با باهیب  ليلانبنت  بنال  ا  هي  فبانناها  پشتایان ايبا   بنال 
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

نا ي    لنافع  بنال  دست ها  یوم  با  لانبنتو قیقق لنافع ا  لجيوع  فعالات

  اها.لي

 انا او:نتانج لوبد انتراب عیابا

 ؛واابهناساني الزالاا ا ب -

 ؛گذاب  لنتخبها  سبلان بساان    دباي بوه  او  بنال  -

 ؛هاساو   بنال قیّا  بونكبدها  يانگزن  دب پااده -

   هيباه يز ااا  قعبنف و ل تنا ابدن هب  بنال ، نگهااب  طبح قوياهي دقاق -

 ؛لنافع  با  هبااام، دب طول چبخ  عيب

 ؛گذاب سبلان  قلاد  -

 ؛ها و لالكات بوه ، اوييّ   با  قیقق لنافعقعاا  ل ئولات -

 ؛لانبنت هب  بنال  دب طول چبخ  عيب اقتلاد  و هنگام اناب گذاهت  من -

 ؛نرابا و گزابم دهي  ب ااباني هب  بنال  -

 ؛گذاهت   بنال اناب  -

گذاب  ويود دابد. نخ ت، طبح قوياهي  با  س  عنلب ادّي دب لانبنت سبلان 

گذاب  و لانبنت من دب ولان ايبا یوم است. دوم، لانبنت انتخاك دیاح  بنال  سبلان 

انا. سوم، دبک لنافع  بنال  است ا  هي  فبانناها  پشتایان ايبا   بنال  با باهیب  لي

ها  یوم  با  لانبنت مگاهان  دبک لنافع  بنال  ا  او فعالاتلجيوع  است ا  هال 

 است.

 مدیرت  یسک:

PMBOK دها: »نک فباننا قبقاب هبح ليان پبوژه با    پذنب خطب لانبنت

. ان  فباننا، امتيال و نب خطب پذ  و پاسخگوني   قیّا  وقجزن او هناخت،  سالانينا

دابد دها« ان  قعبنف  اان لينتانج لثیت اقفاقاا با افزانش و نتانج لنفي من با ااهش لي

 دوبا لؤثب دابد.پبوژه    نب پذ خطبنااو    لانبنت  سالانيناا  فباننا 
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فناوب  اطشعاا و ابقیاطاا با نشان  نب پذ خطبهفت لبمّ  لانبنت  3-2هك  

 دها.لي

 
 یری پذخطرهفت مرحله مدیریت  -3-2شكل 

ي فهبست ا انجاد  نب پذ خطبها  فناوب  اطشعاا و ابقیاطاا: هناخت خطبهناخت 

دهنا   ااب ها و قهانااا ا  اهااف پبوژه با قیت قأثاب قباب لياو لخاطباا، فبدت

 هانش  ان تي ل تنا هونا.و فعالات نب پذ خطب مسان است. هب

لختّفي  با   فنونفناوب  اطشعاا و ابقیاطاا: فباننا و خطب چابچوك لانبنت 

چابچو ي  با  هناساني و  4-2هك  هود. گبفت  لي    اابها خطبهناساني و قخيا  

 دها.با نشان ليفناوب  اطشعاا ها  ها  پبوژهخطبدبک لنشأ و قأثاباا 
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

 
 ITهای های پروژهخطرچا چوبی برای شناسایی و د ك منشض و تضثیرات  4-2شكل 

( ه ت  لباز  ان  Measurable Organization Value ) MOV انام طوب ا  ليهيان

گاب  انااوهها  قا   valueدبواقع هاف ادّي نک پبوژه است و  MOVچابچوك است. 

انا. ین   عا  هال  اهااف پبوژه دب او پبوژه انتراب دابد با لعا  لي ا  نک ساولان

 نب پذ خطب نا  و  ودي  است. ین  سوم  ب بو  لنشأ ، اافات، ولانScopeقالب 

دوبا داخّي و قأااا دابد ا     نب پذ خطبانا. ین   عا  ب لنشأ قكا  لي ITها  پبوژه

ها  خطب: نب پذ خطبنو   س است. ین  پنجم هال   هاه اقیينا خابيي    پبوژه 

 اها. ین  ناهناخت  لي -ها  ناهناخت  خطبناهناخت  و  -ها  هناخت خطبهاه، هناخت 

 اها. قام پبوژه لي ITها  پبوژه نب خطب پذ  ااب  بدن چابچوك لانبنت مخب،    

هاه دب ین  خابيي چابچوك هبو  انا.  ا استفاده او قوانا او فاوها  پبوژه قعبنفلي
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WBS ها  ااب  لجزا، قام ( و   ت WBS)استفاده او ساختاب قجزن  ااب  پبوژه  1

ها  دب فاوها  لختّف پبوژه با قشخال دها. ولاني ا  طبح  با  خطبقوانا لي

لنروب طوب لبقب   لختّف  ان تي    ها  Triggerملاده ها،  نب پذ خطبپاسخگوني 

ها عشوه فبدت، عي  لاناتوبننگ با انجام دهنا.   ITها  پبوژه نب پذ خطبدنیال نيودن 

نفعان پبوژه لباقب  اهنا. و قهاناها  يانا  ليك  است ظاهب هونا.  نا بان   انا ذ 

او انتبل و لاناتوبننگ پبوژه است ا   ب پان  يز ي  نب پذ خطبانتبل و لاناتوبننگ 

وقیّا  قجزن ها استواب است. ها و ابقیاط  ا منخطبهاني  با  ايک    هناخت لتبنک

است ا  قا چ   نب پذ طبخها و قهاناها  ماد  او لنروب قعاا  فبدتهم    نب پذ خطب

و  وقیّا ن قجزما و    چ  نو  قهانا و فبدتي  انا سبنع پاسخ داد و قوي  نيود. 

نفعان پبوژه هاني است ا  ذ خطب با  ابونا ي  سالانينابوهي  نب پذ خطبقشخال 

هاه و اثب ها  هناخت خطبقعاا  امتيال  نب پذ خطب وقیّا ن قجز هناسنا. هاف اولي

   هبح  نب پذ بخطها  ب بو  پبوژه است؛ الا دب لوبد لطالع  لا هفت لبمّ  لانبنت من 

 هود.ونب دب نرب گبفت  لي

 نب پذ خطب بنز  بنال  -1

گبفت   نب پذ خطبها  با  لانبنت و قعهااا من نفعاندب ان  لبمّ   انا لا ت ذ 

نفعان هال : دانشجو، استاد باهنيا، لانب گبوه، ادابه هود. دب ان  پبوژه لا ت ذ لي

موب  ملووم، هوبا   خش، دفتب  خش، ل ئول اتا خان ، ليتی ، لیقق و لباز ييع

 نب پذ خطب اهنا ا  هبااام  انا قعهااا لب وط    خود  با  لانبنت ل تنااا عّيي لي

 با داهت   اهنا.

 نب پذ خطبهناساني  -2

اونرب نو  اثب و لنشأ قولاا من و دبنهانت لا ت نب  پذ خطب نا  دب ان  لبمّ  دست 

ها  الكتبوناكي ابا   لانبنت اطشعاا بسال  هاه  با  پبوژه سالان  انيها  پاشخطب

 هود.لي

 
1 WorkBreak Down Structure 
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

 خطب   بموبد و قخيا  -3

وقو  و قأثاب من  ب بو  پبوژه  انا ها دب ان  لبمّ  امتيال خطب عا او هناساني 

قبها  وقو  امتيال ها  ايي و مبامقوان او بوما   با  ان  لنروب لي  ببسي هود

 استفاده ابد.

 خطب  بخوبد  ا  -4

و نیوه  بخوبد  ا باهیبد   اها ا  ها  لختّف ليخطبهاف ان  لبمّ  بسااگي    

ويود دابد ا  خطب  با   بخوبد  ا  دباهیب  انا لشخل هود ا  دب ا  چهاب نو خطب 

 انا او:عیابا

 خطب؛قیول نا بد  -

 خطب؛ايتناك اال  او  -

 خطب؛امتيال نا اثب  -

 ؛   نک فبد دنگبخطب انتقال  -

 خطب؛انتبل و نرابا  -5

  خطبانا نرابا و انتبل هونا ا  هب هاههاني ا  هناسانيخطبدب ان  لبمّ   انا 

Indicator   ها  خاص خودم با دابد و هيچنا  ليك  است قأثاباا و امتيال وقو

ها قغااب نا ا.  نا بان  ليك  است دب ان  لبمّ  قلياياا يانا  ن یت     بخوبد  ا من 

 ها گبفت  هود.خطب

 خطبپاسخ     -۶

 انا عيّكبد نب  پذ خطبها دب ان  لبمّ  لالكان خطباناتوب ابدن  عا او انتبل و ل

انجام دهنا و هيچنا  لنا ع یوم با دب اختااب  انابا ا  لتعها هاه نب پذ خطب یوم  با 

  گذابنا.

 نب پذ خطبابونا ي  -7

ها ل تناساو  هونا قا  توان او ها و عيّكبدها  لب وط    منخطبدب ان  لبمّ   انا 

 .ها   عا  استفاده ابدها  با  انجام عيّكبد  هتب دب پبوژهمن 
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دب مكيباني لانبنت فناوب  اطشعاا یوم است او نب  پذ بخط با  لانبنت 

چابچوك لناسب استفاده هود. ان  چابچوك لانبان ساولان با دب ااهش اثبپذنب  او 

دانام اغّب ل ا   لب وط    فناوب  اطشعاا طوب ا  ليانا. هيان  ااب ايک ليخطب 

ول   ایقب است. دب دب ان  لقنب  پذ خطبانا، لذا م اسات لانبنت  ب و پبهزنن ولان

پابو  او چابچوك نااو    ا زابهاني است ا  هب لانب  او ا زاب و بوم خاص  هبه 

هود لانبان او اهتیاهاقي لث  گاب  او چابچوك و بوم استاناابد  اعث ليگابد.  هبهلي

 ها و قهانااا و دبف ولان و لنا ع وناد للون  ياننا.او دست دادن فبدت

 سانی:مدیریت منابع ان

و اش قغااب داده است. ها  يالع  ان اني با امفناوب  اطشعاا و ابقیاطاا هي  ينی 

ا  افزانش نافت  است. طوب قا   لشمر ها  اخاب اهيات فناوب  اطشعاا   دب سال 

عيّكبد لانبنت لنا ع ان اني ناز قغااب  هاساولانهيچنا   ا وبود فناوب  اطشعاا    

 نافت  است.

ها  فناوب  اطشعاا با قوانا لؤثب واقع هود ا  فعالاتدب دوبقي ان  قغااب لي

ها با فباهم نيانام. لانبنت لنا ع ان اني ناز  انا  ا هناخت  و هبانط لناسب ان  فعالات

ها  يانا  ا  فناوب  اطشعاا    ظبفاتوساّ  هبانط يانا مهناني پااا انا قا   

 موبد سیب ابققاـ عيّكبد لانبنت لنا ع ان اني هود.ويود لي

ها  لختّف نرب  دب مووه لانبنت، قعابنف لانبنت لنا ع ان اني هب نک او دناگاه

 هود:ها اهابه ليانا ا  دب ونب     بخي او منداده ابا  لتفاوقي او لانبنت لنا ع ان اني 

نبنت لنا ع ان اني با هناساني، انتخاك، قب ات و پبوبم نابو  ان اني ساولان لا

ها  انا. لانبنت لنا ع ان اني اوييّ  ل ئولاتلنروب نا     اهااف ساولان قعبنف ابده  

نوعي بود و هي  لانبان سطوح لتعاد ساولان   ادّي لانبنت دب هب ساولان    هياب لي

ها   بداب  او سبلان بو لانبنت لنا ع ان اني با  هبهابنا. اوان او ان  ل ئولات  بخوبد

داننا. لقلود او لانبنت لنا ع ان اني، ان اني ساولان،  با  نا     اهااف اشوب لي
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

هاني ها و اقاالاا لوبدنااو  با  ايبا   خشي او وظاف  لانبنت است ا   ا ينی سااست

 او فعالات اابانان   تگي دابد.

قنها خود ها  نون   شب ، ن عنوان نكي او فناوب وه فناوب  اطشعاا   البو

ها  دستخوم قغااباقي ژبف هاه است؛  ّك  دب مال قأثابگذاب   ب بو  قيام ينی 

هاني ا  قبن  ق يت اها.  الطیع او لهملختّف وناگي ايتياعي، اقتلاد  و سااسي لي

من قأثابگذاب خواها  ود، لنا ع ان اني و  فناوب  اطشعاا  ا وبود خود    اشوب دب 

 اها. لذا  انا عيّكبدها  لانبنت لنا ع ان اني دب عيّكبدها  لانبنت لنا ع ان اني لي

 مكيباني فناوب  اطشعاا و ابقیاطاا لوبد  ببسي قباب گابد. 

 :ها  مكيباني فناوب  اطشعاا دب هب نک او عيّكبدها  لانبنت لنا ع ان انينقش 

ها  لختّف اابابدها  اابگاب  فناوب  اطشعاا دب ساولان دب مووهو     وبود

قوانا خاص خود با خواها داهت و اوييّ  دب مووه لنا ع ان اني و عيّكبدها  من، لي

 .ها  وناد  با دب يهت انجام  هتب وظانف لانبنت لنا ع ان اني انفا نيانانقش

وب  اطشعاا دب هب نک او عيّكبدها، اابگاب  فناطوب  ا  لشخل است  ا   هيان

اابگاب  لؤثب لنا ع ان اني ها  یوم يهت هناساني، انتخاك استخاام، ملووم و   ولان 

انجاد خواها ها و دبنهانت ابققاـ عيّكبد لنا ع ان اني با    دنیال خواها داهت.  بخي 

نبنت لنا ع ان اني او نتانج ااب بد مكيباني فناوب  اطشعاا دب عيّكبدها  لختّف لا

 :   هبح ذن  است

 ؛دقت دب انجام عيّكبد •

 ؛سبعت دب انجام عيّكبد •

 ان ؛لاهفافات دب س •

 ؛سالان  يالعات دب طبامي •

 ؛ها  اننتبنت و اننتبانتلوقع  ا استفاده او هیك بساني گ تبده و   اطش  •

 ؛ابونا ي دقاق و سبنع •

 ؛لوقعاعشم  اوخوبد    •
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 ؛افزاب ها  سختسالان انجام الوب قكبابپذنب قوسط  •

 ؛انتبل و ابونا ي نالی وس •

 ؛ بقباب  عاالت •

 ؛ بقباب  نرم  اشتب •

 کنند؟سازی میهای حاکمیت فناو ی اطلاعات  ا پیادهچرا کشو ها زیرساخت

گوني لالي، پاسخالبووه اشوبها دب   ااب  او لوابد دب خلوص اطشعاا لیبلان ، 

قوان    فشابها  ها ليها دچاب لشك  ه تنا و دب اناب ان ها و  اونا ي مننگهااب  داده

هود، اهابه ابد.  با  اطيانان او هيا   بموبدها، سانیب  ا     نک ساولان وابد لي

نااوها  داخّي و خابيي   ااب  او اشوبها نک  بنال  بسيي ماايات فناوب  اطشعاا 

 دها.ها با ابا   ليها و انتبل اننا ا  چابچو ي او  هتبن  هاوهايبا لي با

 ی مدیریت حكمرانی فناو ی اطلاعات و ا تباطات:هاچا چوبترین متداول

 :COBITچا چوب 

ها  اخاب  انهي است ا     نک چابچوك لبيع  با  انتبل و النات دب دب سال 

  نااو  اشتب  ويود دابد  با  اننك  ااب بان خیبها  فناوب  اطشعاا نااو است، هيچنا

ها  داخّي هاه قوسط گبوهاو ابا   خالاا فناوب  اطشعاا، او باه لياز  خالاا ابا  

نا ي    لزنت بقا تي و اابملا و هخل ثالث، اطيانان ماد  اننا. هيچنا   با  دست

وفقات دب لانبنت ساولان و نا ي    ل ب قكنولوژ ،  با  دست ودن اونرب هزنن   ا قكا  

لانبنت فناوب  اطشعاا و نرابا و ابونا ي  ب عيّكبد ساولان،  با   بموبده ابدن 

گوني    نااوها، او چابچوك لبيع    نام ها و الزالاا قجاب  دب يهت پاسخهاف

COBIT هود.استفاده لي 

 :COBITاصول چا چوب 

COBIT  است  با  باهیب  فناوب  اطشعاا. لفهوم اساسي چابچوك الگوني

COBIT  من است ا  انتبل بو  فناوب  اطشعاا او باه قوي     اننك  اطشعاا  انا

دب س  سطح  COBITهود. چابچوك ها نا الزالاا قجاب  با پشتایاني انا، انجاد ليهاف
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

في ويود دابنا ا   با  ها و وظانهاه است: دب سطح پانا ، فعالاتدب نرب گبفت 

ها نک چبخ  عيب دابنا گاب  لوبدنااو ه تنا. فعالاتانااوهنا ي    نتانج قا  دست

 ا  وظانف  اشتب گ  ت  ه تنا.دبمالي

 
 COBITسطوح چا چوب  1-4شكل 

ها و وظانف ا  او فعالاتعنوان لجيوع سپ  فبانناها دب نک ین   ایقاب   

است، فبانناها دب نک  COBITیقبن  سطح ا   اشتب لوبد قوي  انا. دب  اهاهقعبنف

 انا.موب  هاهمووه ييع

 -1قوانا او س   عا دب نرب گبفت  هود: اونرب لفهولي لي COBIT نا بان  چابچوك 

فبانناها  لب وط    فناوب  اطشعاا.  -3لنا ع فناوب  اطشعاا؛  -2لعاابها  اطشعاا؛ 

هاه است. چهاب مووه نشان داده 4-2دوبا هك     COBITان  س   عا دب لكعب 

دهي، بنز  و ساولانانا او:  بنال انا عیاباهاهدب نرب گبفت  COBITا  ا  دب گ تبده

 ساو ، قیون  و پشتایاني، نرابا.انجاد و پااده

ها  ها و نگبانيدهي، استباقژ  و قااتاکبنز  و ساولانگون  ا  دب مووه  بنال  ان 

ها  قجاب      هتبن  هك  نا ي    هافقوان  با  دستبا لي ITلب وط    هناساني 
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ساو   با  هناخت و انجاد استباقژ  فناوب  موب  ابد. دب مووه انجاد و پاادهييع

نافت  و نا انجاد هونا. دب مووه قیون  و پشتایاني، اطشعاا، الكاناا  انا هناساني، قوسع 

گابد و فبانناها  پشتایاني و ابا   خالاا لوبدنااو، لوبد قوي  قباب ليلوقع قیون    

طوب یوم است ا     IT  ناهانفباانااو  هونا. دب مووه نرابا، قيالي لوبد نااو  انا باه

 لنرم اونرب اافات و لطا قت  ا الزالاا انتبل، لوبد ابونا ي قباب گابنا.

 
 OBITمكعب  2-4شكل 

 :ITILچا چوب 

 Information Technology Infrastructure Library ان  واژه انگّا ي لخفف واژگان

انا. ان  بوم دب است ا  دب فابسي من با اتا خان  ونب ناني فناوب  اطشعاا لعني ابده

ا  دب يانگاه ونژه اانونهمهاه و قوسط نک هبات  بنتانااني قاون  1980اواخب سال 

  فناوب  اطشعاا و هاساولانها  قبن  دغاغ ت. نكي او  زبگقيام دناا پااا ابده اس

 اها. ابقیاطاا ابا    هتبن  خالاا  ااافات  ای و دبف هزنن  ام  با  اشوب خود لي
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

خود و هيچنا  الكاناقي ا  دب اختااب دابد،  اابانانهب ساولاني  انا  اون قوي     قعااد 

خود دب يالع  ابا   انا. دبواقع بوم لانبنتي  ها گابناه هتبن  خالاا با    سبون 

ها  ا نااوها  ادّي نک هبات و انطیاق من اابانانها و استفاده  هان  او الكاناا و ظبفات

ني  ا داهت   هتبن  لتخللا  و الكاناا هاساولان اها.   ااب هاها ه تام ا  اشوب لي

لاننا. نكي او دین  ان  لوضو  ياو ابا   سبون  لوبد بضانت لبدم يالع  خود عايز ل

لوقع    من دهي لناسب و   هاه دب لجيوع  و عام پاسخهم    عام لانبنت ااب قعبنف

دبواقع  ITIL هان ااب دب لجيوع  اهابه نيود. استفاده او استاناابدااب و متي گاهي گم

دهي و انجام خالااها  استفاده او قجب ااا  هتبن  لانبان دناا  وده و دب من اّا  بوال 

لنا  نا ا ا  لنجب    بضانتها افزانش ليقب هاه و ااباني منااب  با  لشتبنان ساده

 گبدد.لبدم و لوفقات دب الب يالع  لي

 
 ITILچا چوب  3-4شكل 

ITIL   بساني ها باه دیاح خالااانا و    مندییت لي هاساولاندبواقع  ا لانبان

دها. مال ان  خود لانبان ه تنا ا   انا ا زابها  ا  عّيي نشان لي   اشوب با  ا هاوه

اابگابنا. استفاده او ان  ا زابها دب ساولان    ITIL ها ساو  دییتدیاح با  با  پااده

 هاساولانليك  است دب ا تاا بؤسا   انا ا ا  با دب يالع  انجاك ليقغااباا گ تبده

ا  بامت نا ت و هبمال بساان    لوفقات دب هاچ ولان سختي ونب  اب من  بونا.     

ها  ها دبنهانت    ااهش هزنن الا ان  هزنن ؛ هاني هود قا نتاج  ماد  گبدد انا هزنن 
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شوب با  با  من قوانا سختي ااب نک اگبدد ا  ان  لوضو  لياّي يالع  لنتهي لي

 ساولان مسان ساود.

  اهبرد گام دوم انقلاب اسلامی:

باهیبد ادّي گام دوم انقشك فناوب  اطشعاا و ابقیاطاا است و ان  اهيات قوسع  

 بسانا.ان  مووه دب خلوص مكيباني فناوب  اطشعاا و ابقیاطاا با لي

بهیب ، لنشوب باهیبد  و سنا  اانا  ا شغي گام دوم انقشك قوسط لقام لعرم 

 يانی  اشوب است. ایدستي نرام اسشلي  با  قوسع  هي 

ها استفاده  با  لیقق ساخت   اانا  گام دوم انقشك اسشلي  انا او لنرب و   تب بسان 

ها  لختّف هيچون »عّم و پژوهش«، »لعنونت و اخشق«، انام. الكان ناابد دب سبفل 

لیابوه  ا ف اد«، »استقشل و مواد «، »عزا لّي، بوا ط خابيي و »اقتلاد«، »عاالت و 

انا، لیقق لبو نا   ا دهي « و »سیک وناگي« ا  بهیب  دب  اانا   اان اهابه داهت 

 .ساونم،  اون اننك  او ا زابها  مكيباني فناوب  اطشعاا و ابقیاطاا استفاده انام

ا  گام دوم انقشك است. نكت  ظبنفي ا  فناوب  اطشعاا و ابقیاطاا ا زاب   با  قیا

دب  اانا  لقام لعرم بهیب   با  گام دوم انقشك ا شغ فبلودنا، ويود داهت. دب ان   اانا  

بغم قأااا بهیب   ب فناوب  اطشعاا و دی  گذاهت   ب اهيات من،    هك  دبنح عّي

 با  لا    ويود  هاها ذاب لوضو  فناوب  اطشعاا نا تام ا  ان  ل ئّ  نک قّقي

ها  گون   بداهت ابد ا  لوضو  فناوب  اطشعاا دب قيام سبفل قوان ان لي موبد،لي

هود قا لا     ببسي دقاق ان  گام گام دوم انقشك  اوقاك دابد و ان  لوضو  سیب لي

  با  مووه مكيباني فناوب  اطشعاا و ابقیاطاا  اهام.

 گیری:نتیجه

ها لطبح  اها ا  او گذهت  دب انانش  سااسي مكولتاوييّ  ل ا ّي ليمكيباني 

  وده است.
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

دهناه قغااااب نقااش و اااابابد مكيبانااي فناااوب  اطشعاااا و ابقیاطاااا نشااان

  فنااوب  هااسااولانهاست. دب لوضاو   یاث مكيباناي فنااوب  اطشعااا، مكولت

 گبدد.گو هناخت  لياطشعاا نهاد  پاسخ

الاوب يوالاع يهاان  ادابه  اطشعاقي دب قوسع  مكيباناي لتعاالي دب هانقش فناوب 

هاا  فنااوب  اطشعااا اهاابه اابد. قوانا    قیول لفهوم مكيباناي دب ساان  فعالاتلي

بو قیول دب ا زابها  قیقق مكيباني فنااوب  اطشعااا لانناا دولات الكتبونااک، اوان 

ت ا  لويب هاه نخ ات، دولات و قیت قأثاب گ تبم فناوب  اطشعاا و ابقیاطاا اس

هياننا گذهت  قنها گزنن  لويود  با  بساان    مكيباني لتعالي نیاهاا ا زاب مااياتي من 

و دوم، دولت ناز دب اناب يالع  و  خش خلودي نكي او س  باا  اداّي دب هاناخت و 

 قیاا  مكيباني فناوب  اطشعاا  اها.

مكيباني فناوب  اطشعاا  اناا چناان   طوب ا   ببسي گبدنا  با  قیقق اباانهيان

هاخ  باهیبد  لوبد لطالع  و  ببسي قباب گابد. دب انا  لقالا  ضاي  قااون  انا  الگاو 

ها  لتااول مكيباني پبداخت  گبدناه ا  پانج لبمّا  مكيباني،     ببسي نوعي او بوم

  فنااوب  هاه بايع    قاون  مكيباني فناوب  اطشعاا دب قيالي ل اا   لب اوط  ا  اان

دب باساتا  اااهش  هااسااولان اها. ان  قاون   ا  لاانبان اطشعاا و ابقیاطاا یوم لي

دانام اغّب ل اا   اشاوب طوب ا  ليانا. هياناثبپذنب  او بن ک   ااب ايک هاناني لي

هاه، دب لوضو  ابا   گام دوم انقشك اسشلي قوسط لقام لعرام بهیاب  متي ل ئّ  اهابه

هاه اسات،  ااون اساتفاده او ا زابهاا  فنااوب  اطشعااا و ا  دب ان  لقال     من اهابه 

ا و ابقیاطااا گبدد. لذا م اسات لوضو  مكيباني فناوب  اطشعااقیاطاا لیقق نيياب

دب پابو  او ل ا   مكيباني دب لقول  فنااوب  اطشعااا و ابقیاطااا،  اها.  ااب لهم لي

هااه ها  ابا  بوم  ناو اگاب  ني لانرب ه ت ا  ضي  اهابه    من،  ا  هبههاچابچوك

ها و قهاناااا و نبان او اهاتیاهاقي لثا  او دسات دادن فبدات اعث خواها گبدنا قا لا

و    هافي ا  دب باستا  پاشبفت اشاوبلان انابان  دبف ولان و لنا ع وناد للون  ياننا

 است دست پااا نيانام.
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 چكیده

ها دب پاشبفت و قعالي يوالع و نا ها  گذهت  قاانون هيوابه نقش مكولتاو ولان 

ونژه دب چنا ده  اخاب،  ا لطبح هان ها لوبد  یث و لناقش   وده است.   افتادگي منعقب

مفبن ، دولت الكتبوناک و البوو ناز  ا طبح ل ئّ  لیامثي لاننا دولت اابملا، دولت ااب

سال پاش،  1400وك«    اوج خود بسااه است. او طبفي اسشم ناز دب »مكيباني خ

لعاابها  دبخشاني با دب ان  ولان  لطبح ابده و  ا نگبهي عياق مكيباني الهي و ویني 

عنوان نيون  دب قبمن، قعیاب نوب و با  ا لیوب بها و قعالي ان ان لعبفي ابده است.   

(. مكيباني 157 قبه،است )ااببفت  ي   اله باغظّيت  با  مكيباني الهي و مكيباني 

ها و اشوبها دب  بقباب  النات و خوك لوضوعي است  با  سنجش لازان لوفقات دولت

مبالش و ثیاا اقتلاد  و بفاه ايتياعي و لازان لانبنت فضا  اشوب  با  بها 

ها  اولانا تي لطبح   انانشيناان غب ي  ب پان هالؤلف اقتلاد . او منجا ا  نگاه و 

ها  اقتلاد  است، لذا ان  لشتي   ب  یث دبفامنگبان  و هود و  ب اساس دناگاه لاد لي

 ني  عضام لعقول ه تنا. هالؤلف اال  نا تنا؛ الا دابا   هاهاخل

گابد و نش لوبد  یث قباب ليهاهاخلهيباه  خوك    يلقال  ا تاا مكيبان ن دب ا

هود. دب ق يت پاناني ناز  یث مكيباني سپ     قیاا  مكيباني هان ت  پبداخت  لي

ها  ا سخنان قک منا ؛     ببسي قک  دهگان هالؤلف هود و  ا قعبنف يالع لطبح لي

هود و قعابنف الیشغ  پبداخت  لينهج قباب دادنال شم(  ا لیوب مضبا الاب )عّا 

ا  و  ا استفاده نيانا. ان  لقال   ب اساس لنا ع اتا خان كيباني ابا   لييانا  او لفهوم م

 گبفت  است.او بوم اسناد  انجام

مكيباني، مكيباني خوك، مكيباني هان ت ، مكيباني يالع، ان: واژگدکلی

   مكيباني خوك.هالؤلف 
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Realizing the second step of the Islamic Revolution from the point of view 

of economic governance 
Abstract. Since ancient times, the role of governments in the advancement 

and upgrading of societies or their backwardness has always been controversial. 

Particularly in the last few decades, issues such as efficient government, 

entrepreneurial government, e-government, and Today is also the issue of "good 

governance" has reached its peak. On the other hand, Islam, 1400 years ago, has 

set a brilliant standard in this field and has profoundly introduced divine and 

transcendental governance with the axis of human growth and sublimation. For 

example, in the Koran, interpretation of light and darkness is used to rule the 

divine and secular governance (al-Baqara, 157). Good governance is a matter of 

measuring the success of governments and countries in establishing security, 

peace, economic stability, social welfare, and managing the country's climate 

for economic growth. Since the views and components of Western scholars are 

based on humanistic grounds and are based on a materialist perspective and 

merely contain economic arguments, these indicators are not complete but have 

some reasonable components. This article first discusses good governance along 

with its indicators and then elaborates on worthy governance. The final section 

also discusses comprehensive governance and defines the ten components; each 

of them will be examined with the words of the Hazrat Amiralmomenin Ali 

(peace be upon him) centered on Nahj al-Balagha and offers new definitions of 

the concept of governance. This article is based on library resources using the 

documentary method. 

Keywords: Governance, Good Governance, Good Governance, Comprehensive 

Governance, Components of Good Governance. 
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 مقدمه

لاشد  دب لؤس اا پژوهشي و دانشگاهي  1980نكي او لوضوعاا لهيي ا  او ده  

ها عّوم سااسي و ايتياعي، اقتلاد، لانبنت و مقوق خلوص دب بهت عّوم ان اني   

ا  اعيال ماايات  ب لینا هاه، لوضو  مكيباني خوك است. دبدوبقيعيولي لطبح

ها، نهادها  لاني دب قليام ساب  ها  لهيي هيچون: لشابات دادن لبدم وونژگي

ماايات قانون، التزام مكولت و ههبوناان    قانون و  اوبها  لاني، پاسخگوني، ف اد 

قوان    »مكيباني ها   با ب، عام قیعاض و لاننا من  اها او من ليستاز ، انجاد فبدت

چون ني هيهاونژگيخوك« ناد ابد. دب يهت عك ، اگب اعيال ماايات  ب لینا  

گبنز ، خودسب  مكولت، عام قعال  مكولت و لبدم، ف اد و نااابملا   اها او قانون

 عنوان »مكيباني  ا« نادابد.من  ان تي   

  هالؤلف ها، مكيباني خوك  ا سایب گبچ  دب يهان البوو و علب گ تبم لبدم

نبم ان  لفاهام و لثا   لشي مكولتي لطّوك پذنبفت  هاه است؛ الا اقخاذ و پذ    ادهاهن

دوبا لطّق قوانا   طوب عياه غب ي دب نک يالع  اسشلي، نيي ا خاستگاه    هالؤلف 

لنا نعني ساوگاب   ا ادول و لفبوضاا دوبا لشبوط و وضعات اها؛  ّك   ان تي   

 هناختي اسشم  اها. اني و ناز لعبفتثا ت ه تي هناختي نا يهان

سو دب خود غبك لكاقیي   او ناي  دوم ساه  ا تم    ان نكت  هانان ذاب من است ا

گبا و سكویب گباني و نوساو يانا دب يهت نقا پابادانم يهانلابنا م، ولان لاننا پ ت

بو گبفت  و مكيباني خوك او لنرب لایبالا تي با  ا چالش بو  لابنات  و نوساو  هك 

ها  اسشلي دب خاوبلاان  و بم ينیشقوان    ظهوب و گ تساختنا. دب ان  ابقیاط لي

ها عّا  پبوژه گباني و ناساونالا م فبهنگي دب يهان و لقاولتهيال مفبنقا، هونت

 ساو  نو لایبالا م اقتلاد و سااسي اهابه ابد.يهاني
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يهان و اشوبها  غب ي  ل ّطباهي است ا  اشوبها   »مكيباني خوك« نقش 

انناه لنافع انا و مبات بو  ان  نقش ، قألا پاشبو  اشوبها  يهان سوم قبسام ابده

(.  ب ان  اساس، مكيباني خوك 107، ص 1387است )ناظيي ابدااني،  ل ّطاشوبها  

قوانا الگو اليّّي قعبنف و قیاا  هاه است، نييا  قوسط نهادها   ا    منهاهاخلو 

قوسع  و ونژه اشوبها  دبمال ا  لتعالي  با  پاشبفت و قوسعۀ يالع   شب ،   ل و  بنا

  من لیتني هاهاخلونبا نخ ت، »مكيباني خوك« و ؛ هيچنا  اشوبها  اسشلي،  اها

  من دب لقاطع لختّف هاهاخلو دوم، مكيباني خوك و   اني لاد « است ب »يهان

ايتياعي، فبهنگي، اقتلاد  و نرالي دب غبك  ها  لختّف سااسي،قابنخي، عال   یبان

 .(107هيان، ص )و يهاني پابالون  وده است 

 های سیاسی غربی حكمرانی خوب د  تا یخ اندیشههاشاخصمفهوم و 

دب قابنخ انانش  سااسي غبك، ابسطو نخ تا  ا ي  ود ا  ادطشح »مكولت خوك« 

لعااب ف ادناپذنب  و پانینا  مكولت و با دب لقا   ادطشح »مكولت  ا«  ا لیوبنت 

مكيبانان    للالح ييعي دب لقا   للالح فبد  و گبوهي    ااب بد. ابسطو هاف 

باستا  مكولت و سااست با دب قیقق  خشاان    وناگي خوك و  هزن تي ههبوناان دب 

م دان ت. الیت  ان  لؤلف  هباوچناگاه  ا هيا  لیتوا دب اشيالع  لاني و ههب لي

ها؛  با  لثال يان یک لعتقا  ود، هاف ااب بده ليملا ت   انانشيناان و فاّ وفان اناه

مكولت خوك قألا  »خاب عيولي«  با  لبدم ههبوناان است. او دنا هولزناوبف س  

 انا او:هاف اساسي مكولت عیابا

عي و ( پاشیبد قوسع  ايتيا3( مفظ مواد  فبد  ههبوناان؛ 2( قوسع  قابا لّي؛ 1

 بفاه عيولي.

ها عیابا او مفظ دّح، نرم، النات و واسط  مكولتدب نزد  بخي هاف اولا  و  ي

قوان ( نا لي239: 1373عاالت دب لاان ههبوناان و قوي     قألا  بفاه عيولي  ود )عالم،

 انا او:   اهااف دنگب مكولت دب نزد انانشيناان سااسي اهابه ابد ا  عیابا

 ؛هاگوني    لطالیاا منها و پاسخگبوه بضانت افباد و .1
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 ؛بها و قعالي ويااني و اخشقي يالع  .2

 ؛هاقبن  بفاه  با  ماااثب ههبوناان نا هي  منقیقق  اش .3

 ؛قبقي و اعتش هخلات افباد و قألا  مقوق فبد و ييعي ههبوناان .4

ها. ها و انجاد قعادل  ا  منميانت او لنافع و النات ياني اهخاص و گبوه .5

 .(141: 19۶3)ول  ، 

 ( 1383پو  : سیر تطو  مفاهیم حكومت، حكمرانی و دولت )قلی 1جدول شما ه 

 

 ی اقتصادیهای توسعهادوا  اندیشه

ا     -مكيباني خوك  نا  ب اعتقاد نون ناگان اتاك مكيباني خوك  ناان قوسع  

لااب  و يعفب .م( قوسط اميا ه 1383ها  لجّ  دب سال )سفابم لباز پژوهش

هياب ا  دب انانش  قوسع  اقتلاد     فل  قاوه -هاه استقها  و قاون  خابخواهان

 قق ام ابد: قوان    س  دوبهمنا. نرباا لطبح دب قوسع  با ليلي

ها   زبگ است؛ ان  دوبه او پانان ينگ يهاني دوم هبو  دوبه نخ ت، دوبه دولت 

پبداوان قوسع ، دولت با نا ا. دب ان  دوبه نربن ليلاشد  ادال   1970و قا اواسط ده  
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قوانا و  انا قوسط دولت دان تنا و لعتقا  ودنا هكاف قابنخي قوسع  ليلیوب قوسع  لي

 پب هود.

 1990دوبه دوم،  ا بو  اابملان لابگابا قاچب و بونالا بنگان مغاو و قا اواخب ده  

منا و دولت دب اقتلاد لانع قوسع     هياب لي نا ا. دب ان  دوبه لااخّ لاشد  ادال  لي

ابد. دب ان  دوبه  او مب و  خش  انا يا  خود با     اواب و  خش خلودي واگذاب لي

 هي  لشكشا اقتلاد  است.خلودي اسطوبه و دبلان 

دوبه سوم،  ا  یبان هبق مساا و هك ت ابوپا  هبقي و هوبو  سا ق دب گذب    

دب  1طوب ا  پ  استبنت هود و هيچنان ادال  دابد. دب ان  دوبه هيانمغاو لياقتلاد  اواب 

داده او دولت،  اواب لقال  خود  ا عنوان »مكيباني خوك: پاشان  و قكون  لفهوم« قوضاح 

هود. دولت،  اواب، يالع  لاني هب س  نهادهاني وداني ليو متي يالع  لاني اسطوبه

ها دب هب ها خوك نا  ا  ودن مک نشاه و اابابد منني منايتياعي ه تنا ا   ب پاشا

يا  يالع  و هبانطي لتفاوا است. دب ان  دوبه دنگب  یث  ب سب يانشاني  اواب   

ها يا   اواب نا ت؛  ّك  ل ئّ  ادّي  اواب  ا و مكيباني  ا و قیان  مندولت نا دولت    

ربن  مكيباني خوك قوضاح بفتاب     اواب خوك و مكيباني خوك است. ل ئّ  ادّي ن

ها ها و ابا   پاشنهاد  با  دگبگوني بفتاب دولت است. چبا  بخي او دولتلتفاوا دولت

قوان با ط  قابا با دب انناه من ه تنا و چگون  ليلانع قوسع  و  بخي دنگب ق ها 

 یقق نا ا؟گوني قيالع     هكّي قغااب داد ا  مكولتي لیتني  ب قانون، هفافات و پاسخ

 گیری نظریه حكمرانی خوبشكل

، اشد ل 1980اليّّي پول،    قبقاب او اوان  و اواسط ده   انک يهاني و دناوق  ا 

قوسع  با قبغاب نيودنا ا  ادشماا اساسي دب ها  ماام  ب اشوبها  دبمال دولت

عنوان هبانط اعطا  اعتیاباا  پذنبنا. ان  بهاافت يانا ا  لشي و سااست با   خط

( لوبد اييا  1380ها  قعان  ساختاب  لطبح گبدنا )هانالي،قیت عنوان سااست

داب  اليّّي پول، خزان  انک يهاني، دناوق  ا  گذاب  دب واهنگت  )نراب لیاف  سااست
 

1 Paul Streeten 
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( من با »اييا «. دب م 1995   هيا  دلا  ونّاال ون ) قام ادقملبنكا و فابال بوبو(  ود و 

ها  قعان  لوبد انتقاد گ تبده اقتلاددانان نهادگبا و دب لاشد  سااست 1990اواسط ده  

نرباا انتقاد  خود با دب قالب  و ( قباب گبفت. م 1998ها يووف استاگّاتز )بأس من

 (.1385( لطبح ساخت )لابوا ا باهايي، م 1998ها  اييا  پ اواهنگتني دب سال )سااست

 نا بان  ؛ دب اييا  پ اواهنگتني، دولت و  اواب دو نهاد لكي  ه تنا ن  دو نهاد بقاب 

لااخّ  دولت يا   یث او لااخّ  نا عام لااخّ  دولت  انا او ااباني و اثب خشي   

 ان ت  ا انجاد نهادها  عنوان نک نهاد ايتياعي نهادساو، ليسخ  گفت. دبواقع دولت   

ا  گون اابملا و قوانينا، لیاط لناسیي  با  قنرام بوا ط اقتلاد  افباد يالع    

دهناه عنوان دست ناب دوباو اقشف وقت لهاا ساود و او ان  بهگذب   هزنن ، ساده و   ام

ملاز ان  نهادها اغّب قیت  اواب لويیاا بها اقتلاد  با فباهم ساود. قاابک لوفقات

 (.1385هود )میایي، عنوان مكيباني خوك لطبح لي

ها انا ا  قوسط منعنوان سنت و نهادهاني قعبنف لي انک يهاني، مكيباني با   

ب س  لؤلف  ونب هود و لشتي   لنروب للّیت عيولي دب نک اشوب اعيال ليقابا   

 است:

 هونا،. فبمننا  ا  او طبنق من دامیان قابا، انتخاك، نرابا و قعونض لي1

 و ها  دبست. ظبفات و قواناني دولت  با  ادابه اابملا لنا ع و ايبا  سااست2

ها با . امتبام ههبوناان و دولت    نهادهاني ا  قعالشا ايتياعي و اقتلاد  لاان من3

 .انناادابه لي

 مفهوم حكمرانی

انا و  ا مكيباني، واژه يانا  است ا  دب با ط   ا »واژه دولت« لعنا و لفهوم پااا لي

( و 2002بانان دولت لعني هاه است« )هبنتاج،عنوان »فعالات، هاوه عي  نا قابا مكم

بانان، اعيال ( مكيباني فعالات نا بوم مكم2010،ما فوبددب فبهنگ لغت انگّا ي )

ماايات لیتني  ب قوانا  و لقبباا قعبنف  طبهاسها  قیت ا قابا  ب فعالاتنرابا ن

هاه است. قعبنف ادطشمي: »مكيباني« عیابا است او اعيال ماايات  ب نهادها  
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

خالاا  هتب    ههبوناان.  ابا  لنروب لختّف سااسي، ايتياعي، اقتلاد ، فبهنگي   

 ب فبانناها  بها و قوسع   انا ققونت و  با  ان  لنروب نهادها  لاني قأثابگذاب 

 (.1385پوب، گ تبم نا ا )قّي

ها عیابا است او: فباننا و نهادهاني ا  او طبنق من اونرب  انک يهاني »مكيباني«

(. اونرب 3: 1999هود ) انک يهاني، قلياياا اخذ و اختااباا دب نک اشوب اعيال لي

است او: اعيال اقتااب اداب ، سااسي و   بنالۀ قوسعۀ لّ  لتیا، »مكيباني« عیابا

(. 5، ص 1997الوب اشوب دب قيام سطوح ) بنال  قوسعۀ لّ  لتیا،  ادابهاقتلاد  دب 

لنا ع دولتي، ميانت  ادابهمكيباني« عیابا است او:  هیود پول »اليّّي اونرب دناوق  ا 

ها  اابملا  خش او قوسع  و نگهااب  لیاط قانوني و اقتلاد   اثیاا ا  هاد  فعالات

(. اونرب اافي ، »مكيباني« عیابا 4ص ، 2005اليّّي پول، خلودي  اها )دناوق  ا 

 است او: اعيال اقتااب او طبنق نهادها و سن  بسيي و غاببسيي  با  للّیت عال .

   قعابنف لز وب، مكيباني دابا  لبام  ذن  است: ا قوي   

 ها؛. فباننا انتخاك و يانگزنني دولت1

 ها  لناسب و ابا ۀ خالاا دولتي؛ ولشي. ظبفات قاون  و ايبا  خط2

. امتبام ههبوناان و قعال  ايتياعي و اقتلاد  ا  لاان نهادها ماام است )اافي ، 3

 (.5ص ، 2003

قوان گفت: »مكيباني خوك ا  دب ان  قعابنف ذابهاه، لي ا قوي     لعاابهاني  

ها  اداب ، سااسي و اقتلاد  او طبنق نهادها  بسيي فباننا اعيال اقتااب دب مووه

 (.1393)دولت( و غاببسيي ) خش خلودي(  با  ادابه يالع « )قام، واثق 

 حكمرانی خوب

او: ماايات  ا عیابا است  اونرب  بنالۀ قوسعۀ لّ  لتیا »مكيباني خوك«

گوني، اثب خشي، بعانت  با ب ، يوني، هفافات، پاسخني هيچون لشاباتهاونژگي

ها  اقتلاد ، سااسي و ايتياعي  ب لینا  اييا  ابققا  ماايات قانون و قعاا  اولونت
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پذنبقبن  افباد دب اقخاذ قلياياا و قبن  و مسابا  دب من ناا  ضعاف قبوساع

 (.25ص ، 1997هود ) بنالۀ قوسعۀ لّ  لتیا، قخلال لنا ع هنااه 

اونرب اافي  »مكيباني خوك« عیابا است او: مااياتي ا   ب لینا  ا عاد گوناگون 

نفعان، ثیاا سااسي و فقاان خشونت و قیهكاب  و گوني خابيي و ناا  ذ پاسخ

سنجش  قبوبن م، اثب خشي دولت، فقاان قیيا  قوانا ، ماايات قانون، انتبل ف اد قا 

 (.5، ص 2003است )اافي ، 

 ی حكمرانی خوبهاشاخص

 انا:لي قعبنف ونب ونژگي هش اساس  ب با خوك مكيباني يهاني  انک

 پاسخگویی و . اعترا1َ

 و قعاا  دب اشوب نک ههبوناان قواناني دبي  و لازان لفهوم    گونيپاسخ و اعتباض

 نا مكولت ب ا  دولت، ب ا  اننك  دبي  و لازان عیابقي    نا است خود انتخاك دولت

هود.  انتخاك لبدم سو  او مواد انتخا اا طبنق او اشوب دب سااسي دابا  لقام افباد سانب

 ايتياعاا و هاقشك  و امزاك مواد   اان، مواد  لازان دنگب نيانانگب طبف او هاخل ان 

 نقش يالع  نک دب لبدم هبچ  هاخل، ان   ب اساس .است ييعي ها بسان  مواد  و

 و هاقشك  و امزاك نقش و مضوب  اهنا، ماام داهت  هائت و ولالاابان قعاا  دب  اشتب 

 و  اهنا داهت  استقشل  ييعي ها و بسان   اها  اشتب يالع  دب هامن نرانب و هاانجي 

 اعيال  گو پاسخ دابنا، دب اختااب يالع  دب با قابا و ه تنا يالع  ولالااب ا  افباد 

 دهناهنشان  اان اننا، با خود نرب و فعالات ابده موادان   تواننا لختّف افباد و  اهنا خود

 (.Kaufmann, Kraay & Lob ،2002 :8خوك است ) وضعات مكيباني

 ثبات سیاسی و فقدان خشونت

ثیاا سااسي و فقاان خشونت  اانگب امتيال سبنگوني نک مكولت و نرام سااسي او 

ملاز است. عياه  یث ان  هاخل لب وط    طبق غابقانوني نا ا زابها  خشونت

قبوبن م و خشونت است.  ب اساس ان  هاخل، هبچ  امتيال نیودن ثیاا سااسي دب 

ست و هبچ  اشوب  او ثیاا سااسي دهناه مكيباني ضعاف انک اشوب  اشتب  اها نشان
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

 & Ernstانا  اشتب   بخوبداب  اها، دب ولان  مكيباني خوك التااو  ایقب  با ا ب لي

Hart, 2007)  .) 

 اثربخشی دولت

دب ان  هاخل، اافات خالاا عيولي، اافات  وبواباسي، دشمات مكيبانان 

ب است. هيچنا  اافات ههب  و لازان استقشل خالاا ههب  او فشابها  سااسي لانر

و لازان اعتیاب قعها  ا  دولت دب  با ب  ها  عيولي و دولتيلشيقاون  و ايبا  خط

 Kaufmann et گابدها دابد دب ان  هاخل دب اانون ابونا ي قباب ليان  سااست

al.2002,14)ها  لشي(. هبچ  اافات خالاا عيولي و ههبونا   هتب  اها و خط

ها  سااسي وضع و ايبا هونا و قعها نرام ها و خط و ب طجال دوباو ينعيولي   

ها  اشتب  اها،  اانگب وضعات  هتب  دب مكيباني خوك است )نادب  سااسي دب قیال من

 .(7۶: 1390قيي، 

 کیفیت مقر ات

م  انكي و لوابد  او قیا  عام نراها، نرابا  ب دب اافات لقبباقي، لفهوم انتبل قايت

گابد لنروب قوسع  قجابا لانرب قباب ليوااب   دامیان ا بقیيا  فشاب  ب 

Kaufmann et al, 2002,15) عیابا دنگب لنروب او ان  هاخل، قا ّات دولت دب    .)

ها   خش ها و لقبباقي است ا  سیب گ تبم مضوب و فعالاتقاون  و ايبا  سااست

ها  سااست هود. مضوب هب چ   اشتب  خش خلودي دب اثب ايبا خلودي لي

 Austrian Developmentهاه او سو  دولت نشان او مكيباني  هتب دابد )قاون 

Agancy, 2011 .) 

 حاکمیت قانون

ها اطيانان قوان    ايبا  منانا و لياننك  قا چ  لازان قوانا  دب نک يالع  واقعي

ا، امتيال ونژه ايبا  قبابدادههود. دب ان  هاخل   داهت  ا ان  هاخل ابونا ي لي
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 اني عيّكبد ملاز، اثب خشي و قا ّات پاشملاز و غاب خشونتها  خشونتوقو  يبم

 (. Kaufmann et al., 2002, 19لیاام قضاني، دب نک يالع  لانرب است )

 

 

 کنترل فساد

ها  اضافي يهت انجام اابها« ينی  قا   قأل  دب ان   خش است.    فباواني »پبداخت

هود ا  دب پي من افباد دامب قابا او نفوذ خود ف اد بفتاب  با هال  ليعیابا دنگب 

 Kaufmann et بنا عنوان لزنتي دب باستا  لنافع هخلي خود  هبه ليدب  خش دولتي   

al,2002,7)  ان  هاخل هم ف ادها  يز ي و اوچک و هم ف ادها   زبگ و اشن با .)

 (.  (Avram,2014گابد دب  بلي

هاه دبواقع اساس ااب س  اقتلاددان نعني اافي ، اب  و عبفيهش هاخل ل

لاستبوو  است ا   انک يهاني ناز    قیعات او ااب ابوهينا ان  س  اقتلاددان گزابم و 

انا. هش هاخل فوق دب قالب ها  خود با  ب اساس هيا  هش هاخل ابا   ليلقان  

 هود.لیاسی  و ابا   لي WGI  هاهاخل

ا  او قعابنف (، چكااه1ها  لويود  با  مكيباني، دب ياول )د قعبنف   دلا  قعا

  لختّف لوبد  ببسي هاساولانو ا عاد لختّف مكيباني خوك او لنرب نون ناگان و 

 قبابگبفت  است.
 : تعا ی  تلفیقی حكمرانی خوب 1جدول 

 ابعاد کلیدی حكمرانی  تعری   منبع 

(World Bank, 1992 ) 
قابا  با  لانبنت ا  ا  دب من هاوه

لنا ع اقتلاد  و ايتياعي نک اشوب دب  
 هود. باستا  قوسع  دبف لي 

 ماايات قانون
 اثب خشي دولت 

Csborn&  ) 
Gaebler,1992) 

مكيباني بونكبد  يانا دب لانبنت 
 عيولي 

يالع  است ا  لاان مكيباني و دولت  
 قفاوا

اثب خشي لانبنت عيولي  
 يانا 
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

 ابعاد کلیدی حكمرانی  تعری   منبع 
انا )دولت ايتب و مكيباني  انجاد لي
  اشتب(. 

(Gray, 1994); 
(Rhodes, 1994) 

 عنوان ا  مكيباني       نرب هنگالي 
  با   اوقعبنف لازان و اّاا   لنیع

 نیوه لااخّ  
 بود    لفهوم عيولي    ااب لي 

 »مااق  دخالت دولتي« است. 

 اثب خشي دولت دب اهكال 
 لختّف لااخّ  من دب  خش 

 عيولي 

Commission on ) 
Global Governance 

1995) , 
 

 لطا ق  ا قعبنف ان  نهاد، مكيباني عیابا
 هااست او فبمننا  پاوست  ا  او طبنق من 

عشنق و لنافع لتضاد و لعكوس ليك   
 است

 ساوگاب هاه و هياهنگ عي  اننا. 

 -قواناني سا تم سااسي
 ايتياعي دب لانبنت و م  

 قضادها

Kaufmann, Kraay, ) 
& Zoido-Lobatón , 

1999) a 

 لطا ق  ا قعبنف ان  نهاد، مكيباني عیابا

 هااست او فبمننا  پاوست  ا  او طبنق من 
عشنق و لنافع لتضاد و لعكوس ليك   

  ساوگاب هاه و هياهنگ عي  اننا. است

 ثیاا سااسي
 اعتباض و پاسخگوني
 اثب خشي دولت 
 ماايات قانون

 لقبباقي اافات 

(Neumayer, 2002 ) 

 او لاان ا عاد فباوان مكيباني؛  
 قا چ  ما پاسخگو ه تنا، هااننك  دولت 

 ان اني و عام قیيا  فشاب  امتبام    مقوق
  لعناداب  دابد.  وااب قأثاب   ا ب 

 اعتباض و پاسخگوني
 اثب خشي دولت 
 اافات لقبباقي 
 ماايات قانون
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 ابعاد کلیدی حكمرانی  تعری   منبع 

(Kooiman, 2003 ) 

 »قيالي قعالشا  خش دولتي ومكيباني     
 انشگبان و هيكابانشان دب  خش 

 خلودي، 
 قشم  با  م  ل ا   ايتياعي نا خّق

 نهادها ها  ايتياعي، قوي     فبدت 
 لبايعي  با  ماايات لاان ان  عنوان  

 و خّق هنجابهاني  با  قيالي قعالشا
 هود. قعبنف لي  ها«فعالات

 نقش دولت دب م  ل ا   
 ايتياعي

World Bank, 2006) ) 

 عنوان »بفتاب  ا  نهادها مكيباني    
 عيولي دب باستا  هك  دادن 

 عيولي و اایها و  ها    سااست 
 ا  ف اددبمالي  خالاا  خش خلودي

 مكيباني ضعاف عنوان ونژگي ادّي  
 هود. لي  هود« قعبنفهناخت  لي

 اعتباض و پاسخگوني -
 اثب خشي دولت  -
 ماايات قانون  -
 انتبل ف اد  -

(Klĳn, 2008 ) 

 مكيباني فبمننا  است ا  او طبنق هیك 
  بسا؛ عیابا هیك  مكيباني    سبانجام لي 

 گذاب  عيولي مكيباني، سااست
 من او طبنق ابقیاط لاان دولت،  و ايبا 
انشگبان ايتياعي با قوداف  وااب وا ب 
  . انالي

فبمننا  ا  دیلت  ب  
  اونگبان

لختّفي چون دولت،  
 واابا ب 

و يالع  ههبنشا  دب  
 باستا 

قيان  عيولي  با  م   
 ل ا   

 ايتياعي دابد. 

  مكيباني لطّوك با دب هاهاخل 1383بنز  اشوب ناز دب سال    بنال نال هفت 

 نا  نيوده نشانگب  با  هب هاخل طیق ياول ونب طیق  4ياول ونب  ا لشخل ابدن 

 است:
 ( 12: 1383 یزی کشو ، نامه برنامه منبع: هفته مطلوب )ی حكمرانی  هاشاخص(: 1جدول )

 نشانگرها  هاشاخص   دی  
 هالنرم دولت  بااقغ .1 مقي اظهابنرب لبدم و پاسخگو  ودن  1
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

 نشانگرها  هاشاخص   دی  
 مقوقي هفاف و عادین   نرام  .2 دولت 

 ها با ب فبدت  عن قوو .3
 وااباطشعاا دامیان ا ب  زانال .4
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ني با  با  هاهاخلهيچنا   بنال  قوسع  ساولان لّ  لتیا و  انک يهاني، 

 انا ا :مكيباني خوك قعبنف ابده
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لنروب او لشابات ان  است ا  لبدم  تواننا  ا ا زابهاني نهادلنا دب ادابه  مشا کت: -1

يالع  خود، ماااثب لشابات با داهت   اهنا. مواد   اان و مواد  قشكا  مزك و 

 اها. دب هاخل لشابات   هاخل لشابات ليهاونژگيلشابات لاني نهادلنا او 

 پبداونا؛يتياعي خود ليلبدم او طبنق نهادلنا    قعاا  سبنوهت سااسي ا

دب ان  هاخل ويود قانون لنلف دب يالع  لانرب است نعني  حاکمیت قانون: -2

قانوني ا   بمننا لشابات نهادلنا يالع   اها  با  قیقق ان  لنروب  ان تي دستگاه 

 طبف ويود داهت   اها؛طبف و عاب  او ف اد و پّا  قانونينا و  يقضاني  ي

هاخل لنروب ويود گبدم مواد و ابوان و قا   فهم دب يالع   دب ان  شفافیت: -3

ها  انا ويود داهت   اها و اطشعاا  با  لبدم است. دب هاخل هفافات مواد  بسان 

 بانتي و لیاود نیاها.

گو و نعني نهادها  مكولتي دب لقا   لطالیاا لبدم پاسخ مسؤولیت پذیری: -4

 ها  منان قوي  عيّي نشان دهنا؛خواستل ئول  اهنا و    نااوها  لبدم و دب

ها  مكولت  ان تي  ا قوي     لنافع دباولاا لبدم نعني قليام اجماع سازی: -5 

وده  انا خودداب  ابد و  ان تي او قيام نرباا لوافق و ها  هتاكقها  هود و او قليام

 با  نا     ساو   هبه  بد قا ايياعي عيولي دب  ا  گبوها  سااسي لخالف دب قليام

 ا لوافق و لخالف  با   لشوبا ابدنقوسع  يالع  دوبا گابد. دب اييا  ساو ، 

  اها؛ها لهم ليقاون  سااست

ها   با ب  بخوبداب  اهنا نعني قيام افباد يالع   انا او فبدت عدالت و انصاف: -6

 و الكاناا دب يالع   ب اساس انلاف و هان تگي قوونع هود و دولت  انا    

 خش او اقشاب ها  یوم و قوانميانت ؛ وقوانيناساو  اقشاب ضعاف دب يالع   پبداود

 ضعاف دوبا گابد؛

هاني نعني مكولت    لیاط ون ت قوي  داهت   اها و قانون کا ایی و اثربخشی:-7

مال قوي     مفظ و ققونت لیاط اثب خش  با  اابملا  خالاا عيولي و دبعا 

  اها؛سایب  اابملا دب ان  هاخل لهم لييود دنوانون ت قاون  نيانا. و
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

قنها گوني نک الب مااقي  با  ل ئّ  مكيباني خوك است. ن پاسخ گویی:پاسخ -8

  يالع  لاني  انا ن یت    عيوم لبدم هاساولاننهادها  دولتي؛  ّك   خش خلودي و 

ولان ن یت    ا اني ا  دب طوباّي نک نهاد نا ساگو  اهنا.   نفع پاسخو هي  افباد ذ 

   ذاب است  یوم ها قباب دابنا، پاسخگو خواهنا  ود.ها  من ابقیاط ل تقام  ا قليام

پاسخگوني  اون ويود هفافات و ماايات قانون قا   ايبا نا ت. لجيوع  ان  

عنوان دستوبالعيّي  با  قعال  هبچ   هتب س   خش دولت،  خش قوان   با لي هاهاخل

خلودي ) او مب( و يالع     لعنا  نون  من قّقي ابد. دب ان  بونكبد هاف عیابا 

لنروب ها  نادهاه   ها  لويود دب هب نک او  خشاابگاب  ماااثب  ظبفاتاست او:   

ه اقتلاد  و ايتياعي؛  نا بان  دب ان  بونكبد قعال ، قب  او بفابساان    اهااف گ تبده

گابد ا  لیتني  ب ماايات قانون و لشابات است؛ دولت وظانف يانا  با  ب عهاه لي

 نا بان   ا بونكبد سنتي و لكاناكي نقش دولت   ااب لتفاوا است. مكيباني خوك  ب 

لاد  و ااباني دبف ها  اقتيا  ابومها  لشبوعات   ها  قانوني و ابومابوم

قوان لاان ان  قعبنف نگاه لانبنتي     یث مكيباني خوك، انا. لياقتلاد  قأااا لي

ونژه لانبنت دولتي نون  لوبد قأااا است، ابقیاطي  بقباب ابد. منچ  دب انانش  لانبنت   

گوني است و ان  هيان چاز  است ا  ها  لشبوعات و پاسخها  قانوني، ابومابوم

  يانا  ا  عاالت ايتياعي با ناز لیتبم هاونژگيهانت، ااباني اقتلاد  با )الیت   ا دبن

 هيابد( ناز دب پي خواها داهت.لي

 مبانی حكمرانی شایسته

الیشغ  و نو  نگاه دن     ان  طوب عياه    قبمن و نهجدب  یث مكيباني هان ت    

هود، يا  لفظ خوك پبداخت  لي   یث بيو  هاه است و    قیاا  لوضع هان ت   ودن 

طوب  اها ا  مكيباني هان ت  با ان   مقا  قام و واثق لينكي او ان  لقایا، لقال 

 نياننا:قعبنف لي
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گاب  قوسط خااونا نا انیاا، اولاا و »مكيباني هان ت « عیابا است او: فباننا قليام

يالع     بفاه، مسانش و قكال  دناو   لنروب نا  افباد ونانیان  ب مق منان و ايبا  من   

 و سعادا و بستگاب  اخبو .

هناسي، ه تي مقاقي با او من خااونا دان ت ، سانب »مكيباني هان ت « او  عا ه تي

دانا. او  عا لعبفتي، لعبفت با لنیلب    گبفت  او او ليأا لويوداا با قجّيااا او و نش

»ومااني« و »عقشني« با ناز او لنا ع لعبفت  ها دانا،  ّك  لعبفتمواس ظاهب  نيي

دانا و    هيان دابا  دو  عا لاد  و لعنو  لي هناسي، ان ان بادانا. او  عا ان انلي

هود. او لي قا  است  با   عا لعنو  ناز اهيات  قا  انااوه ا   با   عا لاد  اهيات 

»ومااني« با ناز لهم قّقي دانا،  ّك  بوم  عا بوهي، بوم با لنیلب    قجب   نيي

گاب  مكولت و ها  لتفاوا    ه تي، ان ان، لعبفت و بوم، لويب هك انا. نگاهلي

مكيباني هان ت « هبچنا دناا و دب »   عیابا دنگب، ؛ ها  لتفاوا خواها هامكيباني

وناگي دب من اهيات   ااب  دابد، الا وناگي دب من هاف نا ت،  ّك  وناگي   تب  

 نا بان  »مكيباني ؛ قوانا    سعادا اخبو  دست نا ا  ان ان  ا استفاده او من لياست ا

 اني الهي است؛ نعني لیاأ و لعاد. مكولت  ا قوي     ان  قفكب، هان ت «، لیتني  ب يهان

 خش  گابنا و دب نيانا؛ نعني مكيبانان  انا دستوباا با او لیاأ ه تياعيال قابا لي

سعادا اخبو  يالعۀ ان اني    ااب  نانا.     اان دنگب، منان  انا او  يهت بفاه دناو  و

عنوان نک وساّ   با  بساان    ايال اخبو  استفاده اننا.  ا قوي     وناگي دناو    

لثشم  – هاهاخللیاني نرب ، گاهي »مكيباني هان ت «  ا »مكيباني خوك« دب  بخي 

اونرب لیتوا لتفاوا است؛ ونبا لیاني  هاهاخلاهتباک دابد، ولي ان   -گوني پاسخ

 (.93ها قفاوا دابنا )قام و واثق نرب  من

 ی »حكمرانی شایسته« از دیدگاه حضرت علی )ع(هاشاخص

بو      وناد  ذابهاه است. اوان هاهاخلهان ت  مضبا عّي ) (   با  مكولت

قوانا  ب من ي هان ت  ليمكيبان ادطشح  ها  اها، هب مكولتي ا  دابا  ان  لشخل 

  مكيباني هاهاخل  مكيباني هان ت  گبچ   بخي او هاهاخل نا بان  ؛ اطشق هود
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

لتفاوا  هاهاخل اني و يالعات و نو  و لیتوا  گابد؛ الا اونرب يهانخوك با دب  بلي

   مكيباني خوك است.هاهاخلاو 

ولاني عانات خابيي پااا  دوبهدب اسشم، دو مكولت نا مكيباني هان ت  دب دو 

 نيوده است:

الاباليؤلنا  ) ( است. الام خياني  دوبهپاغيیب اابم )ص( و دنگب  دب  دوبهنكي دب 

الله و مكولت الاباليؤلنا  مكولت قانون است؛ نعني فبلانا: »مكولت بسول )به( لي

مكم قانون وايب ایطاعۀ ه تنا. پ  مكم ها   اا  ابده است. منها با قعقانون خاا من

 (.201، 7انا« )لوسو  خياني، دیاف ، ج او منِ قانون خااست و قانون خاا مكولت لي

ها و فبلانا: »البوو ل  و هيا  انا اسشم با  فهيام... نكي او هعی لقام لعريم بهیب  لي

بهیبان الهي  چهبهانام هناخت فهيام و دبک ليا ليهاني ا  لا او من طبنق اسشم بهاخ 

ها  پناه، پژوهشاوييّ  الاباليؤلنا  است ... و اسشم با او بو  عّي ) (  شناسام )مق

  مكولت هاهاخل  مكولت عّو ، هاهاخل(؛ نعني او طبنق هناخت 2۶ايتياعي،

 اسشلي با  شناسام«.

 ب  (  ا قكا ) يعّتفاده او دناگاه مضبا   مكيباني هان ت   ا اسهاهاخلدب ادال  

 هود:  مكيباني خوك  ببسي ليهالؤلف هيان 

 گونيالف. پاسخ

گوني گوني« با هياننا مكيباني خوك لنیلب    پاسخمكيباني هان ت  »پاسخ

عنوان نک قكّاف پاش او هب چاز، دب  با ب گوني با   دانا،  ّك  پاسخايتياعي نيي

دانا؛ ونبا دب مكيباني هان ت ،  انا هيۀ لي –وقعالي قیابک -ها  خااونا خواست 

ها،  ب ها و قطع با ط ها، با ط ها، دّحها، ينگاب گها، لوضعها،  بنال ها، عي مبف

(. الام خياني )به( دب 12۶الیشغ ، خ لینا  بهنيود لكتب و الهام گبفت  او دن   اها )نهج

فبلاننا: »مضبا الاب قا ع اسشم است. اسشم  گونا  ا ل ّيا  ينگ ا ، ان  ولان  لي

ا  او انا. وقتي  نا  اها نک طانف يانا؛  گونا  ا افياب ينگ ا ، ينگ لينگ لي

خواها لتوليا  شود ان  با او  ا  ها قوطئ  ابدنا  با  اننك  اسشلي ا  ليل ّيا ، ان 
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 ( است ) باال یبنا و نک دستۀ دنگب با هم اغفال ابدنا دنیال ان  لعنا، قكّاف مضبا 

ابدنا و فبناد م ليا  هيشاب با  كشا و دب س  ينگ  ا ل ّيا ، ا اني ا  اظهاب اسش

قب  ودنا، هيشاب  كشا و دب س  ينگ  ا ل ّيان داامهم او  هاناشاانا و هي اسشم لي

ل ّيانان ينگ  كنا،  با  اطاعت الب خاا و  با  مفظ اساس اسشم« )لوسو  خياني، 

 (.13۶، 19دیاف ، ج 

 عیاسۀ عیاالله    گوني الام عّي ) ( دب مكولت عّو     نالعنوان نيون  دب پاسخ  

! خاانت  االبود. دب منچ   ب و ان و ا والعیاسفبلانا: »اابگزاب الام دب  لبه، الام ) ( لي

ا  ل  و قو دب ل ئولات  گبدد، خوك  اها نا  ا، ااب با    لاابا ا دست قو ياب  لي

 (.18الیشغ ، ن دهي هبنكام« )نهجااب  ا  انجام لي

ها  لاد  و اولانا تي  (  بخشف نگاه) باالگاه مضبا گوني دب ن نا بان  پاسخ

گوني غبك، ا تاا دب  با ب خالق يهان ه تي و سپ  يالع  و لبدم است و ان  نعني پاسخ

 ب ويود  ا  هياش  ناظب است و خود ان  الب سیب عزم و قشم  اشتب و قوا   اشتب و  

 پاشبفت  اشتب است.

 لااب ك. قانون

مكولت عّو  »قانون لااب « است. لنروب او »ماايات قانون« نا   هاهاخلنكي او 

الیشغ ، خ ها و  ب هيۀ افباد است )نهج»قانون لااب « اعيال قوانا  الهي دب هيۀ عبد 

فبلانا: »ولان الاباليؤلنا  هم قانون مكم به( دب ابه ان  هاخل لي) يناخي. الام (92

طوب  اها ا  قانون مكم انا؛ نعني خاا يا  انا ان هي ابد، الاباليؤلنا  لجب   ود. لي

 (. 11،171مكم  كنا، مكم خاا« )لوسو  خياني، دیاف ، ج 

گذاب  است ا  قفاوا اساسي مكيباني هان ت  و مكيباني خوك دب لیاني قانون

داننا ا  او طبف خااونا گذاب  با لنیلب    خااونا نا ا اني ليمضبا قانون و قانون

ها فقا ( و مكيبانان با قنها لجب  من اهنا )پاالیبان و الالان لعلوم ) ( و ولي

گيان، الام با ل ئولاتي يز منچ  پبوبدگاب  ب فبلاننا: » يبو، الام ليهيابنا. او ان  لي

دوهش نهاده نا ت: ا شغ و  اان پنا، قشم دب ابا ۀ بهنيودها، وناه ابدن و وناه داهت  
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

اليال    ها   اتسنت، ايبا  ماود الهي  ب ا اني ا  سزاوابم  اهنا و دادن سهم

 .(105الیشغ ، خ ا اني ا  اه  من ه تنا« )نهج

 ج. هفافات

  مكولت عّو  »هفافات« است. لنروب او »هفافات«، ان  است ا  هاهاخلنكي او 

اطشعاا یوم    مگاهي لبدم بساناه هود و منان دب يبنان انجام اابها قباب  گابنا.  ا 

ها و گوننا: سااست الام عّي ) ( اعشم  بنال قوي     ان  هاخل،  بخي لیققان لي

داد، اطش  لي ها    لبدماياقش  ود. هب قليايي ا  گبفت  ليعّني ساخت  قلي

 وهاهقوان ت دب اناک لاقي ها، ليا  اگب هخلي وابد يالعۀ اسشلي ليطوب   

  من،    هاچابچوكمكولتي الام با دبک انا و  ا  بقباب ساخت  ابقیاط لاان ايزا و 

ها و منچ  قطیاق لاان واقعات قب او من،   هكّي لنطقي او مكولت دست نا ا و لهم

هاه است،  پبداود دوبا قئوب  و نربن  دب لوبد مكولت او سو  لنا ع دنني ابا    

 (.1۶، 1383)م ا  واده  یبنني، 

ل   عهاهفبلاننا: » ااناا، مقي ا  هيا  ب الام عّي ) (  ا قوي     ان  هاخل، لي

لشوبا و ااب  با  ي يز اسباب ينگ با دابنا ان  است ا  چاز  با او هيا لخفي ناابم،

 هيا نكنم، يز ايبا  مكم خاا. مقي با ا  او من هياست او لوعا خود    قأخاب نافكنم

 (.5الیشغ ، خ و مق هيا با    ق او  دهم« )نهج و قا    انجالش نبسانم او پا  ننشانم

اناا طوب ا  دب اشم الام لشخل است    دبامت هاخل هفافات دب  اهيان

 دانا و قكّاف  با  مكيبانمضبا ويود دابد و مضبا من با مقي  ب لبدم يالع  لي

ا  متي قأخاب دب من ناز دبست نا ت. الیت  ان  اطشعاا دب لوبد لوابد  است ا  طیق 

 قوانا  الهي یوم است لبدم  ااننا و اطشعاا م اس نرالي نا لّتهب انناه نا ت.

 د. ااباني و اثب خشي

 (  با  ااباني و اثب خشي مكيباني هان ت  س  لعااب ذن  با ذاب ) يعّا مضب

 انا:نيوده
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موب  نيوده، او من  با  دهنا ا  لالااا با او لبدم ييع. الام    لالک اهتب دستوب لي1

هود . لالااا وقتي او لبدم گبفت  لي2(؛ 18ص الیشغ ، م ادساو  ههبها استفاده انا )نهج

(. هب 53ا  قوسع  و م اداني اشوب الكان لالااا گاب  با فباهم ساخت   اها )هيان، ن 

مكولتي ا  او لبدم دب هبانطي لطالی  لالااا انا ا  او بونق و م اداني دب يالع  خیب  

ا ابد و مكولتش چناان نا ت،  ا ان  ااب خود، ههبها با ونبان و لبدم با نا ود خواه

دوبا دوبا عام و او لنا ع لالااقي   . او قيالي لنا ع   3هيان(؛ موبد )دوام نخواها 

بو  پبهاز انا. الام عّي ) ( دب ان  با ط   هان  نيوده، او اسباف و وناده استفادهخاص 

ز اناا و فادّۀ هانتان با قاقّم فبلاننا: )دب لكاقیاا اداب  ا   ا نكانگب دابنا( نوکلي

چنا (  پبهازنا قا لخابج بو  و اسباف )متي دب الوب  ان سطبها با ام نياناا! او وناده

 (.20الیشغ ، نهج)اليال قیيا  نشود اضافي  ب  ات

 ه . لیابوه  ا ف اد

 يعّ»ف اد« نعني: سوـاستفاده او قابا نا اعتياد عيولي دب يهت لنافع هخلي. الام 

يّق    عيوم لبدم است،  با  خود مق ل  لي ( دب ان  لقو) فبلاننا: »نیانا دب منچ  لتع

فبلاننا: »   خاا ق م، اگب ( نا خطاك    والي  لبه لي21 اهي« )هيان، قا  ا  ونژه

چنان  ب قو سخت خواهم ا  چ  ام و چ  وناد، من  فهيم دب الوال ل ّيانان خاانت ابده

مال گبد « )هيان(. انشان  ا خواب و پبنشان گبفت ا  اناک لال و قنگاست هو  و

ا   ابها  با  ايک نزد انشان بفت، ل اعاا قوي     ان  هاخل    عقا   بادبهان 

ۀ لبدم دب پبداخت عالیوم با نكبدنا. اهباف اوف  هم    عّت منك  الام لاان منان و 

عاون  بو  موبدنا. گاب  ابدنا و    لنشانا، او مضبا انابه قا  اليال قيانز   ات

منا قيالي اقاالاا الام عّي ) ( دب يهت لیابوه  ا ف اد دب مكولت عّو     هياب لي

 عضي ابده  ود،    ل ّيانان  قاول  ( منچ  با خّافۀ سوم ) يعّ(. الام 49: 1388)مباني، 

 اها، من با  اوگبداناانا و فبلودنا:    خاا، اگب  یانم ا     لهب ونان نا  ها  انازاان بفت  

نا ا قب ليا  عاالت با  بنتا ا، ستم با سختا  دب عاالت گشانش است و من گبدانم اولي

 (.48الیشغ : نهج)
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

ها دب لوبد ف اد اداب  لباقیت  ب دستيزد و قبن  پاشگاب الام عّي ) ( نكي او لهم

منان با فباوان ا ؛ انا: »   اابلناان خود  بس و بوق و بوو  انا و فبلودهمقوق دان ت 

چباا  منان  ا گبفت  مقوق اافي، دب ادشح خود  هتب خواهنا اوهاا و او دستیبد    

الوالي ا  دب اختاابهان است، خودداب  خواهنا نيود. دب ان  دوبا است ا  اگب او 

ها قيام دستوب قو سبپاچي نيوده، دب الانت خاانت اننا، قو پاشاپاش مجت با  ب من

 (.53نال  الیشغ ، )نهج ا «ابده

 

 

 ابعاد حكمرانی جامع

دهناه، هاه است. ان  ايزا  قشكا نا ا عاد لتعاد  قشكا  هالؤلف مكيباني يالع او 

اننا و هيگي پونا، فعاین   ا نكانگب قعال  لينرام ويوم نک لنزل  ايزا  پبينب  

دهنا ا  هيباه  ا قنو ، پاچااگي و يانت داخّي و فبد  با قشكا  ليواما لنیلب  

  پونا  داخّي و هاونژگياننا. ها  خابيي ااب ليها و فبدتها، لیاودنتچالش

ا مكيباني با دب ل اب پوننرام اننا و ان  دب مالي است ا  طوب دا م قعال  ليخابيي   

مكيباني فبدت دبنافت  اوخوب او نرام اننا. قنو     ها  هافينا مفظ ليو فعالات

انا. دها ا  لاننا ساوواابها  انتبل و لواون  عي  لينابوها  دنالكتاكي لخالف با لي

ش انا و نوموب  و خشقات با افزانقزبنق لي نرام هيچنا ، قنو  خونِ قاوه با    دبون

قعااد وناد  او  ناهنفزاو وابد هان  لنزل  ثيبه فعالات پونا  قنو دها. پاچااگي،   لي

اشنا، گ تبم مكيباني با    چالش لينرام نابوها  خابيي و لیاطي، ا  عيّكبد 

 نا بان ، پاچااگي لیلول قعالشا فزانناه لاان نابوها  دنالكتاكي است ا  ؛ نا الي

دابد. ويوم نگ  ليها  پبينبمكيباني با  ا هاا ليّو او فعالاتنرام لااان فعالات 

و  هاها  پونانش ن یت    فشابها، فبدتاليّّي و واانشان  فباننا دب فعالات  ا 

   دبياا لختّف  و يهاني ا لیّي، لّي، لنطق ها  لیاط خابيي دب سطح لیاودنت
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ها و عنادب پشتایان خابيي هود. هب چ  فبدتمكيباني لنجب لينرام هاجان دب دبون 

 (.1393هود )دهقانان و لبنا ، قب ليدب دبون بوان نرام  اشتب  اها، عيّااا 

 انا او:مكيباني يالع ا عاد لتعاد  دابد؛ ان  ا عاد عیابا

. ۶. ساولان و نهاد، 5. قانون اساسي، 4ها، و ابوم هناخت .3. ساختاب، 2ا، . فبانن1 

. 10ساو  و اليّّي يهانيوها   ا . ناب9.  خش، 8گذاب ، . سااست7لانبنت و عيّكبد، 

اقفاق دنگبان، هيباه  ا نک بهیب  گوني و هفافات. هب نک او ان  ا عاد،   اخشق پاسخ

هاني ا  دب  ای ذاب ها، لاننا نک ابا تب لتعال  نا  خش يالع و لشابات فعال عنادب

 ,Farazmand خشا )ني فباقب او انتراباا ليهاونژگيانا و    سا تم مكيباني عي  لي

2004 .) 

 فرآیند

نفعان دبگاب دب ب مكيباني يالع فباننا مكولت ابدن با  ا قعال  هي  عنادب نا ذ 

مكولتي الام عّي ) ( نقش ادّي و اّاا  دب مكولت دابد. دب انانش  سااسي و سّوک 

نا ا او من لبدم است؛  ان  لعني ا  مكولت  اون لبدم و  اون خواست منان قیقق نيي

انا و  اون مضوب و لشابات و  اون اقیال و بأ  لبدم لشبوعات سااسي پااا نيي

ن لبدم، مكولت سشلت هود و فابغ او لیوب قباب داددبستي ادابه نيييانی  لبدم   هي 

نخواها داهت.  نا بان ، لبدم نقشي انجاد ، ا قاني و ادشمي دابنا و قیقق مكولت و 

هاد قهباني، سو  اهااف من    لبدم   ت  است )دل دشح و سالان و پا بياني و ساب   

1379.) 

 ّك  گاب  مكولت  با  لبدم چنا  يانگاهي قا    ود، قنها دب هك الاب لؤلنان، ن 

ا  ا  دب ضي  خطی دان ت، چنانسالان الوب مكولت با    استقالت و سشلت لبدم لي

باستي و دبستي لبدلان« دب دفا  فبلوده است: »و والاان    دشح و سالان نااننا، لگب   

(. مكولت اسشلي يز  ا باستي و دبستي و پانااب  لبدلان و مضوب و 21۶الیشغ ، نهج)

 نا ا.انی  لبدلان سالان نيييلشابات هي 

 ساختا 
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

دهناه،  اونگبان قوانا ، ا  او عنادب قشكا گفتام ا  لنروب او ساختاب لجيوع 

گاب  و لنا ع لعتیب است ا  فباننا مكيباني با   قليامهاچابچوكها، لقبباا، بون 

یون  داده ها، ا     الام عّي ق  خشنا. نرام اداب اننا نا    من لشبوعات ليقأناا لي

اليال و اعيال ولا  دب  اتنیود و ف اد و ماف وي  لتناسب  ا مكولت عال عّيهاچ  

 خشف قانون و اخشق اابگزابان و عوال  مكولتي نابضانتي عيولي با  بانگاخت   ود. الام

بغم هانعاا و دب هيان بوو  اعت اعشم ابدنا ا  اه  ساوم و لااهن  نا تنا و   

ها، دب لخالفت دبنح  ا سااست قي ا  دب ابه قت  عثيان    مضبا ن یت داده لياقهالا

اليال قاباج هاه با هب اجا ا  فبلودنا: »   خاا سوگنا،  ات 15الیشغ ، خطی  او دب نهج

گبدانم، گبچ   ا من اودواج ابده نا انازانى خبناه  اهنا،  اا م    دامیان ادّى من  اولي

ا  ا  عاالت  ب او گبان منا قیي  ستم و من شانش  باى عيوم استونبا دب عاالت گ

 (.1385قب است« )لهايبناا،  باى او سخت

 هاشناخت و ا زش

فبد نا لنیط ساختاب نا فباننا هناخت نا  عا ابوهي  اانگب نرام ابوهي لنیلب  

لؤلنان، عّي ) ( مكيباني است. او ادولِ لهم ادابه الوب دب انانش  و سابه سااسي الاب 

قوان    اهااف دولت اسشلي و چاز است و يز  اان نيياد  عاالت است، ا  لعااب هي 

نافت. لعااب  ودن عاالت دب ادابه لبدلان قا فباهم ابدن ولان  قعالي فبد و يالع  دست

ها دب هي  الوب بعانت هود و  اانجاست ا  قوانا   انا قا ع عاالت  اها و استیقاق

ن  قیعاض او يالع  ودوده هود. لعنا  ادّي عاالت دب ادابه الوب ان  نا ت ا  افباد هبگو

چاز نك ان بفتاب هود، ا  ان  الب گون  فبقي  ا نكانگب نااهت   اهنا و  ا هي  دب هي هاچ

ا  لوابد عا  ستم است،  ّك  لعنا  ادّي عاالت دب ادابه الوب ان  است ا  دب پابه

واا  ب لینا  دشمات و استیقاق  اها و هب ا  و هب چاز دب يا  ها و التااقفاوا

 لناسب خود قباب گابد.

پبداونا. خاا  پابوان باستا  پاالیب خاقم ناز  ب هيا  باه و بسم    ادابه الوب لي

اننا و    مق ايباى ها ا  مفبنانم گبوهى    مق هاانت ليلتعال فبلوده است: »و او من
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عّي ) ( عجا   ود و  خواهي  ا سبهت(. عاالت و عاالت181)اعباف:  نياننا«عاالت لي

نام او نادموب عاالت لیض و باه و بسم لانبنت او هي   ب عاالت  ود ا  عاالت عا  

نون ا: »منا پاشگان، عّي ) ( ليويود او  ود. يبج يبداق ل ایي دب ابه پاشوا  عاالت

ا  هي     ب مق و مقاقت  وده  اها ولو منهناسي ا  هياشدب لها عاالت  زبگي با لي

هانا و دهينان او اگبچ  اوه و  اا ان با هم پب لبدمِ بو ِ ولا   ب ضا او لتیا لي

ساختنا،  ب  اط  و گيباهي  ودنا. ونبا ا  عاالت دب او نک لذهب و نک الب اات ا ي لي

  سااست دولت من با ا  نا ت انا ت، گو اننك   عاام خود بوم و لكتیي ها و  بنال 

قشبنح ابده و    ويود موبده  اها ولو اننك  ان  نقط  هم دب لانرب و   ود و باهي 

طوب عيا من با  پايانا قا دب نزد لبدم    لقام داابا  بسا، ولو اننك  او ان  نا ت ا    

یاد  ها  پااان  با  هياش  يا  گبفت...  ّك  عاالت دب  نااد و لباه با بفت و دب دل 

اخشقي و اد ي او ادّي است ا   ا ادول دنگب  پاونا دابد و طیاعي است ا  ليك  

ا  است ا  دب نا ت ا  او خود با  ب ضا من وادابد قا منجا ا  گوني ان  عاالت لاده

انا و ااببفت  و ويود او با قشكا  دادهاباان ي يي و  ناان  اني او لاننا لواد دنگب   

 (.1385وني  اها دب خونش و بومي  اها دب بومش« )فبناوني، دبواقع، عاالت خ

اهيات عاالت دب ادابه الوب نزد عّي ) ( قا  اانجاست ا  او مضبقش بوانت هاه 

است ا  فبلود: »لشک ال ااسۀ العال« لعااب سااست عاالت است )هبح غببالیكم و 

و يز دب سانۀ عاالتي (. پاونا دولت و لبدم و هيالي و هيباهي من د 11۶/۶دببالكّم،

انا: »عاالت نرام هود. هيچنا  انشان دبياني دنگب فبلودهفباگاب دب لانبنت ماد  نيي

(. اد  عاالت 1/2۶دابناه لّيت است )هيان،(. عال نگ 1/28هيان  خش مكولت است« )

دبستي قیقق    انا دب هي  اباان و هئون ادابه الوب ياب   اها قا اهااف دولت اسشلي 

 نا ا.

او لختلاا لهمِ پانینا     عاالت دب لانبنت انتخاك افباد و واگذاب  اابها و 

ها  ها  یوم  با  من ل ئولات و ناز دوب  ودن او خواهشها  ب اساس هان تگيل ئولات

انا. الاب دابان لبدمدل و پاوناها  خونشي و ابقیاطاا ناسالم است. ولالاابان الانت
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

ا     قاضي بفاع  ا  الام ) ( او با    لنلب قضاوا دب اهواو نان، عّي ) ( دب نال لؤل

گياهت   ود، چنا  موبد: » اان ا  بفاع ، ا  ان  مكولت الانتي است ا  هب ا     من 

خاانت انا لعنت خاا قا بوو قاالت  ب او  اها و هب ا  خا ني با استخاام انا و  ب سب 

ال عادۀ، نهج)لّي  عّا  و مل ( او او دب دناا و مخبا  ازاب است« ي ادّااب نها لیيا )

5/3۶.) 

ا   انا عاالت است،  نا بان ، هب سااست و  بنال  اقال او اهااف لهم دولت اسشلي 

دبستي قبن  هاف قشكا  مكولت   سو  لهمدب يهت ان  هاف سالان نا ا قا ساب   

 ب خونش    لالک اهتب فبلوده است:لشهو عهانال فباهم هود. عّي ) ( دب 

قبن  و دب عال فباگابقبن  و دب قبن  چازها دب نزد قو دب مق لاان داهتني»دوست 

 .(53الیشغ ، نال  قبن   اها« )نهجيّب خشنودى لبدم گ تبده

ا  ا  استواب و ابوهينا است و يالع ها ادابه هود يالع ا  ا   ب اساس ابوميالع 

ها ماام هود و ضا ابومها دب من واژگون  ليعاالت مبات نكنا ابوم ا  دب ل اب

هود؛ يا  خو ي و  ا ، وهتي و ونیاني، بميت و هقاوا و لبوا و نالبدلي قغااب لي

دوباو ا  عّي ) ( دب قوداف يالع  ولان خود، ا  لیلول لانبنتي   نا ا؛ چنانلي

ها قوو و پب او ناسپاسى و افبان نعيتن عاالت  ود، فبلود: »اى لبدم، دب بووگابى اا

منا و ستيگب  ب قجاوو و سباشى خود انم ا  ناكوااب،  اااب    هياب ليدیح ابده

پبسام و ن  او مادث  دانام ليگابنم و ن  او منچ  نييدانام  هبه ليافزانا. ن  او منچ  ليلي

 (.32قبسام« )هيان: خطیۀ لهيى قا  ب لا فبود ناانا لي

ا  ا  دب من  خواهي دب من است. يالع ابوم نک يالع     لازان دادگب  و عاالت

عاالتي بوا هود و دب من مق ضعاف گبفت  هود فاقا هب ابوهي است. پاشوا  عاالت  ي

گ تبان، عّي ) ( دب عهانال  مكولتي لالک اهتب فبلوده است: ل  او بسول خاا )دّي 

فبلود: »لّيتى ا  مق ناقوانان با او ووبلناان هناام ا  ليالّي  عّا  و مل  و سّم(  ابها 

 .(53الیشغ ، نال  نهج)اى  اون تانا بستگاب نخواها ها« اضطباك و  هان  ي
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ها با    نكانگب پاونا ودانا و قّبها با ليبعانت انلاف دب ادابه الوب لخالفت

لام عّي ) ( وابد هاه است: ا  او اساود، چنانها  سخت با هيواب ليدها و باهلي

هود« )غببالیكم و ودانا و لويب الفت انشان لي»انلاف وبونان لخالفت لبدلان با لي

گاه مكولت و قبن  قكا (. اگب ان  پانگاه پاونا و الفت مساب  یانا، لهم3/30دبب الكّم 

چاز  گبدد، ا  هاچهود و هبچ  خالت دوبا گبفت   اها ودوده ليلانبنت هك ت  لي

گاهي  با  مكولت و لانبنت چون من وا نا ت و هاچ قكا چون دوب  او انلاف مساب

نا ت ا  الاب لؤلنان، عّي ) (، فبلوده است: »داد لبدلان با او خود  اهاا قا    هيا 

 (.149اعتياد اننا« )قیف العقول، 

ادابه الوب الاب لؤلنان، عّي ) (، اابگزابان خود با پاوست     بعانت ل اواا دب 

 كب با والي للب قباب داد، دب فبلاني    او ا ي ا  وقتي لیيا    ابد؛ چنانسفابم لي

نادموب ها قا  ا لبدلان    نبلي بفتاب انا و هي  با    نک چشم  نگبد و خونش و  اگان  

 ي ا ا  ا     لیيا   (. هيچنا  انشان دب نال 17۶العقول، با دب مق  با ب هيابد )قیف

انا »و هي  با    نک چشم نگاه ا  )دب لاان منان ل اواا با بعانت ا ( قا  كب نوهت 

لأنوس نگبدنا«  وق   زبگان دب قیعاض قو طيع ستم  ب ناقوانان نینانا و ناقوانان او عاالت

 (.27الیشغ ، نال  نهج)

لاابان و نا ا لگب منك  هيگان، اعم او ولادولت اسشلي    اهااف لتعالي دست نيي

لبدلان، قوانگبان و ناقوانان، دب  با ب قانون ل او  هيبده هونا و هي  لبدم اونرب مقوق 

ان اني و طیاعي نك ان    هياب مننا و لاان پاشوا  ل ّيانان و فبد  عاد  نا هخلي 

اه  اتاك و دب ذلۀ مكولت اسشلي فبقي نیاها. ونیاقبن  يّوۀ ل اواا دب  با ب قانون 

است ا  دب ولان ولالااب  الاب لؤلنان ) ( بو  داده است. ولاني ا  الاب لؤلنان لايباني 

) ( دب للاب مكولت  ود، وبه من مضبا    سبقت بفت. بوو  مضبا من با دب 

  دعوا انا. هبنح دب منجا دست نک نلباني نافت و او با نزد هبنح قاضي  بد قا اقال 

باني داد. نلباني ا  دب عاالت متي دب لوبد دنا مضبا هاها  ناابد، مكم    نفع نل

هود سوگنا خوبد ا  ان  مكولت پاالیبان است و هخل اول مكولت بعانت لي
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

ل ّيان ها. ق م خوبد ا  ان  وبه  با  مضبا است. مضبا ناز    خاطب ل ّيان 

 هانش عشوه  ب وبه، اسیي با ناز    و   خشاا.

 قانون اساسی

مكيباني نرام قبن   عا مكيباني و مكيباني يالع قانون اساسي دولت و هانا لهم

انا. دب  اها. قانون اساسي سنا اساسي باهنياست ا  لاننا نقشۀ مكيباني عي  لي

ادول نرام هاه است: ( چنا  قعبنفconstitutionفبهنگ لغت و  تب، قانون اساسي )

 (Random هودنا لاننا من ادابه لي اساسي ا   ب اساس من لّت، اشوب، هبات

House(Firm)،1997فبلاننا: »و منجا ا  ااب  ب قو (. مضبا دب نال  خود    لالک اهتب لي

گبان هود و دهواب و مقاقت اابها نامهكاب،    خاا و بسولش  او مب، ونبا خاا  وای 

انا، خاا  انيان موبده هان  وده گفت : ا  ا اني ا يانگاه لبدلي با ا  دوستااب باهنياني

با فبلان  بنا. پ  اگب دب چاز   ا نكانگب    ستازه دبملانا، من با    خاا و پاالیب 

 اوگبدانان    خاا گبفت  لیكم اتاك او، قبمن است و  اوگبدانان    پاالیب  ؛ و اوگبداناا

 (.53الیشغ ، خ گبفت  سنيت يالع اوست ا  پذنبفتۀ هيگان است« )نهج

 ن و نهادسازما

ها  ساولاني و نهاد  است. نا لشخل  هالؤلف  عا دنگب مكيباني و مكيباني يالع 

هيۀ لباقب لانبنتي دب پاونا  ا نكانگبنا و ايزاني گ  ت  دب نک دولت و نک ساولان 

و عيّكبد هب نک دب ا  لجيوع  قأثابگذاب است. ايزا  دولت  ابقیاط  ا هم نا تناو  ي

ها  لجزاني نا تنا،  ّك  ايزا  نک قبن ، يزنبهیقبن  واما قا پانا و ساولان، او  ا

يهت و لتناسب ااب اننا. هبگون  خّّي دب انا ا   انا هي   ا هم هياهنگ، همدستگاه

ا     عیاالله    ساود. الاب لؤلنان ) ( دب نال نكي او ايزا هي  لجيوع  با لخت  لي

ا والعیاس خاانت  االبواد  پ  ود، نادموب هاه است: » عیاس، دب ولاني ا  فبلانااب  لبه

دب منچ   ب و ان و دست قو يابى گبدد، خوك  اها نا  ا، ااب    لاابا ا  ا  ل  و قو دب 

 (.18من هبنک خواهام  ود« )هيان: نال  
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 مدیریت و عملكرد

ها نانا. مدوبا ل تقام    هم لب وطا عاد لانبنتي و عيّكبد  مكيباني يالع   

قنها اافي نا ت، عيّكبد  انا پاالاهاني  الا عيّكبد؛ انانرامدهناه ا  ايزا  قشكا 

قیان  نرام لطّوك دب پي داهت   اها؛ پاالاهاني ا     لشبوعات نهاد  نا لشبوعات 

 (. Farazmand, 2004 bهونا )لي

ستيگب  و مكولت لوفق مكولتي نا ت ا   ا استیااد و  اااد و خوداالگي و 

دااقتي داها سال  بپا  اها و سّطۀ خشونت و هاا و فبنب و نابنگ و بناااب  و  ي

خود با  ب لبدلان نگ  دابد . الاب لؤلنان، عّي ) (، دب  ااني گوهب اب فبلوده است: »پابوو 

خوبده ا  ا   ا  اى پابوو ها هك تا  ا  گناه  ب او چابگى نافت و مننشا من

(. مكولت لوفق مكولتي است ا  مواد  و  اناني و مگاهي و  1381است« )يواهب ،

دادگب  و مسودگي و  با ب  و  بادب  با  با  لبدلان    ابلغان مبد و مق با  بپا انا و 

 باه  ناگي مقاقي با هيواب ساود و دب باه ان  الوب قشم نيانا.

دیاح دانش و داناني  دب انانش  و سابه لانبنتي الاب لؤلنان، عّي ) ( لیوب لانبنت

است، ونبا اساس هب قليام و اقاام و  بنالۀ دبس، دانش يالع و عياق است و يز  اان 

نافت.    قعیاب مضبا عّي ) ( »العّم قوان    سالان ناک دب ااب  و    لقلا دستنيي

 (.1/15۶هبح غببالیكم و دبب الكّم،)خاب دلا « دانش  هتبن  باهنياست 

 گذا یمشیطگذا ی و خسیاست

و لانبنت  گذاب  دب مكيباني يالع    عنادب، ا عاد فباننا، ساختابلشي عا خط

دها. مكولت اسشلي يز  ا باستي و دبستي و پانااب  لبدلان يهت و هاانت يالع لي

ابدنا ا  نا ا. الاب لؤلنان ) ( قشم لييانیۀ لبدلان سالان نييو مضوب و لشابات هي 

پذنبان   ابون هونا و گبان  و سّط گون   فهينا و او لناسیاا سّط با ان لبدلان، مكولت 

ا  خطاك    منان فبلود: »پ   ا ل  ها مضوب  واقعي داهت   اهنا؛ چناندب هي  عبد 

ها  خشيگا  ا  او مدمگوننا مبف نزناا و چنانا   ا پادهاهان سباش سخ  ليچنان

ظاهبساوى  ا ل  بفتاب نكناا و گيان لیبنا اگب مقيى     گابنا دوبى نجوناا و  اانابه لي
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

ل  پاشنهاد دهاا،  ب ل  گبان منا نا دب پى  زبگ نشان دادن خونشم. ونبا ا ى ا  هناان 

مق نا عبض  هان عاالت  ب او لشك   اها، عي  ابدن    من  باى او دهوابقب خواها 

ا  ناا، ونبا خود با  بقب او مناو گفت  مق نا لشوبا دب عاالت خوددابى نك پ  ود. 

الیشغ ، خ نهج)دانم، لگب منك  خااونا لبا مفظ فبلانا« اهتیاه انم و او من اني   اهم نيي

207.) 

 با  اننك  لبدم نقش يا  و اساسي دب مكولت داهت   اهنا،  انا ولان  و   تب 

دوباو ناسیاقي سالم،   ابد  ا فباهم ابدن للناسب من فباهم هود. الام عّي ) ( قشم لي

گون  خوداالگي و خوداالگي پذنب ، لبدم با    دینۀ مكولت  كشانا و منان با ان 

لخاطب قباب داده است و هبگون  با ط  يیابان  و ل تیاان  با ونب پا گذاهت  است قا لبدم 

 ا دبامت و دااقت و او سب ام اس ل ئولات    لشابات دب الوب مكولت  بخازنا و 

ا  نیاننا و با    پا دابنا و او عاالت پاسااب  اننا و لاان خود و والاان فادّ  مق

ها  خاا  ب  ناگان ولالاابان با نلایت نياننا. الاب لؤلنان فبلوده است: »اوييّ  مق

نكانگب با    لقااب قوان انابو دادن است و دب  بپاداهت  مق لاان خود نكانگب با ناب  

 نيودن« )هيان(. 

 ها و اقشا  جامعهشبخ

   خشي من يالع  است ا  هي  ا عاد دنگب با دب ب هاونژگيدنگب مكيباني يالع 

اننا، اوييّ  هاني ليها  يالع  قودا گابد. مضبا عّي ) ( دب ابه  بخي او  خشلي

سپ ، سفابم لبا     اوبگانان و »فبلاننا: من نوهتۀ مضبا ا  خطاك    لالک لي

انا انى ا  دب ههب ساا ها با    ناكواابى سفابم ا .  اوبگاندامیان دنانع  پذنب و من 

 اهنا و  اوبگانانى ا   ا نابوى ي يانى ااب ا  هيوابه دب ساب و اوچ ابدن لينا منان 

اننا، چباا  منان لنا ع ادّى لنفعت و پاناموبناگان وسان  وناگى و مسانش و لي

 ها و دبناها و اهنا: او  اا انموبناگان وسان  وناگى او نقاط دوبدست و دهواب لي

اننا نا  باى بفت     ها؛ ياهاى سختى ا  لبدم دب من ايتيا  نييها و اوه تاندهت

يوني منان قبسى ويود نخواها منجاها هجاعت ناابنا.  اوبگانان لبدلى مبالنا و او ستازه
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ها  اانانش چ  دب ههبى  اهنا انگاز  ناابنا. دب ااب منداهت، لبدلى مهتى طّینا ا  فتن 

 .(5 ب  نا دب ههبها  دنگب« )هيان: نال  لي ا  قو    سب

 گیرینتیجه

  مكيباني الیشغ     لقول . اگب  خواهام مقاقتا    دنیال بهاافت و نگاه قبمن و نهج1

ونبا نگاه و ؛ ني ذابهاه،  یث لفلّي هودهاهاخلخوك  اهام،  انا دب لوبد 

نگب  ست و عانک اوقاه  ا  لاد الیشغ  نک  انش يالع ا اني و  انش قبمن و نهجيهان

 .انا ب سب ناابد و فقط  ب اساس قجب   و عق  مكم نيي

قبن  نو  ها  ذابهاه لهمهناسيها عشوه  ب لعبفت  ان لهيتب او هي  

انا ا  نک نو  نگاه يالعي    لوضوعاا است. هناسي نعني ومي با  یث ليلعبفت

نا الفاظ يانا و نا لیتوا  لناسب  با   یث   يانا و هالؤلف بو  انا    اوان 

قوان ويو و ق ّط  ب مناا و بواناا ليمكيباني خوك پبداخت  هود و  ا قیقاق و ي ت

الیشغ  پبلیتوا و عرام و الا لتأسفان  هم قبمن لقاس و هم نهج؛ نافت   ان  لهم دست

وقت و ولان لیاود افباد  ها  پنهان طشني ه تنا و او طبفي دنگب هممجام و پب او نكت 

دها، لذا ان  قیقاقاا نااو    هيتي  ّنا و ويو  اال  و پخت  با نيي  نک ي تاياوه

 گبوهي باسخ نااو دابد.

ها و   اخاب  یث مكيباني خوك  ا هاا و سبعت  اشتب  دب دانشگاه. دب دو ده 2

نجب    قعاا  لیاف  دانشگاهي لوبد قیقاق و  ببسي و  یث قبابگبفت  است و ل

ناز  ا امت اك ان   هاساولاناليّّي هاه است و ان     ا هاساولان  وساّ    هاهاخل

فقط  هاهاخلاننا. الیت  ان  لازان مكيباني خوك با دب اشوبها اعشم لي هاهاخل

  هالؤلف دهنا و دب مقاقت   من با لوبد ابونا ي قباب ليهالؤلف مكيباني خوك و 

قوانا ناهي او دخالت واني ا  لي   بونهالؤلف با لوبد  ببسي قباب داده و او  وادبون 

وبونا. دوبا ل تقام نا غابل تقام  اها، غفّت لياشوبها دب بونا مكيباني خوك   

انا و    اشوبها  دنگب اابان اقتلاد  قب ات ليعنوان لثال اشوب  ا  ينانت  

ها با لخت  ابها و متي فبمننا مبااا دانشي و قولاا  مناقتلاد  و  اونرام فبستا قا لي
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

فبض اگب اشوب  دبداد ان   اها قا دب  دابنا! نا    هالؤلف ساود، چ  يانگاهي دب ان  

اشوب  دنگب    هب نیو فبهنگي، نرالي، ايتياعي و اقتلاد  و لهيتب او هي  دب 

  دبوني ا  هالؤلف ي خوك  ا ها  نفتي و لواد اولا  دخالت انا، اننجا مكيبان یث

قوانا لازان مكيباني خوك با دبست و دقاق لیاسی  انا؟ قعبنف ابده است، چگون  لي

ا  نا دخالت نرالي نا دخالت  اواب  و نا دخالت  اويود هانتاژ بسان  GISلؤس   

   ابوني با لیاسی  هالؤلف انا و چبا ني با لیاسی  ليهالؤلف فبهنگي دقاقام چ  

نشاه ني قعبنفهالؤلف انا؟ يواك لشخل است ونبا ادشم  با  ان  لوابد  ابوني نيي

 است!

ب مكيباني هان ت ،  اشتب او اننك  او لینا و او طبنق هاه دهاه و لطبح. لوابد  یث3

 ( لوبد قیقاق و  ببسي ) باال  مضبا الیشغ  و سابههاه او نهج  استخباجهالؤلف 

ها  هاه  اها، او طبنق هاوه قطیاقي سعي دب نشان دادن دناگاه و فبلوده قبابگبفت 

ت. و  او ان  طبنق      مكيباني خوك نيوده اسهالؤلف مضبا دب لوضوعاا و 

 ( دب قالب مكيباني ) يعّدنیال اثیاا يالعات و لیتوا   بقب سابه و سخنان مضبا 

  هاه است،  وده است. دب هي   دانشيناان  ا نگاه لاد  نگب لطبحوساّ خوك ا    

يانی  خااونا  ب ان ان با لطبح ابده ا  خود لوابد ناز  یث خاالیوب  و نرابا هي 

هاست، متي دب ولاني ا  هي  چاز خباك  اها نا قبن   اودابناهال   اودابناهان  ع

 لألوبان نرابقي خواك  ياننا و لزولي نااهت ا  دب ذن  هب عالّي عنوان هود.

  لباقب  هتب و  اشتب او مكيباني هان ت     لقول . دب  یث مكيباني يالع   4

گبچ  ايي  -ني هالؤلف ت و دب من سعي هاه هاه اساسشم و نگاه و  انش دنني پبداخت 

ناقل نا لتكثب و دابا  دانبه اهتباااا فباوان ولي دابا  قوضایاقي خوك و لتق  و لوثق 

ذاب هود و  ب بو  من او  یث دبون دنني و  ا لیوبنت فبلانشاا مضبا عّي ) (  –

الیشغ  ان  لوبد نگابم قباب  گابد؛ ولي اگب  ا نگاه يالع و ل ّط  ب قبمن و نهج

قب و  ا قوضایاا و اسناد ها انجام  گابد ل ّيام لوابد  هتب و لیكمها و قیقاقپژوهش

دوبا بوم و لیتواني ا  دب  یث مكيباني يالع استفاده  اشتب خواها  ود ولي دب هب 
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الیشغ  و قب بو  قبمن و نهجها   اشتب و دقاقها   ااب لفاا  وده و یوم است  ا پژوهش

 انانشي و قعيق و قفق  و قا ب  اشتب    دست موبد.با  ا ژبف هالؤلف بواناا، 

انا ا  ققبنیام هاهطبامي نش، لطالب طوب هالؤلف . دب لییث مكيباني خوك و  5

گاه يوا ي  با  ن یي است؛ ولي سؤایقي ويود دابد ا  هاچ هاهاخلهي  چاز طیق من 

انا او: »اي مكيباني خوك اال  و يالع است؟« من نخواهنا داهت و من سؤایا عیابا

بسا؟« و نا اي هود؟« و نا »اي ف اد    دفب ليو نا »اي قانون اال  و يالع لي

بسا؟ و ام ليبسا و نا اي دولت     ایقبن  اثب خشيگوني    ما اعش  خود ليخپاس

و نیوه  هاونژگيها  لطّوك و قوداف و قلونبساو  هاخل  ها ا الثال ان  سؤال 

 با  اننك  نک  طّیا.مكيباني و بوا ط  ا  لبدم و مكولت و يوالع دنگب با لي

 انا قيام عنلبها  من يالع     دبدا  ایني ا  مكيفبلا هود، مكيباني خوك و عالي

او هعوب و دبک وناگي دیاح  بسنا و ان  نعني فبهنگ. فبهنگي ا     خودهناسي و 

هناسي و خااهناسي لنتهي نشود نک فبهنگ لبده است. گبچ  هزابان هزاب لقال  ه تي

ها، گبچ  هب بوو چاپ انا و هزابان هزاب استاد و دانشجو و لیقق و عالم داهت   ا

  خودم قییب داهت   اها و گبچ  دب اشوب  و دوبا اال  دب بهت افبادم هبااام   

هكني  اها و متي مكولت اسشلي سبااب  اها قا خود لبدم ا  پاالیب   اانا و  تيالع 

نخواهنا  ا قيام ويود خود من قوانا  با    ايبا دب ااوبنا، ان  مكيباني خوك    نیو 

ها و مال اگب هي  خواستنا    قوانا  امتبام  گذابنا و ايبا اننا هاخل عالي نا ت. 

گونا  ا ان  لواد قوانا   انا چگون   اها ا  اال  هود؟    عیابا دنگب  انک يهاني لي

هونا؛ الا ما  ای و متي  عا او گذب اومنچ  خواها  ود، دب نزد لا خوك لي هاهاخل

  خود    لقان   ن یي  ا  هاهاخلعايز  وده و فقط  ا  نوعي او دبک منداننا و   نيي

 پبداونا.اشوبها لي

هاود. فقاط .  اشتبِ ا عاد الگو  مكيباني يالع دب سابه مكولتي عّي ) ( قأنااا لي ۶

پاذنبد و لتاأثب او اا  او هابانط ولااني الگاو لي عا يهاني مكيباني يالع،  ا  دلاا  من

ت، ايتب دب سابه الاب لؤلناان، عّاي ) ( قا ا  بدناا ي ها  سااسي يهاني البوو اسيبنان
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است. فباننا مكيباني دب سابه مضبا    نیو  است ا  لبدم نقشاي انجااد ، ا قااني و 

سو  اهااف من    ادشمي دابنا و قیقق مكولت و دشح و سالان و پا بياني و ساب   

یاول هااه ن ایت  ا  لبدم   ت  است. ساختاب مكيباني مضبا ساختاب  عادینا  و لت

خشفا  گذهت   وده و مضبا دب من  ب قاانوني عيا  اابدن قأاااا فبلاوده اسات.  عاا 

هاني لاننا عاالت، انلاف ها دب مكيباني مضبا  عا    ااب  بي ت  است. ابومابوم

طوب ها وفاداب  ود و هام  ا انا ا  هم مضبا عيشم    منها  لیوب و ل اواا او ابوم

داوبا الابوو  دب فبلود. قانون اساساي   ها با قودا  ليزابانش بعانت مناااا    اابگ

مكيباني مضبا ويود نااهت  است، الا او لجيوع  بفتاب و گفتاب مضبا چنا  استنیاط 

لنزل  اداولي اساساي دب ادابه مكولات خاود، هود ا  انشان    قبمن و سابه پاالیب،   لي

هاا مكاولتش اني ه تنا ا  مضبا  ا عنانت    منهابده است و ان  دو للااقعي  لي

انا. الااب ها  لن اجمو نهادها دب مكيباني مضبا لجيوعا  هاساولانبا  نا نهاده است. 

 ا     عیاالله    عیاس ولاني ا  فبلانااب  لبه  ود، نادموبهاه است:لؤلنان دب نال 

ا نكانگبناا و ايازا  هي  لباقاب لاانبنتي دب پاوناا  ا  »دب نک دولت و نک ساولان

ابقیاط  ا هم نا تنا و عيّكبد هب نک دب ا  لجيوع  قأثابگذاب است. ايزا  گ  ت  و  ي

ها  لجزا نا تنا،  ّك  ايازا  ناک قبن  يزنبهدولت و ساولان، او  ایقبن  واما قا پانا 

نكي او  يهت و لتناسب ااب اننا و هب خّّي دبانا ا   انا هي   ا هم هياهنگ، همدستگاه

 ساود«.ايزا هي  لجيوع  با لخت  لي

. الاب لؤلنان ) ( لوفقات دب مكولت و لانبنت با لنوط  ا  ا اب بضاانت الهاي  7

عااالتي اسات و اگاب عااالت هااف دانا و اونرب انشان، هاب ناو  نا  االاني نشاانِ  يلي

شلي ياز  اا نا ا. مكولت اسا مكولت قباب گابد و لواوم من قیقق نا ا، يالع  سالان لي

نا اا يانیۀ لبدلان ساالان نييباستي و دبستي و پانااب  لبدلان و مضوب و لشابات هي 

گونا   فهيناا و او لناسایاا ابد اا  لبدلاان مكولات با ان قشم لي) ( و الاب لؤلنان 

 ها مضوب  واقعي داهت   اهنا.پذنبان   ابون هونا و دب هي  عبد گبان  و سّط سّط 
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ه اتنا و  »خوك و  ا« ناا »لطّاوك و ناالطّوك« اداطشمام او لفااهام »ابوهاي«.  9

نااخواه دسات  ا  قضااوا و  بنم خواهها با دب ابه چاز  نا ا ي    ااب ليا  منهنگالي

انناگان و لاافعان ان  انااه، ناا انا  اسات اا  او  ا  هبمال ابا  ونام.   گذاب  ليابوم

بوهي ناابنا، ناا مقاقتاام دب پاي منناا اا  مكيباناي  اا چناا  ااب بدن ان  قعیاب انگازۀ ا

ني با    دفت خوك و    هيان لعناني ا  دب ا تاا او ان  اّيا   ا  ذها  لتیاادب هاونژگي

گذاب  دب ااب نا ت،  هتب است ناام من با هود، لتلف اننا. اگب انگازۀ ابوهي و ابوملي

پونا« نا »مكيباناي ناو« ناا چااز  نرااب انا   قغااب دهنا و  با  لثال، او من    »مكيباني

ها  ابوهي پاش ناانا؛ الا اگب »خوك«  ودن دب ان  نربنا  عناون  قعیاب اننا قا ها یۀ  یث

مناا. ناچاب پا  لیاماث فّ افۀ اخاشق دب لااان لي   هيان لعنا  للطّح عبفي  اها،   

ها او سنخ دابد ا  منا مناييال  یث ان  است ا  دب لوبد خوك و  ا اختشف نرب ويود 

لفاهام لاهوننا نا او سنخ لفاهام فّ في نا او لفاهام ام اسي و عاطفي ه تنا؟ اگب خو ي 

او سنخ لفاهام ام اسي و عاطفي  اهاا، نتاجا  من خواهاا  اود اا  خاو ي ااالشم ن ایي 

ناا  نعني ليك  است چاز     نرب ا ي ونیا منا و دب نرب فبد دنگب وهت  نيانا؛ هودلي

دب ولاني    نرب ا ي نا گبوهي وهت منا و دب ولاني دنگب    نرب هيان فبد نا گبوه ونیاا 

يّوه انا. دب  یث لا مكيباناي نااز هياا  وضاع با دابد و مقاقات و واقعاتاي  ا  ناام 

مكيباني خوك ويود ناابد ا   خواهام من با قوداف نا او من دفا  انام. دقاقام لثا  غاذا 

ها دب نرب اهخاص چاز  يز ان  نا ت ا   ا  ذوق خوك نا  ا  ودن مننا بنگ لیاس ا  

 داننا.منا نا من با ناپ نا و نالطّوك ليها خوم لينا سّاقۀ من

گون  ا  لشمر  گبدنا خاستگاه و لنشأ ادّي انانشۀ مكيباني خوك، . هيان 10

ا  ها  قوسع اقتلاد و قوسعۀ اقتلاد  است. اد  قضا  او منجا هبو  ها ا  سااست

پبداوان  انک بو ها و نربن  انک يهاني دب  بخي اشوبها يواك نااد و  ا لشك  بو  

بو، فّ فۀ ااپاتالا م، يهاني،  با  م  لشك ، اناۀ مكيباني خوك با طبح ابدنا. اوان 

قوان دنا ا  دغاغۀ ادّي، م  دب پشت پبدۀ ان  نربن  االشم لشهود است و    بوهني لي

   عیابا دنگب، انانشۀ مكيباني ؛ داب  استچبخۀ اقتلاد يهاني و دناا  سبلان لشك  
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بو، قيام اهكایقي ا   ب فّ فۀ خوك  ب لفبوضاا فّ فۀ ااپاتالا م استواب است و اوان 

قوان  ب ان  نربن  وابد دان ت. اهكال لهم و اساسي نوعي ليااپاتالا م وابد است   

د  و اساس و لیوب سعادا فبد  و ايتياعي با  بخوبداب  ااپاتالا م ان  است ا  ا

ها  لاد  دانا و با  اساسي يالع  با اقتلاد و ثبواهبچ   اشتب او سبلان  و ثبوا لي

دانا. بوح اناۀ لثا   للبف  اشتب لي بداب  و لذا  اشتب با   انا و  هبهقّقي لي

ست ا     استیكام و قثیات مكيباني خوك ناز ان  است ا  مكيباني منگاه خوك ا

ها  اخشقي و ابوهي و ها  اقتلاد  و بفاه لاد  يالع   اانجالا، متي اگب  ناان ناان

ونژه  ب لینا  نگبم اسشلي، دابا  اهكایا هونتي يالع  با نا ود انا. ان  قّقي،   

 يا  و اساسي است.

طوب خاص، بم دنني و   . لا ل ّيانان نگبهيان فباقب او اخشق و ان انات، نگ 11

ا  اخشقي نا تام،  ّك  مبلان بو، دبفام    دنیال قیقق يالع بونكبد اسشلي است. اوان 

ا  لیتني  ب من است. مكيباني ناز او لنرب لا منگاه ها  اسشلي و يالع لا قیقق ابوم

دب من  ها  اسشلي  انجالا و خوك است ا       ط و گ تبم و قثیات  اوبها و ابوم

ا  ا  فقط     هیود بفاه لاد  و اقتلاد  لنجب هود بو، قوسع  ناوا ل اب مبات انا .

لطّوك اسشم نا ت. ان  دب مالي است ا  چابچوك مكيباني خوك، دب ابونا ي 

ها  دنني  نا  اشوبها هاچ قويهي ن یت    دن  و ابوموضعات مكيباني و بقی 

 ناابد.
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 چكیده

قوان  اانا  مقوقي اشوبها دب نیوه مكيباني دان ت. دب قانون قانون اساسي با لي

نینا  مكيبانان    لقویا مكيباني پاا  ماايات، لازان اساسي ماود ااباني  خش 

پذنب  و لشابات دب گوني نهادها، يانگاه ل ئولاتخوك و لازان اثب خشي و پاسخ

ماايان ناز لشخل گبدناه است.  -لتقا   لبدم  هاه و بوا ط و قكالافها لعا   خش

هجب   1358ان  لقال   ا  ببسي لشبوح لذااباا قاون  قانون اساسي انبان دب سال 

سااسي لؤثب  ب انانش  مكيبانان وقت، ما   -ها  ايتياعيهي ي    دنیال فهم ولان 

 نگابم قانون اساسي است.

ا  قاون  قانون اساسي با  ا بوم اتا خان لذا  با  نا     ان  لقلود اسناد لذااباا 

قیّاّي عنادب گفتياني نيانناگان »لجّ   ببسي  -لطالع  ابده و  ا اقخاذ بوم قودافي 

ها  ان  لقال  نهاني قانون اساسي ييهوب  اسشلي انبان« با قیّا  ابده است. طیق نافت 

ذاب دب فباننا قاون  هاا قأثابگايتياعي عنلب     -عوال  سّیي و انجا ي سااسي 

قانون اساسي  وده است و نيانناگان ان  لجّ  لتأثب او فضا  سااسي و نابوها  

قوان گفت ا  ليطوب ابدنا   ايتياعي وقت ماودوثغوب مكيباني با قعاا  لي

ابدنا و قوانا  دب لیاطي خنثي    قلونب نبسااه گاب  نييگذابان دب خلأ قليامقانون

 است.

دها، قبس او  اوگشت و قكباب استیااد دوبان ها  ان  لقال  نشان لي ببسي نافت 

گذاهت  هان امكام و هعا ب اسشلي،  ام او  اونياني لنفي  پا نبوهاهنشاهي، نگباني او 

مكيباني ييهوب  اسشلي دب يهان، ادباب    قألا  خواست  ههبوناان انقش ي دب قاون  

س او  اوگشت بونكبد الناتي ساواک دب  بخوبد  ا ههبوناان، ادول قانون اساسي، هبا

قانون اساسي  عنادب لیوب  گفتيان ماام  ب لذااباا قاون  فل  »مقوق لّت«

 .م(  وده است.ه 1358ييهوب  اسشلي انبان دب سال )

: قانون اساسي، مكيباني خوك، لجّ  قاون  قانون اساسي انبان، کلید واژگان

 مقوق ههبونا 
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 :دمهمق

انا.    مكيباني لوضوعي است ا  چگونگي با ط  دولت و  ا ههبوناانش با  اان لي

هود، لنروب اافات ايزا هيا  قبقاب وقتي او مكيباني خوك و لطّوك مبف وده لي

ان  ابقیاط،  ا نكانگب است. دبواقع مكيباني خوك نا لطّوك دب بدابناه بوا طي 

تا  ا  ههبوناان و ماايان است.     ااني دنگب ولاني باسلتعهاان ، دوسون  و لنافعي هم

قوان نک مكيباني با لطّوك ابونا ي ابد ا  لنافع عوال  مااياتي  ا ههبوناان دب لي

پذنب  گوني، ل ئولاتا  او هفافات، پاسخنک باستا قباب  گابد و عنادب مااياتي واهي 

ب خشي سا تم و ااباني نرام نااهت   اهنا و هب دو طبف خواهان ايبا  عاالت، اث

وب  نا ي    چنا  وضعات لقیولي لنجب     هبهعنوان نک لنرول  اشن  اهنا. دست  

 هیود   اشتب لنا ع سبولاني، افزانش بضانت او دستگاه ماايات، گ تبم ام اس النات و

دنگب اافات وناگي لاان ههبوناان و دبنهانت پانااب  نرام سااسي خواها ها.     ااني 

مكيباني لطّوك، هبانطي  با  قیقق قوسع  پانااب دب ساخت اقتلاد ، سااسي و 

 هاست و او سوني لنجب     قا و دوام نرام سااسي ل تقب ناز خواها ها.ايتياعي دولت

نربان مكيباني لطّوك او طبنق انجاد ساختاب انگازهي لناسب،    عقااه دامب

ش داده و او ان  بهگذب  ا افزانش ااباني    بها عنلب عام اطيانان با دب اقتلاد ااه

گذاب  با ها  سبلان انجالا چباا  ساختابها و قوانا  نالناسب فبدتاقتلاد   ایقب لي

ساود و ام لنیبف ليها  دولت با او اهااف واقعيدها و ف اد سااستااهش لي

نناگي دولت، ثیاا انا. اهيات لازان نيالشبوعات نهادها  مالي  او مب با ام لي

گذاب  خلودي،  بخوبداب  لبدم او مق سااسي، خطب للادبه داباني و سبلان 

ايک نرام قواننا     هیود و  قا   مكيباني خوك ه تنا ا  ليهاهاخل اظهابنرب و ... 

 اننا.

ها  مااياتي و مقوق لتقا   ههبوناان و ماايان ادول اّي ماام  ب بوا ط دستگاه

قبن  نربان مقوق چا تي قانون اساسي با عاليگبدد. دامبدب قانون اساسي لعا  لي
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داننا؛ اونرب انشان قانون سنا مقوقي نک اشوب و باهنياني  با  قنرام قوانا  دنگب لي

ضي  قنرام بوا ط ماام  ا ههبوناان،    قضيا  مقوق و عنوان قانون لادب اساسي   

  هالؤلف ا  و او منجاني ( 27ص  ،1394 ، هااب ي)الال پبداوديلمواد  ههبوناان 

مكيباني دب قانون اساسي لشهود است. لذا ان  سنا لهم دب ان  لقال  لوبد  ببسي 

قوونع قابا دب اشوب با عاان قبابگبفت  است. چباا  قانون اساسي سنا  است ا  نیوه 

ها  ا انا. قانون اساسي انبان  ا قیانا وظانف و اختااباا اابگزابان و  با ب هيبدن منلي

ها  لتعاد  ب دولتيبدان، اد  ماايات قانون  اني نرابادنگب مماد لّت و هيچنا  پاش

ضوعاا للبم  دب با    بسيات هناخت  است.  با ب  و ق او  افباد دب  با ب قانون او لو

 قانون اساسي انبان است.

 اهمیت و بیان مسئله:

ا  چون انبان، قنها قوي  يا     مكيباني لطّوك ولان  قوسع دب اقتلادها  دبمال 

موبد و    عیابا دنگب قوسع  اقتلاد  و سااسي قا عي لعناداب او قوسع  با فباهم لي

ناافتگي، بونا. چباا   نا  ب قعبنف فوبقادو قوسع عنادب مكيباني لطّوك    هياب لي

  ااب بد ، الكان فنياوبام هياهنگي  ا  عوال  اقتلاد  و وضعاتي است ا     دلا  ع

ولان او سبلان  و نابو  ااب دب يالع  لا ب نا ت. لانك  قودابو، دب قوضاح استفاده هم

قوانا اشوب  با دب بن  قوسع  و پاشبفت قباب دها،  ب اننك  چگون  مكيباني خوك لي

دانا ا  ل تّزم   ليچنا عا  با يبنان انا. او قوسععاالت و بفع عوال  ف اد قأااا لي

قغااباا اساسي دب ساخت ايتياعي، طبو قّقي عال  لبدم و نهادها  لّي و ناز ق بنع 

پوب، و مبم  )لیيوداست ا  ابدن فقب لطّق بها اقتلاد ، ااهش نا با ب  و بنش 

  (.214-215، ص 139۶

انا ولوژ  لیوب  مكيباني دب انبان .م( ه 1357الا  ا وقو  انقشك اسشلي دب سال )

دگبگون ها. نرام مكيباني او سّطنتي هاهنشاهي    ييهوب  اسشلي قغااب پااا ابد. ان  

.م( سیب ها ه 1357قغااب  اون قبدنا  ب انا ولوژ  مكيبانان نيود پااا ابد. انقشك )

  ادّي مكيباني خوك نراب عاالت، هفافات، هاهاخلماايان دبک لتفاوقي او 
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گوني و نرانب من )ا  دب ادال  لقال   اان پبداخت  خواها ها( دست پااا اننا. دب پاسخ

الذاب   فوقهاهاخلبونكبد نون  لتأثب او مكولت ييهوب  اسشلي قّقي ماايان او 

قوان او نک لبو نا  ابد و لذا لياو فّ ف  و خاستگاه دستگاه نرب  لتفاوقي پابو  لي

بوه  لاان دوبان قی  و پ  او انقشك سخ  گفت و نيودها  نرب  مكيباني لطّوك 

 او لنرب ان  نرام سااسي نون  با فهم ابد.

ها  اولا  انقشك اسشلي لبوب و قیّا  لذااباا قاون  قانون اساسي ا  دب سال 

ها  انوني  ااب  او چالشقوانا لا با دب فهم  .م( اقفاق افتاده است، ليه 1357)

هاني ا   عضام  ا نااابملا ، اج اابابد  نا ناقواني نهادها و باهنياني انا. چالش

نربها، انا؛ الا بنش  من دب اختشفها  سااسي و ايتياعي ظهوب و  بوو پااا لييبنان

 ها است.نگب  منها و منناهنگباني

  دب بووها  قاون  قانون اساسي هنوو يا، ذاب ان  نكت  لهم ضبوب  است ادب هيا 

هاه نیود؛ سنجش دب انبان و يهان هناخت ا  قا  عنوان لقول لفهوم مكيباني لطّوك   

اليّّي او سال ا   ا   قوسع هاساولانلّ  و دنگب  ها  ساولانچباا  نخ تا   اانا 

بان  طبح ل ئّ   نا ؛ لاشد   ا اد ااا »مكيباني لطّوك« ظهوب پااا ابدنا 1990

ا  لقلود  »مكيباني لطّوك دب قانون اساسي« نیان تي لا با دچاب ان  خطا  قیّاّي انا

انناگان قانون اساسي   مكيباني لطّوك دب نگاه قاون هاهاخلان  پژوهش  ببسي 

است.  ّك  هاف او طبح ان  لوضو ،  ببسي عنادب سّیي و انجا ي مكيباني لطّوك او 

ا   با  طوب قاون  قانون اساسي ييهوب  اسشلي انبان است    نگاه نيانناگان

نا ي    ان  هاف  ب اساس لعاابها  دبون گفتياني نيانناگان وقت عي  هاه است دست

 وقیّا  قباب نگبفت  است.  مكيباني لطّوك لینا  نرب و قجزن هاهاخلو 

 تعا ی  مفاهیم

 حكمرانی:

ا  است ا  ابا   قعبنفي دقاق و لشخل او من لشك  است. او مكيباني لفهوم پاچااه

اننا ايتب ا  دابد، افباد  ا  او من استفاده ليا  ان  ادطشح ينی  ههود  قو منجاني 
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هبمال،  با  منك  لیاوده لوضو  لوبد    فكب ابا   قعبنف دقاق او مكيباني ه تنا.   

هناسي با   هياني اّي او ان  لفهوم ضبوب  است.    لیاظ و ان یث لا لشخل است، ا

ا   بنال  طوب مكيباني او دنب او  ب عي  نا فباننا مكولت ابدن دیلت داهت  است.   

قوسع  ساولان لّ  مكيباني با اعيال اقتااب اداب ، سااسي و اقتلاد  دب الوب اشوبداب  

اب     نق  عیاالبمي  عالم دب ابه لفهوم دانا. الالي و هادب قيالي سطوح من لي

نون نا، دب اد ااا مقوق عيولي او مكولت و ماايات ماايات دب مقوق عيولي لي

هود ا  لفهوم من ساطبه اشوب ناد لي -عنوان نكي او عنادب و اباان  ناادن  دولت   

ها  گبوهاباده  بقب است ا  دب نک قّيبو سبولاني لعا  هاچ ادابه بقاب دنگب  او 

ايتياعي فباقب او من ويود ناابد و اونرب  ابون اباده فوق نیان تي قیت سّط  و ملبنت 

 (.28، ص 1394  ،و هااب ي)الال دولت دنگب  اها

اداب  و  -مكولت با نیانا  ا مكيباني نك ان دان ت. مكولت نهادها  سااسي 

داب  بقباب  گابد ا  عهاهليگذاب ، ايباني، قضاني و نرالي با دب  بها  قانوندستگاه

منك ، نرم و النات، گبدانان يالع  و  بموبدن نااوها  گوناگون ههبوناان ه تنا؛ مال 

گاب ، چگونگي ااب بد قابا و چناوچون ها نا فبانناها  قلياممكيباني    پونش

 (.1388بوا ط دولت و ههبوناان اهابه دابد )سبدابناا، 

دهنا،  ب اساس ان  نگاه قب او چا تي مكيباني ابا   لي الا  بخي دنگب قعبنفي بوه

  ايتياعي  ا نكانگب و هاساولانها و سانب مكيباني لوضوعي دب ابه نیوه قعال  دولت

ها، نرب، مكيباني لجيوع  او قوافقاا، بون ها  ا ههبوناان است. او ان  نقط هي  ان 

انا قابا دب دست چ  ا ي  اها، قلياياا ليهاست ا  لشخل قبابدادها و سااست

چگون  اقخاذ هونا و وظانف چگون  ادا گبدنا. دب قعبنفي دنگب او مكيباني نقش نهادها 

فباننا  است ا  او من طبنق، لؤس اا،  هود، ان  لنرب مكيباني بي ت  لي

و قعهااا اننا، دب ابه مقوق ها  ههبونا ، عش ق خود با  اان ليواابها و گبوه ا ب

 اننا.ها با قعان  ليخود اعيال نرب ابده و قفاوا
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 حكمرانی مطلوب

او منجا ا  مكيباني، لفهولي پاچااه و     افت يالع  وا  ت  است. مكيباني خوك 

قوان دب هب اشوب  ب اساس اقتضا اا و نااوها  نهاد ، فبهنگي، اقتلاد ، سااسي و با لي

ا  هاهبد. دب مكيباني خوك، هاچ ن خ  او پاش قعاا ساو  اايتياعي من لنطق  پااده

قواننا ل اب بساان    دوا  دبد اشوبها نا ت و قنها لبدم نک اشوب ه تنا ا  لي

  (.178، ص 1394دهش،  ن و  اد ي)طیبسا، قوچانقوسع  با انتخاك اننا

منچ  دب فهم چا تي مكيباني خوك لهم است ان  است ا  قوي  داهت   اهام دب 

ولان  مكيباني خوك، قنها دولت ل ئول نا ت،  ّك  قعال  مكولت، يالع  لاني،  خش 

ونبا لبوها  ؛ خلودي و ههبوناان  ا نكانگب  با  قیقق مكيباني خوك ضبوبا دابد

يالع  نفوذپذنب و لتقاطع دب قعال   ا نكانگب است. منچ  دب مكيباني خوك ما ز اهيات 

خلودي و يالع  است ا  اگب چنا  وضعاتي بخ است ابقیاط س  مووه دولت،  خش 

گابد.  ا ان  هبانط دولت نا ي    قوسع  هك  ليدها، مكيباني خوك  با  دست

چابچوك مقوقي و لیاوده عي  سااسي با قعاا  ابده،  خش خلودي قولاا ثبوا 

ا  هانا و يالع  او طبنق   اج عيولي  با  لشابات دب فعالاتابده و انجاد اهتغال لي

انا. مكيباني اقتلاد ، ايتياعي و سااسي ابقیاط لتقا   يالع  و سااست با ق ها  لي

كيباني م .(27 ص ،1394 ، هاابو  ي)الال لیوب استنتگب قوسع  ان انبواخوك 

خوك فبمننا و ساختاب  است ا  ذن  من بوا ط سااسي، ايتياعي و اقتلاد  با  ا قوي  

ابها  لیتني هنجابها و اعيال دلكباقاک، خالاا قوأم  ا اعتياد و اها،    قعها    ابوم

 (.180ص ،1394،دهش ن و  اد ي)طیبسا، قوچاندها  ب دااقت يهت لي

مكيباني خوك او ماث ساختاب  دو ينی  دابد: نكي اننك   ب نقش لشاباتي لبدم دب 

مكيباني قأااا دابد و دنگب اننك  الگو  لشابات با  ب لینا  نک الگو  س  ويهي او 

دها ا  هبااام نقش و وظانفي  ب مكولت،  خش خلودي و نهادها  لاني قباب لي

 ان ت دب قاون  لقبباا، كيباني خوك ليعهاه دابنا.  ان  قبقاب  با  قأسا  م

ها  لّي و ققونت هنجابها  ماام  ب ها و هيچنا  لشخل ساخت  ابومضوا ط، ابوم
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 (138ص  ،1393 ،اب وه و  غفاب و اني)عّ يالع  دنني نقش انفا انا

دبنتاج  مكيباني لطّوك،  او ساخت يالع  لاني  با  ققونت و اعتش   اشتب 

ها  گزننيقوان ااهش فقب و ياانيافتا و لينهادها و يوالع لیّي اقفاق لي، هاساولان

ايتياعي، قولي و فبهنگي دب اشوب با انتراب داهت؛    هيا  قبقاب پاالا ان  بونكبد 

قوان انتراب داهت افزانش لشابات ههبوناان و دامیان لنافع دب فبانناها  سااسي با لي

نش سشلت اداب ،  هیود اافات لعام و افزانش الكان عشوه ااهش ف اد و افزاو   

انجاد فبدت و الكان  با   سایب ،وناگي  با  هي  ههبوناان، مفظ و قوسع  لبدم

اعتش  النات،  با ب  و پانااب  دب اشوب ناز  ها،لنروب نشان دادن لطالیاا منههبوناان   

 (. 34-33 ص ،1394 ، هااب و ي)الال قا   انتراب است

لذا او لطالب لذاوب بوه  است ا  دب مكيباني لطّوك  ا لییث لانبنتي دب داخ  

  من او  ابون قعبنف نا قیيا  هونا و نا او هاهاخلاشوبها لوايهام و ليك  است 

. وظاف  (218 ص ،139۶ ،مبم پوبو   )لیيود ني انجاد هوناهاهاخلدبون چنا  

هيكاب  و هياهنگي  با  س   خش خلودي، دولتي و يالع  مكيباني خوك انجاد 

انا،  خش خلودي لاني است. دب ان  قق ام، دولت مقوق سااسي با قألا  لي

انا. دب ا  گوناگون با ق ها  ليانا و يالع  لاني بوا ط لاان  خش واني لياهتغال 

ب و ادول  بخي قعابنف مكيباني خوك ل تّزم امتبام سااستياابان    مقوق  ش

هش گبوه    دلكباسي و ماايات قانون است. مكيباني خوك چاز   اش او دولت ا

وااب، بسان  و سطوح   داوطّب، ا بهاساولاننفع مكيباني خوك: ههبوناان، ذ 

اليّّي و لقالاا دولتي ه تنا. دب ان  نو  عشوه سطوح  ا  ایقب دولت و لجّ    

ا  لختّف يالع   ا لنافع لختّف لوضو   یث خش مكيباني نیوه اعيال قابا  ا   

ها  لبسوم فباهم هود، قجابا بونق گابد و فبهنگ و هنبها  ا  ا  مواد گون است،   

 لختّف بها پااا اننا.

 گیری مفهوم حكمرانی خوبشكل

لیوب ها  اقتلاد مواد و اقتلاد دولتاناه مكيباني لطّوك، نتاج  نااام لانان قئوب 
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( نابضانتي ن یت    م 1990ها  پاش او ينگ دوم يهاني است. او اواسط ده  )دب سال 

(، 1990و  1980ها  لالي ده  )الگو  دولتِ مااق  و ماااثب هك  گبفت و  یبان

  الگو  مكيباني خوك با فباهم ساخت. ان  الگو عيّكبد اقتلاد   ّوک هبق، ولان

دانا. دب ان  باهكاب قوسع  با ن  دولت  زبگ و ن  مااق  دولت،  ّك  دولت خوك لي

بونكبد اافات دولت ل ئّ  ادّي است؛ الا ادعا  ادّي ان  بونكبد من است ا  دولت 

با فباهم ساود قوانا     هتبن  نیو ليك  فباننا قوسع  و مسانش يالع  لطّوك لي

  (41 ص ،1391 ،يااظي و ينلبق  و نيطیاطیا ي)قاض

 ی حكمرانی خوبهاشاخصو  هاویژگی

   بي ت  مكيباني خوك اقفاق نرب ويود دابد و هاونژگي ا  لنا ع لختّف دب  اان 

  مكيباني هاونژگياختشف نرب قنها دب قبيي  نا نیوه  اان ان  لفهوم است. اغّب لنا ع 

. لشبوعات مكولت دب لعنا  پذنبم 1اننا: خوك با دب غالب نُ  هاخل  اان لي

قانوني  ودن عيولي مكولت و ماايان او سو  ههبوناان  ب پان  لعاابهاني هيچون 

. پاسخگوني مكولت، ههبوناان و يالع  لاني دب  با ب قلياياا و بفتابها  2ماايان؛ 

. 5. گبدم مواد اطشعاا؛ 4. لانبنت اابملا يالع  دب ا عاد سااسي، فبهنگي و...؛ 3خود؛ 

. 7. ماايات قانون و  با ب  دب لقا   قانون؛ 5ها  سااسي؛ لشابات مواد دب  با ب گبوه

ها . ااهش چشيگاب نا با ب 8ا لنطقي و دبست دولت  ب يالع  و يالع   ب دولت؛ نراب

 (.1388)سبدابناا، طبفي مكولت .  ي9و ف اد؛ 

 عوامل سلبی حكمرانی مطلوب:

ف اد نا ودانناه مكيباني خوك است و هزنن  وناد  اوييّ  فقاان النات، اعتياد، 

انا. مكيباني خوك بوم لناسیي  با  اعتیاب و ثیاا سااسي با    يالع  قیيا  لي

هاني ناهي او لطالعاا ااهش ف اد، افزانش اعتياد و  هیود اافات خالاا است. نافت 

هاني او قیا  ااهش بها، لالااا قناولي، باهدها ف اد او نربان نشان ليدامب

ها  ايتياعي، دستبسي نا با ب    ملووم و انیبافاا سااستي گاب  نااابملاقب طبحهاف

ها  ايتياعي و افزانش لخاطباا    نفع نا با ب  دب قيّک داباني، ااهش هزنن 
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 و نيطیاطیا يقاض) دهاگذاب   با  فقبا، نا با ب  دبملا و فقب با افزانش ليسبلان 

قبن  عال  سّیي، ناالني و فقاان .  نا بان  ف اد لهم(44 ص ،1391 ،يااظيو  ينلبق

ثیاا سااسي او عوال   بي ت  سّیي دب استقباب مكيباني خوك ه تنا. او دنگب عوال  

سایبان ، نیود نهادها  لاني و ها  لبدمسّیي مكيباني استقباب مكولتي  بخشف ابوم

 گوني دب سا تم دان ت. با  لبدم، فقاان نهادها  پاسخلشاباتي 

قوي   اهنا و    هيا  قبقاب چنانچ  مكيبانان    مق اظهابنرب ههبوناان  ي

نشاه  اها،  انيعنوان باهي  با  يا جاني ايتياعي و مواد  دب قوانا  پاشانتخا اا   

 ها سخ  گفت.قوانا  او منها  سّیي مكيباني خوك دب عنوان نيون قوان   لي

 :عوامل ایجابی حكمرانی مطلوب

 انک يهاني هش هاخل  با  مكيباني خوك دب نرب گبفت  است: مق اظهابنرب، 

گوني، ثیاا سااسي، فقاان خشونت، اثب خشي مكولت، اافات لقبباا، ماايات پاسخ

پذنب ، ل ئولات قانون و انتبل ف اد. ساولان لّ  ناز لشابات، ماايات قانون، هفافات،

گوني با  با  مكيباني خوك نالیبده اييا  لیوب ،  با ب ، اثب خشي و ااباني و پاسخ

 . (181ص  ،1394 ،دهش ن  ادو  يقوچان و )طیبسا است

قبن  عال  انجا ي قیقق مكيباني خوك ه تنا؛ هانا  توان گفت نهادها  لاني لهم

 و اني)عّ پذنب ، اييا  او الزالاا مكيباني خوك استل ئولات    ااني لشابات، 

نربان، نهادها  لاني لاافع ا     عقااه  بخي دامبطوب   (. 1393 ،اب وه و  غفاب

گوني مكولت با ابققا پذنب  و پاسخها و ل ئولاتمقوق ههبوناان ه تنا و لشابات من

ن لیاني مقوقي نربن  مكيباني خوك با قوا. لي(27، ص 1394ي و هااب ، )الال دهنالي

سایب ي تجو نيود. مكيباني خوك نافت     مكولتي عادین  و لبدمدست دب چگونگي 

هاني هاه ا  وظاف  و نقش ادّي من دب قوسع  و ققونت نهادها  گاب  دولتسیب هك 

ن  ساود قا سایب  با دب يالع  نهادنسایب است. دب مقاقت دولت  انا  توانا لبدملبدم

  ،و هااب ي)الالافباد  تواننا دب سان  من    فعالات اقتلاد ، ايتياعي و سااسي  پبداونا

مكيباني خوك نااولنا است ا  لنافع و سشنق لختّف دب يالع      .(32، ص1394
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دابد،  سيت ايياعي گ تبده ا   هتبن  و  اشتبن  لنفعت با  با  قيام ايتيا  دب پي

انااو  ّنا و وساعي ن یت    منچ   با  انا. ان  الب ل تّزم ان  است ا  چشمهاانت 

ا  چنا  قوسع نا ي    اهااف ان قوسع  ان اني پانااب ضبوب  است و چگونگي دست

 (. 37-3۶، ص1394  ،و هااب ي)الالويود داهت   اها

ین  است ا    قانوني لناسب و عادهاچابچوكعشوه یول  مكيباني خوك ويود   

ونژه نعني قيالي ههبوناان   ؛ طبفان  اعيال هونا و مالي مقوق ههبوناان  اهنا ي

لانبان و ولالاابان او قانون پابو  اننا.    قعیاب ااقوونان لنروب او قانون چاز  است ا  

، 1394  ،و هااب ي)الالپبسي گذاهت  هاه  اهاهاه نا    هي قوسط قوه لقنن  قلونب

قوان افزود نهادها  خلودي و عيولي دب مكيباني خوك    هيا  قبقاب لي(. 34ص

 ان تي دب  با ب ههبوناان پاسخگو  اهنا. يالع  لاني و فعاین و انشگبان سیب 

ان  نهادها  انا دب قوانا  لادب  و (35، ص1394  ،و هااب ي)الالهونا گوني ليپاسخ

دوبا ها  لختّف ا    گاب مضوب لبدم دب قليام  شونا. نعني  انياشوب پاش

ا  قانوني و دوبا غابل تقام او طبنق نيانناگان و نهادها  واسط ل تقام و هم    

نا ا. لیامث لشابات اغّب لیتني  ب ويود مواد   اان و مق اظهابنرب لشبو  قیقق لي

و فبهنگي خواها  ود. ها  لختّف سااسي، اقتلاد ، ايتيا  هي  افباد يالع  دب مووه

ها  خود است ا  ان  الب خلال  ادّي لشابات، مواد  هي  ههبوناان دب ا باو دناگاه

ها  مواد و نهادها  ل تق  لاني نااولنا دب لبمّ  ايبا    ا زابها  خادي اوييّ  بسان 

 است.

 لباقب مكولت است. لهابمكيباني خوك نااولنا با ط  هفاف و قانونينا دب سّ ّ 

  مكيباني خوك، نااولنا هبانط لناسب دبون هاهاخلگذاب  و سانب ف اد، قانون

گاب  است. ااب  دب قلياممكولت و  ا  مكولت و لبدم است. هفافات لقا   پنهان

منك  هفافات لانع او دها. مال گاب  با افزانش ليااب ، الكان  بوو ف اد دب قليامپنهان

دنا قوانا  چقاب    ويود ساوواابها  هفافات  خش  اوب هود.  انا گ تبم من لي

 دابنا.
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نهادها  لیّي دب طبامي، قطیاق و ابا   خالاا عيولي و     ققونت لنا ع و ظبفات

دها و لبدان  ا لبدم با ااهش ليخشد  قيبازوداني است. قيبازوداني فادّ  دولت

 دهاها  لیّي با افزانش لينرابا خشا و الكان ظبفات يالع  لیّي با ابققاـ لي

دب الگو  مكيباني خوك نیوه قعال  ههبوناان  ا  .(282-281 ص ،1385 ،ااب )ل

دولت لهم است. دب ان  الگو دولت قنها  اونگب ادّي نا ت؛  ّك  نهادها  لاني و 

  .(1393 ،اب وه ، غفاب و اني)عّ ههبوناان ناز سهم لهيي دابنا

  لهم مكيباني لطّوك ه تنا. هفافات لقا   هاهاخلهفافات و خالاا عيولي 

گاب  با افزانش ااب ، الكان  بوو ف اد دب قليامگاب  است. پنهانااب  دب قليامپنهان

هود.  انا دنا قوانا  چقاب    ويود منك  هفافات لانع او گ تبم من ليدها. مال لي

ولي  اون فشابها  سااسي، ساوواابها  هفافات  خش  اوب دابنا. ابا   خالاا عي

اافات قها  و ملاده ابدن خالاا عيولي، اافات نرام اداب ، هان تگي لانبان و 

 (3۶، ص1394  ،و هااب ي)الالاابگزابان

قیقق الگو  مكيباني لطّوك، ضي  ابققاـ عاالت او طبنق افزانش هفافات، 

ا عال  لهيي دب انجاد و قوانگوني و اعيال ماايات قانون و ناز ققونت دلكباسي ليپاسخ

ابققاـ دّیي پانااب لی وك هود. ان  هاوه مكيباني او طبنق ققّا  امتيال لناوعاا، 

ها  قیانا هاا دبگاب  ناهي او من، انجاد ملادگي  اشتب  با  پذنبم هاوه

قوانا لويب ملاز بفع اختشفاا و هيچنا  ققونت م  هيی تگي ييعي، ليل اليت

   خشونت دب م  لخادياا و افزانش هيكاب  و قعال  لاان ااهش امتيال قوس  

  (.91 ص ،1395 ،لنفبد ایي)نق ها و دولت گبددافباد، گبوه

 هایافته

قبن  سنا مقوقي نک اشوب است ا  ادول سااسي، ساختاب، قانون اساسي عالي

انناه مقوق ههبوناان انا و قضيا يانگاه و ماود قابا سااسي دولت با قعاا  لي

انا و  اها.    لفهوم دنگب، ان  هنجاب  بقب، اافات و چگونگي ادابه اشوب با لعا  ليلي

  مكيباني هالؤلف خو ي لعا  انام ا  قوانام    ا  ببسي من دب مووه نرب و عي  لي
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. دب خشل (53، ص1394  ،و هااب ي)الال خوك    چ  لازان ااب بد  هاه است

دهي مكولتي لذااباا قاون  قانون اساسي نيانناگان ان  لجّ  دب ابه چگونگي ساولان

 ببسي عّيي و اننا. ان  گفتگوها او نرب لطّوك  ا نكانگب  یث و گفتگو لي

دهنا قانون اساسي دب هبانطي و  ا چ  هناختي ما ز اهيات ه تنا؛ چباا  نشان لييالع 

 گبفت  است.ها  ايتياعي و سااسي هك ولان 

 نا  ياول ونب دابا  دو ستون ادّي لذااباا فل  سوم قانون اساسي ذن  من قق ام

ي نک مكيباني لطّوك اونرب انا. دب ياول ونب عنادب سّیي و انجا هاه و قفكاک

انا. دب ان  ياول لوابد  هاه انناگان  با  قلونب ان  قوانا  او نكانگب قفكاکلذاابه

انناه مكولت خوك ه تنا. دب ستون عنادب سّیي و انناگان سّبا  اونرب لذاابه

نا ي    مكولت ه تنا دب ستون عوال  لوابد  ا  اونرب انشان يزو عوال  انجا ي دست

ها  اعث  نا  هانا. لوبد اخاب دب مقاقت لوابد  ه تنا ا  اونرب منانجا ي دست 

 هونا.گاب  مكيباني لطّوك ليهك 
 عوامل ایجابی و سلبی حكمرانی د  مذاکرات قانون اساسی  5جدول 

ف
بدن

اد    
 قانون

 عوال  انجا ي  عوال  سّیي

 اد   1
191 

نفي قأثاب بنگ و نژاد و و ان  با   عال  قیعاض هود نیانا لذهب 
 مكيبانان 

 اد   2
272 

نیانا دولت قانون با    سّاق  خودم قف اب  
 انا

خیب ليك  است دولت او باهپاياني  ي
  اها،  انا لجوو  گابنا. 

ليك  است دولتي     هان  قانون لانع 
 باهپاياني هود. 

ليك  است لذاهب غاببسيي ) ها ات(  

باهپاياني  با  نقا دولت، مق  
 است

قألا  النات باهپاياني وظاف  دولت  
 است. 

لنوط ابدن ان  اد     قوانا  
 ونا. دنگب    بوح قانون لطي  لي 

 

 
 التااو نخواها  ود  ها سیبو لاننا ان  ، نژاد، و انل او   بخوبدابنا و بنگ   اهنا او مقوق ا  و قیاّ  او هب قوم انبان لبدم 1

  نیاها مواد است اسشم لیاني    لخ  ا  هبط من ،   سشح مي  ها،  اونپايانيو باه ايتياعاا  قشكا   2
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ف
بدن

اد    
 قانون

 عوال  انجا ي  عوال  سّیي

 خواهنا باهپاياني اننا، ليك  است 
 ا  عّا  اسشم  اها. باهپاياني قوطئ  

اد    3
251 

ها و...  نیانا  هان   با  قج   نال دولت 
 داهت   اها. 

 ا قعیاب »اگب« و »لگب« دب قانون دست دولت  
 هود.  با  ووبگوني  او لي 

هانشان لبدم  انا اطيانان داهت   اهنا نال 
 هود.خواناه نيي 

بوح ان  قانون عام افشا  اسباب  
 لبدم است. 

اد    4
242 

گيباه اننا  ليك  نشبناقي  خواهنا لبدم با 
 و    دهي  خالت اننا. 

فعالات نشبناا نیانا  اعث گيباهي لبدم  
 گبدد

 ا لیاودنت  ب نشبناا ليك  است فضا  
 استیااد هاهنشاهي  اوگبدد

 انتقاد نیانا    نرام ضب    زنا 
نیانا اياوه داد دولت قف اب  ل تیاان  او 

 قانون داهت   اها

 

اد    5
2۶3 

ها استقشل ليّكت،  لبالنال  قشك  نیانا 
مواد  و ماايات ييهوب  اسشلي انبان با  

 نقض اننا
 ها ل ّح  اهنانیانا قشك 
  ها عّا  اسشم فعالات اننا نیانا قشك 

 

 
و  لخااا به ، سان ااوب، عااامو قّكاا  قّگبافااي لخااا باا  ، افشا قّفني لكالياا  ابدن ها، ضیط و فامنال  و نبسانان  اوبسي  1

  قانون مكم لگب    است لينو  قج   سيع و هبگون ق ها، استبامن نبسانان

 لعااا  با قااانون من  اهااا قفلااا  عيااولي نا مقااوق اسشم لیاني    لخ  موادنا لگب منك  لطالب دب  اان و لطیوعاا  نشبناا  2 

 انا لي

 ااا  ان  موادنا، لشبوط    هاه هناخت  دنني ها نا اقّات ياسشل ها و انجي  و دنفي سااسي ها ها، انجي ، ييعاتامزاك  3 

دب  او هاابات قااوان با نيااي ا نكننا هاچ با نقض ييهوب اسشلي و اساس اسشلي ، لواون لّي ، وماا ، مواد استقشل ادول

  ها لجیوب ساختاو من دب نكي هبات ها لنع ابد نا   من
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ف
بدن

اد    
 قانون

 عوال  انجا ي  عوال  سّیي

اد    ۶
281 

 دانبه مواد  نیانا لیاود  اها  
يالع   انا اهتغال افباد با قألا   

 انا
 دولت  انا لانع اضباب    غاب هود 

اد    7
292 

ها  دامب دشمات   انا گبوه نیانا الگوها  غب ي با دب  اي  قكباب انام
 با  دبنافت خالاا قألا   

 ايتياعي لشخل هونا 
 انا فقب دب يالع  او لاان  بده  

 هود. 
 

اد    8
243 

ليك  است فبق   ها ات او ان  فبدت  
 سوـاستفاده اننا

 ااپاتالا م قبساا نیانا او سوساالا م و 

گذاب  دب اشوب فقط   با  قانون 
 اسشم لعااب است 

 4اد  9
20 

طاغوقاان دب ابه يانگاه ونان دب قانون 
 انا قیّاغاا لنفي ابده

طاغوقاان دب خلوص مقوق ونان دب قانون 
 هیه  افكني ابدنا 

 نیانا قانون لخالف هب ، عّم و مقوق  اها

نك ان ون و لبد دب  با ب قانون 
 ه تنا 

ون و لبد دب ميانت او قانون 
 ه تنا 

ونان دابا  مقوق سااسي و 

 
 لوظااف  بگزننا دولت نا ت دنگبان و مقوق عيولي و للالح اسشم و لخالف است لان   اان با ا  دابد هغّي مق هب ا  1 

انجاااد  امباو لشاااغ  با  با  ااب و هبانط ل او     اهتغال افباد الكان هي  ،  با گوناگون لشاغ     نااو يالع   ا بعانت است

  نيانا

، و سوانح ، موادث لاناگي ، دب باهسبپبستي ،  ي، اواابافتادگي، پاب ،  اكاب او نرب  اونش تگي ايتياعي او قألا   بخوبداب  2 

 طیااق اساات لوظااف دولاات هيگاااني است ، مقيو غابه  اي  دوبا     پزهكي ها و لباقیت و دبلاني  هااهتي خالاا  نااو   

افااباد  نااک نک با  با  فوق لالي ها و ميانت ، خالاا لبدم او لشابات ماد  و دبملاها  عيولي دبملاها  او لی  انا قو

 انا  اشوب قألا 

 لااي لعااا  با قانون من  اها قفلا  عيولي نا مقوق اسشم لیاني    لخ  موادنا لگب منك  لطالب دب  اان و لطیوعاا  نشبناا  3 

 انا 

و  ، ايتياااعي، اقتلاااد ، سااساايان اااني مقااوق قباب دابنا و او هي  قانون دب ميانت و لبد نك ان او ون اعم افباد لّت هي   4

   بخوبدابنا اسشم لواون   ا بعانت فبهنگي
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ف
بدن

اد    
 قانون

 عوال  انجا ي  عوال  سّیي

 اقتلاد  و ايتياعي ه تنا  
قوانا انتخاك انا و لنتخب  ون لي 
  اها

 مق لالكات ونان لیتبم است 
 

اد    10
221 

 نیانا    دوبان طاغوا  اوگشت 
 قوي   ود نیانا    ل ا   هبعي  ي 

 گبدد نیانا قفكباا طاغوقي ماام 

  انا لطالیاا انقش اون لیاظ هود 

هود ا   عضام دب لذااباا  با   ببسي  بخي ادول او قانون اساسي لشاهاه لي

ها قانون اساسي  انا ملادگي دهنا؛ اونرب مننيانناگان دبک يانا  او مكيباني ابا   لي

فّ طا  و لینان با داهت  مكيباني  ب  بادبان و خواهبان ل ّيان دب سانب اشوبها، اوييّ  

هود ا  انبان  توانا سانب ل تضعفا  الااواب  لي ا باو 29ا.  با  لثال دب هبح اد   اه

ا  او مكيباني دابنا و ها دبک قاوهدها منيهان با هم  اي  انا. ان  ل ئّ  نشان لي

 گابنا.نوعي مكيباني با لفهولي فبالّي و فبا سبولاني دب نرب لي  

 گیری:نتیجهبحث و 

نون  قانون اساسي انبان اناک ولاني پ  او انقشك نوهت  ها و    بأ  لبدم پاش 

هود. فضاني دب فضا  خاص بووها  پ  او انقشك نوهت  لي گذاهت  ها. قانون اساسي

ا  قوأم  ا نگباني لبدم او  اوگشت بژنم گذهت  و الااواب ن یت    استقباب نک مكيباني 

هود. نيانناگان لجّ  قانون اساسي ناز هيوابه لطّوك دب بووها  منناه سپب  لي

ها ه هاهنشاه  ايناک  ودنا. مننگاهي    گذهت  داهتنا و او  اوگشت ادول مكيباني دوب

ودگي و اسشم هباسي گذاب  لانع او  اوگشت استیااد و غبكابدنا  ا قانونقشم لي

قبن  لت  مقوقي ييهوب  ها دب مقاقت    دنیال سالاناهي اساسيدوبان پهّو  هونا. من

 
 قجونز انا  قانون ا  لگب دب لوابد  است للون او قعبض اهخاص و هغ  ، ل ك ، مقوق، لال، يانماثات 1 
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

ني  ب قواعا اسشلي  ودنا و لباقب  ودنا ان  سنا هم لطا ق قوانا  اسشم  اها و هم لیت

 اليّّي  اها.ييهوبنت دبدین   ا 

   هيا  قبقاب ن یت    منناه ان  نرام نوپا )ييهوب  اسشلي انبان( ناز  ايناک 

ها  غب ي و دناا و    هيا  ها دب خلوص نیوه قعال  مكولت يانا  ا دولت ودنا. من

اي لیهم داهتنا؛ الا قبقاب دب خلوص نیوه لوايه  انبان با سانب ل ّيانان يهان ناز دب

طوب ابقیاط  ا نگاهي ن یت    قعال  ساوناه  ا غبك و هيا دب ما  لذااباا هيوابه نام

ابدنا. دب ولان قاون  قانون اساسي گذاب  ليل ّيانان داهت  و او ان  لنرب قانون

گابد ييهوب  اسشلي انبان دب  با ب دو نابو  يا  سااسي دبدین  دنپّياقاک قباب لي

و  ابها دب ما  قاون  قانون اساسي دب لوايه   ا نابوها  ااپاتالا م و سوساالا م ابيا  

ها  ااپاتال و سوساالا تي  یث هود و دب ابه انعكاس ان  قوانا  دب فضا  يبنانداده لي

 گابد. ای لي

دها، قبس او  اوگشت و قكباب استیااد دوبان ها  ان  لقال  نشان لي ببسي نافت 

ها  نيانناگان قانون اساسي دب قاون  فل  مقوق لّت قبن  دغاغ هنشاهي يزو لهمها

 وده است. ان  نگباني ولاني ا   یث دب ابه ادول لب وط    مواد  لطیوعاا، مق 

 گابد.قشكا  دادگاه دالح و نرانب من قوا لي

بي ت  و ها   نگباني او ونبپا گذاهت  هان امكام و هعا ب اسشلي ناز يزو دغاغ 

بوه  ان  لذااباا است. نيانناگان هيوابه ن یت    اسشلي نیودن قوانا  و ونبپا 

ونژه دب گذاهت  هان امكام هبنعت هباسناک ه تنا، ان  لوضو  دب فل  مقوق لّت   

دها. دب اد  لب وط     با ب  ونان و لبدان دب  با ب قانون  یث لفلّي با قبقاب لي

او  اونياني لنفي مكيباني ييهوب  اسشلي دب يهان ناز دابنا  هيا  ادول ماايات  ام

ها  دهي  قوانا قیّاغاا لنفي بسان و لعتقانا قلونب  بخي ادول دب ابه ونان لي

 دب ابه يانگاه ونان دب اسشم با قأناا انا و قلونب  نادبست او اسشم ابا   دهنا.

ون  ادول قانون اساسي، او ادباب    قألا  خواست  ههبوناان انقش ي دب قا 

خواهنا قانون اساسي لاهات لبدلي داهت   اها و ها ليها  نيانناگان است. مننگباني
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خواست انقش اون دب ان  قوانا  انعكاس پااا ابده  اها؛  نا بان  خود نيانناه لبدم 

ها  لبدلي ال ها  ا استناد    ناننا. منداننا و  با  اعيال دناگاه لبدم قشهي يا  ليلي

 ها  لبدم لجاك اننا.اننا سانب نيانناگان با ن یت    دبک خواستقشم لي

هباس او  اوگشت بونكبد الناتي ساواک دب  بخوبد  ا ههبوناان و  اوگشت قفكب  

ها دب ما  قلونب قوانا  ها دابد. من الناتي دوبان هاهنشاهي نيود خادي دب اظهاباا من

ن یت    امتيال سوـاستفاده و قف اب الناتي و ل تیاان  او قوانا  فل  مقوق لّت دا يام 

اننا واژگان و قعا اب با    نیو  انتخاك اننا ا  اياوه قف اب نگبان ه تنا و قشم لي

 ها دب منناه مكولت داده نشود.ا     دولتسّاق 

اسي قأااا دب  ا  عوال  سّیي مكيباني لطّوك نيانناگان  اشتب  ب اعتیاب و ثیاا سا

ها هيچنا  دب ادّي ا  لب وط    بفع فقب و قألا  ايتياعي ه ت، لفل   یث دابنا؛ من

ها  يانا  لاننا ونان  اوه و ل تضعفا  يهان با ناز اننا و    دنیال من ه تنا گبوهلي

ها  قألا  ايتياعي اننا.  با  ان  نيانناگان قألا  ايتياعي نک اد  وابد سااست

اننا قا دولت لّزم    قألا  لنا ع لالي و    نیو  لت  قانون با قنرام ليضبوب   وده 

 قألا  ايتياعي  اها.

هيچنا   با  عوال  انجا ي دستاا ي    مكيباني خوك و انجاد النات ان  نيانناگآن

ها دب منناه  با  اقخاذ بونكبدها  الناتي، پّا ي چون ساواک قأااا   ب لنع قانون دولت

ملاز، مواد  لطیوعاا و دابنا؛ نگاهي ا  دب ادول لب وط    باهپاياني دّحچنا ابه 

 انا.نشبناا نيود پببنگي پااا لي

قوان گفت، نزدنكي ولاني قاون  قانون اساسي  ا پابوو  انقشك، قجب   دب پانان لي

طوب نو  با ط  انبان  ا غبك مكولت هاهنشاهي قوسط نيانناگان قانون اساسي و هيا 

ها گذاب  با دب  با ب نيانناگان وقت قباب داده و منگو  خادي او مكيباني و قانونال

قوان افزود ان  است ا  ابدنا. منچ  ليلتأثب او چنا  فضاني قوانا  با قنرام و قلونب لي

.م( لیتني  ب الزالاا، هنجابها و نابوها  ايتياعي من ه 1358قانون اساسي للوك سال )

الا دب بداهت  دولا  گام انقشك نااو است قوانا  و ادول مكيباني ولان هك  گبفت؛ 
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 لیتني  ب الزالاا و هنجابها و قواعا انوني نوهت  هود.
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 چكیده:

انبان دب طول قابنخ انقشك اسشلي هيوابه لوبد قهاايم اناوا  ييهوب  اسشلي 

قهاناها  خابيي عّا  ماايات لّي و قيالاات ابضاي خاود  اوده اسات. اهياات 

ها  لقا ّ   ا قهانااا و باهیبدها  مكيباني دفاعي و الناتي ييهوب  اسشلي هاوه

و  باهیابد  ا لنروب مااا و  قاا قابقيناانا  دب عبدا  يهااني اسات. دفا انبان   

ها  مكيباني دفاعي و الناتي ييهوب  اساشلي انابان اسات.  اودابناگي او اولونت

واساط  لوقعاات دها ا  ييهاوب  اساشلي انابان   قجب   چهاب ده  اخاب نشان لي

ژ وپّاتاكي و انا ولوژنكي انقشك و نرام اسشلي من،  ا طااف وسااعي او قهاناااا 

يهت نااولنا قاون  باهیبدها  ااشن دفااعي و و اوان   اهابو ليسخت و نبم بو  

ها و اهااف باهیابد  اسات. الناتي لتناسب  ا وضعات هبانط ماام  ب لنطق ، ابوم

الناتاي  اب انا  ادا  -لوضع ييهوب  اسشلي انبان دب باستا  قیقق باهیبد دفاعي

اد قهاناا او استواب است ا  هبگون  قهايم ژ واساتباقژنک و ژ وپّاتااک و دنگاب ا عا 

سو  طبف لتخادم لنجب    قغااب دب يغبافاا  سااسي لنطق  و    خطب افتادن لنافع 

خواها     ببساي ياالع دفاا  هود. اثب ماضب ليها ليپايانان مناشوب لهايم و هم

ها  دفااعي و الناتاي نابوهاا  ل اّح و  ب قوانيناا قكا   ا و  اودابناگي، باهیبد 

وب  اسشلي انبان  ا بونكبد گام دوم انقاشك اساشلي و ل ائّ  نهادها  الناتي ييه

ي و لعبفاي باهیبدهاا  دفااعي و الناتاي ييهاوب   ببسا  مكيباني لّي  پابداود .

اسااشلي اناابان، دب مااووه النااات و دفااا  دب چااابچوك لطالعاااا نرااالي، الناتااي، 

لي است ا     ها دب گام دوم انقشك اسشژ وپّاتاک و ق ّایاقي و دبنهانت قیقق من

 پبداود.چگونگي پاسخ ييهوب  اسشلي انبان دب لواي   ا قهانااا منناه لي

ييهوب  اسشلي انبان، ماايات لّي، باهیبدها  دفاعي و الناتاي، گاام  واژگان:کلید 

 دوم انقشك اسشلي
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Strategies of Defensive and Security Governance of Islamic Republic of Iran 

in Second Phase of Islamic Revolution 
 
Abstract 

Islamic Republic of Iran during history of Islamic Revolution were invaded 

by types of foreign threats against national sovereignty and territorial integrity. 

The importance of ways of defend with threats and strategies of security and 

defensive governance of Islamic Republic of Iran is to powerful survival and 

life in global arena. Stragic defense and deterence are from priorities of security 

and defensive governance of Islamic Republic of Iran. Experience of four 

current decades show that Islamic Republic of Iran due to geopolitical position 

and revolution ideology and it's Islamic government faced with a broad 

spectrum of soft and hard threats and thus necessitate to codify massive security 

and defensive strategies associated with situation of conditions governing in 

region, values and strategic aims. Deployment of Islamic Republic of Iran in 

order to achievement of security and defensive strategy is based on this 

principle that any geostrategial and geopolitical invasion and other dimensions 

of threats from invader which causes change in region political geography, were 

endangered interest of invader country and it's allies. The current study will 

want to consider comprehensive strategic defense and deterence with focus on 

defensive and security capabilities of armed forces and security organisations of 

Islamic Republic of Iran with attitude of Second Phase of Revolution and issue 

on national governance. Consider and introduce of defensive and security 

strategies of Islamic Republic of Iran in defense and security area is in 

framework of military, security, geopolitical and ammutional studies and finally 

achievement of them in Second Phase of Revolution which procede with how is 

the response of Islamic Republic of Iran in the face of future threats. 
Key words: Islamic Republic of Iran, National Governance, Security and 

Defensive Strategies, Second Phase of Islamic Revolution. 
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 مقدمه

عنوان اشوب   ا لوقعات باهیبد ، دب دناا  لعادب هياوابه ييهوب  اسشلي انبان،   

لّي و فبا لّي است. منچ   ااش او هاب فبو لّي،  دب لعبض انیوهي او قهانااا دب سطوح

بساا قويا  وناژه  ا  هناسااني و چاز دنگب  با  قألا  النات لّي اشوب یوم    نراب لي

املا  قهانااا النات لّي اشوب و قشم دب يهت لقا ّ   ا ان  قهانااا اسات. دنااا  

ختّف است. ها  لها و  یبانپابالوني نرام لقاس ييهوب  اسشلي انبان ماناه او مهوك

گذابان و لاانبان الناات لّاي اشاوب  ااننك  دب طول نزدنک    چه  سال گذهت ، سااست

دب لنطقا  ناامبام و  ها  لختّف  گذبنا و اشوب با    اشتي ثیااقيانا او سا  یبانقوان ت 

ا     قهانااا پابالوني اشوب داهت   اهنا و  ا لتشنج خاوبلاان   ال اننا،  انا قوي  ونژه

 ها  یوم با  با  لقا ّ   ا من ا ب انام.ا  دقاق، ملادگيبنال  

يهاان  باهیبد ييهوب  اسشلي انبان او لیاظ يغبافااني دب نک لنطق  ليتاو و   ااب 

ها  سااساي، ونژه دب قّب خاوبلاان  قبابگبفت  است. ان  لوقعات و لزنت دب قيام ولان   

ساود قيام َقغااب و قیویا و لعاادیا يهااني ادب لياقتلاد ، نرالي و فبهنگي انبان با ق

عنوان نک واما   ااب قأثابگذاب، انفا  نقش نيانا.  ا قوي     اننك  دب قیااا  ا    و لنطق 

اناباابان نراام با قاادب گابد، دساتها  ليتاو فوق لوبد عنانت قباب لياستباقژ  لوقعات

  نادهاه ايابا  اساتباقژ  با هالؤلف قعِ و دیاح او لواابگاب  و استفاده   ساود قا   لي

پاش  یبناا قاا هاا   اشاتب   ا لتیاه  اا لوفقاتونژه انایادب لقا   قهانااا دهي    

عنوان اشاوب  ييهوب  اسشلي انبان  ا  بامتي لقا ّ  نياننا. تواننا قهانااا ملبنكا با   

سال  و  ا امت اك  ا  بونكابد  8  ينگ قجانانربطّب دب نرم ملبنكا لیوب، دابا  قجب 

ا  و غابدولتي دب لیاط پبقشطم ناالني لنطق ، قهاييي دا م ملبنكا و  عضام  اونگبان لنطق 

داتبن  دفاعي  ا قابا  اودابناگي قهاييي و قااافعي پاناااب اسات. نرام ناگزنب    اقخاذ 

ها  لطيائ  و پاناااب و اهیبدبلنا ، قاون  هياهنگ و نرامنرام نا ي    چنا   با  دست

  بخوبداب  او داتبن  دفاعي لطّوك  ب اثبگذاب   اودابناگي خواها افزود.
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منچ  ييهوب  اسشلي انبان دب باهیبد دفااعي خاود دابد، دب چاابچوك  اودابنااگي، 

ها  دفاعي اسات. باهیابد دفااعي  اش او منك  ينی  قهايم و دفا  داهت   اها، دابا  ينی 

هاود اا  هااف من مفاظات او ييهوب  اسشلي انبان نوعي او باهیبد دب نراب گبفتا  لي

قيالات ابضي، لنافع لّي و سااختابها  قاانون اساساي اسات. نیابد نالتقاابن دب ساطوح 

لختّف، ا ب اقتااب و  بقب  دفاعي دب سطح لنطق  و قهاناااا  االقوه و  الفعا  لیااط 

ابان  قهاييي با لوبد قوي  قیّاّگبان دفاعي و نراالي پابالوني، اقخاذ بونكبد يانا پاشگ

 قباب داده است.

اليّّاي ها  نراام سااساي اشاوبها دب عبدا  قعاالشا  ا قبن  دغاغ نكي او ادّي

گااه قبن  هبانط قألا  ثیاا الناتي است. نک نرام سااساي هاچل ئّ  لیاط ال  و لطّوك

ولبج ام هبجقبن  خلال لیاطي ا  لهمدب مالت لجبد قباب ناابد و وناگي ييعي دب 

 قبن  دغاغ  سااسي دبمنا.عنوان لهمهود قا قألا  النات   گونگي من است  اعث لي

گاب  ها  با  قألا  الناات خاود، لوياب هاك ان  دب مالي است ا  اقاالاا دولت

ب ناو  هاود اا   ا  دلاا  قفااوا داليّ  ليقهانا و چالش  با  دنگب  اونگبان نرام  ا 

 بداهت منان او لقول  لنافع و اهااف لّي الب  طیاعي است. اولا  اقاالي ا   ابا  قاألا  

گابد، دفا  است. دفا  دب قعبنف يالع من عیابا است او قااا اب  اا  النات، دوبا لي

قوسط نک نا چنا اشاوب  ابا  لقاولات دب لقا ا  مياشا سااساي، نراالي، اقتلااد ، 

هاا  دفااعي،  اودابنااگي با ققونات هاود. قوانانيناوبان  اقخاذ ليايتياعي، بواني و نا ف

 خشاا؛ الاا دفاا  دب لاهاات خاود ناک ها نابو ليانا و  اودابناگي ناز    ان  قوانانيلي

عنلب لعنو  با ناز هيباه دابد.    ان  لفهوم ا  او چ  چاز   انا دفا  ابد و  ابا  چا ؟ 

شاكا  داده و  اب لیناا  من طباماي دفااعي داوبا ان  سؤالي است ا  ذهنات دفا  با ق 

گابد. ياا  اومنچ   با  دفا  ينی  ابوهاي دابد،  ابا  هاناخت انا  لفهاوم  اناا دو لي

 انا او: قهانا و النات.لفهوم ينیي دنگب با ناز لوبد  ببسي قباب داد ا  عیابا

نات ناک  ااونگب مال دفا     لعنا  لقا ّ   ا هبگون  قهانا  است ا  لتوي  الدبعا 

اشانا گبدد. دب ان  مالت خطباقي اا  الناات و لناافع لّاي  ااونگب با  ا  چاالش ليلي



 /ي ج.ا.ا دب گام دوم انقشك اسشل اتيو الن يدفاع ي مكيبان  باهیبدها  اااااا اااا اا اااااا اا اااااا اا اااااا اا اااااا اا ااااااا 

355 

دها. لازان قواناني پذنب   اونگب با ااهش ليوساّ  عي  دفا     مااق  بسااه و مساب  

دفاعي هب  اونگب  ا نفوذپذنب  من با ط  لعكوسي دابد. نفوذپذنب  هب  ااونگب هابانطي با 

بساني  اشاتب  با انا ا   ب لینا  من، چالش وابده او سو  لیاط، قواناني مسابهم ليفبا

   سا تم داهت   اها. دب ان  مالت هبچقاب قواناني دفاعي  ااونگب  اایقب  اهاا، لاازان و 

اليّا  نا ا. دب عبف عّوم سااسي و بوا اط  ا لي هم ااهشپذنب  مننفوذپذنب  و مساب

  قابا دب هالؤلف افزاب  منان، چ     لیاظ ا اشوبهاني ا  النات نبممكم  ب ان  است ق 

پذنب  و نفوذپاذنب  »موب و لاون« لیااظ قعبناف اناااي سطح  ایني قباب دابد؛ او مساب

افزاب  ه تنا، اغّاب دب  با اب  بخوبدابنا.  بعك ، اشوبهاني ا  دچاب ضعف لؤلف  نبم

پذنب   اایني با او خاود نشاان ات و مسابفشابها  خابيي و متي لیاط داخّي م اس

 دهنا.لي

 ابه  انا لوبد  یث قباب گابد، ان  است ا  دفا  عيّي نالتقاابن نكت  لهيي ا  دب ان  

العي  است ا     هب يهت دب  با ب هبگون  قهانا  قبقاب ا  دفا  نک عك ان است.   

قواناا العيا  ليانا  عك گاابد. ماال هاود، داوبا ليا  او خابج لتوي  سا اتم لي

عنوان  ااونگب  او لجيوعا  خودمگاه و نا ناخودمگاه  اها. ييهوب  اسشلي انبان نااز  ا 

گاه او قعبنف يالع  ال  فابغ نیوده اسات. انا  دب ماالي اسات اا  لیااط ها، هاچدولت

 اا  بوالناتي اشوب  اش او منك  دابا  فبدت  اها، قهاناها  ونااد  با دب ابدابد. اوانا 

قابن  اااب قوان ان  بونا با لعكوس نيود و لهمبنز  لناسب لياقخاذ نک بوم و  بنال 

طوبلعيول لینا  ها با دوبا داد.   ونژه الناتي نک نرام، نعني قیان  قهانااا    فبدت

هود. نكي او لتوني اا  باهیبد دفاعي هب اشوب دب داتبن  النات لّي من اشوب خشد  لي

ها  قوسع  سااسي، اقتلاد  عنوان داتبن  دفاعي انبان نام  بد؛ سنا  بنال ن   قوان او ملي

( او ساو  لقاام لعرام 1382ها  اّي من دب ناودهم مذبلااه )و فبهنگي است ا  سااست

 ييهوب ا شغ گبدنا.بهیب  يهت قاون   بنال  يالع عيّااقي    ب ا 

قیياّي  ب اسااس ابققاا  قاوان  سااست دفاعي انبان مااق   با  دوبان پ  او ينگ

 اودابناگي دب  با ب قهانااا  القوه و  االفعّي  اوده اسات اا  اشاوب با قهاناا اابده و 
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اننا. نک نكت  لهم دب  اك  اودابناگي من است اا  دب سااسات دفااعي انابان، عنلاب لي

ا، دابا  طوب قوألاان دب نراب داهات   اها  اودابناگي  اش او منك  ينی  قهايم و دفا  با   

 ناا بان  باهیابد ييهاوب  ؛ ها  دفاعي  وده و  ب ان  خلال  ناز قأااا هااه اساتينی 

اسشلي انبان دب  خش النات و دفا  دب مقاقت نوعي باهیابد دفااعي  اوده اا  هااف من 

مفاظت او قيالات ابضي، لنافع لّي و ساختابها  قانون اساسي است. نک نكت  لهام اا  

باهیبد دفاعي ييهوب  اسشلي انبان لانرب داهت لیاط الناتي اشوب  انا من با دب مووه 

است ا  دب من، قنو  قهانااا    لیاظ اثبگذاب  و ااباني و ين  قهانااا وياود دابد. 

 ا قهانااا  ابوني  هبه گبفت؛  قوان او نک قااتاک واما  با  لقا ّ دب چنا  لیاطي نيي

ها و باهیبدها  فبعي قنو  داد. هانا دب ان،    قااتاک ّك   انا    لازان قهانااا و نو  من

لثا   اقاالي دان ت اا  نک قعبنف ساده  توان  اودابناگي دب  با ب قهانااا نالتقابن با   

 قهانا( و قواناني مواد  عي  با او او  گابد.)قوانا اباده طبف قأثاب من لي

اابگاب  و نااولناا ا تكااب،  ا ها  طابف لقا ا  پذنب ان  بونا نااولنا دبک مسااب 

قوانا دب سطوح لختّف افزاب  است و ليافزاب  و نبمها  غابسنتي، قابا سختقااتاک

ينگي، عيّااقي، قااتاكي و دب مالت اّي، دب نک طاف وساع عيّااقي طباماي هاود. دب 

 اط مقاقت  اودابناگي دب قعبنف ابان  هاه    لعادلا  لااان ناابو و لیااط دب ماووه بوا

دهي و اقااام گذاب ، سااولانهاود. دب انا  مالات سااساتنرالي و ناا الناتاي امالا  لي

گابد و هااف من  اای ها  لخالف دوبا ليا  لتفاوا او عيّكبد دهي  نا گبوهگون   

قواناا  بدن التااواا و استفاده او ضعف دهي   با  ابققا اقتااب عي  است. انا  بوناا لي

، هاساولانها، مال بومّااقي و نا قباایي او قيالي منان  اها. دبعا سااسي، باهیبد ، عي

گاابد. انا  بوناا ها، ا عاد ولاني و ناا قباایاي او قياالي مناان با دب  بليها، ابومفناوب 

قوانا اوقاه لاا،  ّنالاا، عيولي و نا قبابداد   وده و ا عاد بواني و فازنكاي داهات  لي

  اها.

 بیان مسئله

 اودابناگي قنها دب هبانط  -1نافت: قوان    ان  نتانج دست ا قوي     قعابنف فوق لي
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دها. ان  سااست لزولام  انا  ا سااست النات لّي اشوب نك اان و طبامي، دبست لعنا لي

 -2مال قباایي او عوال  داخّي و خاابيي اسات. دب باستا  من  اها. ان  سااست دبعا 

دهناه من   ااب لتزلزل اسات. دبک ا  است و عوال  قشكا اب پاچااه اودابناگي بونا   ا

ولان طاویني اعتيااد اابد. قاوان  ا  من  ابا  لااا اودابناگي   ااب دهواب  اوده و نيي

اابملا  فباننا  اودابناگي نااولنا ويود ادباک هبانط خادي است ا  لزولام  انا دوطبف  

دب بونا  اودابناگي قاأثاباا بواناي لاوبدنرب لاا با   اها.    عیابا  هتب  انا طبف لقا  

ييهوب  اسشلي انبان ضي  دبک لیاط باهیبد  و قیاویا من، نااولناا من  -3 پذنبد. 

است قا عوال  يانا  او  اودابناگي با دب نرام قفكب باهیبد  خود وابد نياناا اا  دابا  

اليّّي  اها. دب ان  لاان   و  ا اها  سااسي، فبهنگي، دنني، ابوهي، اشوب ، لنطق ينی 

 -4اننا: الف. پذنبم لخاطباا، ك. انعطااف، ج. ابقیااط. س  عنلب نقش لهيي با انفا لي

ييهوب  اسشلي انبان  اناا دب باهیابد  اودابنااگي خاود عاشوه  اب لخااطباا لتقاابن، 

ذنبا  ان  نكتا  ييهوب  اسشلي انبان  انا پ -5قهانااا نالتقابن با ناز لانرب قباب دها. 

ها  پانااب  بخوبداب نیوده و هاب ولاان الكاان هك ات دب من  اها ا   اودابناگي او ينی 

ييهوب  اسشلي انبان  اا طااف وسااعي او قهاناااا لوايا  اسات اا   -۶ويود دابد. 

ها نااولنا نک لیاط پابالوني »باهیبد چناويهي« ا  دابا  طاف وساعي او پبداخت     من

ها و ا زابهاا  ناون  و ينگ ن   سولي قا ينگ ن   هشايي هياباه  اا هااوهقهانااا ا

اليّّي پاناا ملااه اسات اا  لقا ّا  مال بوناها  يانا  ناز دب عبد   ا است. دبعا 

 طّیا.خاص خود با لي

گون  ا  گفت  ها،  انا باهیبد  چنا ويهي با طبامي اابد.  اودابنااگي  نا بان  هيان

اه است ا   با  لوفقات دب من  انا عوال  لتعاد  با دب لانرب قاباب نک بونا   ااب پاچا

اابگاب  بونكابد انطیاق لنطقي  ا قهاناااا ) ا  -1انا او: داد.  بخي او ان  عوال  عیابا

بنز  ساااختاب  بنالاا  -3انطیاااق باهیاابد ؛  -2قهانااا لیااوب و فبداات لیااوب قوألااان(؛ 

پذنب  عيّاااقي؛ انطیاق -۶هك  دادن    لیاط؛ قا ّات  -5لانبنت باهیبد ؛  - 4گ تبده؛

قواناني  اوقولاا ساختاب  و بفتاب . لقال  ماضب  ا لیوبنت  خشاان     یث النات و  -7
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

دفا  دب سنا  بنال  چهابم قوسع  ييهوب  اسشلي، سعي دابد ضاي  پابداخت   ا   یاث 

قبن  ن نكاي او اداّيعنوالّزولاا سااساي و باهیابد  دفااعي انابان،  اودابنااگي با  ا 

ها  باهیبدها  دفاعي اشوب لانرب قباب دهاا. نگاابم لطّاب  اشاتب  اب اسااس قوداا 

 باهیبد  دوبا گبفت  است.

 

 یدفاعسیاست و  اهبرد 

بنز   با  نک باهیبد هنب  بنال »هاف نلب انا. عدب من نقش لهيي با  او  ليهاف 

هود قا لا عي  دفاا  با  اب لیناا  ناک بوناا خودمگااه عي   ّنالاا است ا   اعث لي

بنز  هاه انتزاعي  ودن دفا ،    دلاا  عنلاب  بنال  دوبا دهام، هبچنا ا   او هم دبي 

الا  ا  هاب ؛ بدموذهني قلوب او خطب و نا قهانا، دبي  خودمگاه  ودن من با ن یتام پانا  لي

يهت قاون  استباقژ  دب  خش دفا ، اثباا بواني و ااب بد  فباواناي با  اب انا  ماووه 

باهیبد دفاعي دب مقاقات ناوعي مولاون فناي و بواناي اسات. دالنا  خطاا  .  گذابد«لي

پذنب دب نک  بنال  دفاعي  انا مااق   اها، چباا  دب ولان دفا  لاا  اناا  ا  خااطب الكان

پذنبد، لا  اا م ا  متيام قهاييي دوبا گبفت  است. ولاني ا  قهايم دوبا ليداهت   اها

قوانا مذف لا  او  ماد  ييع دفب لواي  ه تام،    ان  لعني ا  التااو طبف لقا   لي

 نا بان  ايتبن  پاشان  ناا  اشاتبن  ايانا  دب ؛ نا التااودهي اال  لا با    دنیال داهت   اها

اننا. دب ان  مالت دالن  خطا   ااب اام  اوده و ساعي با  او  ليان  مالت نقش اساسي 

ا  لتیول هود اا  او مالات عاام اطياناان خاابج و مالات گون هود وضع لويود   لي

اطيانان ن یي با قااعي انا. دب مقاقت قیّا  باهیبد دفاعي ااب     پاچااه است ا   اا 

هود. دب ان  باستا  انا دو نكت  ل ليپي  بدن    فّ ف  دفا ، وسعت و پاچااگي من لشخ

انا او: ولان و لیاط. دب وهّ  اول الكاان دابد اساسي لانرب قباب گابد ا     قبقاب عیابا

اا  ان  دو عنلب االشم لعناداب نیاها. دلا  ان  الب لجبد  ودن ان  اهااف است؛ الا هنگالي

نا اا. دب انا  مالات ا ليلاهات الب لوبد دفا  لشخل هاا، ل ائّ  ولاان و لیااط لعنا 

هود ا  خلودات لاهات لوبد  یث دب چ  ولاني لوبد دفا  است و لیااط لشخل لي



 /ي ج.ا.ا دب گام دوم انقشك اسشل اتيو الن يدفاع ي مكيبان  باهیبدها  اااااا اااا اا اااااا اا اااااا اا اااااا اا اااااا اا ااااااا 

359 

هونا ا  عيشم لا لوبد نرب چگونگي لیاطي است. ان  ل ا  ، لوابد دنگب  با لويب لي

الاام عنوان لثاال اناا.  ا ها  لختّف دب  یث دفا  و باهیبد دفاعي لوايا  ليبا  ا مووه

ابدنا ا  نخ ت، نفاوذ فبهناگ غابك دب طاول دب ولاني  یث فبهنگ با لطبح لي به()

ولان لشخلي هاا نافت  و دوم، لیاط، لیاطي  ود ا  عيا  ياانگزنني فبهنگاي دب من 

 گاب   ود.دب مال هك 

 نا بان  لا دب لواي   ا انا  دو عنلاب اساساي باهیابد دفااعي، دب مقاقات  اا ناوعي 

ن  قشخال فبض  ناادن  دسات ودن  ا  اقااام اسات. ل ائّ  قشخال لواي  ه تام و ا

دنگب ان  است ا  پ  او لشخل هان عي  قشخال، چ  بوهي با  با   ببسي ل اا   

هاا  لب وط    قاون  باهیبد دفاعي    ااب  نانم؟ دب مقاقت دب ان  لبمّ   ببساي بوم

لهم ان  است اا  انا  پذنبد. الیت  نكت  گوناگون  با  ملول    نتانج لطّوك دوبا لي

گاب  نا تنا و لا دب ان  مالت وابد عوال  انتزاعي و بوانشناساي انااوهها اغّب قا  بوم

ها  سااسي، ايتيااعي، فبهنگاي و بونا ا  انگازههونم. ان  دو عال  قا ياني پاش ليلي

اش دهنا و مناان با قاا  ا  ساطح قق اام و اقخااذ بوم پا اقتلاد  با قیت قأثاب قباب لي

بسام ا  هيگي  ا  نكاانگب وا  ات  ها ليلباقیي او ابوم بنا.  ا ان  بونا لا    سّ ّ لي

انناا. لوفقاات ناک چناا  طبماي، بناز  لييانیا  با پي وده و  ناان باهیبد دفاعي هي 

ااببفت  دب اشف پاچااه ان  عوال  لتعااد دابد و اننكا  چگونا  مااق    تگي    نرم   

ولان و لیاط قوان ت  است لتغابها  لناسب با قشخال داده و ياا  مناان دبک اال  او 

لباقب پاچااه لشخل انا. منچ   ا من لواي  ه تام، لفهوم باهیابد دفاا  با دب ان  سّ ّ 

ا  اسات اا   تاوان دفاا  هيااهنگي با دب گونا يانیا    يانی  است. ان  باهیبد هي هي 

ايتياعي، اقتلاد  و ناا نراالي، عّاا  دهاي  و  اا ا  گوناگون سااسي، فبهنگي و  خش 

عنوان ا عااد  او هابم ها هب نک   دهي نيود. دب مقاقت ان   خشهافي لشخل ساولان

يانی  لطبح خواهنا  ود. وظاف  لبايع سااسي و لتخللاا  قااون  باهیبدهاا دفاعي هي 

  نياناا. انا  ناو  لشي اّاي با قعاااان  است ا  لكانا يي اقخاذ اننا قا سااست و خط

يانی  با قیاا  انا. هاف و لقلا باهیبد دفااعي باهیبد  ان تي چگونگي بهیب  دفا  هي 
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

يانی ، قعاا  اهااف و قلياياا قخللي باهیبد  و بوم ابقیاط و هيااهنگي  اا  هي 

 ها  لختّف سااسي، اقتلاد ، فبهنگي، ايتياعي و نرالي و دنپّياسي لب وط است. خش

 سیاست دفاعی و محیط  اهبردی جمهو ی اسلامی ایران

لنروب دفاع ها  اّي اعم او نرالي، اقتلاد ، سااسي، فبهنگي نک دولات  ا لشيخط

عنوان نكاي او قهاناها  الناتي  اانام،  انا عنوان اناام اا  ييهاوب  اساشلي انابان  ا 

 ها دب اختااب دابناادولتاعضا  اگب سااست دفاعي با فبمننا هياهنگ ابدن ا زابهاني ا  

اليّا ، گابنا، دب و نا يهت دفع قهاناها و قألا  اهاااف لّاي نراام  ا و نا دب اختااب لي

داخّاي و خاابيي  گاه او لشك  قعبنف لیاط ال  فابغ نیوده و هيوابه دب هب دو  عاهاچ

هاااف بنز ، ساعي دب ا اب اييهوب  اسشلي انبان او ا تاا  پانا  .دغاغ  داهت  است(

ها  لیتني  ب نهاد قانون اساسي، نهادهاا و ا  داهت  ا  ماايات، استقشل، مفظ ابومعالا 

هاا  اوده اسات. قابن  منسبولا ، مفظ يان و النات لبدم، بفااه و مبالاش لّات او لهم

اليّّي انبان است ا  نا ي    ان  اهااف، نااولنا انجاد هبانطي دب لیاط  ا قبدنا دست ي

ها لوبد قعبض قباب نگابنا، نقاط لناطق م اس دابا  ثیاا  وده، هنجابها و ابومدب من، 

مااقي الناات اقتلااد  او هبگونا  قهاناا  ا  دوب  اهاا، پباانااگي ق اّایاقي و دنگاب 

اليّّي دب قعابض لهاب  اها، بوناها   ا ها   ب هم ونناه ثیاا و النات اشوب قا  سشح

و هبانط فعالاات نراام دب لیااط  اا اهاااف، هيااهنگي داهات   ا لنافع اشوب قباب نگابد 

قعبضي ن ایت  ا  من وياود نااهات   اهاا. سااسات دفااعي ييهاوب  اساشلي انابان، 

انناه لنافع لّي و  بموبناه اهااف ناهي او من دب لقا ّ   ا سانب واماها  لّاي و ناا قألا 

مفاظ اااان  -1اناا او: اليّّي است. اهااف سااسات دفااعي انابان عیابا   ا هاساولان

 -3بفع قهانااا لتوي  الناات و لناافع لّاي؛  -2اشوب، قيالات ابضي و ماايات لّي؛ 

وداني و لاانبنت  یابان. چناا  انجاد هبانط ثیاا دب لیاط النات خابيي لیتني  ب قنش

قواناا ولانا  یوم يهات ابققاا ان  مالت ليوضعاتي  ا مفظ وضع لويود لتفاوا است. 

پاشیبد اهااف سااست خاابيي نااز لنافع لّي ييهوب  اسشلي انبان با فباهم موبده و    

 -5يّوگاب  او فعال هان قهانااا  القوه و پانا ملان قهانااا يانا؛  -4ايک نيانا؛ 
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اد هبانط لناسب  ابا  انج -۶ها؛ انجاد باهكابها  لناسب  با  قیان  قهانااا    فبدت

اقخاذ دنپّياسي فعال دب قالب دنپّياساي  -7لقا ّ  لنطقي  ا قهانااا  الفع  )دفا  فعال(؛ 

اليّّي اشوب    هيباه مضاوب دب قبقایااا الناتاي دفاعي  با  پانان  خشاان    انزوا   ا 

ا  و  انجااد هابانط هيگباناي دب ساطح لنطقا  -8ييعي؛ اليّّي دب قالب النات دست  ا 

هيكااب   اا اشاوب  بخاوبداب  اليّّي و نافت  لتیانني ا  دب هبانط ضبوب  او قوان ا 

اليّّاي. دبلجياو ، فباهم موبدن ولان  ادغاام لجااد انابان دب ساطح نراام  ا  -9 اهنا؛ 

اليّّي ابقیااط ل اتقايي دابد سااست دفاعي هب اشوب  ا يانگاه و لوضع من دب لیاط  ا 

هاا اسات. ييهاوب  اساشلي انابان دب ها، قهاناااا و چالشاو فبداتها  ا  لجيوع 

سال  مننااه  24انااو ا  است و سنا چشمهبانط انوني دب مال قیان     نک قابا لنطق 

 نيانا.چنا  وضعاتي با  با  ان  اشوب فبض لي

 حكمرانی ملی و مفهوم آن د  حوزه دفاع و امنیت جمهو ی ایران

ييعي لشكشقش با م  و نااوهاانش دوبا دست است ا  يالع    مكيباني، بوهي 

انا و نااولنا لشابات عيولي، قيبازوداني و هباات  ا  دولت، يالع  لاني با لبقفع لي

 .و  خش خلودي است

بنز  قوسع  و لانبنت گاب ،  بنال قب    قليام نا بان ، مكيباني بونكبد  نكپابچ  

 (Hodes,1999:635) ايتياعي است.

  اهبردهای دفاعی و امنیتی جمهو ی اسلامی

 الگوی  اهبردی

پاش او وبود    قعبنف الگو  باهیبد  و اق ام من،  ابمنام  ا  ضابوبا وياود نگااه 

باهیبد  دب لانبنت اشن  پبداونم، چباا  »طبامي الگوها  لنريم  ابا  قیااا  و قوضااح 

ها سالان دها و او سو  دنگب، لیناني  با  قنراام اناه قوانا    افكاب وسو ليل ا   او نک

پبداو  ( لذا البووه نربنا 13ص ، 1387و هياهنگي بفتابها خواها  ود« )لابم و استواب،

گذاب  عياولي و لاانبنت ااشن و هك  دادن بفتابها  ب اساس نربناا، او لواوم سااست

ها و الناات لّياي، سااسات باهیابد بو »لنراوب اومناا. اوانا واماها  سااسي    هياب لي
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

الگوهاني است ا  او طبنق من، اشاوبها دبدااد فاباهم موبدن هابانط یوم  ابا  قاألا  

 اهنا.  ا قوي     چگونگي نگبم اشوبها    لوضو  النات لّيي، خود النات لّيي خود لي

 (.254ص ، 1383نياننا« )ولي پوب، ها لتفاوا ليان  سااست

 دکترین دفاعی د  جمهو ی اسلامی ایراناصول 

النات لّي من بهنال  ها  داخّي و خابيي هب اشوب دب اد  قا عي او پاگاب  سااست

دفاعي اا   اب لیناا   بخاي اداول ماااياتي، قاانون اساساي، بهنال  اشوب است. ادول 

با گابد، نقاش اساساي دب قعااا  داتابن  دفااعي ها   نااد  و النات لّي هك  ليابوم

دفاعي دبواقع بوا ط لاان ساختابها  سااسي، سااست دفاا  لّاي و بهنال  خواها داهت. 

 (.33ص ، 1382انا )داوقي، باهیبد دفا  لّي با قوداف لي

ها، ، انانشا هاانربن ها  او ادول اساسي، قواعا، قوان گفت داتبن  دفاعي لجيوع لي

لّي است اا  قوساط بهیابان نراالي  ونب نا  فكب  و ادول  نااد  لوبد قیول و ميانت

هاود )داناش سااسي اشوب و  ا قوي     داتبن  النات لّي و انانش  نرالي ماام  ااان لي

 (.5ص ، 1395 يبستيمهتااني، 

ونژه بوناها  ااشن ا    ا   اها ا  قیویا يهاني و لنطق گون دفاعي  انا   بهنال  

هان با لانرب قباب دها. دب قعاا  داتبن  دفاعي ج. ا. انبان  بخي اليّّي هياننا يهاني ا 

  اهنا:انناه لي  ذن  دب دو سطح خاص و عام قأثابگذاب و قعاا هاهاخلعوال  و 

 سطح خاص

طوب ل اتقام   لشاخل اسات اا   ا هااهااخلخااص عوالا  و  لنروب او ساطح

 قأثابگذابنا.

قانون اساسي: دب قانون اساسي ج. ا. انبان لوابد  هيچاون قأاااا  اب اساتقشل و نفاي 

پذنب ، لينوعات اساتقباب پانگااه نراالي خاابيي دب اشاوب، يوني و سّط هبگون  سّط 

ها و الا  قأثابگاذاب  اب قعااا  سااساتقوانيناساو  مماد لّت  با  دفا  ل اّیان  او عو

به( و هيچناا  فبلانااهي ) انيخيها  الام لشيها  و خطدناگاه  اها.دفاعي ليبهنال  

يانی   ا قأااا  ب باهیبد دفا  لبدلاي و خوداقكااني و لعرم ا  قوا: ا   ب ملادگي دفا  هي 
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ها  اّي نرام: انااو و سااستانا. سنا چشمخودافاني دب الوب دفاعي و نرالي قأااا داهت 

ي،  اب ابققاا قاوان دب ان  سنا عشوه  ب قبسام يانگاه اشوب دب لنطق  و يهان دب  عا دفاع

دفاعي نابوها  ل ّح  با   اودابناگي، ا تكااب عيا  و لقا ّا  لاؤثب دب  با اب قهانااها و 

مفاظت او لنافع لّي و انقشك اسشلي و لنا ع مااقي اشاوب قأاااا هااه اسات. لوقعاات 

يواب   ا لنا ع طیاعاي غناي، هان،  بخوبداب  و همژ وپّاتاک: دب لباز يهان اسشم واقع

عنوان ناک ها  مواد، ج. ا. انبان با   اب گبفت  دب چهابباه ابقیاطي دناا و دستبسي    مكقب

نيانا. ان  عوال  نقشي اساسي دب قعاا  داتبن  دفاعي اشوب قابقينا و انشگب لعبفي لي

 خواها داهت.

هاا  و (.  اونگبان لنطق138۶طباو )وها ، نعقوك، طباو و غاب همهمسطح  اونگب من 

طباو،    دلا  افزانش طباو و  اونگبان خواهان وضع لويود قابقيناِ نا همها  همبا لنطقف

ج. ا. انابان قأثابگاذاب  بهنالا  اودابناگي قاافعي و  عضام قهاييي دا يي، هيوابه دب قعاا  

 انا. وده

 سطح عام

ا  دفااعي قأثابگاذاب ه اتنا. دفا  بهنالا   عام او عناداب  اسات اا  دب لنروب ينی 

ا  و يهااني، اشاوبها با ها  باهیابد  دب ساطح لنطقا يانی : قیول دا يي لوقعاتهي 

ها  ن یتام يانا  ا  انا. نكي او بهاافتها  دفاعي ليناچاب     او اني و ادشح بهاافت

يانی  است. ان  بهاافات قیات دب ان  ولان  طي دو ده  اخاب ظهوب ابده است، دفا  هي 

جادهاه دب لفهوم النات او اشاوبها  اساكانانناو  و  بخاي اشاوبها  قأثاب قیویا ان

ابوپاني هيچون سو ا  مغاو گبدنا. ان  بهاافت لیتني  ب ان  فبض است ا  لتجاووان    

ها  اقتلاد ، هااف قواننا او طبنق دبهم هك ت  نراماشوب، عشوه  ب اقاالاا نرالي لي

سااو، اشاوب با  ا  لقا ّا   اا فجاانع طیاعاي و ان انا  ايتياعي و قواناني قباب دادن  افت 

 (.1392هك ت  كشاننا )دیاغاان، عّي، 

دفااعي دب نراب  بهنالا  لثا   باهیبد، انانش ، سااسات ويانی  دب ج.ا. انبان   دفا  هي 

يانی  او ا تاا  پاابوو  انقاشك اساشلي وياود هود. استفاده او باهیبد دفا  هي گبفت  لي
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

( خطااك  ا  فبلانااهان نراالي فبلودناا: 13۶7هاهبنوب ) 2۶الام خياني دب  داهت  است.

ا وقان يهاد و هاهادا دب هيا  »دبهبمال لا  انا ملاده و لهاا  اهام...، وايب است پاش

ها ماضب  اهنا... و دب قجهاز هي  مماد و افباد ان  اشوب،  ب اسااس اداول خااص دین 

قعي و مقاقاي   اج...اوهاش نياود« )دایاف  الاام قا بساان    قشك  وا يانی دفا  هي 

 (.21خياني، يّا 

 ها د   اهبرد بازدا ندگی جمهو ی اسلامی ایرانجایگاه موشک

 هاامتیازات موشک

ها  دساتاا ي ماا ز ق ّایاا لوهكي دب ا عاد نرالي و غابنراالي و  ا  لیااظ هزننا 

 هااونژگاينا  ا داده اسات.خلودااقي است ا  من با طبف قوي  اشوبها  يهان قاباب 

سیب هاه قا اشوبها  خاوبلاان  و اوييّ  انبان ناز دب هبانطي ا   ا قهاناااا نالتقاابن 

 اوپاش    ان  ق ّایاا قوي  نياننا.بو بو ه تنا،  اش

 

 ها د  بازدا ندگینقش موشک

خلاوص انابان،  اا قويا   ا  طااف وسااع قهاناااا، اشوبها  لنطق  خاوبلاان    

اناا؛ ونابا عنوان يزـ لهام باهیابد  اودابنااگي نراالي خاود دب نراب گبفت ا با   هلوهک

هاود.  ا  ا  است ا  او نربناا »ال تب« اساتنیاط ليانا. ان  نكت ها اساسام  اودابناهلوهک

ها  خادي با    دنیال دابد ا  اساساام باهیبدا ، قابهها  لااننرب او وبود    علب لوهک

ها  ا قهانا هاهبها . »ال تب و هبون « دو نون ناه غب ي عقااه دابنا ا  لوهکانا اودابناه

پذنب  هاهبها دب  با اب قواننا اثباا  اودابناه لهيي داهات   اهانا. مساابو ههبوناان لي

قاوان اساتنیاط اابد، مفاظات گونا  اا  او نربنا  ال اتب ليها   اااب  ایسات. منلوهک

 قب او مفاظات نابوهاا  نراالي نا اتقب و ضبوب ها دب عي  لهمولتههبوناان  با  د

 (1383،127)ع كبخاني،

 تهدیدات امنیت ملی جمهو ی اسلامی

ها و لنافع لّاي ناک اشاوب با قهاناا اناا ناا دوبا عاني نا ذهني، ابومهبمنچ ،   
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هاود. انا  بساان اشوب    اهااافش  اهاا قهاناا الناات لّاي لی اوك لي لانعي  با 

قهانااا ليك  است سخت، ناي  سخت نا نبم  اهنا.  ا قويا   ا  دو بونكابد لطالعااا 

 ب    ان  دو بونكبد  ببسي ابد. دب بونكابد سانتيقوان ناظالنات لّي، قهانااا با ناز لي

ا  قا چنا دهۀ پاش بونكبد غالب و ادّي لطالعاا النات لّي  ود، قنها قهاناااا نراالي 

هاا؛ الاا دب بونكابد ناون ، قبن  قهانا النات لّي لی وك لي ا خاستگاه خابيي، ادّي

ا النات لّي ناز    نا   خاش گون  ا  النات لّي با    ن   خش قق ام ابدنم، قهانااهيان

قوانا خابيي نا داخّي  اهاا ) ختاااب  و داالح ها ليهونا و خاستگاه من نا  ليقق ام

قواناا هاب اشاوب  با دوبا عاام لي ا قوي     اننك  قهانااا النات لّي    (.1397ناا، 

هاا و هاف قباب دها،  با  املا  قهانااا ييهاوب  اساشلي، دب  بخاي لاوابد، او اتا 

قبقاب، قهانااا النات لّي ييهاوب  اساشلي ان انم و   لقایا خابيي ناز استفاده ابده

 انم:انبان با    لوابد ونبقق ام ابده

 تهدیدات ازنظر منشض و ماهیت امنیت جمهو ی اسلامی ایران

ها و  شنا دست    ان ان او مغاو مفبننش قاانون، طاف لتنوعي او قهانااا، مساب

انا. لذا ها و قّفاا ياني و لالي فباواني هاهها و خ اباانا و لتیي  مسابان  ودهگبنی

هونا )خّا  واده،  نا  ليها  لختّف قق امقهانااا اونرب لنشأ و لاهات،    دست 

 انا او:( ا  عیابا58: 1379

 انواع تهدیدات آینده 

 نبم  ااان قها .2

 طیاعي  ااان قها .3
 دنعتي  ااان قها .4
 ون ت لیاطي  ااان قها .5

 اقتلاد   ااان قها .۶
 فناوبان   ااان قها .7
 يناني ااان قها .8
 قبوبن تي ااان قها .9

 نرالي  ااان قها .1

 لتعابف:  ااان قها الف.
 قهانااا لیاط هواني  
 قهانااا لیاط دبناني 
 قهانااا لیاط ولاني 

 ي،عّي  ،اقتلاد قهانااا دب لیاط اطشعاقي )سااسي، 
  ا ، فبلاناهي و انتبل وي، سانیب ، بسان فبهنگ

 ياسوسي و خیبگاب (. 
 قهانااا فضاني 
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

 هاقهانااا انوا  لاهوابه  
 قهانااا انوا  م گبها  

 ها  نالتعابف ك.قهانااا سشح 
 ها  غاب اشناه نا ناقوانپ.قهانااا ناي  سخت نا سشح 

 

 ابزا های تهدید

اطشعاا ا   با     دست موبدن اهباف اطشعاقي . ا زاب هناساني و سنجااه ا ب 1

 بود:   ااب لي

ها  لختّف، ا  قجهازاا سنجااه فضاپايا با دب اّا  ها دب طاففضاپايا: لث  لاهوابه

 هود.ها هال  ليطاف

ا   با  ا ب اطشعاا    ااب هوا پان : لث  هواپايا نرالي، ياسوسي  اون خّیان 

 اساني وبود. لث  هواپايا  هنلي

 (.33:1379هشاابدهناه مواا  )خّا  واده،  

دوبا لتعابف    ااب ولا  پان : لث  ياسوسي دناه  لب  و بادابها  ولاني ا    

 بود.لي

ها  هناوب  ا  عّا  اهااف دبناني و سامّي    ااب دبنا پان : لث  بادابها، سالان 

 بود.لي

 و  ا ااب بد او باه دوب: باهیبد ها  گاب  سشح. ا زابها  دقاق و نشان 2

 گاب  قلونب ها  نشان گاب  باداب  سالان ها  نشان سالان   

 قبلزگاب  لادونها  نشان گاب  دوقي سالان ها  نشان سالان  

 الواجگاب   ا استفاده او ها  نشان گاب  لازب  سالان ها  نشان سالان  

   ااب  باهیبد  ها طوبعياه بو  سشح  ميّ  و قهايم    هاف ا    ا زابها .3

 بود:لي

ها   ال تاک، ابوو و ولا     لوهک -هواپاياها  نرالي، ياسوسي و  اون خّیان -

 ولا 
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 هناوبها و ناوها  ينگي -ها  هوا    ولا  و دبنا    ولا لوهک -

ويو ها  ي تها و سالان سشح وبلعيول  با  قطیاقط. ا زاب ادشح اهااف ا    4

 بود:   ااب لي

 انجاد هیك   ا  لاهوابه، اطشعاا دبنافتي او هواپايا و ادشح هاف لوهک

 و ادشح اهااف نهاني. فبلاناهي و انتبل دین 

   فبلاناهي انتبل لجاو  و ادّي و واسط :ا زابها .5

 سالان  پبداوم اطشعاا -ابقیاطااسالان   -سالان  ا ب -

 سالان  هاانت و انتبل -سالان  فبلاناهي -

 :تهدیدات امنیتی پیش  وی ج.ا. ایران کدام است )اشرفی نظری، علی(

. عام ويود قوافق لاان قليام گابان عالي اشوب دب لوبد نگاه    لعضشا الناتي 1

ها  هنگي،  بخي دنگب فعالاتها  فب با  لثال  بخي اولونت با    فعالات اشوب؛

مال هب دو گبوه قهانا خابيي با اولونت اولي لعبفي  دبعا  دابنا واقتلاد  لیذول لي

 .اننالي

و نهادها  دبگاب  ا دبک و هناخت قهانااا الناتي و قعاد لتولاان  هاساولان. قعاد 2

 الب.

 گابناگان.. قهانا وداني و قهانا واني گفتاب و اعيال دولتيبدان و قليام 3

ها  الناتي اشوب و دبنتاج  عام . عام قوافق ل ئوین عالي اشوب بو  اولونت4

 دستگاهي ذنب ط.  هياهنگي عالي لاان

ها  الناتي اشوب    لیاظ  نا  لشخل و دبست چالشويود قق ام. عام 5

 ها. بنال  لن جم  با  لوايه   ا من قق اياا يغبافاا ي و قعاا 

هان     یبان الناتي با دابا . عام قوي     لعضشا داخّي ا  ظبفات قیان ۶

  اهنا.لي

 ا ایه  اهكا 

هاني ا  لزوم من با لوبد قأااا  نا لتخللان  ا عنانت    قعبنف او قهانا و قق ام
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

قهانااا دب سانب لناطق يغبافاا ي لؤثب  ب دالن   قبابدادنا و قأااا لجاد  ب هناخت او

دستگاه دنپّياسي  قبن  باهكاب با ابققا هناخت و چناويهي مبات ابدنالناتي انبان، لهم

ها استافاد ها    قباب ونب ن تنا.  بخي او لوابد  ا  او ان  دییتو الناتي اشوب دا

 ه تنا.

 با این وجود تهدیدها، چه باید کرد؟

ها  اثبگذاب  ب لنافع انبان ها  اابهناسي لتییب  با   اونيا ي  یبانگبوه  اقشك .1

، او ا  دب گام نخ ت قعبنف او  یبان    دوبقي ا  هيگي بو  من قوافق داهت   اهنا

 سزاني  بخوبداب است،اهيات   

بنز   با  بفع و نا ها و  بنال وا، دب داخ ، هناساني من   عوال   یبان قوي  .2

 قعان  ان  عش م و نشانگان،

لناطق يغبافاا ي دب دبون و  ابون لبوها  ييهوب  اسشلي ا  قا ّات  هناخت .3

 ه تنا، اثبگذاب  الناتي و  بهم ونناگي ثیاا با دابا

وا دب خابج او لبوها و    قفكاک لوابد،  ا  ببسي دقاق ني عوال   یبانهناسا .4

 ني دستگاه سااسي وها نافت هود ا  دب دانبه ولاها  لیابوه  ا ان  عوال  و لانبنت منباه

 الناتي اشوب مااق  غافّگاب  با داهت   اها،

م  سااسي ناابنا، ان  ها باهوا؛ قيالي  یباني ناان ت  قيالي عوال   یباناساس .5

 هود،ها  داخّي و خابيي ليهال   یبان

پذنب لنطق   اون انجاد ها  اوچک و مسابها  ا قاباسطح هيكاب  شنافزا .۶

 ا ،ها  لنطق سانب قابام اسات دب 

لاا و  ا  دب لاان ها دب اشوبها  دنگب نراب افغان تان   ساخت ونبساخت ايک .7

سو  لبوها  انبان لاا  اعث افزانش اهتغال و دبنتاج  ااهش قیبااا ييعاتي     اوقاه

ها  انبان دب ان  اشوبها سطح م اسات لنفي ن یت    سااست و دب  ّنالاا ااهش

 خواها ها،

ا  لهم  او  ساوناه قابا دب ها نكي او  خش بسيات هناخت  بقیا و لنافع من    .8
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گذابان و سااستياابان، نرب و عي  سااست لنطق  است و  اون لیاظ ابدن ان  قفكب دب

 اعتيادساو  دب بوا ط لا ب نخواها ها.

 نهای امنیتی دفاعی علیه حاکمیت ملی جمهو ی اسلامی ایراچالش

منا نعني اشاوب ايیاباننااه قلاا دابد طابف وقتي  یث »ايیاب« و »الزام«    لاان لي

ام، عيّي با انجام دها. قیقق و نا عاام قیقاق لقا   با لجیوب ساود  بخشف لا  و اباده

 بي تگي   بداب  اشوب »ايیاب هوناه« و هيچنا  لازانچنا  الب    تگي    لازان فبلان

مال اا  دب  بخاي لواقاع »ايیاب انناه« دابد. فباننا دنپّياسي ايیاب دبعا قاطعات دولت 

و اابملا است، ولي دب يا  دنگب گاهي ناا با ب و ناعادینا  اسات و  ابا  طابف  اابساو

گذابد و  ابا  فبونشاانان فشااب فاوب  دابفام ناک يز ساوم با  اقي نييلقا   باهي   

مال  اا قويا   ا  اننكا  (.  اان 192: 1389ال ، نک. فبن) دها.ساوم للّیتي انجام لي

م ااك مناا؛  ا اطيانان  ای     قوانا »استباقژ «ها لي»دنپّياسي ايیاب« دب  بخي او  یبان

  ا    عّت عام قیقق هابانط ملاز من عّا  اشوب خادي، چ اابگاب  لوفقاتالا گاهي   

ساود اا  دب  بخاي لاوابد ني لواي  ليهاداخّي و خابيي، اشوب ايیاب انناه با  ا چالش

ها  با  هب دو طبف دبگاب، نعني »دولات ايیااب اننااه« و »دولات ليك  است ان  چالش

ها  ا قوي     نو پاا  اودن ايیاب هوناه« مادث گبدد.  بان  اساس، پانااب هان ان  چالش

لثا ا  نفوذ    ان  نو  دنپّياسي و چگونگي استفاده او من، قوسط اشوبها  قابقينا و پب

طوب اخل ييهوب  اسشلي انبان،  عاا لتیاه ملبنكا عّا  اشوبها  لوبد نرب و   انایا

 و دوب او ذه  نا ت.
 ( 187: 1389فریدمن، )های پیش  و »دولت اجبا  کننده« و »دولت اجبا شونده« : چالش 2جدول شما ه 

 ها  پاش بو »دولت ايیابهوناه« چالش بدنف ها  پاش بو »دولت ايیابانناه« چالش بدنف
ناقواني دب استفاده او ا زاب دنپّياسي  1 عام دقت دب قاون  ققاضاها 1

  با  
 م  ل ا   

 عام هناخت و قیّا  قهاناها  ياب  2 عام قناسب لاان ا زاب و اهااف  2
عام طبامي الگو و باهیبد  لناسب  3 ناقواني دب فباهم نيودن الكان لجاواا  3
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

  با   لناسب  با  طبف لقا   
 لقا ّ   ا دنپّياسي ايیاب

 ها  لثیت يهت عام افزانش لشوق  4
 قب دنپّياسي ايیابقأثابگذاب   اش

 داخّي نخیگان او استفاده دب ناقواني 4

 فقاان نكپابچگي و نک دااني   5 هاووناد نيودن لجاواا ناقواني دب ام  5
 گابناگانلبدان و قليام دولت  او سو 

 هوناه  با  قفوق مبا  اشوب ايیاب
  لناسب  يهت اقخاذ قليايي

 ناقواني دب قغااب هك  و گ تبه مبانش 6
 نابوها  نرالي

 عام استفاده او قجابك اشوبهاني ا      6
طبنقي ان  نو  دنپّياسي ايیابملاز  ب  

 بو 
 ها مادث گبدناه است من 

 ملادگي انجام قغااباا، دب ناقواني دب  7
هنگام  بوو  یبان امتيالي او سو  

 اشوب ايیاب هوناه 

 ها و ناقواني دب استفاده او فبدت 7
 هاپابادانم

 عام استفاده او قجابك و الگوها   8

 هاه قیّي دب ابه دنپّياسي ايیاباستفاده
 اابگاب  نربها  دب    ناقواني 8

 و پاشنهادها 

ها  لؤثب و اابملا  پژوهشگاهنهادها و 
 دب

 داخ  اشوب ايیاب هوناه 
 ناقواني دبي  قگاب  لناسب دب  با ب  9

  اني اوپاشها  غابقا   العي  عك 

 طبف دولت ايیاب هوناه 

 هاعام لانبنت اثب خش و اابملا  یبان 9

 هاهها  اعيال و قیبنم 

 ناقواني دب ادال  قشانا اضطباب او سو  10

 ايیابانناه عّا  دولت ايیابهوناهدولت 

 ناقواني دب اقخاذ بونكبد پاشاستان   با   10

 لقا ّ   ا استباقژ  دنپّياسي ايیاب 

 

های امنیييت ملييی جمهييو ی ها و بحرانگیری و ا ایه  اهكا  برای مها  چالشنتیجه

 اسلامی ایران

اننا، دب  ا قوي     اننك  ل اب مبات، قوسع  و النات يوالع با هونت منان قعاا  لي
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هيوابه دو پان  و اساس هونت من نعني انبانات و اسشلات )قشاع(  ييهوب  اسشلي انبان

دوبا قوأم و هيگام دب نرب گبفت  هود و  اون دچاب هان    مه   انا   هياننا بن  باه

ونژه فبهنگ غبك ها   ن  دو پان  هونت دب قعال  ساوناه  ا دنگب فبهنگوقفبنط، اافباط

گباني و ، عق قشم ها هيچون قانونينا  و نرم،ها و قيانلراهب لثیتي او ان  فبهنگ

 -ها دب فبهنگ انباني ها با لوبد قوي  قباب دها. هبچنا   ااب  او ان گباني منعّم

هونا و  ا دبک ضبوبناا ولان  ا اه نا نادناه گبفت  ليهاسشلي ويود دابد؛ الا فبالوم

ها  النات لّي  بونم و ان  ها و  یبانلانبنت عّيي و اابملا    لقا ّ  و لهاب چالش

ها  اقتااب، انجاد ظبفات قوسع  و ا ب نكت  با دب نرب  گابنم ا  البوو نكي او پان 

قوانا   اقتااب با    دست موبد، ليقوانينا  دب ولان  فناوب  است و هب اشوب  ا  ان

   دانش قوان  استقشل و النات خود با مفظ انا ا  هيانا للااق ان   ات هعب است ا :

ودبنا بهي سو  سام  نيود. )نجاب، لیيا، وونب دفا  ج. ا. انبان،  م  لشك  نيود /

 با  لهاب هبمال (   1387م ان  14هنی  قك ت هیك  س  سايا  ج. ا. انبان، س قّ 

 قوان باهكابها  ونب با پاشنهاد داد:هاه ليها  اهابهها و  یبانچالش

انباني و دوب  گزنان او  -قوي  هب چ   اشتب و عي  عاليان     هونت اسشلي  .1

 ها دب ان  لوبد.وقفبنطافباط

اليّ   ا ها  اشوب و لیاط  ا ها و لیاودنتيانی  و عّيي قا ّات. هناخت هي 2

 فبلانا: »دانش  هتبن  باهنيا است«. ( ا  لي) يعّقوي     سفابم الام 

 ها  بوو دناا.موب . قعال  ساوناه  ا يهان و يذك سبلان  و ف 3 

قيبازوداني و قشم  با  قألا  عاالت ايتياعي و يغبافااني،  ا قوي     قودا   .4

 ها دب گبو  ب پا داهت  باه و بسم دادگب  است. ( ا  فبلودنا: پانااب  دولت) يعّالام 

 . ميانت هب چ   اشتب او لختبعان، نخیگان و پژوهش.5 

ونژه ها   ادن يالع     ابوم. اماا  فبهنگ ااب و ميانت او قولاا داخّي و قوي  د۶ 

 او طبنق داا و سايا.

لیلولي و قنو   خشاان    لنافع دبملا ابو  قشم  با  بهاني او اقتلاد قک .7
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

 اشوب.

 ها  انباناان خابج او اشوب.. قشم  با  يذك سبلان 8

ها  ها  سطیي و استفاده هب چ   هتب او قا ّات خشي گبدهگب ، لهاب مك. قوسع 9

 ونژه دب انبژ (.قیاطي اشوب )لوقعات قبانزنت   اب

لنا  لبدم. ايا ها  لختّف و بضانت. قشم  با  اابملا   اشتب نرام دبدین 10 

ا  لبدم  ا هياست انا: »لادالي ابه    ل ئوین قودا  ابدهبه( دبان ) يناخياننك  الام 

 بسا«.هاچ مسایي    اشوب نيي

 يعات يوان و نااوها  منان )اودواج، هغ ، ل ك  و...(. .  بخوبد عاليان   ا ي11

 ادال  سااست انتبل ييعات. .12

ها و ساو  و لقا ّ  چالشها دب فبهنگ.  ها دادن هبچ   اشتب    نقش بسان 13 

  اها.قوانا دانشگاه عيولي به( ا  داا سايا لي) يناخيها  ا قوي     فبلانش الام  یبان

گباني و قانونينا هان يالع   ا وضع قوانا  خوك،  اثیاا و اابملا و قانون. 14 

 گذابان و لجبنان    قانون.پانینا  قانون

 ها و يالع .ها دب بسان . قااوم انتقاد ساوناه و دوب  او قخبنب15 

 ( ا  فبلودنا: عاق  ا ي ) يعّ. استفاده او قجب ااا يهان  ا عنانت    قودا  1۶ 

   او قجب   پنا گابد.است ا

. لیابوه  ا فقب، ف اد و قیعاض و ققونت اابابد نهادها  نرابقي و  اوبسي و قوي  17 

    اقاالاا پاشگابان .

 ونژه دب لاان ن   يوانپبستي و دفا  او من   . ققونت بوما  لاه 18 

سشلي عنوان  خشي او هونت اطّیي، فااااب  و انثابگب    مفظ بوما  ههادا .19

  اشوب يهت  اودابناگي باهیبدها  لوقعات ژ وپّاتاک و اابگاب  قا ّاتهاعي و   

 دهينان.

ها و بساان    ها  ا هناخت  قوانينا ها و خود اختگي. دوب  او خودهافتگي20 

 .به( ا : دنیال  اااب  اباده است) يناخيخود اوب   ا قوي     فبلوده الام 
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عنوان لنگبگاه ثیاا و عال  م ييهوب  اسشلي انبان   . نقش بهیب  دب نرا21 

هاست. ها و  یبانها  نرام  با  لهاب چالشقبن  قا ّاتها او لهموماا قيام يبنان

، هيابه 1388)لیبلعّي فابوو : اابهناس ابها يغبافاا  سااسي، لجّ  ملون  هاب 

19.) 

 تجزیه تحلیل

نشاه پاش بو  انيقهانااا گ تبده نالتواون و پاشا  فعّي و  نا    هبانط لنطق 

ييهوب  اسشلي انبان اقخاذ بونكبد قهاييي دب سطح عيّااقي و قااتاكي    افزانش 

بغم منك  ييهوب  اسشلي انجالا. عّيضبنب النات  قا  ييهوب  اسشلي انبان لي

ابناگي دب  با ب قهانااا قعالّي لیتني  ب  اود-هيوابه  ب نک باهیبد دفاعي قاافعيانبان 

انا، اقخاذ بونكبد پاشگابان  قهاييي    افزانش النات، ا  قأااا ليا  و فبالنطق لنطق 

 انجالا.ساو  قیویا نالتعابف عّا  ييهوب  اسشلي انبان ليااهش قهانااا و خنثي

قباب ا  قبن  قهانااا نالتعابف پاش بو ييهوب  اسشلي انبان، دب سطح لنطق عياه

گذاب  دفاعي و ها  سااستا  او اولونتها  الناتي لنطق دابد. انانشاان دب لوبد نگباني

 اها؛ الا قهاناها  لتوي  ييهوب  اسشلي انبان افزون الناتي ييهوب  اسشلي انبان لي

گذابان انباني ملوخت  ا  دب ا ، ا عاد فباقب او لنطق  ناز دابد ا     سااست ب  عا لنطق 

بسا  خش لهم قهانا ا  هم يهاني  انانشنا.    نرب ليداتبن  دفاعي خود، هم لنطق 

ا   توانا  ب قنش الناتي و قهانا واقعي استواب  اها، دب  عياه  با  ييهوب  اسشلي انبان

ساو  ان  قهانااا ا  و يهاني قباب دابد. ييهوب  اسشلي انبان  با  خنثي عا فبالنطق 

نكبد  اودابناگي قاافعي قأااا داهت  است؛ الا هبانط پاچااه قیویا لنطق  هيوابه  ب بو

ها  اخاب، اقخاذ بونكبد قهايم دفاعي  با     مااق  بسانان قهاناها با ناگزنب دب سال 

ساخت  است.  انهي است،  با  لقا ّ   ا دهي  نكي او لشمراا لهم و اساسي، قوي     

نقاط ضعف و قوا( دوست و ناز لیاط داخّي دبک لیاط خابيي )قواناني دهي  و 

يانی  ها و نقاط ضعف و قوا خود  است قا  توان  ا هناخت دقاق و هي دبست قواناني

پذنب  خود  و ااهش اثب ميشا دهي  قلياياا یوم با  با     مااق  بسانان مساب
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

زنن  اقاالاا اقخاذ نيود و دب دوبا الكان، ضي  قیّا  خ ابا و قّفاا    دهي ، ه

او با افزانش داده قا لا     ينگجوني با او او سّب ابده و نا ادال  ينگجوني با دب او 

 خالوم و نا    مااق  ااهش داده است.

 گیرینتیجه

ها  ناهي او ان  يانی  دب دناا  البوو و  یبانو هي   ها  گ تبدهقیویا و دگبگوني

ها  فباواني لواي  ها با  ا چالشمتي دولتو لؤس اا لختّف و  هاساولانقغااباا، 

ها  چنا يانی  و پاچااه دب چنا  هبانطي نااولنا ا زاب و باهكابهاني ساخت  است. بقا ت

العي  لناسب با  با   بخوبد  ا بوناادها  ناگهاني قا   انتراب نا است ا  الكان عك 

ع  انوا  ا زابها  ينگي و هود ساخت و قوس اني ليغابقا   انتراب فباهم ساود. پاش

ها  ينگ با دب منناه نزدنک گ تبم خواها داد، اگبچ  او قجهازاا نرالي، دین 

بو ابده است. البوو ها  يا  بو  اانون ناز لانبنت الوب دفاعي اشوبها با  ا چالشهم

  قابا لّي لاننا فبهنگ لّ ، قوان هالؤلف  بخشف گذهت   ب قابا نرالي، سانب 

ها  پاشبفت  دب ا عاد لختّف ناز سانب عوال  لتغاب لیاطي، نقش اد  و فناوب اقتل

ها پااا ابده است و  اعث گبدناه قا اشوبها  يوالع  با  ا  دبنتاج  ينگانناهقعاا 

لنروب قخلال  هان  يّوگاب  او غافّگاب هان دب  با ب قغااباا و قیویا لیاطي و   

ها  عّيي، ابقیاط ادولي و ها و قكناکا  ا استفاده او بوملنا ع لیاود، قشم نياننا ق 

الناتي خود  بقباب نياننا. افزانش -ها  دفاعيها و طبحلاان اهااف، سااستلنا نرام

قوانا لي (ققونت قابا لّي دب ا عاد گوناگون )اقتلاد ، سااسي، نرالي، عّيي و فناوب 

قبن  فااتوب و ونژگي  اودابناگي دب باهیبد هب اشوب  قبن  و لهمعنوان نكي او ادّي  

ساو  قوطئ   خلوص ييهوب  اسشلي انبان  با  لقا ّ   ا قهانااا دهينان و خنثي 

م اك منا. ييهوب  اسشلي انبان  انا و    هب نیو  قوان اقتلاد ، سااسي، ها    من 

ي و فناوب  خود با  ای  یبد و  توانا فادّ  انجادهاه دب لاان هب نک او ان  نرالي و عّي

ها  ها و بسانان خود    اشوبها  پاشبفت ، لانع عيّي هان قهانااا قابا خش

 استكیاب  عّا  خود هود.
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 منابع:

،  اودابناگي، قبيي  قهبلان پوب و دنگبان، قهبان: (1389). فبنال ، یبن ، 1

 طالعاا باهیبد.پژوهشكاه ل

گذاب  اشوب دب ها  سااستها و فبدت. اهبف نرب ، عّي، لبوقي، سيا ، چالش2

ها   خش سااست داخّي و الناتي، د اب گبوه خّاج فابس لباز لطالعاا و  ببسي

 استباقژنک خاوبلاان .

هناسي نون  باهیبد دفا  لّي، (، لاهات و بوم1382. داوقي، لبادعّي، پا از )3

 33-37 ،1ل  باهیبد دفاعي، سال اول، هيابه فلّنا

-(، قیّاّي  ب داتبن  نرالي1395عّي بستيي، قا  تان ) . دانش مهتااني، لیيا اقب،4

اليّ ، فلّنال  عّوم و فنون دفاعي لقام لعرم فبلاناهي ا  قوا دب لیاط لّي و  ا 

 5، ص 3۶، هيابه 12نرالي، دوبه 

ان   سااست دفاعي  ا باهیبد دفاعي و داتبن  (، لق138۶. نعقو  وها ، پا از )5

دفاعي،  ا نگاهي    عوال  لؤثب دب قاون  سااست دفاعي ج. ا. انبان، فلّنال  باهیبد 

 19-23دفاعي، سال پنجم، هيابه هفاهم، دل 

يانی ، فلّنال  لطالعاا باهیبد ، (، النات ان اني و دفا  هي 1392. دیاغاان، عّي، )۶

 94، طي تان، ص ۶2، هيابه 1۶سال 

 135- 133، دل 21. دیاف  الام خياني، يّا 7

ها، قهبان، ، قبيي  لباز قیقاقاا و  ببسي21(، استباقژ  قبن 1379. خّا  واده، )8

 نشب مل .

، 1388 هاب  ملون فابوو ، لیبلعّي، اابهناس ابها يغبافاا  سااسي، )لجّ  .9

 (.19هيابه 
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 چكیده

او بونكبدها  يانا ا  دب عبد  ادابه دولت و مكولت ويود دابد، بونكبد دولت 

گذاب   او است. لنطق و خبدلان  دولت  او، لشابات و هيكاب  دولت و لشي او نا خط

نا ي    اثب خشي و اابملا  دب ابا   اای و خالاا لبدم  با  ادابه الوب عيولي و دست

ها موب   او او بونكبدهاني است ا  دب  اوطبامي دولتعيولي است. ههبوناسپاب  و نو

و ابا   خالاا عيولي، نقش و ااب ونژه اساسي و لهيي دابنا ا  ذن  دولت  او نا 

عنوان هونا. دب بونكبد دولت  او، دولت  ا عيوم لبدم ن    گذاب   او لطبح لي لشيخط

و نقش ههبوناان او نک  اناعنوان هبنک و دامب دولت بفتاب ليلشتب ؛  ّك    

انناه فعال دب ادابه اشوب و ابا   خالاا انناه لنفع  خالاا عيولي    لشاباتللبف

قبن  لوابد لهيي ا  دب ا تاا  الب  ان تي    من قوي  انا. او لهمعيولي قوسع  پااا لي

ي است گذاب   او و ن یت من  ا نو  خالاق لشيهود، دالن  و ا عاد  یث دولت  او و خط

ا ، گاب  او بوم قیّا  لیتوا  لقول انا. پژوهش ماضب،  ا  هبها  دولت ابا   لي

گذاب   او و لشابات ههبوناان با  ببسي ابده و لشياد ااا عّيي مووه دولت  او، خط

 ا قیاا  چا تي دولت  او و فبانناها  من، ا عاد، گ تبه، ا زابها و بونكبدها  

  دولتي با استخباج ابده، دب انتها هاساولاندب سطح دولت و ساو  دولت  او ايباني

 نيانا.ن یت نو  خالاا عيولي و نو  لشابات با قیاا  لي

گذاب   او، مكيباني لشاباتي، لشيدولت  او، مكيباني  او، خط واژگان کلیدی:

 ههبوناسپاب ، نوموب   او
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 مقدمه و بیان مسئله

لنروب ها  لختّف   ها  لهم دولتها  عيولي او دغاغ لشيافزانش اافات خط

نا ي    لنروب دستلشي است. نكي او عوال  و هبانط لهم   نا ي    لوفقات خطدست

ا  و پژوهشي   مبف هاساولانلنا افباد و لشي عيولي، لشابات نراملوفقات خط

(. او سو  دنگب    دلا  افزانش Birkland,2015گذاب  است )لشيخطل تق  دب الب 

ها  اشتب او گذهت  ها  عبد  مكيباني، دولتپاچااگي، چناويهي هان ل ا   و چالش

 ,.Charalabidis et alلنا  او نرباا و مبا  منان ه تنا )نااولنا لشابات عيولي و  هبه

گذاب  عيولي، لشيهبوناان دب عبد  خط(. هيچنا  قیقق دولت  او و لشابات ه2012

انا و  اعث او  ا  بفت  و ااهش لقاولت دب ها  عيولي با ق ها  ليلشيايبا  خط

هود لییث لشابات عيولي و لشابات ههبوناان دب عبد  دولت و لي 1لشي با ب خط

لشي گذاب  دب سالاان اخاب   ااب لوبد قوي   وده است و بونكبدها و ا زابها  خط

 يانا   با  قیقق ان  الب انجادهاه است.

و و لشابات ههبوناان )ههبوناسپاب ( دب عبد  ادابه دولت قعها  2قیقق دولت  ا

انا و  نااني هفاف و پاسخگو  با   هیود اايات قانون با ققونت ليها    مدولت

، انا. دولت  او لنجب    قاون ليخالاا عيولي فباهم  گاب  و افزانش ابا  قليام

هود و لشابات ههبونا  و قعال  ها ليلشيها و خطساو  و ابونا ي  هتب  بنال پااده

 INTERNATIONAL OPENساود )با ليك  لي    هتب لاان دولت و ههبوناانمگاهان 

DATA CHARTER, 2015لشي گذاب   او و لشابات عيولي، یوم (.  با  فهم خط

است ا تاا لفهوم دولت  او و ا عاد من بوه  هود. دولت  او باهیبد  يانا و لتبقي 

تفاده او ها  ابقیاطي و  ا اسها چگون   ا لبدم او طبنق فناوب پابالون ان  است ا  دولت

ساود قا او يانب ها با قادب لياننا. ان  بونكبد دولتهاني نوموبان  ابقیاط  بقباب ليبوم

ههبوناان و هب ولان ا  نااو است طّب ناب  و ايک نيانا. نتاج  و ثيبه نهاني دولت  او 

ها  اابملا، نهادهاني اثب خش و نک دلواباسي قابقيناقب لشيها و خطويود  بنال 

 
1 policy resistance 

2 Open Government 
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  .ها  ودخوا

 ا قوي     لطالیي ا   اان ها، پژوهش ماضب دبداد است ا   ا قوي     نو  ودن 

هناسي و قیاا  ا عاد دولت  او و گذاب   او دب اشوب، لفهوملشيلفهوم دولت  او و خط

لشي گذاب   او با دب دستوب ااب قباب دها. دب ان  باستا دب  خش اول لفهوم دولت خط

هود. دب گذاب  قشبنح ليلشي   او و لشابات عيولي دب عبد  خطگذابلشي او، خط

هناسي و چا تي دولت  او اابابدها، ثيباا و فوانا   خش دوم ناز  عا او قیاا  لفهوم

گذاب  دابد با قشبنح انا؛ دب انتها، ن یت لشيا  دولت  او دب عبد  مكيباني و خط

 د.گبدنو  خالاا عيولي و نو  لشابات قیاا  لي

 و چا تي هناسيلفهوم خش اول: 

گذاب   او و لشيدوبا خشد  و گذبا لفهوم دولت  او، خط دب ان   خش   

 هود.ها  ببسي ليو ا عاد اساسي من هالؤلف هود و لشابات عيولي قشبنح لي

 مفهوم دولت باز

لابدم او هاا چگونا   اا دولت  او باهیبد  يانا و لتبقي پابالون ان  است اا  دولت

انناا هااني نوموبانا  ابقیااط  بقاباب ليها  ابقیااطي و  اا اساتفاده او بومطبنق فناوب 

(United Nations, 2013دولاات  اااو او سااو  ساااولان .)  1هيكاااب  اقتلاااد  و قوسااع 

گوني و لشاابات عنوان »فبهنگ مكيباني  ب پان  اداول هافافات، دبساتكاب ، پاساخ  

(. او لنرب  دنگب دولت  او    لعناا  هافافات OECD,2017ست )هاه انفعان« قعبنفذ 

گذاب  و هيچنا  لشابات دادن ههبوناان و يوالاع نخیگااني دب فبانناا لشيدب الب خط

گذاب   اا هاا   ا  اهاتباکطوبلعيول  ا  بومگذاب  است. دبواقع  او  ودن   لشيخط

 Meijer, etاهااابه دابد )گذاب  لشاايهااا دب فباننااا خطدنگاابان و يّااب لشااابات من

all,2012اننااا عنوان  خشااي او دولاات  اااو اسااتفاده ليهااا او ييااع سااپاب   اا (. دولت

(Mergel,2014.) 

ها  دولت او الا است ا   ب س  اد  هيچنا   ان تي  اان هود ا  دولت  او او طبح

 
1 OECD 
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 لتيباز است:

گ تبم هفافات او طبنق پّتفبم لّي  ا انجاد دستبسي ههبوناان    اطشعاا  •

 دولت؛

گذاب   ا ققاضا او ههبوناان  با  لشي هیود لشابات دب فبانناها  دولتي و خط  •

 ها  ياب ؛لشيهانشان دب ابه قوانا  و خطم ها و باهابا   دبخواست

ها و نفعان دب فعالاتهيكاب  لیتني  ب اعتياد،    لعني دبگاب ابدن قيالي ذ  •

 (.Mergel,2014ها  يانا )اقاالاا دولت  ا هناساني فبدت

ها دب   اّاا  دولت  او است. اداباا دولتي/ دولتهالؤلف لشابات ههبوناان او 

لت،    دنیال ساوواابها  لشابات ههبوناان ه تنا. ان  ساوواابها هال  قيام سطوح دو

ا     لويب  لشي استساوواابها  اطشعاقي، لشوبقي و لشابات دب چبخ  خط

 انا او:ها  دولت  او عیاباقودا 

 لشي؛ها  خطهناساني اولونت -1

 نون  سنا سااستي واقعي؛قها  پاش -2

 لشي؛ايبا  خط -3

 (. OECD, 2017لشي )ايبا  و ابونا ي قأثاباا خطنرابا  ب  -4

گاب  او ظبفات عرام ههبوناان قا  ان  يا لشخل ها ا  دولت  او،    دنیال  هبه

الا نكت   عا  ا  دب اد ااا ؛ گذاب   ا استفاده او ا زابها  نون  استلشيدب الب خط

  دولت  او دب عبد  ساوهاه است ان  است ا  ايبا و پااده دولت  او    من اهابه

ني ا  دب هاچابچوكداب  چ  اقتضا اا و هبانطي دابد. دب ان  باستا نكي او مكولت

هاه است، چابچوك  ّوغ دولت  او است. دب پژوهش وانهولي و عبد  دولت  او ابا  

 هاه است:نانگ هون  ب اساس دبي   ّوغ پنج سطح لختّف قعبنف

 ؛هبانط پاشاني -1

 ؛هادادههفافات  -2

 ؛لشابات  او -3
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 ؛هيكاب   او -4

 (. Lee& Kwak,2012لااخشا فباگاب ) -5

دوبا لؤثب لقالاا انا قا     دولتي ايک ليهاساولانچابچوك  ّوغ دولت  او    

ها  ساختاب  و فناوبان  گذاب   او با  ا ساخت قا ّاتلشينا ي    دولت  او و خطدست

(. هيچنا   ان تي    ان  نكت  اهابه ابد ا  Lee& Kwak,2012دست موبدنا )لناسب   

او نهادهاني ا   با  قیقق دولت  او طبامي هاه است، نهادها  ملیودو اني ه تنا. نقش 

ي است. اول اننك  نهادها  ملیودولاني دوويهنهادها  ملیودولاني دب دولت  او نقشي 

دولت  او با  با  عيّكبد  قواننا ادول عنوان نک انشگب دب چابچوك نهاد  لّي، لي  

ها، لانبنت و گوني فعالاتاابگابنا. ان  نقش هال  افزانش هفافات و پاسخخود   

نفعان با دب اقخاذ لألوبنت خود    هكّي قواننا ذ ها ليها  اها. هيچنا  من ودي  من

ههبوناان عنوان نهاد  ا   ا قب ناز دبگاب نياننا. دوم، نهادها  ملیودولاني   اثب خش

هاه و انا ا  منا مقوق ههبوناان لیتبم هناخت قعال  دابد و  ب ان  ل ئّ  نرابا لي

ها و ا تكاباا دولت  او اشوب  نا باهیبددها، دبفام دب ها  سااستي با ابا   ليقودا 

قوانا دب ايبا  ان  ادشماا نرابا و انا؛  ّك  ليسبولاني خود لشابات نيي

دوبا (. دب ان  ق يت    OECD, 2016دولت با پاسخگو نگ  دابد )لشابات نيوده و 

لختلب دولت  او و ساوواابها و نهادها  لبقیط  ا من قشبنح ها. دب ق يت  عا لفهوم 

 هود. گذاب  او قشبنح ليلشيخط

 مشی گذا ی بازمفهوم خط

او دنگب لفاهام لهيي ا  او نرب لعناني و اابابد  هیاهت   ااب وناد     دولت  او 

نوعي دستاوبد و نتاج  قوان   گذاب   او با ليلشيگذاب   او است. خطلشيدابد، خط

ها  لختّف او طبنق لشابات و لشيگذاب   او خطلشيقیقق دولت  او دان ت. دب خط

هود و با ط  دوطبف  لاان ههبوناان قاون  و ايبا ليناز نرابا اعضا  يالع  و 

گذاب   او، لشيدنگب دب خط عیابا ههبوناان و اابگزابان )دولتيبدان( ويود دابد.    

هم  او  ودن او دبون )دولت(     ابون )ههبونا( است ا  هيان هفافات است و هم  او 

هود ان لشابات نالااه لي ودن او  ابون )ههبوناان(    دبون )دولت( است ا  هي
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(Meijer, et all,2012 .) 

سو  ها   گذاب  او طبنق گشودن دبكلشيگذاب   او دب لوبد  هیود خطلشيخط

ها  يانا، هواها يانا و لتخللان ها  يانا ااب ابدن،  انشها  يانا، بوماناه

انا قا طاف لي ها  قیّاّي استفادهگذاب   او او ياناقبن  قكناکلشييانا است. خط

گذاب   او هال  س  لشينربان با گبدموب  انا. خطا  او نرباا لبدم و دامبگ تبده

 (: Policy Lab,2019انا او )هود ا  عیابا عا قیّاّي لي

 
 مشی گذا ی باز : ابعاد تحلیلی مفهوم خط1شكل 

گذاب   او دب اشوبها عضو لشيخطلنروب قیقق (   م 201۶اقیادن  ابوپا دب سال )

گذاب   او دب اقیادن  ابوپا با قشبنح ابد لشيگزابهي قها  ابد و باهكابها  قیقق خط

 گذاب   او ا  دب ان  گزابم    من اهابهلشيها  لبقیط  ا خطا  دب ادال   بخي او طبح

 هود.هاه است، موبده لي

قعال   ا ههبوناان دب نک    طبحوگو  ل تقام  ا ههبوناان: هاف انطبح گفت -1
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ها دب ها و هناان نرباا منها و دغاغ  منقوي  ابدن    نگباني اشوب نا لنطق  خاص،

ها  اقیادن  ابوپا است. طبح لشيها او خطخلوص چگونگي قأثاب پذنبفت  من

عنوان م(  بگزاب ها و    2013وگو  ل تقام  ا ههبوناان« دب موبن  سال )»گفت

ي او ابونا ي سال ههبوناان ابوپاني لوبد  ببسي و پايانش قباب گبفت ا  ق يت

 طوباّي لثیت قّيااد هانا.  

گب   ا لشابات ههبوناان  اان گب   ا لشابات ههبوناان: قنرامطبح قنرام -2

ها ها با قیيا  ابد؛  ّك   انا  ب اساس هفافات و قعهااا، منلشيانا ا  نیانا خطلي

لشي لع ملاده ابده و فباهم ساخت و    نرباا افباد قأثابپذنب او الب خططوب يابا   

 لشي مسان  اها.گذاب  قوي  ابد قا ايبا  خطگذاب  قانون

طبح ا تكاب عي  ههبوناان ابوپاني: طبح »ا تكاب عي  ههبوناان« لعاهاه لا یون  -3

باننا و دب قشهي يهت انجاد ساووااب   با  گ تبم لشابات ههبوناان دب ف

گذاب  است. نک لاّاون ههبونا اقیادن  ابوپا او هفت دولت ابوپاني عضو لشيخط

انا. پ  او ابسال دبخواست دبخواست خود با  با  عضونت دب ان  طبح ثیت ابده

طوب خلوص او ينی   ودن ها با   قوسط ههبوناان، ايا اون و لجّ  ابوپا هبانط من

 دها.وپا مق ا تكاب عي  دابد، لوبد  ببسي قباب ليا  ا  دب من ايا اون ابدب مووه

طبح  یث و گفتگو دب خلوص ابوپا: ان  طبح پّتفبلي است ا  دب سال  -4

( انجاد ها و هاف من انجاد فضاني منشن   با  ههبوناان يهت گذاهت  م 2011)

 هانشان  ا دولتيبدان  ود.سؤایا و    اهتباک گذاهت  دغاغ 

 اني دب مووه فناوب  پّتفبلي است  با   اني دب مووه فناوب : منناهمنناهطبح  -5

ها  ابقیاطي نفعان لبقیط  ا هیك ها  ههبوناان و ذ م موب  پاشنهاداا و باهييع

ها  فناوب  ساخت  هاه است دنجاتال، لیتوا و فناوب   با  نک پبوژه  ا لوضو  منناه

(EU,2016 .) 

 )شهروندسپا ی(مفهوم مشا کت عمومی 

هاني است ا   ا هاف لشوبا، لااخّ  و لشابات عيولي هال  هياب  او بوم



  (هشم)يّا ي اسشل يمكيبان يلّ نشهيا ا اول ناهلجيوع  لقایا  بگز/  386

 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

 

انا و    افباد قیت قأثاب نک قليام، اياوه وبود    هاهساو  ههبوناان طباميمگاه

ها دب سبقاسب (.   ااب  او دولتRowe & Frewer, 2000دهنا )فباننا من قليام با لي

 با  انجاد فبدت  با  لشابات ههبوناان دب فباننا ها  وناد  دناا قشم

ها  لشيها او ان  اقاام، طبامي خطانا. انگازه و هاف دولتگذاب  ابدهلشيخط

ها  عيولي و دبگاب ابدن دنگبان يلشخطنرب و پذنبم اقفاق ،انجاد اعتياد قب،افات اا

 (. Charalabidis et al, 2012: 157گذاب  است )لشيدب ل ئولات خط

ي  -، لشابات عيولي1ادطشماا لبقیط  ا لشابات هال  مكيباني لشابات

است. قكال  ماد  او با ط  دولت و ههبوناان قا ما وناد   3، اقاام ييعي2خلودي

ن اعث هك  هاه است. دب ان  بونكبد دولت  ا عيوم  4گاب  لفهوم لشابات ههبوناا

اننا و نقش ههبوناان او نک عنوان هباا بفتاب ليعنوان لشتب ؛  ّك    لبدم ن    

انناه فعال دب لقا ّ   ا ل ا   ايتياعي انناه لنفع  خالاا عيولي    لشاباتللبف

ب ياول ونب انناه طاف لشابات د(. لتغابهاني لشخلLinders, 2012نا ا )گ تبم لي

 لشخل هاه است.
 : طی  مشا کت شهروندان د  ا ائه خدمات عمومی 1جدول

 طاف لشابات دب ابا   خالاا قعبنف طاف بوا ط دولت و ههبوناان

 اونگب دب لقا   ذننفع: قق ام ااب چا ت؟ چ  
 ا ي  ب چ  ا ي قأثابگذاب است؟

لبمّ  چبخ  قیون  خالت: فعالات و اقاام دب 
 افتالشي اقفاق ليو خالت/ خطااام لبمّ  ا

ل ئولات و قابا ههبونا : ههبوناان دب 
  با ب دولت چ  لقااب انتبل دابنا؟

ها ل ئّ  دب  با ب فبدت لیوب : منا قشم
لاهات قاافعي دابنا نا لاهات قهاييي )لنفع  و 

 فعال(
يانا ي دیاح: اابلناان دولت قا چ  انااوه دب 

 انا؟فبانناها يانا ي هاهايتيا  و 
قک هافي دب  با ب چنا هافي: ا تكاب عي  چقاب 

 لتيباز است؟

 
1 collaborative governance 

2 public-private partnerships 

3 collective action 

4 co-production 
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هناسي انوا  لشابات عيولي است ا     هبح ونب ابا   نكت   عا  دب خلوص گون 

 (: Linders, 2012هود )لي

ههبونا )ههبوناان    دولت(: دب ههبونا  ناان، عيوم لبدم    دولت ايک  -1

اننا قا پاسخگوقب و لؤثبقب  اهنا. دولت ل ئولات ادّي با    عهاه دابد؛ الا لي

 خشنا و گذابنا و مگاهي دولت با  هیود ليها قأثاب ليگاب ههبوناان  ب نتانج و يهت

 اننا.   ايبا  خالاا بووان  دولت ايک لي

ک    دفب عنوان نک   تب )دولت    ههبوناان(  ا هزنن  ماها  نزدندولت    -2

ها  اطشعاقي خود با دب ساود ا  دانش و ونبساختانتشاب اطشعاا، دولت با قادب لي

وب  بووان ، انا قا ههبوناان  هبهاختااب ههبوناان قباب دها.  ا ان  ااب دولت ايک لي

قوانا او   تب خود ها  خود با  هیود  خشنا. هيچنا  دولت ليها و فعالاتگاب قليام

 ها  عيولي  هبه گابد.ونت ابوم با  قق

وساّ  دولت خودقان انجام دهاا )ههبوناان    ههبوناان(: ان   یث البووه    -3

ي اننا و ان  الب  اعث دهخودساولانقواننا دوبا لؤثب ليلطبح است ا  ههبوناان   

هود. دب ان  بونكبد دولت هاچ نقش فعالي دب ها  سنتي دولت لييانگزنني ل ئولات

گب فباهم   ق ها هاچابچوكانا؛ الا ليك  است ها  بووان  ههبوناان انفا نييالاتفع

 انا.

گون  ا  لشخل ها نگاهش لشابات فعال ههبوناان دب الب لشابات عيولي هيان

قوان  اان ابد ا  لشابات و هفافات دو اقاام گذاب  است. دب نک نگاه ليلشيخط

 لنروب قیقق دولت  او است.گذاب   او   لشي  خطههبوناان و دولت  با  ايباني ساو

 گذاب   اولشي خش دوم: قأثاباا و اابابدها  دولت  او و خط

هناسي و ا عاد دولت  او و لفاهام لشا    ببسي ها. دب ان  دب  خش اول لفهوم

دولتي  او، گاب  او لنا ع عّيي لبقیط  ا دولت  او و داده هود قا  ا  هبهق يت قشم لي

گذاب   او دب عبد  مكيباني و ادابه لشيقأثاباا، فوانا و اابابدها  دولت  او و خط 

 الوب عيولي قشبنح هود.
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 گذا ی بازمشیفواید و تضثیرات دولت باز و خط

گابد  یث گذاب   او دوبا ليلشياوييّ  اقاالاقي ا  دب باستا  دولت  او و خط

گاه دولت  او دب عبد  عي  و ايبا است.  یث است ا  قجّي 1گذاب  داده  اولشيخط

دولت  او و قیقق داده دولت  او چ  فوانا و  ا لهيي ا   ان تي لطبح هود ان  است 

دب قیقاق خود پاسخ ان  سؤایا با نكجا گبدموب  ابده است ا   2او الا  ثيباقي دابد.

 نيانا.ها با خشد  ليياول ونب من
 ( Ubaldi, 2013ای مختل  )ه فواید ناشی از داده حاکمیتی باز به تفكیک بخشه چكید :2جدول 

 کلیت ابعاد فایده بازیگر

 دولت

گاب  و اختلاص لنا ع  او ا  با  با  انجام اابها  مااياتي، قليامها  قاوهافق  •

 انا؛لي

هاببو  ها  مااياتي )لثشم او طبنق سبعت  خشاان    سیب افزانش ااباني فعالات •

 هود؛ها  فباب لالااقي( ليلنا ع و خطاها، نا ااهش ولان 

 نيانا؛قب ليهاهساو و هخلي قبقب، نوموبان قب،  هان بساني دقاق خالت •

 دها؛اافات ]و ايات[ قعالشا لاان ماايات و ااب بان با افزانش لي •

 ب خواها ها؛دها، ل ئّ  لهيي ا  پاسخگوني  اشتب با لنجهفافات با ابققاـ لي •

اوپاش لاان عيوم لبدم ها    لشبوعات  اشاو طبنق  او  ودن هب چ   اشتب، مكولت •

  بخوبداب خواهنا گبدنا؛

 شهروندان

ا  افزانش طوب گ تبدهلشابات عيولي و ايتياعي با دب پاسخ    نااوها  عيولي،    •

 افزابها  نو(؛انجاد نبمدها ) با  نيون  قوسع  و قولاا لشتبک خالاا او طبنق لي

 سپاب (؛نا ي دانش و اطشعاا يانا ) با  نيون  ييعلنیع •

ا  لختّف ا  او لنا ع ها  دادهانجاد خالاا نون  و نوموبان   ا قبااب لجيوع  •

 انا؛هاهگوناگون گبدموب 

ابا   اطشعاا    لبدم )هيچون نبخ يبا م، گاوها  مینناه، قعااد د ابان     •

ها خواها گبدنا.  ان  قبقاب ها  مگاهان  منووان دب لاابس،...( سیب انتخاكملدانش

 داده مااياتي  او سیب ابققاـ سطح وناگي ههبوناان خواها ها.

جامعه 
ها  ضبوب  )ماو  نفع عال  يالع  لاني نقش لهيي با دب هناساني پانگاه داده •

ها و سانب ا  ا  سي ب با ط   ا  خش طوب ونژه دانا. ان  ل ئّ    گ تبده(  او  لي

 
1 Open data policy 

2 Ubaldi 
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 کلیت ابعاد فایده بازیگر

وساّ  ابا   داده  او دب قب خواها  ود.  ان انا، يا ها دب قعال نهادها  ايتياعي  ا من مدنی

 ها او قأثاب   زاني دب ااهش ل ا   من مووه  بخوبداب خواها  ود.من مووه

اقتصاد: 

بخش 

خصوصی 

و باز آ  

 خدمات

طوب خاص  او مب ا  دب انجاد نک  او مب بقا تي )  يانگاه ونژهداده مااياتي  او او  •

 خالاا(  بخوبداب است؛

اعتقاد عيولي  ب من است ]الیت   ا پشتوان  قجب  [ ا  نوموبان خابج او دولت ا  فبدت  •

هونا، هاني ا  دبون دولت انجاد ليها و خالاا نا نا،    ن یت نيون طبامي سبون 

گو  وساّ  پاسخختلادي  ودن  ایقب   بخوبداب  وده،  ان او چا كي  اشتب و ا

  هتب   با  نااوها  بووافزون عيوم لبدم خواها  ود؛

ها  داده  ا اهااف قجاب  خواها  بناه او پانگاه  خش خلودي  ایقبن  ااب بان  هبه •

  ود؛

هاني ا  دولت  او ابومقبن  ثيباا و هيچنا  لیتني  ب پژوهش او الا   بخي او لهم

 انا او:انا، عیاباو داده  او انجاد لي

 گوني و انتبل دلواباقاک دولت؛پذنب ، هفافات، پاسخابققا ل ئولات •

 و لشابات ايتياعي ههبوناان؛ 1قبونج و   تبساو  خود قوانيناساو  •

 قوانينا؛ 2ساخت ن   منناه خادلان عيولي •

 ااباني دب خالاا دولتي؛قبونج نوموب ، اثب خشي و  •

 (. Ubaldi, 2013قب )خّق ابوم  با  اقتلاد  گ تبده •

انا ا  دولت  او و داده  او ا  دب نشبن  گابدن   اان ليناز دب لقال  3ياناقان گب 

قب ابدن ( لنلفان 1گبدد: سایب  ليیاق  او طبنق پنج ساووااب سیب قوسع  لبدم

ها  عيولي او ( لیافرت او داباني2، 4ها  لالااقي(پبداخت لالااا )و لیابوه  ا  هشت

ها  گب ( لقا ّ   ا ی ي3ها  دولتي، قبابداد وخبج وطبنق انجاد هفافات دب دخ 

( ابا   ا زابها  قوانيناقب لطالی  ل ئولات او 5( لیابوه  ا ملودگي و 4گ تبده  نگاهي، 

 
1 self-empowerment 

2 civil servants 

3 Jonathan Gray 

 (Tax Heaven هشت لالااقي ) 4
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 (. Gray, 2015لاابان )سااست

 گذا یمشیتحلیل کا کردهای دولت باز د  عرصه خط -5

گذاب   او دب عبد  ادابه اشوب دب لشيخط اب  دولت  او و اابگ  ايباني ساو  و 

عنوان گالي اساسي و   ااب  او اشوبها دب دستوب ااب قبابگبفت  است.  یث داده  او   

ها  وده است. قاانون اشوبها  لختّفي لهم  با  قیقق دولت  او ناز لوبد قوي  دولت

انا ها عیابا بخي او من ا  اناها  بسيي پابالون دولت  او و داده  او ابا   ابدهسااست

 او:
 های  سمی د  حوزه داده دولتی باز ای از کشو هایی دا ای سیاست : نمونه 3جدول 

 شروع برنامه کشو 
مرجع 
 مسئول

 های کلیدیانگیزه

 استرالیا

واانش دولت 
 Gov   گزابم 

، اعشم 2.0
 ماايات  او

لي و 
يوی  
2010 

دفتب 
لانبنت 
اطشعاا 
دولتي 
استبالاا 

(AGIMO ،)
2010 

عنوان نک ولاني ا  اطشعاا  خش عيولي   
ها سبلان  اّاا ِ لّي مواد ها، قا ّات

نشاه( او طبنق اختبا ،  انيهاه و پاش اني)پاش
  هاساولاناوهي ههبوناان، خشقات، سخت

 قجاب  و ايتياعي  او ها.

 دانما ك

طبح باهیبد  
 داده  او

(‘Offentlige 

Data I Spil’)” 

يوی  
2010 

ووابا عّم، 
فناوب  و 

نوموب  
دانيابک، 
2010 

ها  مااياتي ولان  با  با  دستبسي    داده
انا ها  لختّف فباهم ليخالاا يانا و قیّا 
ها   هتب  با  ههبوناان و و اطشعاا و  انش

دها. طوب نك ان دب اختااب قباب ليلشاغ    
ها  فناوب  اطشعاا و ابقیاطاا  با  هبات

انجاد لشاغ  يانا دب قوسع  خالااِ دنجاتال و 
ها  عيولي قوانينا لیتوا  پاشبفت   ب اساس داده

ها و خواهنا ها و ههبوناان خواهنا قوان ت اناه
ها  عيّي  با  م هانشان با    باهخشقات

 لشكشا بوولبه قیان  اننا.

 ”Avanza2“ اسپانیا
يوی  
2010 

ووابا 
دنعت، 

لیوب   ااب لهم است.  ا داده  با  اقتلادِ دانش
ها   خش عيولي ابوم اقتلادِ  انتشاب داده
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 شروع برنامه کشو 
مرجع 
 مسئول

 های کلیدیانگیزه

گبدهگب  و 
قجابا، 
2010 

قوانا قولاا هود. داده نک لنیع  با   اشتب  لي
قوسع  قولاااا و خالاا يانا است. عشوه  ب 

دلواباقاک هخل ان ، داده  با  اعيال مقوق 
اهيات دابد. ههبوناان دب لوبد دولت و قعال   ا 

 اننا.من اطش  پااا لي

 بریتانیا

قباب دادن خط 
لقام دب ا تاا: 

دولت 
 هوهيناقب

دسالیب 
2009 

وونب 
داب ، خزان 
2009 

اقاام اول: ققونت نقش ههبوناان و يالع  لاني، 
هفافات: ها و ققونت  او ابدن اساسي داده

قب نک ههبونا دبنهانت نک ههبونا مگاه"
قابقيناقب است. دب نک دلواباسي لابن، 
ههبوناان او دولت انتراب دابنا ا  نشان دهنا ا  

ها اجا هزنن  هاه است و نتانج چ   وده است. پول
ها  نوموبان  قوانا دب بوم]...[ داده هيچنا  لي

غ  ) ا ا  لنافع اقتلاد   با  ههبوناان و لشا
واابها   كب و اابمفبنني( دب پي دابد  انتشاب ا ب

 لوبداستفاده قباب گابد.

 متحدهایالات

نادداهت و 
طبح ماايات 

  او

 2009ژانون  
و موبن  

2010 

ااخ سفاا 
( و 2009)

ووابا 
خابي  

(2010) 

سا ق  او هفافات دولت ل     انجاد نک سطح  ي
دلواباسيِ لا و لتعها هاه است. ]...[  او  ودن، 

وب  و اثب خشي دولت با ققونت هيچنا   هبه
پذنب  و خواها ابد. ]...[ هفافات ل ئولات

پاسخگوني دولت با ققونت خواها ابد و    لبدم 
 دها.دب لوبد اابها  دولتشان اطشعاا لي

طوب خشد   بخي  ا قوي     اهيات قیقق دولت  او دب عبد  عي ، دب ان   خش   

 هود.گذاب  قشبنح ليلشياابابدها  دولت  او دب عبد  خطاو 

ها فباواني هيكاب   ا  دستگاهي: دولت  او و داده  او او لنرب اابابد ، ظبفات -الف

يبا دب باستا  لشابات يو هيكاب   ا   1يوني عيول فباهم موبده، سیب  2دستگاه

ها  نهادها  عيولي و خلودي خواها گبدنا گاب ها و يهت اونگب  دب لألوبنت

 
1 Participation 

2 Collaboration 
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(Goldstein & Weinstein, 2013 .) 

او  لشابات دادن لبدم دب الب نرابا: لشابات دادن    عيوم لبدم دب الب نرابا، -ك

  مكولتي  او« است. نم »دادهها، قنها نكي او انیوه فوانا پاباداطبنق ابا   اطشعاا    من

هفافات و انتبل دلواباقاک، افزانش لشابات لبدم دب انیوهي او ل ا   مكولتي، خود 

ها  اداب (، خّق نا ابققا خالاا و لیلویا، ابققا نوموب  قوانيناساو  )دستگاه

ي ونژه او طبنق نوموب   او، افزانش ااباني و اثب خشي خالاا دولتي، الكان اثبسنج  

ا  و الگوها  لختّف ها  يانا لامل  قبااب لنا ع دادهها  دولتي، خّق دادهلشيخط

.  (Goldstein & Weinstein, 2013)ها  دنگب  او ان  ثيباا ه تنا و ... نيون  گذهت 

دها قا دب فبانناها  اب ليدولت  او و داده  او ان  الكان با دب اختااب ههبوناان قب

هاني مگاهان  و ساختابنافت  لشابات اننا. او سو  دنگب قوسع  گاب   ا بون قليام

قوانا مستان  ]و دهواب [ لشابات دب لیامثاا وگو ليها  يانا  با  گفتونبساخت

 (. Halonen 2012با پانا   ااوبد ) 1عيولي

پذنب  لنروب ل ئولاتاستفاده او لنا ع عيولي:   ها دب پذنبقب ابدن دولتل ئولات -ج

ها ن یت    استفاده او لنا ع عيولي، استفاده او قبابدادها   او )دب دستبس(، دولت

ها  افزانش (.  ا قوي     قواعا و هاوهOECD 2007بسا )اوپاش ضبوب     نرب لي اش

لشابات، ا زابها  مااقي  افشا و لشابات دب قبابدادها  عيولي، مهكابساو  )افشا( و

 با   هیود لانبنت لنا ع عيولي و قبابدادها  دب دستبس ه تنا. قبابداد  او، ا  فباننا 

اوييّ  قشكا ، اهاا، ايبا، عيّكبد و قكيا  قبابدادها  عيولي و هيچنا  طاف 

ا  او انوا  قبابدادها، اعم او قاابااا اساسي قا لشابات انتفاعي، لجووها و گ تبده

قوان دب ها  عقا قبابدادها   او با ليدها. بومقبابدادها  قولاا لشاباتي با پوهش لي

لنا ع  قيام سطوح دولت و دب قيام قبابدادها  عيولي، اوييّ  قبابدادهاني ا  او قبااب

 Open Governmentاعيال ابد )انا، هاه قألا انناه ايک دولتي، خلودي و

Partnership, 2016 .) 

 
1 public discussion 
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ها  سااستي: دب سباسب دناا، لبدم لطالی   او بات لبدم دب هناخت ل ا   و چالشلشا -د

 لشابات هاني  با ها دنیال باهاننا. منها  خود لي ودن و هفافات  اشتب  دب مكولت

ها قأثاب گذاهت  و  خشي هبچ   اشتب لبدم و خیبگان دب قلياياقي ه تنا ا   ب من -

 Open انا. )سانتقب ليپذنبقب و اثب خشگوقب، ل ئولاتقب، پاسخها با هفافمكولت

Government Guide     ساولان يهاني وا  ت Open Government Partnership  دب )

. نكي او 1 اهالتعاد، ناظب    ا عاد لختّف مااياتي دب مال فعالات ليها    ااب مووه

 اها. گاب  لبدم دب هناخت ل ا   لي اها، لشاباتهاني ا  دب من لويود ليمووه

وساّ  من سانت ااخ سفاا، سبون ي ابا   ابده ا    ها نراب وكسانت بخي دنگب او وك

هزاب بأ  داده هود،  25انا و اگب    ان  لوضو  قوانا لوضوعي با لطبح هب ههبونا لي

. نراب هيا  سبون  دب اشوبها  2گابدان  لوضو  ل تقام دب دستوب ااب دولت قباب لي

ها  وناد   با  ثیت و الضا  دادخواست هاه است. سانتها لطبحدنگب دب لجّ 

(Petitionويود دابد، سانت )تي )عبنض ( با ثیت ها عيوم افباد دادخواسهاني ا  دب من

ابده و سانبن   ا الضا  من عبنض ، نوعي قابا پشتایاني ايتياعي با  با  قیقق من 

 اننا.فباهم لي

قوانا لنجب    گذاب   او ليلشيقوان  اان ابد ا  دولت  او و خط طوب خشد  لي  

 انا او:طوب خشد  عیابااابابدها  ونب هود ا    

 ؛گذاب  و ادابه الوب عيوليلشيب عبد  خطلشابات گ تبده لبدلي د •

o ؛لشابات لبدم دب هناساني ل ا   و لشكشا اشوب 

o   ؛لشابات لبدم دب قاقاق ا عاد لختّف ل ا 

o  ّ؛لشابات لبدم دب ابا   باهكابها  لختّف  با  م  ل ئ 

o  ؛  لختّف ابونا ي اقاالاا دولتيهاهاخللشابات لبدم دب طبامي 

o  ؛هانرابا  ب م   ايبا   بنال لشابات لبدم دب 

 
1 http://www opengovguide com/ 

2 https://www whitehouse gov/petitions 

http://www.opengovguide.com/
http://www.opengovguide.com/
http://transparency4iran.ir/post/37
http://transparency4iran.ir/post/37
http://transparency4iran.ir/post/37
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o ؛لشابات لبدم دب نقا و ابونا ي و  هیود اقاالاا دولتي 

 ؛افزانش گ تبده اعتياد لبدم •

ها  اقتلاد  و فباهم هان قیول گ تبده دب اقتلاد، افزانش گ تبده ساگنال  •

 ؛ساو  نرام نوموب الكان  هان 

 . ت دولتيهاه  ا مياننعقوومبات    سيت نوموب   او و نوموب   •

گذاب   او و لشيهاه دب خلوص دولت  او، خط نا  لطالب  اان ب اساس ييع

قوان  ب اساس لبام  ابا   خالاا عيولي و نو  لشابات ههبوناان )ههبوناسپاب ( لي

نافت ا  ههبوناسپاب  دب خالاا عيولي با با ط  ههبوناان  ا دولت،    لاقبن ي دست

 موبده هاه است. 4ياول هيابه  قف اب انا. ان  لاقبن ، دب

 
 : ماتریس ا ائه خدمت و نوع مشا کت شهروندان 4جدول 

 

 گیرینتیجه

گذاب   او، فوانا و اابابدها  لشيدب لقال  لذاوب  ا  ببسي چا تي دولت  او و خط

اابگاب  بونكبد دولت  او ا  خبد لان  من  ها دب عبد  مكيباني قشبنح ها.   من 



  /ي  او دب عبد  مكيبان  گذاب يلشدولت  او و خط   و اابابدها ي ب لفهوم هناس  دبملا اا ااااااا اااا اا اااااااا ااااااا 

395 

 

گذاب  است،  اعث  ای بفت  اابملا ، لشيگاب  لبدم دب فباننا خطهفافات و لشابات

ها، ااهش ف اد، افزانش لشيقعال  دب ايبا  خط نا ي    قلياياا اثب خش،دست

گوني دولت    پاسخ  ای بفت ، افزانش سطح و اافات قلياياا و نراماعتياد،  هانگي 

 هود.ههبوناان لي

 ان ت دب هبنک او لبام  چبخ  گذاب   او ليلشيخط  با  قیقق دولت  او و 

لشي بونكبد هفافات و لشابات با    ااب گبفت و ان  ااب  اعث  هیود فباننا خط

هود. دولت گذاب  دب نرام مكيباني و ادابه اشوب و دبنتاج  اابملا  نرام ليلشيخط

گذاب  است لشي  خطهزنن  و اثب خش دب عبدگذاب   او نک بونكبد املشي او و خط 

 گذاب  است.لشيا  اد  و اساس من لشابات لبدم دب فبمننا خط

ساو  دولت  او  ان تي    من قوي  ابد، ان  است نكت  لهيي ا  دب قیقق و عيّااقي

ها، اابابدها و  ان تي  ب اساس لألوبنت  عيولي هاساولان  دولتي و هاساولانا  

گاب  او ا زابها  لشابات عيولي با دب نا ي  با   هبههان دهنا،  خالاقي ا  ابا   لي

دنگب  ان تي لشخل اننا ا  ااام خالت و ناظب    ااام عیابا  دستوب ااب قباب دهنا.   

اابابد )قاون ، نرابا، ايبا، ابونا ي و ...( قا ّات ان  با دابد ا   ا لشابات عيولي 

 انجام هود.
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 چكیده

مكيباني اسشلي هاوه ادابه و سبپبستي و اعيال وینت الهي قوساط دولات اساشلي 

است. مكيباني اسشلي دابا  س  لؤلف  ادّي »بوا ط مكولت و لبدم«، »بوا ط مكولات 

  سااسي، اقتلاد  و فبهنگي« و »نرام اداب  و بوا ط ايزا  مكولت« اسات. هاعبد  ا 

ني است ا  هاهاخل، مكيباني اسشلي دابا  اهااف، ادول و هالؤلف دب هب نک او ان  

نيانا.  ب هيا  لینا لقام لعرم بهیاب  نک الگو  اال  و قا   ايبا قیاا  لي عنوان  من با 

 هااهها  خود دب  اك اقتلاد و فبهنگ و ابقیاط وثاق، ولي لغفول واقع ا قوي     دغاغ 

گذاب  فبلودناا و دب عاا  »اقتلاد و فبهنگ« نام هي ي با سال  1393ان  دو لقول ، سال 

لاانبان  مال، چون پاشبفت دب من دو لقول  با  اون عزم هيگااني و لاانبنت يهادگونا 

انا؛  نا بان   ا افزودن ان  دو لقول ، سال با »سال اقتلاد و فبهنگ  ا عزم دان ت ليك  نيي

چهّيا  ساالگبد پاابوو  هاكوهينا او طبف دنگب دب  انا.لّي و لانبنت يهاد « نالااه

دب  اانا  گام دوم انقشك  اب لاانبنت  لجادامهي ي  1397 لاه هي  22انقشك اسشلي دب 

ناک مكيباناي  عنوان ا نک لوضو  لیوب  دب نرام و مكولت اسشلي  عنوان  يهاد  

تش    لاانبنت يهااد  دب اعا هاالؤلفا  نا بان   اوهناسى  ببساي  ؛نيودنا ااقأالتعالي 

مكيباني اسشلي دب ييهوب  اسشلي انبان  ب اساس قاا اب و فبلانشاا فبلاناهي لعرام 

و  هبه ي اتي او  ااناا  لهام و ابوهاينا گاام دوم انقاشك،  ااقأاالله( و  ا مفر ) قواا  

منكا  دب طاى انا   ژهنو  است؛  بنناپذ ايتناكاال  دب يالع  البووى ضبوبقى  دوبا  

، هيوابه سعى دهينان دب قیبنف و نا ودى ان  نو  لاانبنت  اوده اسات.  اب انا  هاسال 

قودافي  ا بونكابد اافاي  اوده و  اا -اساس، نو  قیقاق ااب بد  و بوم قیقاق قیّاّي

گاااب  او اسااناد و لاااابک قااابنخي، لقااایا و اتا خاناا  قخللااي اطشعاااا یوم  هبه

. نتانج ماد   اانگب ان  است دب ان  لاان، لقول  »لانبنت يهااد « هاه استموب  ييع

  ان  نكت  ا  اگب ا اي لقاایقي با اا  دب  اها. خلودام  عا او لشمر دبخوب قأل  لي

هيا  لاا لطالع  انا،  ا اختشف وناد  دب قعبنف ان  لقول   بخوبد خواها نيود؛ گوناا 

ل  ناب هاه و  بداهت خود با ابا   داده است؛  نا بان  ا  او ظ  خود  ا ان  لقوهب نون ناه
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وسع نااچاز خاود، دب هناسااني من و دب يهات  قاب  هانم ا  نگاهي    ان  قاا و  من  ب

  دب ماووه ژهنو ا ابا   باهكابها  عّيي و عيّي دب يهت اعاتش  مكيباناي اساشلي 

 فبلاناهان نابوها  ل ّح داهت   اهام.

 انبنت يهاد ، مكيباني، انقشك اسشلي، گام دوم، الگو   ولي.: لواژگان کلیدی

 کلیات تحقیق

 :مسئلهمقدمه و بیان 

انقشك هكوهينا اسشلي انبان دب مالي چهّيا  سالگبد پابوو  خاود با پشات ساب 

هاا    پنجم مااا خود نهاد ا  اگبچا  دهاينان ل اتكیبم گيانگذاهت و قام    ده 

هاا و او چالش دبگذب اطّي دب سب داهتنا؛ الا دوستانش دب سباسب يهان، الااوابان  من با 

 انا.انناه، هيوابه سب ّنا دناهها  خابه   دست موبدن پاشبفت

  گاام دوم   عطفاي، بهیاب مكاام انقاشك اساشلي  اا دااوب » ااناا دب چنا  نقط 

  گذهات    ان  باه بوه ،    قیاا  دستاوبدها  هگبف چهاب دها « و  با  ادال 1انقشك

بگ« ابا   لنروب »يهاد  زبگ  با  ساخت  انبان اسشلي  زهاني اساسي   پبداخت  و قودا 

 انا.فبلوده

ونژه يوانان ا    »گام دوم انقشك« قجانا لطّعي است خطاك    لّت انبان و    اانا 

ساو « خواها  ود پبداو  و قيان  خودساو ، يالع لثا   لنشوب   با  »دولا  لبمّ   

 و »فل  يانا وناگي ييهوب  اسشلي« با بقم خواها ود.

»   مبلان  زبگش ا  انجاد قيان نون  اسشلي و ملادگي  ابا  ان  گام دوم، انقشك با 

)ابوامنافااه( ه ت« نزدنک خواها ابد فبلاناهي ا  قاوا  1 يعريطّو  خوبهاا وینت 

اساساي  سبفلا فبلاننا: »اانون    هايا فبونااان عزنازم دب لاوبد چناا دب ان   اانا  لي

و اخشق، اقتلاد،  تنلعنوانا او: عّم و پژوهش، عیابا هاسبفل انم. ان  هاني ليقودا 
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لّياي و بوا اط خاابيي و لبو ناا   اا  عازاعاالت و لیابوه  ا ف اد، استقشل و مواد ، 

 (.22/11/1397ا ، دهي ، سیک وناگي«)الام خالن 

هاا و اداطشماا لتعااد  انشان  با  قیقق ان   اانا  و افاق بوها  اشاوب او واژه 

انا و دب ان   ا  لانبنت يهاد  و عزم باسخ يوانان  با  قیقاق انا  گاام يودهاستفاده ن

خلوص دب ابقیااط  اا دب اعاتش  مكيباناي دوم است ا  دب ان  لقال     من    سال چه 

نياانم؛ چابا اا  پبداونم و من با قیاا  و  ببسي لاياسشلي دب ييهوب  اسشلي انبان لي

 ، لیاوب ندوم اّي اسات اا  اوييّا  للاادنق من: فبهنگ و لانبنت يهاد  نک لفه

 اها. نربنا    و... ليبنپذ تنلألوب ، نوموب ، خود اوبني، گبالبدموینت لااب ، انثاب، 

هاا  ان ااني سااولان قويا  دابد. و عيّكبد لانبنت يهاد  دب لبقی  نخ ات  اب ينیا 

تي دان ت اا   ابا  قعاالي قوان عي  فباگاب، پاالا نا مالفبهنگ و لانبنت يهاد  با لي

  بها، لتیول اابدن ساوبوان بدن،  خود    لعني پاش نو    منا و ان  ها پانا ليان ان

 خشاان نا  ای  بدن الوب ان اني اسات. دساتاا ي  ا  قياان  ها، اال  ابدن،  بقب فبدت

چناا  غانات دهنااه و هييهات عنوان  لقال  و فبهنگ  عنوان  اقتلاد   اقألاسشلي  ا 

عنادب  چون عزم لّي و لانبنت   اقألمبات قياني، نک اد  اساسي است ا  نااولنا 

 يهاد  است.

 :اهمیت و ضرو ت تحقیق

  اساشلي و نک دانشينا  بي ات  عنوان  و لنوناا فبلاناهي لعرم ا  قوا  هافبلان

دب قبسااام يانگاااه مكيبانااي اسااشلي دب ييهااوب  اسااشلي اناابان  هااناسولانلتفكااب 

و فبلانااهي   افقتنوی  ( و ) تا اه قأسي اال     قبمن ابنم و سابه  ناماقباهگشاست. ن

او طابف  و بودلعرم بهیب ، مشل قيالي لشكشا  شبنت دب ا عاد گوناگون    هياب لي

  لاانبنت هاالؤلفا ح لوضو   ببسي دنگب اهيات و ضبوبا قیقاق ان  است ا   ا طب

 ب  اانا  گاام دوم  ااقأايهاد  دب اعتش  مكيباني اسشلي دب ييهوب  اسشلي انبان ) ا 

  دنگاب  او لاوابد لوياود دب هاق ايتو  افت ندساتانقشك(    نكاقي قاوه و ااب بد  

و  ا ان  عنوان ايتب    ان  لوضاو    اچن ناخلوص من با نادموب هونم ا  قاانون هانا 
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هاى فباوانى دب ان  لقال  ويود دابد الاا است ا  پبداخت  هاه  اها.  ا ويود منك  ااستي

اى او دبنااى هاى دنگب دب ان  لوضو   اها و قطابهنقط  مغاوى  باى قیقاقاا و پژوهش

 گبالى قباب گابد. پژوهاندانش اكبان عّم و لعبفت  اها و لوبد قیول لیققان و 

 اهداف تحقیق:

  لانبنت يهاد  هالؤلف سعي لا دب ان  لقال   ب من  وده است قا لجيوع  لاونى او  

 ب  اانا  گام دوم انقاشك(  ااقأااعتش  مكيباني اسشلي دب ييهوب  اسشلي انبان ) ا  دب

و لنوناا فبلاناهي لعرام اا  قاوا دب  ااناا  گاام دوم  هافبلاناو قبمن ابنم و بواناا و 

 ببسي و قیاا  قا  توانا  اعث ابققاا  ل ائولات و ساشلت و  هامنانقشك با  ا ذاب لأخذ 

اوقااه  لقالا  ا  دب ان  هبچنا  بهيابنم هوديلفبهنگ دفاعي ييهوب  اسشلي انبان با 

اسشلي    نام انبان اسشلي است پبداخات -  نک اشوب دننيا  هان ت  چنانمنقوان نيي

انام، لااک الااا اسات  اا انا  اهابه لي پبعريتا  او ان  دبنا  پهناوب و و قنها    قطبه

  هاادل   عج( ا  نيون  باستا  و وننت دهناه)  لها  اوچک، قّب پاک مضبا قیف 

 ياودان  ساونم. هادل   ب لوحدب هي  اعلاب  وده  عاهقان

 پژوهش: سؤال 

  لاانبنت يهااد  با دب هاالؤلفا قوانام  ب اساس  اانا  گام دوم انقاشك، چگون  لي

باستا  دب اعاتش  مكيباناي اساشلي دب ييهاوب  اساشلي انابان  اب اسااس قااا اب و 

 عيّااقي نيانام؟فبلانشاا فبلاناهي لعرم ا  قوا قیاا  و قشبنح و 

 فرضیه تحقیق:

و اقكاا  ا   بسا  ا يهاد عّيي، بوما  انقش ي، الاااواب ، عاام قابسچنا     نرب لي

اعاتش  مكيباناي  دب  عّيي و عيّي و دانش و عّم نابوهاا  ان ااني ياوان هاتاظبف

وم لانبنت يهاد  با  ب اسااس  ااناا  گاام د  ب  اقكاسشلي دب ييهوب  اسشلي انبان  ا 

   نيود.ساوادهاپانقشك 

 پیشینه تحقیق:
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 اهاا اا   ا قوي     اننك ، پاشان  قیقاق يازو یننفاک هاب قیقااق و پژوهشاى لاى 

ضبوبا دابد دب دستبس لیققان و پژوهشگبان و دانشجونان قباب گاابد. قاا لیققاان  ا  

هاى لختّاف سيت قیقاقاقى ا  دوبا نگبفت   بونا و نا اننك  لوضوعاقى با ا  دب ولان 

ويوى   اااب دب فهبسات اتاب و لقاایا و ي ات اهاا قكياا  نيانناا.  اا ناقل لى

ا   اا انا  عناوان دب خلاوص دب نقاش نال هاى دانشگاهى اتاك نا لقال  و نا پانانبسال 

انام ولاي لانبنت يهاد  دب اعتش  مكيباني اسشلي دب ييهوب  اسشلي انابان نانااه

ياول ونب  ا  چناا دب  ا  ها  لقال  ااب هاه  ودلقایا لتعاد  دب لوبد  عضي او  خش

 گبدد:نيون  اهابه لي
 سال نون ناه عنوان بدنف

لیوب و   فضااّتهااسااولان  الگو  ابوناا ي ابا   1
 يهاد 

 1397 فبانوك اهبنز ؛ سعاا مجاو 

  ا  لانبنت يهاد  دب  اانااا الاام خالنا هالؤلف  2
 العالي(لاظّ )

 1397 انوك اهبنز ؛ سعاا مجاو  فب

ابا اا  الگااو  لطّااوك لااانبنت يهاااد  دب انقااشك  3
اسااشلي »لوبدااااو  بهنيودهااا  بهیااب انقااشك 

 اسشلي«

مياااا بضااا -الاااننيلجاااا ون 
  وليلیيا  سااه

1397 

ها  ابقش ييهوب  اسشلي انابان  اا نال قاون  منا  4
 اعيال لانبنت يهاد 

 1398 ساا بضا پبواس

اساتيباب بومااۀ لاانبنت  ببسي عوالا   اودابنااۀ  5
 يهاد  پ  او دوبان دفا  لقاس

الله پوب؛ بوحلجاااااا لختابنااااان
 اوثب 

1397 

  وش تحقیق و تحلیل:

چهابچو ي است ا  ساختاب دبسات و لتناساب  لاننا  بوم لناسب  با  هب لوبد   

  ا من لقول  با نشان داده و دب ل اب نا     لطّوك باهنيا  ادّي اسات. بوم گابدموب 

نعناي او لااان دااها اتاب، لقالا ، ؛ ا  اساتاتا خان  دوبا  اطشعاا دب ان  پژوهش 

و دب دسات اسات  هااه موبييعقیقاقاا و سانب لنا عي ا  دب ان  خلوص قااون  و 

اناام و دب انا  اااب او   لي ناييعواب دب قالب نک لقال  اقخاذ ابده و لطالیي با خشد 

قیّا  لیتاواني نااز  اب اسااس قودااف  و  بنملويود  هبه لي اول دستلاابک و اسناد 
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ا  او اساناد قاابنخي اتا خان  دوبا  و قابنخي انجام گبفت  است. بوم قیقاق  هااهنپا

 وده ا  دب ا تاا لیقق پاباگباف لب وط    لوضاو  با او اتاب ناا لنیاع و اساناد لب وطا  

لیقق ناز نرباقي با  اان  هاق يتاستخباج نيوده و سپ   ا استفاده او قفاساب و دب  عضي 

 نيوده است.

 حكمرانی اسلامی و مدیریت جهادی و بیانیه گام دوم انقلاب

 باهي است ا  اشوبها  ل ّط يهان و اشوبها  غب ي پاش « نقش »مكيباني خوك

 انناهو قضايا   اقأل بات بو  ان  نقش ،انا و مبو  اشوبها  يهان سوم قبسام ابده

لتعاالي   بنالا قواناا الگاو و ي« نيمكيباني خوك» ج ادبنت لنافع اشوبها  ل ّط است.

 دب عاوض  اهاا. قوساع دبمال ونژه اشاوبها  پاشبفت و قوسع  يالع   شاب   ا   با 

ن اساساي  اب قاانو و خوك  ا بونكبد اسشلي ا  قجّي من دب ييهوب  اسشلي مكيباني

قواناا سایب  دنني لیتناي اسات  اا ظبفاات گ اتبده ليانبان و دستوبها  اسشم و لبدم

اا   چابا يالع   شب  با قضيا  انا و يانگزن  مكيباني خوك هاود؛ پاشبفت و قعالي

دب طول و استيباب نو  مكيباني دب غبك دب  و  اني لاد «يهانخوك » بونكبد مكيباني

 سال گذهت  است. قجب   مكيباني دب غبك دب لقاطع لختّاف قاابنخي، 500ظبف ولاني 

ي و اقتلاد  و نرالي دب غبك و يهاان فبهنگ ي،ايتياع لختّف سااسي،  ها یبان عال 

 هاا یبانانا   قوانا عال  پاناانپابالون  وده است. مكيباني خوك  ا بونكبد اسشلي لي

 .(7۶: 1387ناظيي،  اها )

 اانّي دب لاانبنت دولتاي، نقاش  ي ماووهدب  خلاوص  هيچنا  مكيباني خوك 

بو، لطالع  و  ببسي من   ااب لهم و اثبگذاب است. او سوني نک اشوب دابد. او ان   قوسع 

الا  عو اننااهتنققو  فبهنگ سااسي، اوييّا  فبهناگ سااساي هااع ، هالؤلف  بخي او 

بود. پا  او وقاو  انقاشك اساسي دب انجاد ساختابها  یوم  با  قوساع   ا  هاياب لاي

طّیي با خواهي و لشاابات  فبهنگ سااسي اسشم، بونا عاالتهالؤلف اسشلي دب انبان، 

 (.139: 1397)مهنگبان، انا قشانا ابده
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مثاب لیاابک من دب ا  است هيزاد انقشك اسشلي ا  دب ان   ا  لانبنت يهاد  لقول 

فباوهاني او دوبان دفا  لقاس و خلودام نهاد يهاد ساوناگي ظهاوب و  ابوو پاااا اابده 

الهاي دب  ني  ا ابادهباستاهم  من، ادا  قكّاف و    بي ت هاونژگياست؛ فبمننا  ا  او 

 اوده  ص()  لیيااها  مكولتي  بملاه او اسشم ناك يهت قشكا ، مفظ و قیكام پان 

سنگ او دوبان دفا  و مياس  ا  دب من، قها  و است. لانبنت يهاد ، نادگاب  است گبان

اني ها و انجام اقاالاا، هي  دب فضا بنز  فعالاتها  ان اني و لاد  و  بنال قجهاز سبلان 

 قبن  ونژگاي من، ذوك ابادهگبفت  است و لهم  ادا  دنني دوبا ليهاملووه بگبفت  او 

ناا  الاب يولا   مگاهانا  او فبلانیبالهي  وده و الیت  نياد ان  التزاج عاهقان ،  ان ان دب اباده

   ا  دب فبلاناهي لعرم ا  قوا دب  اانا  گاام دوم انقاشك انا طوب  ولان است   افقيول

  اّااا  لاانبنت يهااد ، هاالؤلف انا؛  نا بان  او دوبان با الگو و لوفق قوداف نيوده

گااب  او ا ازاب عّام و فنااوب  و عیابقي لاانبنت يهااد   اا  هبهعق  و عشق است؛    

پابداود. پاابوو  انقاشك   الهي،    لشات الوب ليالهي و  ب اساس نقش   ا اباده يهتهم

ها  نابوها  ل ّح ييهوب  اسشلي انبان دب دوبان دفاا  لقااس و ب  اسشلي انبان، قج

ساوناگي بوستاها و داها لوفقات عّيي و عيّي دنگب دب سطح اشاوب و متاي پاابوو  

دهاونا اتي، هيا   ااانگب اابملاا   ل اّحدناان قااالله لینان دب  با ب بژنم لقاولت مزك

(. 88: 1388عراياي و مااا ق، ت )اسا ها  سانگا  و پاچاااه لانبنت يهاد  دب عبد 

هاا و قاوانا  اابهناسان، لانبنت يهاد  لانبنت عّيي نا ت ا   ب اساس فبلول  وعم  

ا  او قباااب اضاافي  بنز  هاه است. فبق ان  نو  لانبنتلطبح دب دانش لانبنت پان 

)يهاد  نا اسشلي(  بخوبداب است،  ا لانبنت لطّق دب ان  اسات اا  لیناا  من با نراام 

 (.7۶: 1388 باقي،لبقضو  و عساود )ابوهي اسشم لي

قكنااواباقي ها  گب  و هاااوهگباني، اهاابافيفبهنااگ لااانبنت يهاااد   ااا للاابف

داب  يالعا  با داب  است لغانبا دابد. قفكب سبلان  ( ا  لولود فبهنگ سبلان سایب)ف 

. انا  دهاايلها  انقشك و عاالت ساوق گباني و انیباف او ل اب مبلان   سيت للبف

انناا. قفااوا اداّي لاانبنت وفاادابان لاانبنت يهااد  او من دوب  ليا   ود ا  نكت 
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و لیااني فكاب  من اقتیااس او لاانبنت  هاافبضشاپها  لاانبنت، يهاد   ا سانب نرام

  لاانبنت قاباب داد؛  ّكا  هاانراماسشلي است، لانبنت يهاد  با نیانا دب لقا   ساانب 

هاا  لاانبنت   اساشلي او ساانب نربنا ها  لیاني فكب  انانشا لانبنت اسشلي  ب هان 

نيانا. نربن  و عيّكبد لانبنت يهاد  دب لبقیا  نخ ات  بداب  ليانا و  هبهاستقیال لي

 عنواناقتلااد  ا   اقاأل  ان اني ساولان قوي  دابد. دستاا ي    قيان اسشلي  ا هاينی  ب 

ي، نک ادا  اساساي يهت دهناه و هيچنا  غانت مبات قيان عنوان  لقال  و فبهنگ 

-عنادب  چون عزم لّي و لانبنت يهاد  است؛ ونابا ولااني لاي  اقألاست ا  نااولنا 

قوان لوفقات و قیقق اهاافي چون اقتلاد ساالم و ل اتق  و هاكوفا با دب انااب فبهناگ 

اسشلي    دست موبد ا  لّت پ  او يزم    مقانات و دبستي باه، دب لقاام عيا ، عازم 

نيانش گذابنا و ان  عزم لّي و اباده  ا نک لانبنت يهااد  لاانبنت و  اباد  خود با   

هيباهي هود. او ان  بو بهیب لعرم انقشك اسشلي، قیقق اهااف لقام و غاني با دب  اانا  

 انا.عزم لّي و لانبنت يهاد  دان ت  دبگبوگام دوم انقشك 

ياه  ااب »گاام دوم انقاشك«  اب منا ا  عاو قأااااا   ااب  اانا  لذاوب  ب يوانان  بلي

ها  نراالي، ها ه تنا ا   انا هان  وناب  ااب ل ائولات دب لااااندوم يوانان است و من

ها  دن ، اخشق، لعنونت و عاالت اليّّي و ناز دب عبد سااسي، اقتلاد ، فبهنگي و  ا 

چا  دب انا  ها  خود نزدنک اننا. او هياا  بو دبک و فهام مندهنا و انقشك با    مبلان

ها و قشم  با  طبامي باهیبد، بونكابد و و سپ  قأل   ب من هاهخواست  اانا  او يوانان 

ا  او قک وظانف   ااب لهم است. او سو  دنگاب دب طاول انا   ااناا  چهابه با  قک ف 

»يوان قباو گام دوم انقشك«    قلونب اشااه هاه است ا  هناخت ان  چهابه و اوهاش 

 ابا   خلاوص  و خلاانل من  ابا  پاياودن گاام دوم  هاونژگي با  دست نافت     

خلوص نابوها  ل اّح الزالاي  ا  نراب قوا    لانبان ييهوب  اسشلي انبان چ  و سانب

  گ اتبدگي ي و نابوها  ل ّح،  ا هيا يهاد ساوناگالیت   انا دقت داهت ا   و بسالي

ا  لیاااود، قئااوبنزه نشاااه و نهادساااو  نشاااه و هااك  نگبفتاا  و و عيااق، قنهااا »نيوناا 

موبد؛ چ  اننك  انا  ي لانرب انقشك اسشلي با    نيانش دبمكيبان« او الگو  افت انقوسع 
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، هم    يهت ضبوبا دوبان »قثیات انقشك اسشلي« و هم    يهات ضابوبا هاساولان

هاا ) ابا  نيونا  لجال ان  با ناافت ا  دب   ااب  او مووه ها  لیول لوضوعي لألوبنت

»الگاو  اودن  دب خلاوصانقشك هام    پول و  انک( وبود انا. بهیب فبوان هيان مووه

سااو « و ابقیااط مكيباناي اساشلي  اا دولت ي دب ولانا يهاد ساوناگ ّح و نابوها  ل

 29ا  الیت  قاانون دبک و فهيااه نشاه است؛ انشاان  لانبنت يهاد  قذاب  دبنح دادنا

 هي ي فبلودنا: 139۶ هي  

  سااسي اشاوب نا ات، دب سایب  فقط دب ادابهطوب ا  عبض ابدنم ان  لبدم»هيان

ا  هيا    اابها   زبگ دب اشوب است ابومخالاا ههب و بوستا است؛ دب وناه ابدن 

واقعي من با دب قشكا  سپاه پاساابان، دب قشكا  يهااد سااوناگي،  للااق   من با،نيون 

ا؛ ناگهان دب اشوب نک مقاقتاي لثا  يهااد سااوناگي  ا  انادب قشكا    اج لشاهاه لي

 اضاف  ابدنا: و دها«هي  اابها   زبگ با دب طول چنا سال انجام ليمنا و من ويود لي

ها  فبساوده قابياح ساایب يهاد  با  اب دنوان تنبنلاني دابنم:  انا هاتناولو»لا 

يهااد  ل ائولا  اشاوب دب  تنبنلاا  لا است؛ ادباب  اب هاتناولو اهام؛ ان  نكي او 

يهااد  با دنیاال  كنناا«  تنبنلاا  لختّاف، ها خش  قضا ا ، دب   لجبن ، دب قوهقوه

 (.139۶ هي   29 -) ااناا دب دنااب لبدم مذب انجان هبقي 

يهاد ا  »اننك  نابوها  ل ّح و  جادهاهناامتيایم اننجا ان  پبسش دب ذه  پژوهشگب 

با  هاساولانني لويب هاه ا  ان  هالؤلف ا  لناقش  ناابد؛ الا چ  ي لوفق  وده يساوناگ

سااو   ااانام؟« پبسشاي اا   جاسات و پاساخ الگوني  با  نرم دنواني لنتهاي  ا  قيان

  ياب ،  اش او هب چاز دب پاسخ    طّیا. گو اننك  پبوناهقفلاّي    من لجالي لوسع لي

 هيا  پبسش، هك  گبفت  است.
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 ی دنیا های تئو  . افتراق و اشتراك مدیریت جهادی با مدیریت د  سایر مكاتب و1-2جدول 
ها و قاوانا  لطابح اابهناسان، لانبنت يهاد  لانبنت عّيي نا ت ا   ب اساس فبلول وعم   لیاني نرب 

ا  او قباااب اضاافي )يهااد  ناا  بنز  هاه است. فبق ان  نو  لانبنتدب دانش لانبنت پان 
و  ا لانبنت لطّق دب ان  اسات اا  لیناا  من با نراام ابوهاي اساشم  اسشلي(  بخوبداب است

 ساود.لي
 ( اا  ساایبقكناواباقي )ف ها    و هااوهبگياهبافگباني، فبهنگ لانبنت يهاد   ا للبف ساختاب 

ا   ود ا  وفادابان لانبنت يهاد  او من داب  است لغانبا دابد. ان  نكت لولود فبهنگ سبلان 
 اننا.دوب  لي

و لیاني فكب  من اقتیاس  هافبضشاپها  لانبنت، ¬قفاوا ادّي لانبنت يهاد   ا سانب نرام فّ في و فكب 
  لاانبنت قاباب داد؛ هاانراماو لانبنت اسشلي است، لانبنت يهاد  با نیانا دب لقا ا  ساانب 

هاا  لاانبنت ها  لیاني فكاب  انانشا  اساشلي او ساانب نربنا  ّك  لانبنت اسشلي  ب هان 
 نيانا.  لي بداب هبهو  انايلاستقیال 

منا ا  عياه  اب »گام دوم انقشك«  ب دوم يوانان قأااااا   ااب  اانا  لذاوب  ب يوانان  بلياو  قق ام وظانف
ها  نراالي، سااساي، اقتلااد ، ها ه تنا ا   انا هان  وناب  ااب ل ائولات دب لااااناست و من

 ها  دن ، اخشق، لعنونت و عااالت دهناا و انقاشك با  ا اليّّي و ناز دب عبد فبهنگي و  ا 
 ها  خود نزدنک اننا.مبلان

 ي ه تنا.انضیاطي  ي و قانوني  هب دو لخالف  اهتباااا

 ابعاد مدیریت جهادی د  اعتلای حكمرانی اسلامی د  ج.ا.ا نیترمهم 

ني نرااب: لاانبنت  ابا  خااا، لاانبنت نراالي هالؤلف الف:  عا ساختاب  ا  دابا  

 اهاا   ساختاب، قشكاشا لناسب  ا هبانط بوو اشاوب و لنطقا  لايبنپذ انعطافوینتي، 

 (.144-132: 1388دادقى و قاسيى، )
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 د   استای مدیریت جهادی  د  کشو . تحولات ساختا ی 1شكل 

ي، پونااني، ننمفبقیاول ني نراب: خود اوب ، پبااب ، هالؤلف  عا بفتاب  ا  دابا  : ك

 (.55:1388لیيا ، است )اوهي، سبعت عي  دب اابها سخت

 
 . تحولات  فتا ی د  کشو  د   استای مدیریت جهادی 2شكل 
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پذنب ، قناعت، نهادنن  ابدن اخشق ني؛ نراب لشاباتهالؤلف ا  ا  هال  ج:  عا ولان 

نابوهاا  ل اّح ييهاوب   الياال تا ااب و اهيات دادن  ا     دنني دب لیاطهاابومو 

 اها.  ب ان  اساس فبهناگ و لاانبنت يهااد  دابا  ناک ادا  لیاوب  و اسشلي لي

ان ااني اسات.  -اساشلي -  اخشقايهااابومقام  ب لعنونت و  ااقأا نااد  است ا  من 

هاا  عّام البووه  ا پاشبفت، لانبنت يهاد   اون لعنونت ويود نخواها داهت. دبواقع

  اابملاا  هااهاخلو نقش لانبنت يهاد  دب اعتش  فبهنگ دنني و لعنونت و  باقأث

پوهاااه  ا چاه ، قكبنم و...  ب وب هبهدهي لناسب، خالت و ااباني، سشلت ساولاني،

  لانبنت يهاد  دب اعاتش  مكيباناي اساشلي هالؤلف  نا بان  هاف او  ببسي ؛ نا ت

ي    لبدم و بفع لشكشا مناان دب ا عااد نراالي و غااب بسانخالتييهوب  اسشلي،  دب

اناا و اقاالي فبوگاذاب نياي گون چاهنرالي است و لانب و فبلاناه يهاد  دب ان  باه او 

 گونا چاهچون ا  نات او الهي و دب يهت بضانت پبوبدگاب است فعالات خود با  ااون 

: 138۶ا اباهام پاوب و هيكاابان، ناابد )و دب لقا   من او لبدم انتراب   دهايللنتي انجام 

33-57.) 

 
 ای د  کشو  د   استای مدیریت جهادی . تحولات زمینه3شكل 

 ج.ا.ایران ی مدیریت جهادی د  جهت اعتلای حكمرانی اسلامی د هامؤلفه
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نک ساولان لهم و قخللي هيوابه دب طول هشت سال دفاا   عنوان  نابوها  ل ّح 

ها  نرالي، الناتي و لّي لقاس و پ  او من دابا  اهياتي باهیبد  و استباقژنک دب ولان 

ها  ايتياعي و لبدلاي، پا  او يناگ نااز قوان ات  دب ولان  ا   اهاو لبدلي  وده و لي

واقع هود. ان  نهاد،  لثيب ثيبلفاا و ها  لّي و هيااب  لبدلي، است دب   ااب  او عبد 

 هامناو  هبااام اها ا  نک ساولان دابا  نابوها  لتخلل و اابملا  لي عنوان  خود 

هونا. هب ساولان و نهاد   با   هتب هاان بوناا نک سبلان  ايتياعي  زبگ لی وك لي

ااباناان خاود ملادگي و ااباني من ساولان،  انا ن یت    ابققاا  لنزلات ايتيااعي انا  

  ايتياعي قوي  ونژه و فباواني  نيانا.    انا  دلاا  اا  ناک سااولان ها نسبلا عنوان  

نيانا ا  نابوها  من دب سطح لعقولي او بفاه و النات ايتياعي قاباب ولاني لوفق عي  لي

گابنا. نابوها  ل ّح هياننا ابقش و سپاه و نابو  انترالي و غابه من نااز او انا  قاعااه 

 ناا بان  ؛ نیوده و هيوابه لوبد قوي  ل ئولا  و فبلاناهي لعرم ا  قوا  وده اسات ل تثنا

ناام دنگاب   ابا   دبواقعهود، گام دوم انقشك ا  او سطوب ا تااني  اانا  فهم لي چنانمن

ساو  است اا  هااف نهااني من »انجااد قياان پبداو  و قيان ، يالع خودساوگام دوم 

 لعرام لا دگي  با  طّو  خوبهاا وینت عريي )ابوامنافااه(« است. نون  اسشلي و ملا

گام نهااني فبمنناا انقاشك اساشلي  عنوان  پاش او ان  ناز انجاد »قيان نون  اسشلي« با 

گاب  انقاشك اساشلي«، لبمّا  قعبنف ابده  ودنا. انشان لبمّ  اول ان  فبمننا با »هك 

سوم با قشكا  »دولات اساشلي«، لبمّا  چهاابم با  دوم با قشكا  »نرام اسشلي«، لبمّ 

قشكا  »يالع  اسشلي« و گام نهاني با قیقق »قيان نون  اسشلي« دان ت   ودناا. او  ااناا  

گام دوم انقشك لشخل است ا  »قيان نون  اسشلي« او گذبگاه »انبان  ازبگ اساشلي« 

»يوان قباو گاام دوم انقاشك« اا    هاونژگيلطا ق  اانا  بهیب انقشك،  لیقق خواها ها

پبداو  ملاده  ب عهاه گبفت  ل ئولات و مبات دب ل اب دولا  لبمّ  خودساو ، يالعا 

 ساو  است،و قيان

فبلانا: بهیب  دب ابه لانبنت يهاد  دب باستا  اعتش  مكيباني اسشلي و خوك لي

  پاشابفت انابان دب هيا «؛ عال  عزا و ماقوانيل»لانبنت يهاد  و اعتقاد    اد  »لا 
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بوو فبساا، ييهاوب  اساشلي بوو ا   انا  لشاكشا طاقتبغم هيا ها است  ا عبد 

   ّناقب و استوابقب     يّو  بداهت. ان  چها  ساال، هااها يهادهاا   ازبگ و هاگام

ها  موب دب انبان اسشلي است. عريت پاشابفتها  هگفتافتخاباا دبخشان و پاشبفت

  لشاا   دب هالااياا  ان  لاايا،  اا  هوديلي دناه دبست  ت انبان منگاه   لّيسال چه 

   زبگي هيچون انقشك فبان   و انقشك ااتیب هوبو  و انقاشك هناا لقان ا  هاانقشك

« اا  ماقاوانيلگبفت  او انيان اسشلي و اعتقاد    اد  »لاا    يهاد  الهامهاتنبنلاهود. 

ها   عبدا و پاشابفت دب هيا  عازاا ملوخات، انابان با  ا    لا الام  زبگواب    هيا 

 (.22/11/1397ا ، بساناا«)الام خالن 

  لانبنت يهاد  دب يهت اعتش  مكيباني اسشلي دب ج.ا.انابان  ا  هابح هالؤلف  

 ونب است:

 خدمت با نیت الهی

و مكيباني عا  سااست است اا   بسانايلاخشق ان ان با    قكال  بومي و دبوني 

 ا لانبنت و مكولت  ب يالع ،    ادابه يالع  ان اني  بلاي پابداود چگونا  اخاشق اا  

ني دب من لتجّي گبادبونو   اخااستنک لقول  فبد  و نوعي قزاا  نف  و ابقیاط  عياقام

و  اهاا قندبهم پابداوديل  ا     الوب لابدم دب هيا  ا عااد است  ا مكيباني لانبنت يالع

ام چگون  است ا  دب دل مكولت و مااياات سااساي، مكيات اساس اهنا و  وست اپهم  

ي لتويا  خو     مكيباني لطّوك هاهاخل اها؟  ا  ببسي   نمفبنقش «عيّي »اخشق

 هي   نا  اهود ا   ب اخشق اسشلي لتيباز است چگون  لي هامنهونم ا  اساس هي  لي

 ااالشملجاا و فبلانشاا ا ي  لعلوم و  زبگان دنا  اا  دابا  ا عااد  اللهاشممجم مناا 

 ، پاسخگوني، مكولت قاانون، عااالت بنپذ تال ئول اهنا ادول خوك چون اخشقي لي

تبل و لیابوه  ا ف اد و هفافات او  عا وبو ، دادبسي عادین ، مق اظهاب نرب، لشابات، ان

اخشق و ماايات، هااچ   ن نا با ؛نیاهااخشقي قعبنف و قف اب هونا؛ الا لیتني  ب اخشق 

  خوك لیتني  ب اخشق اسشلي هاهاخلهي   اقفاقامقناو  و قعابضي  ا هيانگب ناابنا و 
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  خوك لیتني  ب اخشق اساشلي مااياات هاهاخله تنا. مال  ا ييع ويود هي  ان  

 (.55: 1397لكان، ينت) ناانشيللطّوك  هتب  یاب 

و اياب و پاادام  داناايلبا   اااب ابوهاينا  واابا اب هبچنا» ب ان  اساس اسشم 

با  ا هب اافات  اابوا ب؛ الا دانايلاخبو  من با هي نگ ايب و پادام ههااان باه خاا 

ان ان با    قعالي و ساعادا ا اا   بساانا.  خواهايل. اسشم داناينيو هب ناتي ابوهينا 

  او نرب نرام ابوهي اسشم لفاا است ا  دب خاالت اياال بوماي و لعناو  واابا ب

  ساو  ان  فقط دب دوبقي ليك  است ا   ا ناتي الهي و  اا قلاا ققابك  و ان ان  اها

دوبا گابد. الیت  بوه  است ا  لنروب من نا ت ا  نات خالت  ا  خّاق  مضبا مق

ني غااب الهاي ه اتنا؛  ّكا  هااتانساخت  خود و خانواده خود او دنگبان،  اواني نا نات 

 انا بضاانت و قابك الهاي  واابا بلنروب من است ا  نات نهاني و هاف غاني فبد او 

 ناا بان  اگاب ؛  اها. دب چنا  دوبقي است ا  من اهااف لااني ناز ابوهينا خواهناا هاا

منان او ابوم اخشقاي  واابا ب  الهي و خااني  اها، ازهاانگ، واابا بانگازه افباد دب 

م بهیب   بخوبداب خواها  ود، وگبن  دابا  ابوم لعنو  و اخبو  نخواها  ود. لقام لعر

  اا قی  لعناو  او هااابوم«  ا  لعناي  بي ات  اابدن تنلعنوفبلاننا: »دب ان  ولان  لي

و اخااشق  اا  لعنااي بعاناات  اخااشص، انثاااب، قواياا ، انيااان دب خااود و دب يالعاا  اساات

ني، هاجاعت، قواضاع، گوباساتهاني چون خابخواهي، گذهت، ايک    نااولنا، فضاّت

و  هاامبات هيا  دهناهيهتو اخشق،  تنلعنواكو است. ن اااخّقنف  و دنگب اعتياد  

، لیاط وناگي با متياي هامنها  فبد  و ايتياعي و نااو ادّي يالع  است؛  ودن فعالات

مفبننا. و نیودن من متيي  ا  بخوبداب  لادي ، يهنيم لي ساوديل ا ايیودها  لادي ،  هشت 

 اشتب بها اناا  باااا  اشاتب   ا   ااب هعوب لعنو  و وياان اخشقي دب يالع  هبچ  

گيان لیتاج يهاد و قشم است و انا  قاشم و يهااد،  ااون هيباهاي موبد؛ ان ،  يلي

، الیتي   ا دستوب و فبلان    دست تنلعنوقوفاق چنااني نخواها نافت. اخشق و  هامكولت

خود  انا لانش  اویما قاهبه انجاد اننا؛ الي  اقاباقواننا من با نيي هامكولتمنا، پ  نيي

با  با  بواج من دب يالع  فباهم اننا و  و ثاناام ولان  و بفتاب اخشقي و لعنو  داهت   اهنا
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و  تنا لعنو ضاا  هاااانون ابه لااان دهنا و ايک  بساننا؛  ا    نهادها  ايتياعي دبان 

هاا لابدم با  اا ووب و   لعقول   تازنا و خشد  اياوه ناهنا اا  يهنييياخشق،    هاوه

 فبنب، يهنييي اننا.

 ضاا  هاااانونا  پاشبفت  و فباگاب، الكان   ااب خطبنااي دب اختاااب ا زابها  بسان 

   پااکهاادل اانون قهايم بووافازون دهاينان  ا  اخشق نهاده است و هم ضاو  تنلعنو

 انام. گاب  او ان  ا زابها با    چشام خاود لاييوانان و نويوانان و متيي نونهاین  ا  هبه

 ابه وظانفي سنگا   ب عهاه دابنا ا   انا هوهيناان  و ها  ل ئول مكولتي دبان دستگاه

او اهخاص و نهادهاا  غااب  تال ئولان  الیتي     لعني بفع  و االشم ل ئوین  دوبا گابد

 لااااناا لو  لااااوقاهها   بنالا  ها ابه  نابو  انا دب  پاش ي نا ت. دب دوبهمكولت

 (.22/11/1397ا ، الله« )الام خالن هاـيالعي قنرام و ايبا هود؛ ان

 تخصص، علم و د ایت

خلاوص داناش سااساي و لاانبنت دب اّي عّام و داناش و دب مكيباناي    طوب  

  عيولي ناظب  ا  ان اان، گذاباستاس  ن یت    اژهنو لنرول  عّوم مكيباني او يانگاه

هاا  دانشاي گازابه اننااه اقأل بخاوبداب ه اتنا. داناش سااساي   تنوطالیيالع  و 

  دانشاي من دب هااگزابه اننااه اقأل  عيولي دب سطح مااياتي و لانبنت گذاباستاس

دب لبمّا  اول نااولناا هاناخت  بناگاناگماقلايو  گذاباناساتاسسطح ايباني ه تنا. 

وضع قوانا  اابملاا دب يالعا   اوده و دب لبمّا  دوم نااولناا هاناخت  لنروب  لناسب 

ان  قوانا  دب وناگي ييعي ه تنا. ان  هاناخت دوگانا  او  لؤثبايبا   لنروب  سودلنا 

 (.43: 1397لاباميا ، ) انميلطبنق دانش سااسي و لانبنت    دست 

وب  هاود و قويا   ا  عّام ولانا  با  ابا  ا  اعاث افازانش  هابهقوانا قخلل لاي

لگب دب ساان   هودينيلا ب  ها نا  هبدوانا و ها ملاه ليي خالاا و فعالاتبووبسان  

 دبانت و اابداني.

و قاابا ناک  عازا  مهاكابقبن  وسااّ  فبلاننا: »داناش،لعرم ل  دب ان  ولان  لي

اشوب است. بو  دنگب داناني، قواناني است. دناا  غبك     باات داناش خاود  اود اا  
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قهااساتي دب   ااويودسال  فباهم انا و قوان ت  با  خود ثبوا و نفوذ و قابا دون ت

لانااه او ااابوان   اخشقي و اعتقاد ،  ا قیيا  سیک وناگي غب ي    يوالع عقبهاانا ن

با    دست گابد. لا    سوـاستفاده او دانش لاننا منچا   هامناست و اقتلاد عّم، اختااب سا

  داناش دب لااان    نااو اشوب    يوهانان چشاي  لؤااامانام؛ الا غبك ابد، قودا  نيي

ط يهاان  اایقب خود ادباب لي وبونم.  یياالله استعااد عّم و قیقاق دب لّيت لاا او لتوساي

و  ا سبعتي اا   مغاوهاهده  است ا  بستاخاز عّيي دب اشوب است. اانون نزدنک    دو 

     با  ناظبان يهاني غافّگابانناه  ود؛ نعني ناوده  با ب هتاك بها لتوسيط عّم دب يهان

  هاانزدهم پاش بفت  است. دستاوبدها  دانش و فنياوب  لا دب ان  لايا ا  لا با    بقیا 

  هاگفتي نااظبان يهااني هاا و دب ا و لانا دب لاان  اش او دون ت اشوب يهان بسانا

و هيا  دب ماالي ها  نخ تا  ابققا داد، هيا  ها  م ياس و نوپانا    بقی  بخي او بهت 

اقيفاق افتاده ا  اشوب دچاب قیبنم لالي و قیبنم عّيي  اوده اسات. لاا  اا وياود هانا دب 

انا  نعيات  زبگاي  انم وساو،    باوبدها   زبگ دست نافت يهت لخالف يبنان دهي 

 گاونم  خاواهميلخاطب من  انا بوو و هب خاا با سپاس گفت؛ اليا منچ  لا  است ا    

اهياتش فقط نک مغاو  وده است و ن   اشتب. لا هناوو  هاه،  ا هي ان  است ا  ان  باه طي

ني داناش ها دست نا ام.  انا او لبوها  انوها  دانش يهان   ااب عقیام؛  انا    قّي او قّي 

ها عیوب انام. لا او ان  لبمّا  هناوو   اااب عقیاام؛ لاا او دافب هابو  قبن  بهت دب لهم

 ها و قايابها دب هنگالي اا  ل اا ق موب عّيي دب دوبان پهّو لاناگي هبمانم. عقبابده

 سختي  ب لا وابد ابده و لا با او ان  اابوان هاتا ان، عّيي دناا قاوه هبو  هاه  ود، ضب  

؛ ولي منبويلمغاو ابده و  ا هتاك پاش  ود. لا اانون مبات با  داهت نگ عقب  هافبسنگ

 ياناب ناافتاادگي يیابان هاود. ها  ا هايا  ای ادال  نا ا قاا من عقبان  هتاك  انا سال 

  يااها و دانشگاهاان و لبااز پژوهش و پژوهنااگان، گابم و قااطع و هيوابه    دانشگاه

  عيولي ل  او هايا يواناان ام؛ ولي اننك  لطالی قذايب و هشااب و فباخوان داده ابه دبان 

 اشتب و هيچاون ناک يهااد دب پااش گابناا.  تال ئولمن است ا  ان  باه با  ا ام اس 

و ان  انقشك، ههاااني او قیا  ههاا   هاهگذاهت سنگ  نا  نک انقشك عّيي دب اشوب 
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

 

 ا  قوو با ا  او يهاد عّيي هايا ازنا و دهي   اخواه و اان پاخا  ناز داده است.   ه ت 

 (.22/11/1397ا ،  ايناک است نااام ساونا« )الام خالن  هايا

 و استقامت د  کا : تداوم

،  ّك  او  بدينيها با    نشان  ق ّام  ای ي دب  با ب لشكشا دستبامت  لانب يهاد  

ي هااف و ناات خاود دبست  و چون ا   ساوديلها پّي  با  پابوو  ها و هك تنااالي

 دب اابهلقلاود  بساا. بهیاب   سابلنزل دهاا قاا  ا  انيان دابد،    مبات خود ادال  لي

ان تادگي بووافزون دب  با ب قّابان و ووبگونان و ل تكیبان يهان  با  لانبان يوان گام 

و  اهكوه و افتخابملاز ان تادگي دب  با ب قّابان  پب ا هتدابد ا  »نياد دوم انقشك  اان لي

ااااب، خواب و ينانتو ووبگونااان و ل ااتكیبان يهااان و دب بأس منااان ملبنكااا  يهااان

ناپذنب  و دااانت و پاساااب  او قب ها. دب قيام ان  چه  سال، ق اّامبوو  بي ت بوو  

  لتكیياب و هاادولتا ا    من دب لقانقشك و عريت و هایت الهي من و گبدن  بافباهات 

  ا  هاياب لبوو اومونژه يواناان انا    انبان و انباني   هاههناخت  اااخلودل تكیب، 

انااو   ا    انیلابگب يهان ا  هيوابه ماااا خاود با دب دساتهاقابااست.  بفت يل

ا، ان با  لقادا هوم خاود دان ات  هامناستقشل دنگب اشوبها و پانيال ابدن لنافع مااقي 

 خش دب  با ب انبان اسشلي و انقش ي، اعتباف    ناقواني ابدنا. لّيت انبان دب فضا  مااا

  ملبنكا و عنلب خا      لّيات با او اشاوب  بانَاا و نشاناهانقشك قوان ت نخ ت دست

و هاايا   اقاابا  قّاابان يهااني  اب اشاوب   دو اابهقا البوو او ساّط  هممنپ  او 

 (22/11/1397ا ، ¬«)الام خالن يّوگاب  انا.

 منتیبشوق خدمت و  وحیه خدمتگزا ی 

ا  پویدن  دب انجام اابها ا  او من  ا عناوان »اساتقالت« و »ثیااا  بخوبداب  او اباده 

دهناۀ ل اب وناگي  ب لااب عازا، ساب ّنا  و پاناااب  دب  با اب هود، يهتقام« ناد لي

ها  فقهي، عقااقي و  اها ا  دب قيالي مووهها  ايتياعي ليفبد  و نا با ب  يااننالش

 وده و مبالش خاطب دب انااب لییات الهاي،  بخاوبداب  او فزوناي بوق و اخشقي ياب  

موبد؛ الیت  لنوط    منك  هخل دب  بات و ابالت و سشلتي با  با  هخل    ابلغان لي
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ا تاا لعبفت و مگاهي داهت   اها، سپ     هافش اعتقاد و انياان پاااا اناا و دب ايابا  

ا لوانع لويود  ب سب باه، او خود لقاولت و پانااب  اوالب و نواهي الهي و هيچنا  لقا ّۀ  

، دب مق ا نشان  اها قا دب ل ااب الهاي  ا  ساعادا، دب انياان  ا   ااوب، دب لخاداياا 

   قزاا  و دب طّب عّم و دانش  نف  بنقهذ ، دب سشلت  دستي    هكب، دب  اياب  قنگ

  دنني    ما  يا  هاملووه   ققوا نا   منا. نقش ان  فضاّت اخشقي دب قأثاب قعالام و 

  دنني او قیا  انيان، ققوا و عیودنت دب اناب بساان    لوفقات    هالؤلف است ا  قكال  

امياا ، است )عیاب هاه با  اساسي دب قیقق انيان ق  عنوان  و او من  هاهدادهمن ن یت 

1397 :۶.) 

فبلانناا: »العيا  العيا ، ثام النهاناۀ النهاناۀ، وایساتقالۀ لاي  ابه  نا دب ( ) يعّالام 

ایستقالۀ، ثم اللیب اللیب، والوب ، ِن لكم نهانۀ فانتهوا الي نهانتكم«؛ »ااب انااا و من با  ا  

هكایاني وبونا و پابسا  اهااا. هياناا هايا با  منگاهپانانش بساناا و دب من پانااب  اناا؛ 

 (.17۶: خطی  الیشغ )نهج «اابسانپانان ) هشت(  خود با    من پ پاناني است؛ 

ي    لابدم بسانخالتفبلاننا ا : دب لانبنت يهاد  اد   ب لعرم ل  دب ان  ولان  لي

 انااينياقاالي فبوگذاب  گون چاهو بفع لشكشا منان است و لانب يهاد  دب ان  باه او 

 گون چاهعالات خود با  اون و چون ا  نات او الهي و دب يهت بضانت پبوبدگاب است ف

 و دب لقا   من او لبدم انتراب  ناابد. دهايللنتي انجام 

 ی و سرعت عملریپذانعطاف

  ياالع  ابا  بساانان  شاب  ا  ا بنال دن  الهي است و دابا    نقباال دن  اسشم  

سعادا دب دناا و مخبا است. امكام من دب عا  منك  پب نغز و ماناه او مكيت اسات، او 

  و سادگي  بخوبدابنا و  اان گون  نا تنا ا  لكّف با دب ساختي و بنپذ انعطافونژگي 

 اگان نا قنگناني قباب دهنا. خااونا )قعالي(، هاف او قشبنع امكام با مساودگي و بامتاي 

ذاب نيوده، ن  لشقت و سختي منان. نیاي ااابم )ص( نااز، او هابنعت اساشلي  اا عناوان 

  او دهاينان اساشم، ساعي دب لخااوم اعااه.  ا ان  ويود اناابده»سيی  و سهّ « ناد 

نيودن چهبه ان  منا   زبگ الهي داهت  و  ا سخت و خش  يّوه دادن امكام من، هبنعت 
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

 

اا   اا لقتضاااا ولاان و دنااا  الابوو   انااابدهاب  لعبفاي اسشم با دن  دست و پاگ

 (.29: 1391دهقان و غشلاان، است )هيخواني نااهت  و  ا مقوق  شب دب قضاد 

  لهام و هاالؤلفا دب لانبنت يهاد  سبعت عي  و بفع نواقل و ايیودها نكاي او 

ااب البوو با    فبدا ها و ونبا انجاد وقف  دب فعالات؛ هودي لی وك ليبسانخالتمااقي 

 ااناا  گاام دوم انقاشك با  ا  يز نابضانتي لبدم    هيباه نخواهاا داهات.انااخت  نتاج 

 ها دان ت.گباني دب عا  نگاه    واقعاتقوان  هتبن  للااق لنطق مبلانلي

هناساي ماال و گذهات ، دابامتام اعاشم لقام لعرم بهیب  دب ان   اانا  ضاي  مساب

ها  خود گبنزان نا ات؛ الاا دب عاا  ماال  ا  ب  اسشلي او قلیاح خطادابد ييهولي

 لعرم ل  بد. انا و او قجب ااا دنبوو  با  مال و منناه  هبه ليگذهت  طي هاه افتخاب لي

انا و  ا نگاهي ا  مكانات ها  لويود قبسام ليها با دب اناب واقعاتباه بساان    مبلان

دها و  ا الااواب  اا  دب ها با  اب دنگب نشان ليب دابد، قّ او اهباف انشان    هبانط اشو

قا اناا و انا  دقاقاام هياان لنطاق قک اّياا لشهود است،  ا  مننااه نهضات ناوب ليقک

 باهگشا  منناه است ا   انا سبلشق هي  انشگبان انقشك اسشلي  اها.

 ها د  مدیریتاعتماد به جوان

اا   هوديلو اابمولوده سعي   اقجب    هاچهبهو  دب لانبنت يهاد  دب اناب لانبان 

يالعا  او   اقجب ا او يوانان ناز استفاده هود قا دب منناه دب داوبا انااب بفات  لاانبان 

او  با پاب انناا. هاامننابوها  هان ت  و اابدان قهي نشود و نابوها  يوان  توانناا ياا  

منا ا  عياه  ااب »گاام دوم انقاشك«  اب دوم  بليقأااااا   ااب  اانا  لذاوب  ب يوانان 

ها  سااسي، اقتلااد ، ها ه تنا ا   انا هان  ونب  اب ل ئولات دب لااانيوانان است و من

ها  دن ، اخشق، لعنونت و عاالت دهنا و انقشك با اليّّي و ناز دب عبد فبهنگي و  ا 

، وظانفي با ا  بهیاب انقاشك  اب تشبهاهلن اانا    ب اساس ها  خود نزدنک اننا.   مبلان

ونب  بهيبد الیت  قطعام ان  لوابد فقط  اب عهااه  دوبا  قوان انا، ليعهاه يوانان گذاهت 

ها قاشم يوانان نا ت و هي  انشگبان انقشك اسشلي دب هي  سطوح  انا  با  قیقق من

 اننا،
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قیقق ان  لوابد خلوداام  ا  يواناان الا لطا ق منچ  بهیب  فبلودنا: چشم الاا  با  

 است:

بانان قبس و ناالاا  و پبوبم نهال الاا    مننااه دب خاود و دنگابان )نخ اتا  و  -

 قبن  يهاد(؛ا بنش 

الگاو  االا  نراام پاشابفت   لثا ا   يهاد  زبگ  با  ساخت  انبان اسشلي  ازبگ  -

 اسشلي؛

  اساشلي و طّاو  خوبهااا وینات نزدنک ابدن انقشك    مبلان  زبگ قيان نون -

 ابوامنافااه(؛) يعري

 داانت و پاسااب  او انقشك و عريت و هایت الهي من؛ -

 ناپذنب  و يّوگاب  او سّط  دو ابه قّابان يهاني  ب اشوب؛ق ّام -

 ها؛ها و واقعاتقشم  با  ااهش فادّ   ا   انا -

هاا و  بطابف اشاوب، بفاع لیبولاتقشم  با    ط و استقباب عاالت عّاو  دب  -

 ها  عياق طیقاقي؛ابدن هكاف

 ها؛هناخت دیاح گذهت  و دبس گبفت  او قجب   -

 نشااهاستفادههاا  لغفاول و و هناساني ظبفات سال  40ها   بداب  او دستاوبد هبه -

 طیاعي و ان اني )اعم او لاد  و لعنو (؛

 شوب؛ها  لاد  و لعنو  اانجاد يهش دب پاشبفت -

 هك ت  لیادبه قیّاغاقي دهي ؛ -

 يهاد عّيي  ا ام اس ل ئولات  اشتب ن یت    گام اول انقشك؛ -

 ها  ايتياعي؛قشم  با    ط اخشق و لعنونت دب اشوب  ا فعالات دب نهاد -

 ها  اقتلاد لقاولتي؛پاگاب  سااست -

 اشوب است.م  هي  لشكشا اشوب دب داخ  فهم و قیاا  ان  لنطق ا  باه -

 باننا ايانی  و هوهيناان   با  لقا ّ   ا قبونج سایک ونااگي غب اي دب يهاد  هي  -

 (.87: 1388لیيودواده و هيكابان، )
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

 

 و خودباو ی نفساعتمادبه

قب او خود ااوب  و ا  لقاام با  نا     لوفقات مكيباني خوك اسشلي هااچ لقالا 

هيا  الكانااا  ابا  او فاباهم  اگبچ ناابد  نف اعتياد  نا ت. هخلي ا   نف اعتياد  

قوانا    لوفقات نهاني دست پاااا اناا؛ ونابا نيي  اوهم اها، وقت اافي هم داهت   اها، 

لغازد و  اا هود، پاانش ليناابد و سبقاسب ل اب سُ ت لي نف اعتياد  خود اوب  ناابد، 

بوم و ان  ل اب، ل ااب لوفقاات نا ات و...« اا  خاود، گونا: »نكنا ا  اهتیاه ليخود لي

بها ابدن و لتوقف ابدن اااب با دب پاي خواهاا  تندبنهاهود و لويب عقب اشاان لي

 داهت.

هاااد  دب دبياا  اول  انااا داب  فبلاننااا ااا : نااک لااانب يلااي  ااابه ندبابهیااب   

ها  خود با پاش  بنال  قواناينيو خود اوب   اها؛ ونبا دب غاب ان  دوبا  نف اعتياد  

 هود.ها  خود دوب ليفشابها  گبوهي و ينامي، او اهااف و  بنال  باقأث یبد و قیت 

 ابتكا  عمل و خلاقیت

 ژهنو ا دبف نرب او قعابنف اداطشمي اا   ابا  انا  دو واژه دب عّاوم لختّاف،  

-لانبنت ويود دابد، دب مناا قبمن ابنم و بواناا اسشلي ناز ن یت    ان  لفهوم، بنش 

ها و للادنق من، قلبنیاا و اهاباا فباواناي وياود دابد. دب ها و مثاب و نتانج، ضبوبا

قب نااولنا  ا  گبدد گبچ  هبح و قفلا   اشلوابد من اهابه ليهاني او ان  لجال    نيون 

انام. »الله خاالق اا  هايـ«؛ )ساوبۀ ا  ليفبدت  اشتب  دابد، قنها    اد  لطّب اهابه

»هاو  نااز و ( دب بدابناۀ لفهوم نوموب  و هاكوفا نياودن اسات49لیاباۀ ولب، منۀ هبنفۀ 

هياان   ااب » ؛(24لیاباۀ مشاب، مناۀ هابنفۀ سوبۀ )الیاب  اليلوب ل  ای سياـ الی ني«؛ 

ناا » اانع ال ايواا  و خالق است ا   ا نوموب  و  اون لواد قیّي چاز  با مفبناه اسات«

(  ا  110 ۀهابنفو سوبۀ لیابااۀ انعاام، مناۀ  117وایبض«؛ )سوبۀ لیاباۀ  قبه، منۀ هبنفۀ 

سا ق  و پاشاانۀ قیّاي و  ااون لعني ا اا  انناه است؛ نعني خااونا لويوداا نو با  اون 

، لیااأ: للاوب، هيچاونچنا  اسياـ دنگاب پبوبدگااب عاالم هم .نقش  و لثال مفبناه است

ااهف، لنشي، قا ض،  اعث، خالق، فابق، فاقح، لتضي ، لعنا و لفهاوم ناوموب ، انجااد و 
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ال ايواا ، سوبۀ لیاباۀ البمي ؛ »ن ئّ  ل  في 29انا. او منۀ هبنفۀ هكوفاني پانا موبناه

هود ا  خااونا پاوست  دب مال ناوموب  اسات. و ایبض ا  نوم هو في هان« استفاده لي

قفكيب دب مفبننش خواها ها لويوداا و مااا و لياا پاوستۀ منان ناز لا با  اب ناوموب  

 ساود.ل تيب الهي بهنيون لي

  او گاو بدابالهاا و پبهااز او قكاباب و  نا بان  خشقات و نوموب  داهات  دب فعالاات

  لوفقات دب ان  ناو  لاانبنت لی اوك هالؤلف ها و باهكابها  دنگبان، نكي او  بنال 

و لانب يهاد   انا هخلي خشق و هوهينا  اهاا و دب باه بسااان  ا  اهاااف  هوديل

   خشقان   هبه  گابد.هابومخود او 

 کا گروهی و مشا کت اجتماعی

ها،  اعث  ا  ها و قوانينا فعالات گبوهي    دلا  دب اناب هم قباب گبفت  افكاب، انبژ 

ويود ملان مثاب،  بااا لثیت و لفاا  است ا  اوييّا  من؛ لوياب قولااا فكاب  اشاتب، 

 ملان افكاب گوناگون، هيالي و هيباهي  اشاتب و ققونات انگاازه    ويودققونت انانش ، 

هااني نكي او لااان هود.لنجب    افزانش ايي و اافي دب الوب لي تندبنهاهود و افباد لي

و نهاي او  لعبوفالب  داهت  است، لااان  ااقأاا  خاا  لتعال  ب فعالات گبوهي هيوابه 

ها اسات؛ ها و هان تگيلنكب  با  ادشح يالع  و قغااب بونا نادبست من    سيت خو ي

 اهاا؛  ناا بان  اگاب   خشجا انتقوانا بوهي  اشتب ليها  گونبا ا  دب ان  لااان، فعالات

  بگاذاباقأثهياهنگ  اها،    قطاع و نقاا   دوبا  گبوهي و  ا  بنال  لن جم و لتیا 

 اشتب  خواها داهت. »وَ لْتَكُ  لِّنكُمْ ألَُّۀٌ ناَْعُونَ ِِلَى الخَْابِْ وَ نَاألْبُُونَ  ِاالْيَعبُْوفِ وَ نَنهَْاوْنَ 

و  بِ وَ أُوْلئَکَ هُمُ الْيفُّْیُِونَ«؛ » انا او لاان هيا گبوهي دعوا    ناكاي و خاو يعَ ِ الْيُنكَ

 ، منا عيابانمل سوبه لیابا  )الب    لعبوف و نهي او لنكب اننا! و منها هيان بستگاباننا«؛ 

 (.3هبنف  

ها  انفباد  پبهااز هاود و   و مباتبوقکا  او  هوديلدب لانبنت يهاد  سعي  

 هود.  ااب لي ااقأادب لقا    ب ااب گبوهي و لشتبک 
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 توجه ویژه به محرومین و مستضعفین

  خاود اسات. ساب يااعاالت    لفهوم بعانت ل اواا و قباب دادن هب الب ايتياعي 

طبفاي دب الاوب قضااني و اظهااب عاالت قضاني    لفهوم بعانت يانب انلاف، مق و  ي

سااو  ا  لیتني  ب بعانت مقاوق قضااني و نهادنن قضاوا است. پان  و اساس هب يالع 

پاذنب عاالت قضاني است. قااوم و پانااب  نک نرام  ا عادین   ودن نرام قضااني من الكان

  مكيباني خوك، عاالت قضاني است. دب ان  هاخل، هاهاخلكي او ن دبواقعه ت. 

گباني و عااالت قضاااني لیتنااي  ااب ا عاااد  اوييّاا  هاافافات، دااااقت، اسااتقشل، قااانون

 اهاا. دب دنااا  داب  ليپذنب     ن یت    قیاویا ولااني و لابدمپاسخگوني، انعطاف

قضااني و ايتياا ،  ها  لوبداساتفاده دب با طا   اا نهادهاا لابن البوو  نكي او انانش 

 (، نيااد عقشناات، ) يعّ ( است. دب اد  الام ) يعّها  قضاني و مكولتي الام سااست

سایب  دنناي و قضااني علاب لاابن اسات اا  سبچشاي  لعاابف من دلواباسي و لبدم

 اها. سباسب ان  مكيات، دبسات انانشااان، مكيباناي عادینا ، بعانات الیشغ  لينهج

 (.117: 1395عشانب  و عیاسي،  اها )مق ليوا   مقوق ايتياعي و قضا

  هااگبوهو نااولنا يزـ اولا   بنپذ بامساقشاب  عنوان  لیبولان و ل تضعفان يالع  

  ان  اقشاب و فباهم اابدن قوانيناساو. هونايلي لی وك بسانخالتهاف و لبيع دب 

و لیبولان يز اهاااف اولاا  الكاناا بفاهي و  با ب  ا سانب اقشاب يالع   با  ل تضعفان 

هااعیاني و هااود )  عاااالت ايتياااعي لی ااوك لااي بقاابابلاانبنت يهاااد  دب يهاات 

 (.87: 138۶ ، م ادقاج

  ابوهينا انا  الام  زبگواب  ود ا  هيا  دو نكت ، سبلان  دبمبات  اساسي دو نكت 

انقشك  ود و ه ت: نكي ان  است ا  هاف ان  انقشك، اسشم است. دوم اننك  ساب اوان 

الاام اناا )يوانان  انقشك و لشكب ان  انقشك، ل تضعفان و پا بهنگان و هيچناا  قشاب 

 (.14/03/1377ا ، خالن 
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 اقبت از انحرافپرهیز از فساد و مر

هاف ادنان، قب ات و هاانت ان ان دب ا عاد لختّف لاد  و لعنو ، فبد  و   نقبلهم 

طعم سعادا واقعي با نخواهنا  گاهچاه  او ومي باگ هبهونبا ان ان  اون ؛ ايتياعي است

مدلي و ناز قف ابها  گوناگون لیتني  ب هو   بنناپذ اهیا ي طّیفزونچشاا. خودخواهي و 

  يز قیاب و سبگبداني نا قعلب و قیجيب دب هناخت ونااگي و ماااا موبدبهو هوس، 

  لااد ، يوالاع او فنيااوبها  فاباوان موبد.    هيا  دلا   ا ويود پاشبفت   ابلغان نيي

 انا.نشاه لنا هبهالنات و قكال  دب لاابج لعنو  

هاد  پاک دستي لانبان و ل ئوین نک اد  لهم و مااقي است و عال  دب لانبنت ي

دابناا اا : . لعرم ل  دب ان   اانا   اان لايهوديلقااوم و  قا  ان  نو  لانبنت لی وك 

»عاالت و لیابوه  ا ف اد؛ انا  دو یوم و لّازوم نكانگبناا. ف ااد اقتلااد  و اخشقاي و 

  عابض هود، ولزل  هامكولت  و اگب دب  ان  هانرام  چباا  اشوبها و سااسي، قوده

است؛ و ان   با  نرالي چون ييهوب  اساشلي  هامن تالشبوع    ضب   ونناهونبانگب و 

ايتياعي است،  تالقیولاو  قبنيلینا  لبسوم و هاتالشبوعي فباقب او تالشبوعا  نااولنا 

  لال و لقاام و بناسات، متياي دب س است. وسو هانرامقب او دنگب و  نااني قب يا  ااب 

( ا ااني ال اشم اعّاليؤلنا  )قبن  مكولت قابنخ نعني مكولت خود مضبا الابعََّو 

با لغزانا، پا  خطاب  ُابوو انا  قهاناا دب ييهاوب  اساشلي هام اا  بوو  لاانبان و 

، هبگز  عاا نیاوده و نا ات؛ و انا  دادنايلون تي وها انقش ي و ساده ل ئوینش ل ا ق 

گان  ا  دستگاهي اابملا  اا نگااهي قااز ا  و بفتااب  قااطع دب قاوا  سا  انايلانجاك 

ها  ونژه دب دبون دساتگاه  واقعي  ا ف اد لیابوه انا،  ا لعنا  ها و مضوب دا م داهت   ا

مكولتي. الیتي  ن یت ف اد دب لاان اابگزابان مكولات ييهاوب  اساشلي دب لقان ا   اا 

 ود،  ف اد پبوبخلوص  ا بژنم طاغوا ا  سبقاپا ف اد و   ااب  او اشوبها  دنگب و   

انا؛ ولاي ان  نرام غالیام سشلت خاود با نگااه داهات  مياالله لألوبان   ي ايتب است و   

متيي منچ  ه ت غاب قا ا  قیاول اسات. هيا   اناا  اانناا اا  طهاابا اقتلااد  هابط 

 اب   لقالاا مكولت ييهوب  اسشلي است. هي   انا او هاطانِ مابص هي  تالشبوع



  (هشم)يّا ي اسشل يمكيبان يلّ نشهيا ا اول ناهلجيوع  لقایا  بگز/  426

 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

 

ها  اهناا و دساتگاه ابه اياک  خومبام  گبنزنا و او خااونا دبان   اهنا و او لقي  مذب

  ف اد پاشگاب  و  ا بها من و م اسات، او قشكا  نطف  تاقاطعنرابقي و دولتي  انا  ا 

الطيیع  ا دساتاني پااک و و لناع ني  اانيان و يهادگبهاان انلیابوه اننا. ان  لیابوه نااولنا 

  اا  نراام ايانیا ني نوباني است. ان  لیابوه  خش اثبگاذاب  اسات او قاشم هي هادل 

    اولاا هاهافييهوب  اسشلي  انا دب باه استقباب عاالت    ااب  بد. عاالت دب داب 

  الهي است و دب ييهوب  اسشلي ناز دابا  هيان هأن و يانگااه اسات؛ ها عثت  هي 

داوبا االا ، ياز دب ها اسات و   و سابولا  هااولان  ا  لقاايس دب هيا ان ، اّي 

و  ياهي دوبا ن یي، )ابوامنافااه( لا يب نخواها ها ولي    علبيولمكولت مضبا 

ونژه ماايان و قابقيناان اسات. ييهاوب    هي    ا   ب عهاهليك  و فبنض  وقتهي 

ا  اوقااه بفات؛ و    ّنا   بداهت  است ا  قیشم  اان اهابههاگاماسشلي انبان دب ان  باه 

نياني و   واژگونا اابها   اشتب  دوبا گابد و قوطئ  الیتي  دب قوضاح و قشبنح من  انا

  دهينان انقاشك اسات، خنثاي گابدد« يا  ساو  ا  اانون  بنال یاق  سكوا و پنهان

 (.22/11/1397ا ، )الام خالن 

مل  انا  ا هفافات  اشتب، ل ئّ  اااهش ف ااد با دب ساطح اناه گاب  اننك  دولتنتاج 

هاا ي خواهاا افتنندساتيالع  دنیال انا و  ا قیقاق من، بضاانت و اعتيااد هاهبوناان 

 (.310: 1397نبگ اان و هيكابان، )

 توجه به کیفیت و قانونمندی

-بعانت قانون و خابج نشان او لبوها و خط قبلزها  قانوني  انا سابلوم  فعالاات 

 ها  نک لانب يهاد   اها و هياش  بعانت و امتبام قانون با او ناد نیبد.

 ب س  هاخل  عزا لّي، بوا ط خابيي، لبو نا   اا  ااقأافبلاناهي لعرم ا  قوا  ا 

و للاّیت« دب بوا اط  ، مكيتعزاهاني او اد ِ »فبلاننا: »ان  هب س ، هاخ دهي  لي

  هاني است ا  قیقيق نافت  ناا دب مساتان اها پاناه  يهاني، البوو هانا. دین اليّّي ا 

  ظهوبنا: قیبيک يانا نهضت  اااب  اسشلي  ب اساس الگو  لقاولات دب  با اب ساّط 

گااب هاان   غبك مساا و ولا ها  ملبنكا دب لنطق ملبنكا و دهاونا م؛ هك ت سااست
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اسي ييهوب  اساشلي دب   سادب لنطق ؛ گ تبم مضوب قابقيناان  هامنهيكابان خا   

 عازا خشاي او لرااهب  هاا ناغبك مساا و  اوقاك وسااع من دب سباساب يهاان ساّط . 

ملاا. ييهوب  اسشلي است ا  يز  ا هجاعت و مكيت لانبان يهااد   ا  دسات نيي

عيولاام هاال  فبناب و خاعا  و دبوغ  هامن؛ پاشنهادها  انانگبانسبدلاابان نرام سّط  

  ابوپااني با نااز هادولتااب، قعااد  او  ب ملبنكا  ينانت است. البوو لّيت انبان عشوه

 هاامن. دولت ييهوب  اسشلي  انا لبو نا  خود با  ا دانايلگب و غاب قا   اعتياد خاع 

نشااني نكناا؛ او هام عقب  انقش ي و لّيي خود، ناک گاام هاابوم ا دقيت مفظ انا؛ او 

اشوب و لّيات خاود با دب نراب داهات   عزا، هي  مال قهاناها  پوچ منان نهباسا؛ و دب 

خاود با  اا  م يونان  و الیتي  او لوضع انقش ي، لشكشا قا    اها و مكايان  و للّیت

هاچ لشكّي لتلويب نا ات و لاذاابه  اا من ياز وناان  م منان م  انا. دب لوبد ملبنكا 

 (22/11/1397ا ، ادي  و لعنو  لیلولي نخواها داهت.«)الام خالن ل

انشان دب  ااناا دنگب  دب لوبد لاانبنت يهااد   ابا  بسااان  ا  ناک مكيباناي 

 انا ا :اسشلي خوك فبلوده

ملاوده و هاود پااش بفات.  اا مباات عااد  و امااناام خواك ا مبات عااد  نيي .1

 يهااد  یوم اسات. قیابک انجام داد. نک هيات هود اابها   زبگ بام اسات نيي ي

هاود، هام عّياي يهاد   با  ان  اابها یوم است.  انا مباتي ا  لييهاد  و لانبنت 

  اها، هم پبقابا  اها، هم  ا  بنال   اها و هم لجاهاان   اها.

ني اا   اا ياا هابى يهادى یوم است. لّت لا او اول انقشك قا الابوو دب بوما   .2 

يهااادى وابد لااااان هاااه، پاااش بفتاا . اناا  با لااا دب دفااا  لقاااس دنااانم، دب  ومااا ب

هااى انام. اگاب لاا دب  خشيهادساوناگى دنانم، دب مبات عّياى دابنام لشااهاه لاي

داوبا ى يهادى داهت   اهام، نعنى ااب با  اباى خااا،  اا ياانت و   گوناگون، بوما 

وان اساقاط قكّااف(،  شهاک انا  مباات پااش عنناپذنب انجام دهام )ن  فقط   خ تگى

 خواها بفت.
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هاا با . ااب يهادى؛ نعنى او لوانع عیوب ابدن، لوانع اوچک با  ازبگ ناناان، مبلان3 

فبالوم نكبدن، يهت با فبالوم نكبدن، هوق    ااب؛ ان  ااب يهادى است. اااب با  اناا 

 (.77: 1390بد )واهقاني فباهاني،خو ى انجام  گاهاـالله خالت   يهادى انجام داد قا ان

 هاشنهادیپی و ا ائه ریگجهینت

ها  لانبنت اا  ها  دفا  لقاس، نكي او هاوهدب سال  ژهنو  پ  او انقشك اسشلي، 

العالي( قاباب گبفتا  اسات، »لاانبنت لاظّا )  بهیبطوب خاص لوبد قوي  لقام لعرم   

گااب  او انابژ  و  بگبفتا  او قعاالام اساشلي و  هابهيهاد « نام دابد. لانبنت يهااد  

گاابد. ها و اعتقااداا لعناو  داوبا ليقوانينا  لنا ع ان اني است ا   ا قكا   ب ابوم

سیكي  بخاست  او قفكيب  ولي و لتناسب  اا لقتضاااا فبهنگاي و  دبواقعلانبنت يهاد  

اناا   اود اا  دهاينان ايتياعي ييهوب  اسشلي انبان است. دفا  لقااس دب ظااهب قه

واسط  من  تواننا اشوب با دب قنگنا قباب دهنا؛ الا  ا پاش گبفت  فبهنگ لقاولت، انقشك   

ا   با  هكوفاني اشوب دب ا عاد لختّف فباهم ها.  ابا  لثاال اشاوب قوان ات دب ولان 

 ولانۀ ساخت ق ّایاا لوبدنااو  با  دفا     خودافاني  بسا و طي هيا  ل ااب لوياب

ها و عّوم قنهاا ها  ها ا  ان  فناوب ها  نون  و عّوم پاشبفتدستاا ي اشوب    فناوب 

دهناه دو لوضو   اها. اول؛ قوانا نشاناليّّي  ود. هيا  الب ليدب انیلاب چنا قابا  ا 

اننك  چگونگي قیان  لیاودنت    هكوفاني نعناي قیاان  قهاناا  ا  فبدات اا  خاود 

ب  و اهاع  است، عيشم  ا  لنلا  ظهاوب دبملاا، دوم؛ التاااد ناافت  باهیبد  قا   الگوگا

هاه دب انقشك دب هبانط قیبنيي يناگ دبخششاي قااوه نافات. مواد  و استقشل ا ب

گاب  او ان  لوضاو   ابا  ناا   ا  قوانا  ا  هبهسالگي خود لياو چه  دبگذبانقشك ناز 

اهااف لقاس خود استفاده انا. لوضو  دنگب  ا  قا   الگوگاب  او دفاا  لقااس  ابا  

منناه انقشك است،  یث اعتياد و اقكاا  ا  يواناان لاؤل  و داناا اسات. لابوب خااطباا 

اقفاق فبلانااهي يناگ  ا  دسات نب   ها  ينگ قیيّي گونا  ان  الب است ا  قبسال 

ها  اولا  وناگي خود  ودناا. يواناان  اا يواناني لتان  و دلاب انجام ها ا  اغّب دب ده 

قوي     پااي طانت، هجاعت، ذه  پونا و قفكب فعال قوان تنا  اب دفا  با  ب دوم اشانا 
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بسا انقاشك نرب ليالعیوب و وضعات خطاب گذب دهنا.    و انقشك با او ان  گبدن  دعب

 ها  هبه گابد و دو اابه  ا  يواناان الابوو قوانا او ان  قجب   گباندب گام دوم خود ناز لي

خود ا     فبلوده لقام لعرم بهیب  او يوانان گذهات  يّاوقب ه اتنا، اعتيااد اناا و  اا 

قیت نرابا افباد  اقجب   و دل اوو(  ا  دسات اشوب )سپبدن سكان انقشك و مكيباني 

 وانان، سبعت پاشبفت با افزانش دها.ي

هشت سال دفا  لقاس دب عبد  لانبنت اشوب دو فبهنگ الااواب     داخ  )قاوا  

خود ( و ناالاا  او  اگان  با اهااع  داد. گ اتبم لاواو  انا  دو لفهاوم  اعاث انجااد 

ها  لختّف عّيي، نرالي، فبهنگي، سااسي و ايتياعي هاا. انا  نگااه خشقات دب عبد 

-قوانا قأثاب  ا ب منناه انقشك خلودام منناه اقتلاد  انقشك )ا   یث لهيي است(، ليد

ها  انقشك اسشلي دب ادال  ل اب پبافتخاب خاود سزاني داهت   اها. هيوابه نكي او دغاغ 

بونابوني  ا استكیاب يهاني است. دفا  لقاس، للااقي او ان  بونابوني دب عبد  نراالي 

ها  نيان و لقاولت، بلز ادّي پابوو  دب من  ود. البوو     بات پاشبفت ود ا  عنادب ا

ها  اقتلااد  و فبهنگاي اسات. نرالي، لواي  انقشك اسشلي  ا دهينان اغّب دب عبدا 

ها   اشتب  دابنا؛ الا  ا الگو گاب  او قجاابك دفاا  لباقب پاچااگيها   اگبچ  ان  ولان 

ها  گذهت  با قكباب ابد ولاك  هبط استفاده او ان  بلاز تقوان لوفقالقاس،  اب دنگب لي

 ان ت  ا قشم ماااثب     انجاد پابوو ، گفتيان ساو  دب  اك لفهوم لقاولت است. لي

هاا  و گ تبم گفتيان لقاولات و قیااا  چا اتي، چباناي و چگاونگي من دب  اا  لّت

پبداخات. طیاق قجاابك ل ّيان    دبوني ساو  ان  لفهاوم دب ذها  و ياان ل اّيانان 

ها  ينگ قیياّي سبانجام لقاولت، چاز  يز عزقينا  نخواها  ود و ان   اناا  ا  سال 

 اوب قّیي لبدم اشوب و قيام ل ّيانان و ل تضعفا  يهان  ال هود. فبهنگ دفا  لقااس 

ها  الهي با دب پي دابد. پابوو  ثا ت ابد ا  قوا     پبوبدگاب، ااب و قشم، قیقق وعاه

ي م  اقكا  ا  نوع  ها  سباسب  نابوها  لتخادم بان دب دفا  لقاس دب لقا   هجي ان

نف  با دب مماد ل ّيانان و ل تضعفا  لنطق  و يهان افزانش داد و ان  خااونا و اعتياد  

 بداب  قباب گابد و ا  اابا  با  منناه انقشك لوبد  هبهعنوان قجب  قوانا هم   لهم ناز لي
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ها  يناگ ادموب  و اماا  من لويیاا دلگبلي ن ا  ياوان فاباهم گابدد. ساال هم  ا ن

قیياّي نيون   ابو لبدم نهااد  دب الاب لهام و م اساي هيچاون ل اا   نراالي اسات. 

ها  لبدلي دب قالب   اج ل تضعفا  اناه نا ي  با  مفاظ و دااانت او گاب  گبوههك 

  دهي   عثي و لتیاان من  اود. انا  اشوب و نرام لقاس ييهوب  اسشلي انبان دب لقا 

قواناا باهكااب  اابگاب  نابو  ان اني دب ل ا   الابوو و مننااه انقاشك نااز ليهاوه   

خلاوص دب نابوهاا  ل اّح  اهاا. لنا  ماااثب  او نابو  ان اني   لناسب  با   هبه

 اب قبن  نااوها  يوالع  شاب  اسات اا  ضابوبا من مكيباني نكي او اساسي هيچنا 

  يا  دب اام و اااف من وياود دابد،  اا انا  نربها اختشفا ي پوهااه نا ت. الیت ، 

ان  مووه، ايبا  عاالت و يّوگاب  او اساتیااد،  پبداوان ننرب  ادّي اغّب مال دغاغ 

خوداالگي و  بقباب  نرم و النات است. قانون اساسي هب اشوب  ضي  قعبناف اداول 

، يانگاه و ماود قابا سااسي دولت،    قعااا  و قضايا  بلباق سّ ّ اساسي، ساختاب، 

پبداود. مكيباني خوك گفتيان ياناا  اسات مقوق ههبوناان و قنرام بوا ط قابا لي

پاذنب ، پاساخگوني، هافافات، ني لانناا قانونيناا ، لشاابات، ل ائولاتهاالؤلف ا   ا 

   قباب گبفت  است.ها  اخاب لوبد قويهود ا  دب سال اثب خشي و ااباني قعبنف لي

لاانبنت يهااد   اا   اب  اقك  باهیبد   با  قیقق مكيباني اسشلي  ا هاشنهاداپو 

  ب  اانا  گام دوم انقشك هال : ااقأا

 افزانش بوما  انقش ي دب اشوب؛ -1

 ها و سطوح؛يهش و يهاد عّيي دب قيام مووه -2

 عام قبس و الااواب     منناه؛ -3

خلوص دب دنعت قجهازاا نرالي و عام قوانام«   لياعتقاد باسخ    ييّ  »لا  -4

 وا  تگي؛

 ابا  گابفت     عّيي و عيّي يوانان دب اشاوبهالهاباملوو  و ا ب قجب   -5

 فبلاناهان و ل ئولا  و لانبان؛ يانی هي   مقي  ا ميانت هاتال ئول
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ااان دب  ندانشهاا     با  نرابا و ق ها  فعالااتساووااب عنوانمكيباني دانش   

ابا ا   لنروب  لانبنت دانش  باهیبد  نيباستاهم اها ا  ا زاب  هفاف  با  لي هاساولان

 هااسااولان  لانبنت دانش با دب اختاااب هاف ساو  ا زابها و هاه او پااده انياشپلنافع 

ني ا  لاهات نرالي و لألوبنتي دب اشوب دابناا هاساولاندها. مكيباني دانش دب قباب لي

-قوانا دب پاشیبد اهااف لتعالي ساولان دب باساتا  فعالااتها، ليم اسات من ا قوي     

اان دابا  ضبوبا  اها    هيا  لنروب دب ان  لقالا ، لیقاق  ا  دنیاال ابا ا   ندانشها  

ساو  مكيباني دانش  اب اسااس اداول مكيباناي و   پاادهالگوني است ا  دب من نیوه

 لیاوبپابوژه  هااسااولان راا و هبانط مااام  ابلانبنت دانش  ا دب نرب گبفت  لشم

-الازام هال  س   ُعا هاهابا  ها  الگو  لیوب نرالي نشان داده هاه است. ساوهلألوبنت

ني باساتاهمدهي، هي اوني و يهت لنروب  موب ا  ناظب  ب قلياياا و الزالاا باهیبد  

 اهاا،  ُعاا نبنت داناش لاياّا  اقاالاا واماها  ايباني دب ساولان  اا فبمننااها  لاا

  بسايي سااوواابهاها  ايباناي و ها، ولان ناظب  ب عوالّي است ا  ونبساخت  تبساو 

يهت عيّااقي نيودن فبمنناها  لانبنت دانش دب سطوح اشن و خبد سااولاني با انجااد 

باهیبدهاا و گب ا  نااظب  اب عاوالّي اسات اا  پاشایبد اهاااف، و عوال  ق ها  نيانالي

 ساود.هاه با دب باستا  لانبنت دانش ق ها  و هيواب لينز ب بنال ها  فعالات

 لیوبپبوژه –گب ق ها  –  تبساو  –موب الزام –مكيباني دانش  –الگو ان: واژگدکلی
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Proposing a Knowledge Governance Implementation Model in Mission – 

Military Project Based Organization 
Abstract. Knowledge governance as a mechanism for monitoring and 

facilitating knowledge-based activities in organizations is a clear tool for 

strategic alignment of knowledge management to provide the anticipated 

benefits of implementing knowledge management tools and techniques to 

organizations. puts. Knowledge governance in organizations that have a military 

and mission-based nature in the country, given their sensitivity, can be essential 

in advancing the organization's transcendent goals for knowledge-based 

activities. It is a model that illustrates how to implement knowledge governance 

based on the principles of knowledge governance and management, taking into 

account the considerations and conditions governing mission-oriented project-

oriented organizations. The model structures presented include three binding 

dimensions that govern the strategic decisions and requirements to direct, align 

and align all the actions of the executive units in the organization with the 

knowledge management processes, the dimension that considers the factors that 

the infrastructure, context Provides formal mechanisms and mechanisms for 

operationalizing KM processes at the macro and micro levels, and facilitating 

factors that oversee the factors that facilitate planned KM goals, strategies, and 

activities. And builds smoothly. 
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 مقدمه

  گذهات  پذنب  طاي دو دها ها  اساسي بقا تنكي او پاشبان عنوان  دانش با  انا  

طوب پاوست    لوفق   هاساولان(.  ب هيا  اساس، 201۶لی وك نيود )پي   و هيكابان،

ا زاب   با   هیود عيّكبد و لیافرت  عنوان    نادگاب  و اات اك دانش يانا دب مووه

(.  اانهي اسات 2018نياننا )عّي و هيكاابان،گذاب  ليها  بقا تي خود سبلان او لزنت

هاا  دابف هااه دب انا  ماووه، لوضاو  گذاب  و افزانش هزننا سبلان  هيگام  ا بها

گاب  باهیابد  سااولان و پاوناا ودن نتاانج من  اا نيودن لانبنت دانش  ا يهت باستاهم

  اا(. 2012، اهياتي بووافزون خواها نافات )هابودب و هيكاابان،واابا باهااف اشن 

- هابه و داناش لاانبنت ماووه دب بها    بو ها گذاب سبلان  هاانت ضبوبا   قوي 

 طاي ساولاني، نوموب  و قوسع  قاوه ل ابها  انجاد لنروب   من باهیبد  لزانا  او  بداب 

گذابده اسات اا   پا    عبد  «مكيباني دانش» عنوان قیت يانا  لفهوم اخاب، ها سال 

استفاده او داناش،  ساو ، ق هام وساو  فبمنناها  دانشي هال  خّق، نكپابچ  ب هياهنگ

قأااااا دابد  ساااوواابهاا  او ساااختابها و  ااا اهااااف اااشن ساااولاني او طبنااق لجيوعاا 

 (.2013)فوس،

 بسايات  ا  ياناا اااب بد  و پژوهشاي ماووه نک عنوان   دانش مكيباني اگبچ  

 اا  اسات قشاخال قا   دب من قجب ي و نرب  ها هكاف  بخي هيچنان الا هاه؛هناخت 

 لختّاف وامااها  ناا سااولاني لتفااوا سااختابها  قاأثاب    قوانلي لوابد ان  اوييّ 

ني اا  لاهاات هااساولانو ساوواابها  مكيباني دانش دب  هابون  انتخاك دب واابا ب

، عيّااقي، لألوبنتي و نرالي دابنا، اهابه نيود ا  ان  لوضاو  او انا  يهات لیوبپبوژه

ا    البوو  لاهاتي پابوژههاساولاندابا  اهيات است ا  او نک سوـ ساختاب   ااب  او 

هاا  لتياانز و هاا دب انااب ابومداهت  و او سو  دنگب پبااناگي و لاهات لوقتي پابوژه

گونا  ها، ان منناها  نادگاب  و دانشي لتفاوا ياب  دب من  نرالي و فبهاساولانلتعالي 

 ساو  مكيباني دانش دابا  اهيات نيوده است.با دب پااده هاساولان
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 دب ناادگاب  و دانشاي فبمننااها   هیاود  ابا  قويا  قا ا  پتان اا  بغم ويودعّي 

 هااسااولان گونا ان  بو  پااش هاا چاالش نراالي، -لألوبنتي  لیوبپبوژه  هاساولان

 لوياود هاا بونا  و نگبفت  قباب قوي  لوبد دانش مكيباني بونكبدها  دب اافي انااوه  

 نااافي نا نالناسب چناني،  ان هاساولاندب  دانشي فبمنناها  دادن قباب پوهش قیت  با 

-الگاوني يهات پاااده  بسنا    هيا  لنروب دب ان  لقال ، لیقق    دنیال ابا  لي نرب   

  ا لاهات لألوبنتي و نرالي است. لیوبپبوژه  هاساولانساو  مكيباني دانش دب 

 مبانی نظری و پیشینه تحقیق

 حكمرانی دانش

 ابا  لاانبنت داناش م(  1997واژه مكيباني دانش نخ تا   اب قوسط ااابل وناگ )

 عنوان اا لنااا  او اابابدهااا  مكيبانااي لااانبنت دانااش لطاابح هااا. هاااف و   هاابه

 وده است. مكيباني  هاساولاناان دب  ندانشها     با  نرابا و ق ها  فعالاتساووااب

ابا ا  لناافع  لنروب ا لانبنت دانش  وده و   باهیبدني باستاهمدانش ا زاب  هفاف  با  

بود. دب ان  قعبناف،   لانبنت دانش    ااب ليهاف ساو  ا زابها و هاه او پااده انياشپ

سااختاب  و فبمنناا   ابا  اطياناان او قیقاق و پاناااب  لناافع  ساوواابمكيباني نک 

 دهيسااولان ابا   هاساولانلعتقانا ا  م(  2007لانبنت دانش است. هبودب و پا ولا  )

و فبمنناهاني با انجاد نياننا.  ا  نراب مناان  ها  لانبنت دانش خود  انا ساختابهافعالات

  اب عهااه لنروب ا نيانا اا  واژه مكيباني دانش، ان  ساختابها و فبمنناها با قشبنح لي

انا. ااناا ابان و نافت قوسع ها  لانبنت دانش دب ساولان گبفت ، هياهنگي و انتبل فعالات

بناز  و دانش نقشاي ماااقي دب  بنالا  انا ا  مكيبانيناز اظهاب داهت م(  2010پانانان )

 سااوواابطوب اّي س  فااتوب اساسي ا  انا.   ساو  استباقژ  لانبنت دانش انفا ليپااده

هاود هاا  لاانبنت داناش با هاال  لايادّي مكيباني دانش دب ولانا   هیاود فعالاات

  اها:( لي1هك  ) دوبا  
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 فاکتو های اساسی حكمرانی دانش  1 شكل

وقیّا  سااختابها  مكيباناي نا قجزا زاب   با  قعبنف و  عنوان  ان  س  فااتوب 

 (.2009 هود )بونت و يونان ،دانش دب نک ساولان لی وك لي

اا  دابا   لیاوبپابوژه  هااسااولاننژه و   هاساولاناابابد مكيباني دانش  با   

 ا اهااف سااولاني اسات.  باستاهمهاني لشي، قنرام خطه ت فبدلنیلب    هاونژگي

ها  لانبنت دانش طباماي ها  با  قفونض پاسخگوني و ل ئولات فعالاتيلشخطان  

سااو  و ابونا ي پاااده خطبپذنب هونا ا  سطوح ساولان با لتناسب نيوده، لانبنت لي

دهنا. قعالا    من لوبد قوي  قباب ليهاافزودهابومها و با  ا قوي     خبويي  باهیبد

و مكيباني دوسون  است. فبمننا مكيباني دانش، ادول، لنطاق و   باهیبد لاان قوسع 

پذنب   ابا  ، انتبل لالي و ل ئولاتخطبپذنب ، لانبنت  باهیبدانگازه با  با  ايبا  

ا  است  با  اعيال قاابا و انا. مكيباني دانش ین نفعان فباهم ليپاسخگوني    ذ 

ها  لانبنت باهیبد چابچو ي  با   ببسي، قنرام، نرابا و  اونگب   عنوان  اختااب ا  

 (.2017 انا )وننگب،دانش عي  لي

او مكيباناي داناش، ويا  قياانز مكيباناي داناش  اا  هااهابا   ب اساس قعابنف  

 ، وننگاب و  بساتان ،م( 2011) نومناابقوان دب لطالعااا ساایوبا و لانبنت دانش با لي

مكيباناي داناش  اب هياهناگ   باهیابد نافت ا  قفاوا ادّي من با قيباازم(  2012)

داناا دب ماالي اا    مكيباناي لايسااوواابهانيودن فبمنناها  دانشي  اا اساتفاده او 
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اابگاب  داناش دب لانبنت دانش  ب ادابه ابدن فبمنناها  هناساني، خّق، ق اهام و  ا 

ساولان قيباز دابد، مكيباني دانش نک گام فباقب بفت  و ابقیاطاا لاان ساطوح خابد و 

  مكيباناي لناساب لاانرب قاباب داده اسات ساوواابهااشن ساولان با  با  هناساني 

ف دنگب لانبنت دانش  اب قیقاق فبمننااها  دانشاي او طب(. 2015 )پي   و هيكابان،

ا  فباقاب قوان ینا نتانج نادگاب  است؛ الا مكيباني دانش با لي    دنیال لتيباز  وده و 

او لانبنت دانش دان ت. ان  بونكبد  ب ابقیاط لاان ساولان و فبمنناها  دانشاي قأاااا 

نرب لیققا ، ل ا   و لشاكشقي  طوب اّي طیق  (. 2009 نيانا )اابوالاك  و دایل،لي

هود ا  او بونكبد مكيباني ا  دب مووه لانبنت دانش ساولان ويود دابد و لويب لي

  اها:لي( 1ياول ) دوبا  دانش استفاده هود 
 ها مسائل حوزه مدیریت دانش سازمان و مزایای حكمرانی برای  فع آن 1جدول 

 منبع مزایای حكمرانی دانش

ها  دانشي  ا اساتفاده او ادا  ساوواابها  مكيباني و قباانشقطیاق  •

 ااباني اقتلاد 

 پانااب  مكيباني ساولاني •

بونااااااات و 

 م( 2009يونان  )

 ها  خّق و ق هام دانشااهش هزنن  •

ماااثب نيودن لنافع خالل ماد  او فبمنناها  انتقال، ق هام و خّاق  •

 دانش

نيوده و اقاالاا مناان دب با طا   اا ها  اعضا  ساولان با قعاا  انگازه •

 نياننا.فبمنناها  دانشي با هياهنگ لي

فااااااااوس و 

 م( 2010لاهوني )

ها  فكب  و هااانت قیاادل انتقاال و ق اهام داناش دب ابققا  فعالات •

 هاساولانداخ  نک ساولان و ناز دب لاان 

 ها ا لنا ع دانشي من هاساولانلنا دب ابه ابقیاط قفكب و قیّا  نرام •

 ها  ييعي ساولانم  ل ا   دانشي و قشم •

ااا و و وناناگ 

 م( 2012)

استفاده باهیبد  او داناش  ابا  قوساع  و ناوموب  و ما  لشاكشا  •

 لب وط    فبمنناها  دانشي دب ساولان

پي اااااااا  و 

 م( 4 201هيكابان )

سااو  سااوواابها  قأثابگذاب  باهیبد   ب فبمنناها  دانشي  ا پاااده •

 مكيباني

پي اااااااا  و 

 م( 201۶هيكابان )
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 محو پروژهی هاسازمانی حكمرانی دانش د  هاچا چوب

( دب چابچوك پاشنهاد  خود    س  ساؤال اساساي هاال  139۶ قباطي و هيكابان ) 

اناا و پاساخ داده لیاوبپابوژه  هاساولانچا تي، چباني و چگونگي مكيباني دانش دب 

-2هااف، -1ساو  مكيباني داناش دب سااولان با دب هاش ساطح هاال  پااده ساووااب

( 10اناا. دب هاك  )بونكبد قعبناف نياوده -۶ افتاب و -5، ساووااب-4ساختاب، -3فبمننا، 

 نشان داده هاه است: هاهابا  چابچوك بونا  

 
 (. 1396)بقراطی و همكا ان، محو پروژه ی هاسازمان چا چوب  وندی حكمرانی دانش د   2شكل 

  هااسااولانا  دب م( دب چابچوك مكيباني داناش چبخا  2010فوس و هيكابان )

ساو  مكيباني دانش پبداخت  سطوح اشن و خبد ساولاني دب پااده،     ببسي لیوبپبوژه

  داناش دب ساطح ااشن گذاباهاتباک(، دب ق ايت  ا  3چابچوك )هك  است. دب ان  

قاوان ن ایت  ا    فبد  ليساولاني لتأثب او لوابد  است ا  دب سطوح خبد و دب عبد 

هاا  ي، انجااد بونا سااولاننگفبهساو  نيود. دب انا  ساطح، انجااد ساو  من ولان پااده

سااو انجااد ولانا  طوب اّي سطح خابد سااولاني   ساو  و... لؤثب ه تنا.انگازهي، هیك 

ها انناه لوقعاتاا قعسطح اشن ساولاني  وبونكبد دانشي دب سطوح اشن ساولاني است 

داناش دب  سااو  مكيبانايپااده لنروب  ها دب سطوح اشن ساولاني ها و ل ئولاتو نقش

 نا ا.ساولان است و ان  چبخ  ادال  لي
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 ( 2010ای )فوس و همكا ان،چا چوب حكمرانی دانش چرخه 3شكل 

.م( دب چابچوك پاشنهاد  خود او لنراب سااختاب ، ه 1397هالي ونجاني و اناب  )

مكيباني دانش با لوبد  ببسي قباب دادنا. دب انا  چاابچوك، سااختاب   ابا  لاانبنت 

ابقیاطاا، بسيات، قيبازگباني، ساختاب مالي   باهیبد  قشونقي، هادستگاهدانش، انجاد 

 لانبنتي و فبهنگ ابا   هاه است.

هاا ل مكيباني دانش با  ا بونكبد مكيباني  ب دابانيم( لا 2004اسيات و د  لوب ) 

هاا  باهیابد(، 4ها  فكب  سااولان طباماي نياوده اسات.  اب اسااس هاك  )و سبلان 

  ان ات قااون  هاود اا نا  لايپادانشدب ساولان لیتني  ب اهااف  ّنالااا  واابا ب

هود و  ا انجااد لي قاون  هاهگبفت ها  دب نرب باهیبدلانبنت دانش عيّااقي دب باستا  

 هود:ها عيّااقي ليو فبمنناها  نكپابچ  دب پبوژه ساوواابها
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 چا چوب حكمرانی دانش اسمیت و دی مو   4شكل 

لباقیي م( دب لال خود نک سااختاب سّ اّ  2000لؤس   مكيباني فناوب  اطشعاا )

هاود، قااون  اهاااف با لیتناي  اب يلسااولاني مغااو  لاااوقاها   ا اهااف  ّنالاا و 

  مكيباناي و سااوواابهاباهیبدها  لانبنت داناش قاباب داده اسات اا   اا اساتفاده او 

ساو  فبمننااها  لاانبنت داناش دب سااولان با همكيباني فناوب  اطشعاا ضيانت پااد

 انجاد نيانا.

 
 چا چوب حكمرانی دانش مؤسسه حكمرانی فناو ی اطلاعات  5شكل 
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م( دب الگو  خاود مكيباناي داناش با لیتناي  اب الزالااا و  2012د  لوب و وننگب )

نياناا و باهیبدهاني قعبنف اابده اسات اا  فبمننااها  لاانبنت داناش با ق اها  لاي

كيبانااي دانااش قیاات نرااابا عالااا  ساااولان او طبنااق مكيبانااي ساااولاني او طبنااق م

 است.   لیاط ساولان بوناادها  نرابقي و ساوواابها

 
 چا چوب حكمرانی دانش زینگر و باسترن  6شكل 

  وش تحقیق

سااو  هاف قیقاق ماضب عیاابا اسات او ابا ا  قلاونب  بوها  و ياالع او پاااده

 ا لاهات لألوبنتي و نرالي اسات.  ابا  ما   لیوبپبوژه  هاساولانمكيباني دانش دب 

  پژوهش و طبامي الگو  پاشنهاد ، او بونكبد قیّا  لیتوا  اافي استفاده هاا. ل ئّ 

ويو، ابونا ي، قیّا  و قف اب لطالعااا فبمننا ي ت عنوان  ا  با فبا قیّم(  2009 بق  )

نياناا. هااف قیّاا  لیتاوا، سااخت،   خااص قعبناف لايب نک مووهايي نا اافي د

ها  اافي  با  ااب بدها  عيّاي است قا او ان  طبنق نافت  هانربن ساو  و قعيام خشد 

(.  اناا قويا  200۶قب دب دستبس قاباب گابناا )سنالوساكي و  ابوساو،   هكّي گ تبده

ها  اداّي و وقیّا  دادهن قجزنرب و  داهت ا  قیّا  لیتوا، لبوب نكپابچ  اد ااا لوبد

هاا نا ات،  ّكا  قیّاا  ثانون   بگبفت  او لطالعاا لنتخب و ابا   خشد  يالعي او نافت 
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ها  قیقاق اافاي دب ان  پژوهش او  ا  بوم م(. 2002ها  ان  لطالعاا است ) ک،نافت 

اب  بوهااي گااب» اا او بوم قیّااا  لیتااوا  اافااي اسااتفاده هااا. قیّااا  لیتااوا نعنااي 

  هااونژگايها نا ني او لیتوا دب با ط   ا لوقعاتهااستنیاطقكبابپذنب و لعتیب  با  ا ب 

لیتواها  اا اساتفاده او  هاهانتبل و  بوهيناقیّا  لیتوا  اافي بونكبد قجب ي،  «لنیع من

قواعااا قیّااا  لیتااوا و لباماا  الگوهااا  من  اااون اييااي ساااو  عجویناا  اساات 

(.  با  قیّا  لیتوا  اافاي دب انا  پاژوهش هام لناا ع لكتاوك و هام 1387)فبدانش،

  باهیابدلیتواني ا  پ  او للامی   اا لتخللاان ماووه لاانبنت داناش و لاانبنت 

 ا لاهاات  لیوبپبوژه نک ساولان عنوان  ص( ) ااـاینیقمخاساولاني دب قبابگاه ساوناگي 

 ملا، لوبد  ببسي قباب گبفت.    دستلألوبنتي و نرالي 

 هاداده لیوتحلهیتجز

  انجام قیّاا  لیتاوا  اافاي لطالعااا و دب ان   خش    ابا   ملاب قودافي و نیوه

 هود.ابا   الگو  پاشنهاد  قیقاق پبداخت  لي لنروب  للامی   ا خیبگان 

 آما  توصیفی تحقیق

-دب ان   خش    ابا   ملاب قودافي او ماث ملاب ييعات هناختي قیقاق پبداخت  لي 

لی  فعالات نيونا  ملااب  هود. لتغابها  لیاوده سني، سا ق  ااب ، لازان قیلاشا و 

 گبدد.قیقاق قشبنح لي

 متغیر محدوده سنی -  

( نشاان داده هااه 7( و نياوداب هاك  )2ملاه ا  دب يااول )    دست ا قوي     ملاب 

دبداا،  اا   20نفاب لعاادل  10ساال  30قاا  20 يسان  است، قعااد افباد  اا  لیااوده

 50قاا  41  ساني دبدا و  ا  لیااوده 24نفب لعادل  12سال،  40قا  31  سني لیاوده

 اهنا؛ دبدا لي 1۶نفب لعادل  8سال     ای  50  دبدا و لیاوده 40نفب لعادل  20سال 

  اهنا.سال لي 50قا  41  سني  ا   نا بان   اشتبن  لازان لب وط    خیبگان  ا لیاوده
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 ها بر اساس محدوده سنی توزیع فراوانی پاسخ 2جدول 
 د صد فراوانی  راوانی تعداد ف سن

 %20 10 سال 30قا  20 ا  

 %24 12 سال 40قا  31 ا  

 %40 20 سال 50قا  41 ا  

 %1۶ 8 سال     ای 50

 100 50 جمع

 

 
 ها بر اساس محدوده سنی نمودا  توزیع فراوانی پاسخ  7شكل 

 متغیر سابقه کا ی -

( نشاان داده هااه 8( و نياوداب هاك  )3ملاه ا  دب ياول )    دست ا قوي     ملاب  

دبدا، قعااد افباد  ا ساا ق   1۶نفب لعادل  8سال،  10قا  5ااب   سا ق   ااست، قعااد افباد 

ساال،  20قاا  1۶دبدا، قعااد افباد  ا سا ق  اااب   30نفب لعادل  15سال،  15قا  11 ااب 

دبداا  12نفب لعادل  ۶سال  25قا  21سا ق  ااب   دبدا و قعااد افباد  ا 32نفب لعادل  1۶

 اها.  اشتبن  لاازان دبدا لي 10نفب لعادل  5سال  30قا  2۶و قعااد افباد  ا سا ق  ااب  

  اها.سال لي 20قا  1۶  لب وط    خیبگان  ا سا ق  ااب  دب لیاوده
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 ها بر اساس سابقه کا ی توزیع فراوانی پاسخ 3جدول 

 نسبت فراوانی سابقه کا ی

 1۶ 8 سال 10قا  5 ا  

 30 15 سال 15قا  11 ا  

 32 1۶ سال 20قا  1۶ ا  

 12 ۶ سال 25قا  21 ا  

 10 5 سال 30قا  2۶ ا  

 100 50 جمع

 

 
 ها بر اساس سابقه کا ی نمودا  توزیع فراوانی پاسخ  8شكل 

 متغیر میزان تحصیلات

( نشاان داده هااه 9( و نياوداب هاك  )4ملاه ا  دب ياول )    دست ا قوي     ملاب  

دبدا، قعااد افباد  ا قیلااشا  20نفب لعادل  10است، قعااد افباد  ا قیلاشا لا ان ، 

 1۶نفاب لعاادل  8دبدا، قعااد افباد  ا قیلاشا داتاب ،  ۶4نفب لعادل  32ا ان ، لفوق
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

 

-ا اان  لايلفوق ا لاازان قیلااشا   اهنا.  اشتبن  لازان لب وط    خیبگاندبدا لي

  اهنا.

 
 میزان تحصیلات ها بر اساس  توزیع فراوانی پاسخ 4جدول 

 نسبت فراوانی  میزان تحصیلات

 20 10 لا ان 

 ۶4 32 ا ان لفوق

 1۶ 8 داتب 

 100 50 جمع

 
 ها بر اساس میزان تحصیلات نمودا  توزیع فراوانی پاسخ  9شكل 

 فعالیتمتغیر محل  -

( نشاان داده هااه 10( و نيوداب هك  )5ملاه ا  دب ياول )    دست ا قوي     ملاب  

دبداا،  30نفب لعادل  15است، قعااد افباد  ا  دب ستاد قبابگاه لشغول    فعالات ه تنا 

دبداا، قعاااد  40نفب لعاادل  20ها  قخللي، قعااد افباد لشغول    فعالات دب هّاننگ

دبداا و قعاااد افاباد لشاغول  ا   1۶ نفب لعاادل  8ها، افباد لشغول    فعالات دب هبات
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 اهنا.  اشاتبن  لاازان لب اوط  ا  خیبگاان دبدا لي 14نفب لعادل  7ها، فعالات دب پبوژه

  اهنا.ها ليلشغول دب هّاننگ

 
 محل فعالیت ها بر اساس  توزیع فراوانی پاسخ 5جدول 

 نسبت فراوانی  محل فعالیت

 30 15 قبابگاه

 40 20 هّاننگ 

 1۶ 8 هبات

 14 7 پبوژه

 100 50 جمع

 
 ها بر اساس محل فعالیت نمودا  توزیع فراوانی پاسخ 10شكل 

 های کیفیداده لیوتحلهیتجز

انجام قیّا  لیتوا  اافي  ا بونكبد استقباني او فبمنناا  لطاا ق  اا هاك   لنروب   

 ( استفاده ها:11)
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

 

 
 مراحل تحلیل محتوای کیفی 11شكل 
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 گام یک: مشخص کردن مسئله تحقیق

  ا  دب فلا  اول  ااان هاا، اگون   دب ان  گام لیقق  ا هفاف نيودن ل ئّ  قیقاق  

سااو  مكيباناي داناش دب پبداخت. دب هيا  باستا، ا عاد پااادهن یت    قیانا لوضو  

ل ئّ  قیقاق قعاا  گبدنا و ابقیاط انا  ا عااد  عنوان  ص( ) ااـاینیخاقمقبابگاه ساوناگي 

  ا مكيباني دانش، اهيات من و قأثاب من لوبد نرب قباب گبفت.

 گام دوم: تدوین سؤالات و اهداف

هود دب ان  قیقااق بنز  لي با  بساان    اهاافي طبح ننك  هب قیقاقيا ا قوي      

دستاا ي لیقق    اهااف قیقاق قعاا  ها. دب قیقاق ماضب سؤال اداّي  لنروب  سؤایقي 

ساااو  مكيبانااي دانااش دب قبابگاااه ساااوناگي اادهپچااابچوك »لیقااق اناا  اساات ااا  

سااو   اا د لؤثب  اب پاااده ان ت ا عالي ا  دب ان  باستا «ص( چگون  است؟) ااـاینیخاقم

  ساولاني و قشكاشقي قبابگاه هناساني و لوبد  ببساي قاباب هاونژگيقوي     هبانط و 

گابد؛  نا بان  لیقق دب لقایا و لطالعاا    دنیال هناساني ا عاد لؤثب  ب مكيباني داناش 

ون  هااه  اها و    عیابا دنگب سؤایا و اهااف لنطیق  ب هناسااني ا عااد لاؤثب قاالي

 است.

 گیری و انتخاب واحدهای تحلیل و زمینهگام سوم: نمونه

گاب  دب  خش اافي    ان  دوبا است ا  ا تاا يهت قیّاا  لیتاوا  بوم نيون  

گااب  نراب  اا  ها  عّياي  ا  بوم نيونا دب پانگاه لنتشبهاهاافي او  ا  قيام اسناد 

  هاا. انا   بدابنيونا قیقاق اافي است،  ب اساس اّاااواژگان  بوم دببوهي لتااول 

اب ، گنيونا اناا. دب انا  بوم لاي گاب  او قاعاه انتخاك قاابنجي پاابو بوم نيون 

هاا دب قوساع  و من لیقق او بوناادها، افباد، واماها و نا لقویا  اب لیناا  ساهم  االقوه

گااب  قكاباب  اسات. ناا انا  ناو  نيونا انا. فبمنگاب  ليها  نرب  نيون مولون ساوه

انا. سپ  نيونا  ها با قیّا  ليدابد و دادهدوبا ا  لیقق نک نيون  اولا  با  بلين  ا

دابد. انا    دب ماال ظهاوب خاود او ناو  بلايهانربن ها و  اشتب  با  با  پاینش لقول 
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

 

ا  اا  دب نعني لبمّا ؛ بسايها لفبمننا ادال  دابد قا ولاني ا  لیقق    لبمّ  اهیا  داده

 (.1388هود )لیياپوب،ها ماد  نييمن هاچ  انش و اناه يانا  او گ تبم  اشتب نيون 

 2008هااني  اود اا  او ساال    دلا  قعااد وناد لقایا، اولونت قیّا  لقایا  اا من 

ي او لقاایا دب ا   بخ منجاگذاب  هاه  ودنا. او ن نياها لاشد      عا دب ان  پانگاه داده

پاذنب نا ات دب ها الكانانا نا دستبسي مواد    منگذاب  نشاهن نياها  لعبوف پانگاه داده

لعااب انتخاك لقایا  با  قیّاا  او نراب  ااوه ولااني  ويو ها.گوگ  اسكالب، هم ي ت

الكتبوناكاي  دوبا  ، او نرب لیتواني  اشتب لبوب  و او نرب   تب لاشد  2018قا  2008

لقال   با  قیّا ، او هيان اول لشخل نشانا.  ّك   اب اسااس  20 وده است.  ا ان  مال 

هافينا ا تاا لقال  انتخاك هاا، قیّاا  لیتاوا گبدناا و  دوبا  ابقیاط  اشتب  ا لوضو  

 نا بان  بساان    اهیا  نراب  ؛ ا  دنگب انتخاك ها و لوبد قیّا  قباب گبفتسپ  لقال 

    عا  هاه است.بخي لقویا  اعث انتخاك لقال دب  

 با  للامی   ا لتخللان ناز    بوم هافينا او  ا  س  دست  افباد اسااقاا، لاانبان  

ا  گ اتبده داوبا    لانبنت دانش افباد  انتخاك هانا. للامی  مووه لتخللانو 

ود. دب انا  قیقااق  اا هها استفاده ليموب  دادهنک بوم ييع عنوان  دب پژوهش اافي 

دقاق  قا نک ساعت  15للامی  او  ولانلاانفب  ا بوم ناي  ساختابلنا للامی  ها.  1۶

 لتغاب  ود.

 گام چها م: واحد تحلیل و زمینه

اب  انجام ها، لیقق ن یت    قعاا  واما قیّاا  و ولانا  اقااام گنيون ننك  ا عا او  

ت  من با لا نرب داهت  و  ب اساس من قیّا  خاود نيود ا   ب اساس من قا انتها  خوانان ل

 با انجام داد. واما قیّا  لیتوا  اافي دب قیقاق ماضب، لضيون است.

 بندیگام پنجم: کدگذا ی و مقوله

گااب  هافيناا( نيونا   اب اسااسمكيباني دانش ويود داهتنا ) لقایقي ا  دب ولان  

بان و اابهناساان قبابگااه سااوناگي قیّا  هانا. هيچنا   اا خیبگاان دانشاگاهي، لاان

ها  عياق و ناي  ساختابلنا )ضياي  الف( انجام هاا و ساپ  ص(، للامی ) ااـاینیخاقم
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ها هم قیّا  لیتوا هانا. اسناد سااولاني اعام او اساناد ها قیان     لت  هاه و منللامی 

-هانا و ييشا اّاا  منها، ا شغااا و... ناز  ببسي نال ها، م ا باهیبد ، دستوبالعي 

 ها ناز استخباج هانا.

 ها استفاده ها.(  با  قیّا  داده۶او ياولي هیا     ياول )

 مراحل انجام کدگذا ی د  تحلیل محتوای کیفی تحقیق  6جدول 

  دی 
جميييلات کلیيييدی متيييون 

 ها، اسناد(ها، مشاهده)مصاحبه
هييا   برچسب
 کدها

 یييييرز
 هامقوله

 هامقوله

     
     
     
     

ها و اسناد ساولاني  با   بداهاتي ها  لقایا، للامی او لت  هبااام ان  لنروب ا تاا 

 اب خواناه ها. سپ  دب باساتا  قیّاا  اّي او من  ب اساس سؤایا و اهااف قیقاق نک

لضيوني ادال  نافت. او ا تاا  لات  هابو   ا   دوبا  لیتوا، خوانش لت  هبو  ها و 

ابد، قیت عناوان لفااهام اّااا  انتخااك    نک لضيون اهابه لي هباجاخوانش ها و 

عااد لاؤثب  اب طوب اّي ا ا     هالقول  نبوها.  ا قوي     لیتوا  هب نک او لقویا و لي

دهناا، ص( با قشاكا  لاي) اااـاینیخاقمساو  مكيباني دانش دب قبابگاه سااوناگي پااده

 نا  لیتواني من او لنرب لاهات قأثابگذاب ، پبداخت ا  انا  ا عااد هاال  لیقق    دست 

دهي، هي اوني يهت لنروب  موب ا  ناظب  ب قلياياا و الزالاا باهیبد  عوال  الزام -1

هاا  اقاالاا واماها  ايباني دب سطح ستاد لباز  قبابگاه، هّااننگ ني اّا باستاهمو 

 اهاا )ژناگ و ها  اا فبمننااها  لاانبنت داناش لايها  قا ع  و پبوژهقخللي، هبات

؛ پّتاااواب ي و 2018؛ عّاااي و هيكاااابان،2014؛ پي ااا  و هيكاااابان،2015هيكاااابان،

هاا  هاا، ولانا عوالّي است اا  ونبسااختا عاد   تبساو ا  ناظب  ب  -2(؛ 200۶ق واي،

  بسيي يهت عيّااقي نيودن فبمنناها  لانبنت داناش دب ساطوح ساوواابهاايباني و 
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 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

 

؛ عّي 2013؛ ه  و فونگ،201۶نيانا )پي   و هيكابان،اشن و خبد ساولاني با انجاد لي

والّي اسات گب ا  ناظب  اب عا ا عاد ق ها  -3(؛ 2014؛ پي   و هيكابان،2018و هيكابان،

هااه دب باساتا  لاانبنت داناش با نز ب بنال ها  ا  پاشیبد اهااف، باهیبدها و فعالات

؛ هوبدب 2013؛ نگابياان و هيكابان،2012ساود )منابسون و هيكابان،ق ها  و هيواب لي

(.  عا او ااگذاب  واماها  لعناني و بساان    ماا اهایا  )ولااني اا  او 2007و پالا ،

ها  يانا، لقویا نا ااها  يانا     دسات نااناا(،  اب اسااس نا للامی قیّا  لت  

ونبلقولا  او  37لقولا  و  ۶نات دبنها ناا  هاانا و ها    نكانگب لقول لشا هت ونبلقول 

 ملانا.    دستها  اافي داده
 ی مستخرج از تحلیل محتوای کیفی هاشاخص ابعاد، مؤلفه و  7جدول 

 منابع شاخص مؤلفه ابعاد

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 آو الزام

اسناد باهیبد  و 
  ایدستي

و قاا اب فبلاناهي لعرام  هافبلان
 ا  قوا و فبلاناهي سپاه

 للامی   ا خیبگان

 سنا باهیبد يالع ساوناگي
 )نقش  باه(

؛ 2014)پي ااا  و هيكاااابان،
 (200۶پّتواب ي و ق واي،

 ي دانشيلشخطقاون  

؛ پي   2015هيكابان،)ژنگ و 
؛ پّتااواب ي و 2014و هيكااابان،
؛ عّاااااي و 200۶ق اااااواي،
 (2018هيكابان،

هشاام قوسااع   سااال پنج بنالاا  
 قبابگاه

 للامی   ا خیبگان

گاب   ان  قليام
 و عوال  لانبنتي

 بونكبد و قعها لانبان عالي
 گاب () ان  عالي قليام

؛ 2011وننااااااگ و پنااااااگ،)
؛ هانااااااگ و 2011فااااااوس،
و  پي اااااا  ؛2013چاااااااو،
 (2014هيكابان،

 بونكبد و قعها لانبان ابها
 گاب () ان  ابها قليام

 (201۶)پي   و هيكابان،

 ميانت و پشتایاني لانبان عالي
؛ عّاي 201۶)پي   و هيكابان،

 (2018و هيكابان،

 ميانت و پشتایاني لانبان ابها
؛ 2014)پي ااا  و هيكاااابان،

 (200۶ق واي،پّتواب ي و 
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 منابع شاخص مؤلفه ابعاد

 للامی   ا خیبگان   واقعي لانبان عاليگبلطالی 

 للامی   ا خیبگان گب  واقعي لانبان ابهالطالی 

 بسترساز

 
 
 

 ساختاب و ساولان

ساااختاب دانااش دب اّااا  سااطوح 
 ساولان

؛ 2012؛ نگابياااان،2010)سااان،
؛ لااهش 2007اسشولاب و پالا ،

؛ 2012و سااااااااااااااوبنش،
 (2005والكزاک،

 لیوبساختاب ساولاني قام

؛ وننگااااب و 201۶)لاگاااااد ،
؛ ااناااا ابان و 2012 ابساااتا ،
؛ ااااااوبقز و 2010پاناااااانان،

 (2007ابقگا،

 هاها و ل ئولاتقعبنف نقش

؛ اااااوبقز و 2001) ااااونات ،
؛ ياااااون  و 2007ابقگاااااا،

؛ مواوو و 2003هيكااااااااابان،
؛ عیااااالكبنم و 2004دساااووا،
 (2009هيكابان،

 قفونض اختااباا
؛ 2003)لاهنكاااا  و وناااازن ،

 (201۶لاگااد ،

 پاسخگوني
؛ 2003)لاهنكاااا  و ونناااازن ،

 (2009لاهش و سوبنش،

 دابا  ودن لنا ع ساولاني
 )لنا ع ان اني، لنا ع لالي و...(

؛ پي   2015)ژنگ و هيكابان،
؛ پّتااواب ي و 2014و هيكااابان،
؛ عّاااااي و 200۶ق اااااواي،
 (2018هيكابان،

 
 
 
 

 يساولان فبهنگ 

؛ عّاي 201۶)پي   و هيكابان،
؛ هاااا  و 2018و هيكااااابان،
؛ عّااااااي و 2013فونااااااگ،
 (2018هيكابان،



  (هشم)يّا ي اسشل يمكيبان يلّ نشهيا ا اول ناهلجيوع  لقایا  بگز/  458

 ااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا

 

 منابع شاخص مؤلفه ابعاد
 
 
 
 
 
 
 
ساو  و فبهنگ 

ابقیاطاا 
 ساولاني

 ها  لانبنتيسیک

؛ پي   2015)ژنگ و هيكابان،
؛ پّتااواب ي و 2014و هيكااابان،
؛ عّاااااي و 200۶ق اااااواي،
؛ اسشاااولاب و 2018هيكاااابان،

 (2007پالا ،

 دهيها  گزابمبون 
 دانشي( -)اِهباف اطشعاقي 

 للامی 

هااا  هااا و  ّااوکقشااكا  ه اات 
 دانشي

؛ پي   2015)ژنگ و هيكابان،
؛ پّتااواب ي و 2014و هيكااابان،
؛ عّاااااي و 200۶ق اااااواي،
؛ اسشاااولاب و 2018هيكاااابان،

 (2007پالا ،

 نفعانذ ابقیاطاا  ا 

؛ پي   2015)ژنگ و هيكابان،
؛ پّتااواب ي و 2014و هيكااابان،
؛ عّاااااي و 200۶ق اااااواي،
؛ اسشاااولاب و 2018هيكاااابان،

 (2007پالا ،

 چبخ  ابقیاطي دانش

؛ فوچاااااون و 2012)قبناااااب،
؛ 2009؛ فاّااااا،200۶واناااات،
 (2013ابنك ون،

قعالاا  و هياااهنگي لاااان سااطح 
 پبوژه و ساولان

؛ 2014)پي ااا  و هيكاااابان،
 (200۶پّتواب ي و ق واي،

 گرتسهیل
 

 فبمنناها  اّاا 

 
 فبمننا انتلا اا لانبان

 للامی   ا خیبگان
 

 فبمننا يذك لنا ع ان اني
؛ اااابل  و 2003)قبنااب و لااولب،

 (201۶هيكابان،

 فبمننا عقا قبابدادها
؛ 2010)ااااشبک و هيكاااابان،

؛ 2010فوس، ؛2001دونالاسون،
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؛ پي ا  و 2012وناناگ،اا و و 
 (2014هيكابان،

 فبمننا مقوق و دستيزد

؛ 2010)ااااشبک و هيكاااابان،
؛ 2010فوس، ؛2001دونالاسون،

؛ پي ا  و 2012اا و و وناناگ،
 (2014هيكابان،

 فبمننا ابونا ي عيّكبد
؛ فوچاااااون و 2012)قبناااااب،
؛ 2009؛ فاّااااا،200۶واناااات،
 (2013ابنك ون،

 فبمننا پادام

؛ 2015)ياساااااّا  و لاااااولب،
؛ فوچااااااون و 2012قبنااااااب،
؛ 2009؛ فاّااااا،200۶واناااات،
 (2013ابنك ون،

 فبمننا انتخاك پبوژه

؛ پي   2015)ژنگ و هيكابان،
؛ پّتااواب ي و 2014و هيكااابان،
؛ عّاااااي و 200۶ق اااااواي،
؛ اسشاااولاب و 2018هيكاااابان،

 (2007پالا ،
فبمننااا پاشااگاب  او مااوادث دب 

 هاپبوژه
 للامی   ا خیبگان

قكنولوژ  و 
 فناوب  اطشعاا

 سالان  نكپابچ  دانشي دب ساولان

؛ 2011وننااااااگ و پنااااااگ،)
؛ هانااااااگ و 2011فااااااوس،
و  پي اااااا  ؛2013چاااااااو،
 (2014هيكابان،

 قجهاااز ساااولان  اا  قكنولااوژ 
 لناسب

 (201۶)پي   و هيكابان،

( هااا  )هاایك ويااود ونبساااخت
 فناوب  اطشعاا

؛ عّاي 201۶هيكابان،)پي   و 
 (2018و هيكابان،

هااا  لختّااف ابقیاااطي دب اانااال
 دستبس

؛ 2014)پي ااا  و هيكاااابان،
 (200۶پّتواب ي و ق واي،

 ا  هياباه ييشقاي او  هاامناو ان  لقویا و ونب لقویا لب وط  ا   هبااامدب ادال  

، قوضاح داده خواها ها. یوم    ذاب است ا   ابا  هامنقیّا  لیتوا  اافي دب با ط   ا 
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ا  ذااب هود،    هيان دوبا لیاوبهها نق  ليني ا  او للامی اظهابنربهامفظ ادالت 

 .اناهاه

 ص() یاءالانبخاتم سازی حكمرانی دانش د  قرا گاه سازندگی ابعاد مؤثر بر پیاده

 آو ابعاد الزام

دهاي، هي اوني و يهات لنروب ا ناظب  ب قلياياا و الزالاا باهیبد   موبا عاد الزام

هاا    اقاالاا واماها  ايباني دب سطح ستاد لباز  قبابگاه، هّااننگني اّا باستاهم

 اهاا )ژناگ و ها  اا فبمننااها  لاانبنت داناش لايها  قا ع  و پبوژهقخللي، هبات

؛ پّتاااواب ي و 2018؛ عّاااي و هيكاااابان،2014؛ پي ااا  و هيكاااابان،2015ابان،هيكااا 

و للامی   ا  هاهانجامموب  ب اساس  ببسي لطالعاا و قیقاقاا (. ا عاد الزام200۶ق واي،

گاب  و ا عااد لاانبنتي   قليام  ادّي هال  اسناد باهیبد  و  ان خیبگان،    دو لقول 

ها  لب وطا   اب اسااس يياشا اّااا  ها و ونبلقول قول  نا  هانا ا  دب ادال  لدست 

 گبدد:ها و لطالعاا قشبنح لياستخبايي او للامی 

 مؤلفه: اسناد  اهبردی

 و تدابیر فرماندهی معظم کل قوا و فرماندهی سپاه هافرمانشاخص اول:  ✓

-گازابم لباقبسّ اّ ص( او لیاظ ) ااـاینیخاقمننك  قبابگاه ساوناگي ا ا قوي      

نياناا؛ ي و فبلاناهي، قیت الب فبلاناهي لعرم ا  قاوا و فبلانااهي ساپاه عيا  لايده

قواناا دب پاشایبد موب داخّاي لاياساناد الازام عنوان ا و قاا اب  هافبلان نا بان  ا شغااا، 

بلاناهي و قاا اب ف هافبلانملاه،     عي ها  اهااف ساولاني لؤثب  اها.  ب اساس للامی 

لنوناا و چابچوك مباتي قبابگاه دابا  اهياات  عنوان  لعرم ا  قوا و فبلاناهي سپاه 

 او لت  للامی  ابا   هاه است: هاهاستخباجها   اها. دب ذن   خشي او گزابهلي

ااناقشان دب نابوها  ل ّح  ب مفظ، ثیات و نشاب داناش  فبلاناهي لعرم ا  دب  -

 قأااا نيودنا.
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فبلاناهي لعرام اا  قاوا، دب سانا باهیابد سااوناگي  اب ضابوبا الگوسااو   -

 ساوناگي او طبنق انتقال دانش فني اهتيام داهتنا.

نک  عنوان  فبلاناهي ا  سپاه دب چابچوك سنا باهیبد ساوناگي، انتقال دانش فني با 

 باهیبد ادّي ا شغ نيودنا.

 شاخص دوم: سند  اهبرد سازندگی )نقشه  اه( ✓

 عنوان ا م( نقشا  باه با  200۶) يق اوام( و پّتاواب ي و  2014هيكاابان )پي   و  

دانناا. ساو  مكيباني داناش لاؤثب و ضابوب  لايموب دب پاادهچابچوك و نک سنا الزام

 ااا  اهاااف دانشااي ساااولان و اهااااف و باهیبدهااا    باهیاابدني و هي ااوني باساتاهم

 اهاا، دب قالاب سانا ساو  مكيباني داناش لايپااده ّنالاا ساولاني ا  او ضبوبناا 

ني لناساب باساتاهما  مااقي  با  هود. مكيباني دانش لؤلف باهیبد  ساولان قاون  لي

ااناا ابان و اسات )سااو  من نات، پااادهدبنهاو  واابا اب  باهیابدلانبنت داناش  اا 

 اسناد  ایدستي اوييّ  نقشا  ص( ناز دابا ) ااـاینیخاقم(. قبابگاه ساوناگي 2010پانانان،

 اهاا اا  دب نكاي او باهیبدهاا  من  اا عناوان باه ساوناگي و سنا باهیبد ساوناگي لاي

ها  ونب اا  او    انتقال دانش فني قأااا هاه است. گزابه «  و اابملاساو  ليتاووب» هبه

 اننا:ي    ان  لوضو  اهابه ليبوهن  انا قیّا  لیتوا    دست ملاه

 دهاا اا ها  دانشي ساولان با نشان ليي فعالاتدهيهتساولان،   باهیبدا سن -

 هاانت و باهیب  نيانا. لناقاعاهقوانا مكيباني دانش با دب ل اب  هيواب و لي

 هود.   او  دب ساولان او قاون  نقش  باه مغاو ليقعاا  قاعاه -

ساود و وظانف هب ناک لينقش  باه ساولان، الزالاا قیقق اهااف ساولاني با نيانان 

 هود.او واماها  ايباني ساولان دب ل اب قیقق اهااف لشخل لي

 ی دانشیمشخطشاخص سوم: تدوین  ✓

طوب ل تيب ها  خّق دانش،   يلشخطقواننا  ا قنرام و قاون  لي هاساولاننهادها و  

لیوب هان ساولان بوح  یخشنا و قیقق اهاااف من با لا اب سااونا. انا     فبمننا دانش

سااود و باهنياا  قولاا داناش لعاا  لاي ها  اّي ساولان با دب ولان ها سااستيلشخط
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ها  قولاا داناش دب يلشخطلانبان و لجبنان دب باه قولاا دانش دب ساولان خواهنا  ود. 

ي نوع ا اناا و   دانش ققونت لايقیال انجاد سبلان ساولان، انگازه و عزم ساولاني با دب 

 دب قولاا دانش با    دنیال دابد. يانی هي هياهنگي، هي وني و ميانت 

 گیری و عوامل مدیریتیمؤلفه: بدنه تصمیم 

 گیری(بدنه تصمیم ا شد )شاخص اول و دوم:  ویكرد و تعهد مدیران عالی و  ✓

م( لاانبان با افاباد  لعبفاي  2014هيكابان )م( و پي   و  2015ژنگ و هيكابان ) 

انا ا  دب انجاد مكيباني دانش دب ساولان نااولناا قغاااباا اساساي دب بونكبدهاا  لي

 اهانا.  اا قويا   ا  گاب ، هاانت و باهیب  ساولان لايقليام خود ن یت    فبمنناها 

نياناا، بهیب ساولان نقش اساسي دب پاشیبد اهااف ساولان با انفا لي عنوان  ننك  لانبان ا

لاانبنتي،  لباقبسّ اّ گاب  لشاباتي، قغاااب دب ها ن یت    قليامبونكبد و دناگاه من

ساو  مكيباني دانش الب  ساو  لناسب دب باستا  پاادهطوب اّي فبهنگلیوب  و   قام

ي    ان  لوضو  بوهن  انا ّا  لیتوا    دست ملاهها  ونب ا  او قیضبوب  است. گزابه

 اننا:اهابه لي

ن  قابلهمگااب  دب سااولان، نكاي او قغااب بونكبد لانبان ن یت    بونا قلايام»-

 .« اهاپاالاها  لثیت دب انجاد مكيباني دانش لي

سااو الگوسااو  بفتااب  و فبهنگاي دب باساتا  بونكبد لانبان دب ساولان ولانا »-

 ساو  مكيباني دانش است«.دهپاا

 شاخص سوم و چها م: حمایت و پشتیبانی مدیران عالی و ا شد سازمان ✓

م( ميانت و  200۶م( و )پّتواب ي، 2018هيكابان )م(، عّي و  201۶پي   و هيكابان ) 

پشتایاني لانبان عالي و ابها ساولاني با نكي او الزالاا قیقق مكيباناي داناش دب سااولان 

ها  لالي، قشكاشقي، ساختاب ، قواننا  ا ميانتها لعتقانا ا  لانبان لينياننا. منلعبفي لي

ساو  لؤثب، ن یت    قیقق اهااف دانشي دب ساولان قأثابگاذاب ه اتنا. لیتواني و  ا گفتيان

سااو  قوانا    فبهنگها  دانشي ليهيچنا  ميانت لجاان  لانبان ابها ساولان او فعالات
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دب ساولان قأثاب   زاني داهت   اهنا. ميانت لانبان ابهاا سااولان،  ا  لعناا   لیوب و قام

هاا، ابا ا   ااوخوبد و اطشعااا، نني اابانان، قوي     دنااگاهمفبنقشابوم قا   هان  با  

هاا  اعضاا  سااولان اسات نط  ابا  گ اتبم قوانيناا هابابفتاب لنلفان  و فباهم ابدن 

گب  لهام ناا قواناا ق اها ها  لانبان ابها سااولان لاينت(. ميا2012)بافبقي و گبنفا ،

ا  او (. نيونا 2010لانعي عياه  با  قولاا و ق هام دانش لی اوك هاود )الاواني و لانااب،

ها )خیبگان، لانبان، اابهناسان( دب ان  با ط   اان ها، عیابا اسات اظهاباقي ا  دب للامی 

 او:

-ي    ان  لوضو  اهابه لايبوهن  انا دست ملاهها  ونب ا  او قیّا  لیتوا    گزابه

 اننا:

سااو  دب  خشي و فبهناگقوانا  اعث الهامميانت لانبان عالي و ابها ساولان لي» -

 .«ساو  مكيباني دانش دب ساولان  اهاپااده باستا 

-ن  الزالاا لوبد نااو دب پاادهقبلهمميانت لعنو  لانبان عالي و ابها ساولان او » -

 .« اهاو  مكيباني دانش ليسا

هب چ  لانب ن یت    پاشیبد اهااف دانشي دب ساولان، نقش مالي با انفا نيانا  ا  » -

 .«ساو  مكيباني دانش الااواب  ودقوان،    نتانج لثیت پاادهلي هيان لازان

گب با دب ق اها قوانا نقش لانبان  ا دب اختااب داهت  اختااباا و لنا ع ساولاني، لي» -

 .«ساو  مكيباني دانش انفا نياناپااده

 گری واقعی مدیران عالی و ا شدشاخص پنجم و ششم: مطالبه ✓

سااو  مكيباناي ن  ا عااد دب پااادهقبلهمملاه نكي او     عي ها   ب اساس للامی  

ابهاا ص(، دبخواست و لطالیا  لاانبان عاالي و ) ااـاینیخاقمدانش دب قبابگاه ساوناگي 

-ها دب گبدهيانيساو  منها، لكاقیاا و هيچنا  نو  گفتيانساولان دب يّ اا، پاگاب 

ساو  و هيچنا  دبخواست و لطالی  ن یت    اقخااذ بونكابد فعاینا  ها ن یت    فبهنگ

 ها  دانشي است.ها  لختّف ساولان دب انجام فعالاتقوسط لانبان دب ین 
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موب، نياوداب    ُعا الازامهاهاخلو  هالؤلف ب با ط   ا د هاهابا   ب اساس قوضایاا 

  اها:( لي12هك  ) دوبا  ابقیاطي من 

 
 آو  های ابعاد الزامنمودا  ا تباط مقوله و زیرمقوله 12شكل 

 ابعاد بسترساز

  سااوواابهاها  ايباناي و ها، ولان ا عاد   تبساو ناظب  ب ا عاد  است ا  ونبساخت

عيّااقي نيودن فبمنناها  لانبنت دانش دب سطوح اشن و خبد ساولاني با بسيي يهت 

و للامی   اا  هاهانجامنيانا ا عاد   تبساو  ب اساس  ببسي لطالعاا و قیقاقاا انجاد لي

ساو  و ابقیاطاا سااولاني   ادّي هال  ساختاب و ساولان و فبهنگخیبگان،    دو لقول 

ها  لب وطا   اب اسااس يياشا اّااا  ها و ونبلقول لقول  نا  هانا ا  دب ادال  دست 

 گبدد:ها و لطالعاا قشبنح لياستخبايي او للامی 

 مقوله: ساختا  و سازمان

 ساختا  دانش د  کلیه سطوح سازمان ✓
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 «ساختاب لانبنت دانش سااولاني»  لفهولي خود  ا عنوان م( دب لقال  2012) 1والچاک

وياود سااختاب   ابا   ضابوبا   ا  چااپ بساااه،  «ساولان نادگابناه»  ا  دب لجّ 

گذاب  دب لاانبنت داناش  ااون سااختاب لانبنت دانش پبداخت  و لعتقا است ا  سبلان 

پاذنب  اهاا. و  پشتایان لانبنتي    هك ت لنجب خواها ها؛ ساختاب  ا   اناا انعطااف

و  س  ساولان ابونا ي اابده اسات.  نک ساختاب لانبنت دانش پاشنهاد نيوده و من با دب

ن  باا  قبلهمبا  دانشوباندب سااختاب ساولاني پاشانهاد  خاود  ابا  لانبنات داناش، 

 گبوههاا  لختّاف، گابوه و او مووه هامندب نراب گبفتا  اسات اا  او گابد هام ملاان 

اعتقااد دابناا اا   م( 2007هبودب و پاا ون  ) م(. 2012والچاک،) اابدگدانشاي هاك  لي

ها  لتنو  لانبنت دانش نااو    ساختاب  لتيباز وياود افزاني لاان فعالات با  انجاد هم

(. لاّاب 2007ها گبوه هياهنگي دانش نام دابد )هابودب و پاا ولا ،دابد. ساختاب لا نرب من

افات ها  اطشعااقي و  م( لعتقا است ا  ساختاب ساولاني لانبنت دانش  ب يبنان 1987)

اناا اا  ا عااد سااختاب  گذابد. لانّز و اسنو اظهاب داهت و لاهات قعالشا ان اني قأثاب لي

انا و نااد  انا، دبک ليلاننا نک فاّتب اطشعاقي عي  ابده و چاز  با ا  نک ساولان لي

(. هبودب و پاا ولا  اعتقااد دابناا اا   ابا  1978لانّز و اسنو،) نانياگابد، لیاود ليلي

ها  لتنو  لانبنت دانش نااو    ساختاب  لتيباز وياود دابد. افزاني لاان فعالاتاد همانج

 (.2007هبودب و پالا ،دابد )ها گبوه هياهنگي دانش نام ساختاب لانرب من

 محو ساختا  سازمانی تیم  ✓

اب  ااب  دب سبقاسا اش و هياا اهام دانا اونق ق ا ساااختابها  ساااولاني  اابا  قشاا

 اهاانا لیااوب و قااام پذنااابخاّااق داناااش  اناااا انعطاااف لنروب اا لبوهاااا  سااااولاني 

اب هاساولاننكاي او نااوهاا  اساساي (. 2005)واچاک، ، انجااد سااختاب  لنعطاف و لؤثا

ا   ي پوناا خّااق و   دوبق اسات ااا   اب  ا اا لنجا اا قا انتشااب دانااش با ق اها  نياناا

ني ا  هاساولان(. 2009 لاهش و سوبنش،گاابدد )عيّكابد اوقاااه و  ّنالاااا  هاناا  

ها  لانبنت دانش خود با  اون داهت  نک ساختاب پشتایان لانبنتي مغااو نيانناا، فعالات

 
1 Walczach 
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هاا دب لاانبنت داناش، لناافع من گاذاب      ان  نتاج  خواهنا بساا اا  سابلان وود  

  لیاوب  اهاا قاا ولانا لّيوسي دب  ب ناابد. ان  ساختاب ساولاني  ان تي لنعطف و قاام

ق هام دانش و هيااب  دب لاان لبوها  ساولاني با فباهم موبده و لشوق خّق دانش  اها 

شاب داناش و ا  است و انتاف چناوظها  ااب  (. ساولان افقي ا  هال  قام2012)والچاک،

   هتاب  ن ایت  ا  نياناا، گزننا لیوب  با دب سبقاسب ساولان با ق ها  ليبونكبد قام

 (.2017   نق  او اوبقز و هيكابان، 1992ساختاب عيود  است )لي و اسّواوم 

 هاها و مسئولیتتعری  نقش ✓

هااا و مكيبانااي دانااش ل ااتّزم بوم و واضااح  ااودن قيااام وظااانف دانشااي و نقااش

ها  وا  ت     من است. افباد  انا طوب  بفتاب اننا ا  لطا ق  ا نقششاان  اهاا و ل ئولات

هفافات دب لوبد نقششان و چگونگي ابقیاط  ا دنگبان،  اعث  هیاود ايابا  نقاش هاود. 

نراام   ااابابد نفعاان دب يهات مگااهي  اشاتب او نیاوهها هيچنا     ذ هفافات نقش

نياناا. گاو اسات، اياک هااناني لايپاسخ ب قیال چ  چاز ننك  چ  ا ي دامكيباني و 

هاا  ها، هال  ويود هبح هغ  لناساب  اب اسااس فعالااتها و ل ئولاتاثب خشي نقش

 ها  ا  لانبان و اابانان لبقیط  ا من است.دانشي و قق ام ل ئولات

 تفویض اختیا ات ✓

، هااسااولان لیاوبدانشها  طوب اّي فعالاتننك  دب لانبنت دانش و   ا ا قوي      

  لنا ع ان ااني نااز ااباناان  ان اتي دب مننا، دب قوسع لنا ع ان اني با  ادّي  شياب لي

-ها  لؤثب و عيّي  بدابنا ا  دب ان  باستا، قفاونض اختاااب لاييهت پبوبم خود، گام

   داناش و ساطحنكي او فبمنناها    تبساو دب ا عااد لختّاف  ا  قوساع  عنوان  قوانا 

قبن  مثاب عيّي من دب مكيباناي نادگاب  لانبان و اابهناسان دب ساولان ايک انا. عياه

دانش هال  قكال  انفباد  اابانان، خودملوو  و خودناادگاب  ااباناان، افازانش ساطح 

هود اا  پذنب  لياتل ئولو  نف اعتياد  گاب ، نوموب ، ققونت وقیّا  و قليامن قجز

گاب  مكيباني داناش دب سااولان دب باساتا  قوانا   تبساو هك التااواا، ليقيالي ان  

 ابققا  سطح دانشي لانبان و اابهناسان ساولان هود.
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 پاسخگویی ✓

قوان افباد دب ساولان با ن یت ها و قفونض اختااباا، ليها و ل ئولات ا قعبنف نقش 

گاوني قاباب اني دانش دب لقام پاساخساو  مكيب   ايبا و ل ئولات خود دب باستا  پااده

 گب  دانش نهادنن  گبدد.ساولاني، لطالی  لباقبسّ ّ هود دب داد ا  ان  عي  لويب لي

 سازی و ا تباطات سازمانیمقوله: فرهنگ

 فرهنگ سازمانی ✓

  والچاک  ا قأااا  ب اهيات فبهنگ ساولاني لعتقا است اا  لاانبنت داناش دب اابه

ا ت،  ّك  عیابا است او: لانبنت و انجاد نک فبهناگ سااولاني لانبنت نيودن دانش ن

اب  لناسب و خّق دانشي ا  لزنت بقا تي باهیبد  انجاد نياناا. اابگ  گب ق هام، ق ها 

دانا اا  و  ويود فبهنگ دانشي با او عوال  مااقي لوفقات لانبنت دانش دب ساولان لي

تعها نيوده و ساطح ق اهام داناش با  ابا  لانبنت با    انجام ا تكاباا لانبنت دانش ل

(. دب يااني اا  لاانبنت ايباناي 2012 خشاا )والچااک،قب ابققا ليافات ااگاب  قليام

لتعها    قغااب فبهنگ ساولاني  اها، سااولان قاادب  ا  انجااد ابوم او ق اهام داناش دب 

اولان او (. او ساو  دنگاب فبهناگ سا 2009سباسب ساولان خواها  ود )وننگب و هيكابان،

و ققونات  گبفت هاك ، سااختاب، افاباد و فبمنناا  باهیبد طبنق عنادب لبقیط    هم نعني

(. مكيباني دانش او طبناق   تبسااو  لناساب او طبناق فبهناگ 2004گبدد )سانچز،لي

هود و هب دو او عنادب ضابوب   ابا  اااا ساختاب  دب ساولان انجاد ليقيهساولاني و 

 (.2012دانش ه تنا )والچاک،لوفقات لانبنت 

 های مدیریتیسبک ✓

لاوبد  «لانب دانش»  اّولنا، دب اتاك اّ وس  نقش بهیب  دب لانبنت دانش ساولان  

اناا؛ او انا  بو مناان  اب نگباند(. بهیابان الگاو  1985قأااا قباب گبفتا  اسات )اّولناا،
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فبمنناها  لانبنت دانش قأثاب  ل اتقام چگونگي گبانش و  بخوبد ساولان  ا اقاالاا و 

-ها  ساولان نفوذ نكبده  اها، نشان  ین دابنا. افزون  ب ان ، اگب لانبنت دانش دب هي 

(. 2004ها  لاانبنت داناش لاؤثب نیاوده اسات )دقاا  و هيكاابان،گب من است ا   بنال 

یي نياناان هاود اا  لباق ها  سّ اّ   ین بهیب  دانش  انا دب سباسب ساولان و دب هي 

ها  بهیب  و مكيباني دانش او طبنق پببنگ نيودن نقش مااياتي ساولان و انجاد سیک

سااود. چگاونگي نفاوذ لانبنتي لتناسب  ا بونكبدها  دانشي، ان  بونكبد با عيّااقي لي

  ذاقاي هااونژگيها  مكيباني دب سطوح خبد و اشن ساولاني،   تگي    بفتابها و ین 

 2008) انازبا طوب اّي سیک لانبنتي  ب اساس قعبناف ساو  منان دابد و   فبهنگو نو  

  اها.  لانبان او قابا  با  اعيال نفوذ  ب دنگبان لي  استفادهم(    لعنا  هاوه

 های دانشیها و بلوكتشكیل هسته ✓

ها  دانشي دب سااولان  اا هناسااني نخیگاان دب قياالي ساطوح خابد و ااشن ه ت  

قوانا   تبسااو ها  م اس و اّاا  ساولان، ليساولاني و فعال ابدن من دب قيالي  خش

  ان اني دب فبمنناها  انجاد گاب  مكيباني دانش او طبنق انفا  نقش لؤثب سبلان هك 

انگازه، ابققا  هغّي، يذك، انتلا اا و قيالي فبمنناها  لبقیط  اها. او هيا  بو، انجاد 

هاا  دانشاي و قخللاي دب  ّاوک دب سطوح لختّف ساولاني لیتني  بها  دانشي ه ت 

ساو  مكيباني قوانا   تبها  لوبد نااو با دب پاادهص( لي) ااـاینیخاقمقبابگاه ساوناگي 

 دانش انجاد نيانا.
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 های عوامل بسترساز نمودا  ا تباط مقوله و زیرمقوله 13شكل 

 گرابعاد تسهیل

هاا  ب  ب عوالّي است اا  پاشایبد اهاااف، باهیبدهاا و فعالااتناظ گبعوال  ق ها  

گب  اب ساود. عوال  ق ها هاه دب باستا  لانبنت دانش با ق ها  و هيواب لينز ب بنال 

اداّي  و للامی   اا خیبگاان،  ا  دو لقولا  هاهانجاماساس  ببسي لطالعاا و قیقاقاا 

هاا و  ناا  هاانا اا  دب ادالا  لقولا هال  فبمنناها  اّاا  و فناوب  اطشعااا دسات 

ها و لطالعاا قشابنح ها  لب وط   ب اساس ييشا اّاا  استخبايي او للامی ونبلقول 

 گبدد:لي
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 مقوله: فرآیندهای کلیدی

 فرآیند انتصابات مدیران ✓

م(؛ مكيباني داناش، قشهاي پاناااب  ابا   2009) نان يو ب اساس قعبنف بونت و  

 اها و   بسيي و غاب بسيي ساولان ليساوواابها  انطیاق قیادیا دانشي و قعاا  نیوه

(، مكيباني دانش قشقي فبمنناها  لاانبنت داناش و 2012نا دب قعبنفي دنگب او پي   )

 عنوان  ب هيا  باستا، فبمننا انتلاك لانبان دب ساولان فبمنناها  اّاا  ساولان است. د

ن  فبمننا دب مكيباني دانش او لنرب قأثابگذاب  و انفا  نقش دب هااانت، باهیاب  قبلهم

هود و او طبفاي دب انا  فبمنناا، لیوب هان قّيااد ليو مكيباني ساولان دب ل اب دانش

لانبنتي لتناسب  ا بونكابد دانشاي با دب ها  قواننا سیکهونا ا  ليلانباني انتخاك لي

هود. ساو  او ل اب الگوساو  لانبان انجاد ليطوب اّي فبهنگساولان نهادنن  ساونا و   

ها  دانشي لیتناي   قعبنف هاخل او هيا  بو، نااو است قا فبمنناها  انتلا اا،  ب پان 

ها  ذن  اا  او ي هود. گزابه ب ادول و لیاني مكيباني دانشي قاون  و دب ساولان عيّااق 

قیّا  لیتوا  لت  للامی   ا لانبان و اابهناسان ساولان و لقایا    دست ملاه اسات 

 هود:ابا   لي

و  اا  ساایب ن ت هاانتخاك لانبان  اب بو  لاااب ساووااب دب مكيباني دانش،  -

 لیوبنت دانش دوبا پذنبد.

ميانات  لنروب  مكيباني دانش ابقیاط  ا  فبمنناها  دانش و  افتاب ساولاني با  -

 دانا.ها يانز ليهكوفاني و ابققا  من لنروب  او لنا ع ان اني 

قوساط  هااها بي  اب فبمنناا داناش و قجب ا  لینا يانشا  پبوب  دب ساولان  -

 نابوها  يانگزن  دوبا گابد.

 فرآیند جذب منابع انسانی ✓

قوان ل ا   و لشكشا ساولاني و باهكابها  م  من با بنق مكيباني دانش، لياو ط 

دب  هااسااولاننااو است قاا  واابا ب(.  ا قوي     بقا تي هان فضا  2007فوس،) نافت
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انجاد لزنت بقا تي او طبنق يذك لنا ع ان اني اثبگاذاب و  لنروب  هان،  لیوبدانشل اب 

  مكيباناي سااوواابهادانشي اقاام نياننا. او هيا  بو، مكيباني دانش او طبنق قعبنف 

انا ا  لتناسب  ا نااوها  بسوك دانش دب فبمننا يذك لنا ع ان اني،    ساولان ايک لي

نااوهاا  داناش قعبناف و   اب پانا    يذك باهاهاخل، واابا بلیتني  ب نااو فضا  

 نا بان  فبمننا يذك لنا ع ان اني  ا فبمننا لانبنت دانش قا   انطیاق است. ؛ قاون  نيانا

ها  ذن  ا  او قیّا  لیتوا  لت  للامی   ا لانبان و اابهناسان ساولان و لقاایا گزابه

 هود:   دست ملاه است ابا   لي

ل و داناش لاوبد ناااو دب ساطوح لختّاف يذك لنا ع ان اني  ب اساس قخلا  -

  ان ت لوبد قوي  قباب گابد.ها، اابگاه( ليها، هباتقبابگاه )ستاد، هّاننگ

مكيباني دانش، ساولان با لّزم    بعانت نک  افتاب ساولاني لیتناي و لتكاي  اب  -

 نيانا.يذك و مفظ لنا ع ان اني خشق لي

 فرآیند عقد قرا دادها ✓

قاوان دب قبابگاه  ا قوي     قعاد عقا قبابدادها  ا پايانكاابان داخّاي و خاابيي، لاي 

موب، بونا ثیات، نح  ناها  الزامقلب    مكيباني دانش، ن یت ساوواابهاانجاد  لنروب  

 بداب  دانش فني    دست ملاه او پايانكاابان دب سااولان با ق اها  انتقال، اهتباک و  هبه

ها  لشخل، ن یت  ا  نفاوذ فبمننااها    لنروب نااو است قا  ا انجاد بون نيود.    هيا

هاا  ذنا  اا  او قیّاا  لانبنت دانش دب عقا قبابداد  ا پايانكاابان اقااام نياود. گازابه

لیتوا  لت  للامی   ا لانبان و اابهناسان ساولان و لقایا    دست ملااه اسات ابا ا  

 هود:لي

نكاي او دساتاوبدها  دانشااي  عنوان ا اساي ابوم سااو  فبمننااها  لهنپاااده -

 ها دب سنا قبابداد  ا پايانكابان قلبنح هود.ساولان، دب پبوژه

لزوم انتقاال داناش فناي  ا  قبابگااه  لنروب  دب قبابداد  ا پايانكابان،  نا قانوني  -

 لّیوظ هود.

 فرآیند حقوق و دستمزد ✓
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ها  انگازهي، نقش لهيي با دب ا   بنال انا ها نشان داده  ااب  او لطالعاا و  ببسي 

نک عال  )لالي ناا غابلاالي(  عنوان  قوانا انا. انگازه ليلوفقات لانبنت دانش انفا نيوده

ن ایت  ا   هناخت  هود ا  افباد با دب يهت پذنبم نک عي  خاص نا قبياح نک گزنن 

هاتنا اا  انگاازم ذاقاي، م( اعاشم دا 2000)  فب  دنگب قشونق نيانا. اوستبلوه و گزنن 

نياناا اا  دب خلودام دب قبغاب خّق و ق هام دانش دب ساولان، نقش لهيي با انفاا لاي

ن  انگازه دب باستا  پاشیبد اهااف دانشي، انگازه لالي افباد است. مقاوق قبلهم هاساولان

قوانا نقاش لاؤثب  دب لشاابات ا  او فبمنناها   بانگازانناه، لينيون  عنوان  و دستيزد 

سااو  فبمننااها  دانشاي داهات   اهاا اا  انا  ل ااب او طبناق مكيباناي افباد دب پااده

 يّااقي هان است.فبمنناها  مقوق و دستيزد قا   ع

 فرآیند ا زیابی عملكرد ✓

هاا، گو نيودن افباد ن یت    ل ئولاتنكي او لزانا  مكيباني دانش دب ساولان، پاسخ

طوب اّي عيّكبد مناان دب سااولان اسات. دب هياا  باساتا، فبمنناا ها، اقاالاا و   نقش

گاوني و لقاام پاساخ قوانا لاانبان با دببسيي، لي ساوواابنک  عنوان  ابونا ي عيّكبد 

ساولان با دب لقام بدا عيّكبد  قباب دها قاا او طبناق اهاباف اطشعااقي و عيّكابد  

ن یت    قعاا  انیبافاا وضعات لويود ساولان  ا وضعات لطّوك ا   ب اساس اهاااف 

هاا  ذنا  اا  او قیّاا  هاه انجاد هاه است، قباب دها. گزابهاا قعو باهیبدها  او پاش 

  للامی   ا لانبان و اابهناسان ساولان و لقایا    دست ملااه اسات ابا ا  لیتوا  لت

 هود:لي

ها  ستاد  قبابگاه،  ان ت دب سطوح لختّف قبابگاه )لعاونتفبمنناها  دانشي لي -

 گابد.ها( لوبد ابونا ي قباب ليها، اابگاهها، هباتهّاننگ

با  نيبه ابوناا ي عيّكابد سااولاني  ان ت داها ليانتقال دانش فني دب سطح پبوژه -

  ایني  اها.

 لاوبد هااپبوژهدب سطح  هاهخّق  عيّكبد  دانشي  انا قعااد دانش هاهاخلدب  -

 نرب  اها.
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 مقوله: تكنولوژی و فناو ی اطلاعات

 سامانه یكپا چه دانشی د  سازمان ✓

هاا  اطشعااقي و ساالان سااو  ساو  مكيباني دانش نااولنا طبامي و نكپابچ پااده

-هاا  گازابمابققا و ق ها  ابقیاطاا بسيي و غاب بسيي، بون  لنروب  دانشي ساولان 

دهي دب ساولان و عيّااقي هان فبمنناها  لانبنت دانش دب سااولان دب قالاب طباماي 

قواننا اطشعااا و داناش لي لیوبپبوژه  هاساولانها  دانشي دب  اها. سالان سالان  لي

ها ق اها  نياناا و  ا    پبوژهثیت و ق هام من دب اّا  لنروب  ها با دب پبوژه هاها ب

لانبان ساولان دب اهباف و مكيباني هب چا   هتاب ن ایت  ا  عيّكابد دانشاي نخیگاان 

هاا  دانشاي ناااو اسات قاا ابققا  ساطح عيّكابد ساالان  لنروب  ساولاني ايک نيانا. 

و قخلال لاانبان و اابهناساان و  سي و طبامي سالان   ب اساس ساطح دستبسايلهنا

 ها  ساولاني او ستاد قا پبوژه دوبا گابد.ین 

 های فناو ی اطلاعاتزیرساخت ✓

هاا  فنااوب  ها  ابقیاطي، نااو است ونبسااختها و اانال اثب خشي  اشتب سالان  لنروب  

  هاود. الابووه بووموب ا دانشي ساولان ابققا و  اطشعاا دب ساولان، لتناسب  ا نااوها 

بو    بها خود نااولنا قوي  هب چ   اشتب  ا  ق ابنع  سبعت   ا قوي   واابا بفضا  

فبمننا قیادل اطشعاقي و دانشي  ا  لنا ع ان اني  ا داخ  و  ابون سااولان اسات اا  انا  

-عاا او ماث سطح دستبسيها  فناوب  اطشل ئّ  نااولنا  اونگب  و قوسع  ونبساخت

 اهاا.  ا  هياا  لنراوب او ها، قخلل، لازان قأثابگذاب  لنا ع ان اني دب ساولان و... لي

ققونت ابقیاطاا بسيي و غاب بسيي دب سااولان  ضبوبا  ني ا  مكيباني  ا قوي  منجا

 نب است.ناپذ ايتناكها  فناوب  اطشعاا قأااا دابد، قوي     ونبساخت
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 گرهای عوامل تسهیل نمودا  ا تباط مقوله و زیرمقوله 14شكل 

گاب  و عوالا  لاانبنتي، ا  ا  ذاب ها )اسناد باهیبد  و  ایدستي،  ان  قلياملقول 

ساو  و ابقیاطااا سااولاني، فبمننااها  اّااا ، قكنولاوژ  و ساختاب و ساولان، فبهنگ

مكيباناي داناش دب قبابگااه  سااو فناوب  اطشعاا( عنادب اداّي قأثابگاذاب  اب پاااده

 اهاا اا  دب للاامی   اا   ساولاني من ليهاونژگي ص(  ب اساس) ااـاینیخاقمساوناگي 

اابهناسان خیبه(    دسات ملاناا. دب ساؤال  عاا ،  –لانبان ابها  -عّيي ائتهافباد )

 بوا ط ان  عوال  دب قالب چابچوك پاشنهاد  قیقاق، نشان داده خواها ها.

 هومی تحقیقالگوی مف

ونبلقول  دب س  دسات  عوالا  هاال   31لقول  و  ۶ عا او انجام قیّا  لیتوا  اافي،  

و عوالا  لاؤثب  ساوواابهابفت  قشكا  هم بوگب قعاا  ها ا  موب،   تبساو و ق ها الزام

ص( ه اتنا. دب هاك  ) اااـاینیخاقمساو  مكيباني دانش دب قبابگااه سااوناگي  ب پااده
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طوب اّاي قیاط  ا  ان  لفاهام دب قالب نک چابچوك لفهولي ابا   هاه اسات.  ا ( اب15)

دها.  ا لنطقي نشان لي دوبا  چابچوك لفهولي، الگوني است ا  ابقیاط  ا  لفاهام با 

هاا  اا من و يانگااه و ابقیاطااا من دهناها قشكنگاهي    چابچوك پاشنهاد ،    عوال  

لاوبد نراب دب  پاناه انناهافقود  اگون   هود. چابچوك پاشنهاد  نكانگب پي  بده لي

 قیقاق ماضب ه تنا.

 
 ص( ) یاءالانبچا چوب حكمرانی دانش د  قرا گاه سازندگی خاتم  15شكل 

 دب با ط   ا الگو  پاشنهاد ، لوابد ذن  یوم    قوضاح است:

هاني است اا  او لتناسب  ا دیلتيانگاه قباب گبفت  هب عال ، لقول  و ونبلقول   -1

 ها    دست ملاه است.قیّا  لیتوا  اافي و نتانج پژوهش

ننك  لتناظب  ا سطح مااياتي سااولان اسات، دب بأس اموب  ا قوي     عوال  الزام -2

 چابچوك قباب گبفت  است.

  چبخا  داوبا  داب  گب  ا  بداب يهاتموب،   تبساو و ق ها س  عال  الزام -3

ص( نشان داده هاه اسات ) ااـاینیخاقمگاب  مكيباني دانش دب قبابگاه ساوناگي هك 

  اها.ها  عوال  و قأثابگذاب  هب نک ليگب اولونتا   اان
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داب   ا  عوالا   بداب يهات دوبا  ها  لتناظب ها و ونبلقول هب نک او لقول  -4

سااو  مكيباناي داناش ب پااادهطوب واسط   ها   ا   اانگب قأثابگذاب  من انالتل  هاه

  اها.لي

 اهاا اا  داب   ا  مكيباناي داناش لتلا  لايهب نک او عوال   ا  بداب يهت -5

 دها.ها با نشان ليقأثابگذاب  من

 گیرینتیجه

- ب اساس نتانج قیقاق لشخل هان ا  عوال  قأثابگذاب  ب قبابگاه دب باساتا  پاااده

 اها. او لنرب عوالا  گب لي،   تبساو و ق ها موبالزامساو  مكيباني دانش هال  عوال  

و قاا اب فبلاناهي، باهیبدها و اهااف  ّنالاا  ب اساس سانا  هافبلانقوان    لي موبالزام

ي الزالاا اساساي داناش نوع  ها  ا شغي ساولان اهابه ابد ا  باهیبد  ساولان، سااست

ني اساتباقژنک و باهیابد  باساتاهمقوانا الزام اننااه سااولان  ا  سايت سناد ليدب ان  ا

سااو  دب قاوان  ا  ناو  ولانا ساولان  ا اهااف دانشي  اها. او لنرب عوال    تبساو لاي

، چا اک، لیاوبگبوه  ساختاب  و ابقیاطاقي اهابه ابد ا  انجااد سااختاب ساولان او ينی 

ها  سااولاني  اب اسااس پبقفولااو اا  هاال  ساتاد ابچ  ین ابگاناک هيباه  ا قوسع  نكپ 

هاا  قخللاي، سایا پابوژه اا  هاال  فبلاناهي قبابگاه، ونبپبقفولاو ا  هال  هّاننگ

گب  اها، قأثابگذاب است. او لنرب عوالا  ق اها ها ليها ا  هال  اابگاهها و پبوژههبات

م( او مكيباني داناش اا   2014   )پيقوان    فبمنناها  اّاا  ا   ب اساس قعبنف لي

دانا نا طیق قعبنفاي من با قشقي فبمنناها  اّاا  ساولان  ا فبمنناها  لانبنت دانش لي

هاا  انتخااك سااختاب و لكاانازم عنوان ا م( ا  مكيباني دانش با  2007فوس )دنگب او 

 ، گذاباهااتباکقواننااا  ااب بو  فبمنناااها  لااانبنت دانااش هااال  ساااولاني ااا  لااي

اابگاب  دانش اثبگذاب  اهنا و لويب بسااان  ا  اهاااف لاوبد نراب ساو  و   نكپابچ 

ني فبمنناها  ساولان  ا فبمننااها  دانشاي با باستاهمقوانا هونا ان  عال  ليساولان لي

ها، قلاونب قاوانا  و لقابباا، قااون  اساتاناابدها و هيواب ساود و قاون  دستوبالعي 
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قوان ل ااب هي لیتني  ب دانش و... ليدپادامني نراب نرام پاشنهادها، نرام هااستقباب سالان 

 نا     مكيباني دانش با قیقق  خشا.

خاود  ا  قعاااد  او قيهااااا    ( دب لقالا  م   201۶  ) قاااد ا ل دب لقان    ا لطالعاا پاشاا ،   

ساولاني  با  انجاد مكيباني دانش پبداخت  است ا  چناا لاوبد لیااود  ودناا؛ الاا دب قیقااق  

گب پبداختا   ،   تبسااو و ق اها  موب الازام عال  هال  عوالا     س  ماضب    ان  قيهاااا دب قالب  

اختاب   ابا  مكيباناي    خاود  ا  لعبفاي سا م( دب لقال    2010)   هاه است. اانا ابان و پانانان 

دانش اهابه نيودنا قعااد  اداول سااختاب  لعبفاي ابدناا اا  دب لقان ا   اا قیقااق ماضاب  

ا  لاوبد  ببساي قاباب  ( قيهااااا سااختاب  و ولانا  2005)     والكزاک يالعات ناابد. دب لقال  

 انا. گبفت  است؛ الا دب لقان    ا قیقاق ماضب پاسخ يالعي ابا   ننيوده 

 اپیشنهاده

انجااد و هياواب اابدن عوالا  لاؤثب دب  ضبوبا  قغااب بونكبد لانبان قبابگاه  •

 مكيباني دانش؛

اداشح سااختاب واماا  لنروب ا   سااختاب  قبابگااه هااونژگيدب نرب گبفت   •

 لانبنت دانش؛

   فبهنگ دانش دب قبابگاه دب قيالي سطوح اشن و خبد؛ساون ننهاد •

ها  قبابگاه او ستاد لباز  قبابگاه   ین ها  دانشي دب اّا لیاني و فعالات نفوذ •

 ها؛قا اابگاه

، موبالازامقأثابگذاب  باهیبد   ب فبمنناها  دانشي دب قبابگااه  اا انجااد عوالا   •

 ساو  مكيباني دانش؛اادهپ  تبساو و ق ها  گب دب 

 فبمنناها  دانشي دب ساولان؛قشقي اّا  فبمنناها  ساولاني  ا  •

استفاده باهیبد  او دانش  با  قوساع  و ناوموب  و ما  لشاكشا لب اوط  ا   •

 فبمنناها  دانشي دب ساولان؛

 ها  دانشي ساولان؛ها و قعاا  نااولنا هناساني هكاف دانشي دب پبوژه •

  نا  دانشي لانبان و اابانان؛ابققا  هغّي  ب اساس دبي  •
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ابقیاطي بسيي و غاب بسايي يهات ابققاا  ساطح ابقیاطااا   هادستگاهانجاد  •

 ساولاني؛

 انجاد بوا ط ااب  لیتني  ب هيكاب  قايي و هيااب ؛ •

 نفعان  ا بونكبد قیادل دانش؛قعالّي  ا ذ نرام انجاد  •
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