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ی نویسندگان استمسئولیت محتوای مقالات بر عهده



 سخن ناشر
 

ژعنوانژسگگگ اويگ   ژعق ّژژدانشگگگ گ پژوژشگوهشگگگ گ پژعگ لّژدوگ حژیقاّژوژهبردرگ هژ اه  د ژ گ 

وژسگگ ای نّژد ژهوسگگد ژاد د هژ اه  د ژوژشیوايژین  انژع لّژيشگگو ژد ژسواپژی گگ   ژژ

هگ  ژ ویّ،ژد دگگگندژهگنو  ژژهگ ژوژنر  گ گد  ژااژ ندگ ن اه  د ،ژدوگ عّژوژاینديّ،ژ گ ژ ه پ

 خشژ  ژینرو ژهبرقژاهنافژین دثژااژ سگگ لوژوژیویو  وژعق ّژیو شژژ اه  ده  ژهد لّ

ژاسو.

ا  ژدانشگ  پژوژشگوهشگ  پژااژی ايعژعق ّژيقدن ژوژس گ رژد ژع دگ ژی گ   ژ اه  د ژاسگوژژ

د ژدگگبن ژژانناا ژشنژشسژااژشد وا ژانرلابژشگگلوه ننژاسگگلایّژي ژااژ نوژهشگگلد ژوژ اپ

ینرو ژي د سگگ ا ژیين سگگ ژ  ژاهنافژیرنرژر هو  ژژّژ  اینديژ-شیوايژی گگ   ژدو عّ

یحد ژیودژد ژژقنمژ ودپژوژوظدف اسگلایّژد ژسگحومژین  انژع لّژيشگو  ژوژلشگل  ژشدش

ژهگ ژق ا   نگ یگ  ه گ ژيشگگگو ژ اژسگگگ لوسگ ژه گ یّژرهگوژشیوايژو یگ نگنهگ نژوژیگن  انژعگ لّ

ژدادپژاسو.ژ

وژع دقژ  ژشد ایونژيشگگگو ،ژینحر ژوژژن   نژي ژن  هّژشگوهشگگگّه ژیّا  ژای ژهن  یّژیهم

ال ق ،ژلعومژداشگي ژاند ژ د ژره نژداشگي ژ  شگدمچژا اي ژ  ژظهو ژههن ناهژنو  ژد ژع دگ 

داشگگگي ژیگن  انژعگ لّژوژو یگ نگنهگ نژنرگ یّژيگ یلااژیق ورژیواهگنژژيگ نونّژ  ا ژ گ ژهن گ مژن گ پ

يژوژهدهنژیور ژژشگگودژه ژا  ژهلا ود.ژااژسگگو ژد   ژا نپژا د دژه ننّژ ع مژیور ژیّ

 ّژگ ددژي ژ  ا ژشد و ژااژا  ژهنفژیيد لّژوژا د دژژه سگ ای نه ژوژه غد ژهوسگد ژه ل   

ژه ژهولدنژوژهوا عژاد د هژ اه  د ژ اژ    ژن   نن.ه ژوژود لدوهبولژد ژ  ن ی 

  ژن  يژ  ژا  ژ و ل دژوژاه دوژیوضگوح،ژلعومژهولدنژوژهوا عژاد د هژ اه  د ژد ژدانشگ  پژژ

وهشگگگ  پژي ژی ستگگگ ژهلايژاسگگگ هدنژوژو هدخي  نژیيختگگگهژد ژعقومژ اه  د ژوژوژشگ

ای نژیفدن ژااژدو انژاننگّژژشیویي  نّژاسگگگوژي ژ  ژنه  وژهلايژوژيوشگگگشژینهدانش

ديي  ژد ژدانشگ  پژوژژیودژ اژرهوژو اگد  ژیف هدمژوژادگولژعقومژ اه  د ژوژهنو  ژ سگ ل 

ژ.گ ددیّانن،ژن    نژشگوهش  پژطّژن ودپ



د ژا  ژ اسگگي ژی يعژانيشگگ  اهژ اه  د ژدانشگگ  پژوژشگوهشگگ  پژع لّژدو حژیقّژوژهبردر هژژ

ه ژوژد ژ اه  د ژد ژسگگ ژسواپژین   وژ اه  د ،ژدو حژیقّژوژایندوژیقّژ  ژاهي  مژ  ژ  ن ی 

ا  انژوژهنا د ژ ه  ژیدرمژا  اوبژاهنافژوژیف هدمژع لد ژنر مژیرنرژر هو  ژاسگگگلایّژ

،ژسگدّژد ژانير لژیف هدمژوژا ژو ی ننهّژي ژقواژسضگ هژای مژی ین انرلابژاسگلایّژوژ

ه  ژژ ژیودژ  ژسگحومژیخيق ژین  انژوژا ي نژر ید ژداشگي ژوژد ژا  ژ  گي ژدسگوه شیواپ

ژوش  د.یّن   ننژ  ژگ یّژش هوانّژي ژند ژ  ژا  ژاهنافژ اژه هد ژیّ
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 ی همایش:علمئتیهاعضای 
 ديي ژاس نژوسدن ژ
ژديي ژیهن ژغضنف  ژ

ژسد   ژالله دس ديي ژ
ژديي ژعقد ض ژعقّژاس ن ژ

ژو د ّدان ديي ژیب  ژ
ژشو ژععهژژادغ ّعقژديي 

ژّژ دیب نس ديي ژسدنژ ژدندد
ژ ژنگادژنو  ژیب نیهنديي ژ

ژديي ژن د ژشو د دق
ژّديي ژسدنژش سژ ژالن  ژس دن

ژديي ژیب ن ض ژر شدن ژ
ژديي ژی  وژ ولب نّ
ژّ ژديي ژسدنژروادژایدن
ژّ ژشو ديي ژس د ژادق

ژديي ژیهن ژع نالب دنژ
ژديي ژیب ند دقژای ید نژ
ژديي ژید س ی نژشدشوا ّ
ژديي ژا  اهدمژعع ع ژ
ژّ ژديي ژغلای ض ژسقد 

ژدف  ژديي ژیب ودژژ
ژاادپديي ژن د ژع  ر

ژا والفض ژانت   ژ
ژديي ژاس ن ض ژسند  ژ
ژّ ژیهننرژینواه ژیدتوی
ژديي ژا ن ژق   نّ

ژّژ دیب نس ديي ژ ژدندد
ژديي ژی دودژ  غ ي نّژ

ژّ ژديي ژو اادژ سي 
ژديي ژیب ن ض ژیوسن ژ

ژیب ن ژديي ژیب نژش پ
ژنگادديي ژیب ن ض ژدف  ژ

ژ



 
 

 اعضای کمیته اجرائی همایش: 
ژیب ن ض ژر شدن چژد د ژار ا ّژه   شديي ژ
ژق   ّچژ  دسژد د ی ن ژه   شژال ض ژّیوسس هنگژ

ژا والفض ژانت   چژعضوژد د ی ن ژار ا ّ
ژروادژق دنژنر ید نچژعضوژد د ی ن ژار ا ّ

ژديي ژ س  نژندفّژسد  چژعضوژد د ی ن ژار ا ّ
ژیهننرژیب ن ض ژان ن ژا ن لوچژعضوژد د ی ن ژار ا ّ

ژّیهننرژ ژدا  ويژان ن چژعضوژد د ی ن ژار ا 
ژیهن ژسد وشّچژعضوژد د ی ن ژار ا ّ

ژينونّچژعوای ژار ا ّژ  ژالنس  مژ
ژّ ژ ض ژي   ّژیرنمچژعوای ژار ا 
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 پیشگَّتا 

ین سگ ژسل  انّژشگهدنژ هشگيّژ  ژشدشگنه دژسگ دا ژ   سگوژیبي مژسگي دژي ژند وه  ژژژ

  ژاهنافژژژ1396د ژ واژعدنژغن  ژسگ لژژّ(الد لینظق )ی گقحژوژهتگو  ژیر مژیدرمژ ه   ژ

وژژه  نژه   خژد ژ اسگگي  ژهبرقژینو  هژیر مژعر   ژولا وژوژااژانناا  اپگ ن ژا  ژشگگش

ژ،دگوژهبولژد ژنرگ مژسل  انّژيشگگگو  گ ژنژ گ ژععیّژ اسگگگخژوژو یگ نگنهّژیدرمژيگ ژقوا

ژژيقد ژی گگ عنهژ  ژایدنژوژّهد ل    ژسضگگ هژ دل انژالح فژ  ژ  ژاهل لژه  ژیودژ اژود لدو

ژژ  ژهلاشگّژوژول ژه  اه قژژوژه شگ  پشگوهژه ،دانشگ  پژژگپ و  گ ن ژوژد ژقوا ژسگ ژه دسگي  پ

ژاسو.ژن ودپژشغ اژ وا ش  ن 

 هولدنژوژاش ع ژدانشژوژو هنگژسل  انّژاسلایّژد ژيشو  •

ژژین   وژدانشژسل گگگ انّژ)است ءژاد دگگگ هژسل گگگ انّژااژین  گگگعژاسگگگلایّ،ژ •

ژس ل ژگذشي ژنر مژو...(ژ40ین  انژع لّژژ ژهد  د هی يننس اشگوهّژ  ژ وا و

هگ  ژژش،ژن  ي،ژینشژوژينشژسل  انگ نژودقّژيشگگگو ژااژط  قژدو پا هرگ ءژدان •

ژ قننینهوژژینهيوه پ

ژه  دوژسل  ان نژش ننپژيشو  •

 ژعدگگگگنّژ  ا ژس ژیشگللاهژژه س  اپشدشگگگگگ  دژدانشژس ژی گگگگگ   ژوژا ا  ژ •

ژه  ژاقيت د ،ژاري  عّژوژایث لژشنه  ژیخيق ژسل  انّژيشو ژه چونژسواپسواپ

ژاطلاع هژین  انژيقدن ژيشو ژ  ا ژانيت بژد ژیش غ ژشهّهشلد ژ  نکژ •

 لّژااژا ي نژوژژ«سگ لژگذشگي ژ40»ااژهد  بژگ مژاولژانرلابژاسگلایّژژ  دگشگکژ ه پ ّ

ژژه چند ژ.  انّژشگهدنژ هشگيّژد ژهبرقژاهنافژیذيو ژاسگوسله  ژي   ژین سگ ژاولو و

انرلابژسضگگ هژای مژژژالشگگونمدرانرلابژاسگگلایّژي ژ  ژهن د ژسلد  ن ژ ه  ژعدومژ د ند ژگ مژ

نرگ مژد ژژ ید وعگ  ه گ ننگنژا ارژ اهن گ  ّژهگنا ي  ژيقدگ ژنهگ دهگ  ژاژّ(الدگ لیگنظقگ )ژ ایگ ینگ 

ای مژیوعودژژر ید ژاسگلایّژوژهبو  ژشنژ  ژدگ س ژادگقّژشنژهبرقژژ سگوی گد ژس يوژ  

ژدواننانژهلقد ژا  ژین سگ ژ ااسگو،ژژپ(ناالفژ یرنیا واسن ژلي ابژژاعرمژالله دسضگ هژ ر)

ع  ژژ   ا ژر یژ  واانن ي  انژضگ  ژهلايژشگ  ن ن ودپژوژضگ و  ژاسگوژي ژيقد ژدسگو



ژژسلویيّیيتو ژد ژه ژ کژااژنه ده  ژوژه  ژیورودژن    ی نّژ،شوش نننژ  ژاهنافژیتوب

ع ضگ ژژي   ژد یو ژگذا  ژهبقد ژي دپژوژ  ا ژه ژ کژ اپشای  شگ  پژسگد سگو کژ اژد ژژ

سگ اژ اژههد ژوژهنو  ژوژ  ژسگهمژر یعژهبرقژیف دژا  ژ د ند ژیهمژوژسگ نوشگوداشگي ژوژ  ن ی ژ

ژ.ننیودژار اژن   

اسگلایّژد ژيشگو ژی گيقعمژیشگ  يوژوژژیيد لّي ژهبرقژسل  انّژژ ن هّژاسگوژه چند 

  شگنژوژ  ژا  ژیهمژیّژ«ه  ژسلویيّنه ده ژوژدسگي  پژ،ع ی ژی دم»هدهنژيقد ژعن دگ ژی    ژژ

ه  ژسگ ا ژوژا هر ءژدانشژوژیه  هژگفي  نژ،سگ ا ّژند ایننژو هنگوژه نلژیشگ  يوا  ژ

  ژا  ژینرو ژین سگ ژسل  انّژشگهدنژ هشگيّژ  ژه ل   ژ  یّژااژژژ.سل  انّژاسگوژعن دگ 

شگگنپژااژژهف وهژوژهلث ژهد    ژا ا  ژ،هنوحژ،وژعق   ژد نّژد ژید نژهدندژدانشگگ  هّژاسگگ هدن

د ژژ1396د ژ واژعدنژغن  ژسگگ لژژّ(الد لنظق ی)ژ او ی  شگگ هژای مژی ین ژ،واژپژسل  انّ

ژژ کژژ دنّژد ژو اا ژي ژا شگگگ نژو یودنن:ژ»ای یوژگپ و   اژ  گع نپژاسگگگوچژ  بژسل  انّژ

ژدندگ ژای ژد ژ اژهگ شنژس يگوژرهگوژوژيننگنیّ سل  انّ ا رگ یدگ ژ گکژ  ژگ وهّژ گکژو د ،

ژژ ه  ژ  ا ژاسگوژه   نّژ ی گلق ژ کژا  .ژينننیّژیشگخهژشی هژوژیدنو وژای ژد ژو

ژروایعژ ش  «

هدنادژژوژسضگو ژ  ژیشگ  يوژوژه د ژهفل ژژین سگ ژسل  انّژشگهدنژ هشگيّژ  ژاسگ ر

یيختتد ژوژعق   ژد نّژژ،ه  ژيشو ژوژر دّژااژی  گ نه ژوژشگوهش  پا  د ژااژدانش  پ

ژژد ژیب ژدانشگگگ  پژوژشگوهشگگگ  پژع لّژدو حژیقّژوژهبردر هژ1398 آبان ماه 20تا یخ د ژ

ژ.ن ودژاسلامی اولین همایش ملی حكمرانی اه  د ژاقنامژ  ژ  گعا  ژ

 های این  ویداد مهم شامل موا د زیر است:بفشی از اعالیت

ه  ژس ي ديّژار ا ژيشگگو ژرهوژیشگگ  يوژد ژه ژوژنه ددعوهژااژيقد ژدسگگي  پ •

 ژق  ژااژژه ی په  ژیخيق ژد ژنشگ گوژهختگتگّژد ژسواپژ20ار ا ژه   شژوژ  گعا  ژ

ژ  گعا  ژه   ش.

و ایوانژ  گعا  ژه گ  شژوژد  گ وگوژیرگ لگ ژااژی ايعژشیواشگگگّژوژشگوهشگگگّژوژ •

ه  ژ»سگد سگّ،ژاینديّ،ژژیر ل ژد ژسواپژ160ادژه  ژار ا ّژيشگو ژي ژد ژید وحژهدندسگي  پ



ه  ژلاامژژّ«ژ  ژد د ی ن ژه   شژوادگ ژگ د ن.ژشسژااژ   سگّوژو هن دو عّ،ژاقيتگ د ژ

ژگ دد.یر ل ژیو دژشذ  يژق ا ژگ ووژوژد ژا  ژیدقناهژا پژیّژ145هدنادژ

نشگ گوژهختگتگّژ)شن (ژد ژ واژه   شژ  ژیوضگوع ه:ژسل  انّژژژ15  گعا  ژ •

ه ژوژ اه  ده  ژسل  انّژیحقوبژد ژیبد ژا  گو،ژسل  انّژوژّ،ژا لشاطلاع هژیل ن

اینديّ،ژسل  انّژوژعقمژوژون و  ،ژژ-و ايژوژروان ن،ژشیوايژسل  انّ،ژسل  انّژدو عّ

سل  انّژوژین طقژشاادژوژهد   ،ژی  نّژنر  ژسل  انّ،ژسل  انّژوژو هنگ،ژنشگگ گگوژ

ل  انّژوژوضگ  ژید ا ژوژشااد،ژسل  انّژوژسگلایو،ژسل  انّژوژسگد سگوژی  رّ،ژس

 ژ وي   ژژه و گگّ سگ ن ،ژسل  انّژوژق نونژوژقضگ ،ژسل  انّژااژینر ژای ید ژانرلابژوژژ

ژي  گعا ان.

د ژا  ژه   ش،ژشق   نژديي ژعقّژلا  د نّژ)  دسژیبي مژیدقسژشو ا ژاسلایّ(،ژژ •

سگ دا ژسگ لشگل ژش سگنا ژديي ژیب نژ  ق  ژ)  دسژیبي مژسگي دژي (،ژسگ دا ژسگ لشگل ژژ

سگنا ژديي ژیب گ ژ ضگ  ّژ)د د ژیبي مژید عژهشگخدهژیتگقبوژنر م(ژوژديي ژ س  نّژژش 

 وضقّژ)وا  ژیبي مژيشو (ژسخن انّژداشينن.

ه  ژاند مژشگگنپژيدفدوژ  گعا  ژه   شژد ژسنژیحقوبژوژ  ا  ژني  جژنر سگگندّ •

د ژه ااژر هو  ژاسلایّژا  انژ ودپژوژ ض  وژی ط ژر ید ژعق ّژيشو ژوژشوششژی   ژژ

ژه  ژدایقّژوژی  رّژسل  وژااژا  ژای ژدا د. س ن 

ژژ  ژ  گعا  ژا  ژه   شژگ یّژژ،انّژشگگهدنژ هشگگيّژد ژسنژ ضگگ عوژیودل  ین سگگ ژس

هد   ژژ  ژعقوژژیحد اند مژا  ژاقنامژژ ژاسگو.  داشگيژوالاژ  ژاهناوّژ  گد  ژای ژيواکژژه انن

یدنژاسگگگوژي ژ  ژاژ.ونژ ویّژقحد اژی لّژااژاشگگگل لژند گگگوناد د هژین ي وّژ ودنژژوژژاننک

ه  ژژيشگو ژ يوانژگ مشگوهشگّژ-ه   ا ّژوژیشگ  يوژسنايث  ژيقد ژاسگ هدنژوژی ايعژعق ّ

شگگ ءاللهژه هدناهژهبرقژیف دژ د ند ژگ مژژه ژ  ژرقوژ  داشگگوژه ژانه ژوژاسگگيوا  اژیبلمژ دن 

ژژر هو  ژاسگلایّژا  انژه  ژنر مژیرنروژد  ژیودژ اژ  ژش ی نژدومژانرلابژاسگلایّژو اهم

ژدم.اداژن   ژ،ني دنژّوش نر نژشنژسفظژوژگد  شل وژیونژشهنا ّژي ژ  ا ژ



سگ یدگ نژوژعوایگ ژژژ،يننگنگگ ندانمژااژاس گ هژيقدگ ژیشگگگ  يگود ژشگ  گ نژ  ژیودژلاامژیّژ

وژر ید ژعق ّژيشگو ژ اژ  ژیح لد ژوژ   سگّژژن ودپژژژه   شژهشگل وژ  گعا ينننگ نژار ا ّژ

ه  ژ دن ژوژه چند ژیشگ  يوژوژا ا  ژیر ل ژد ژه   شژند ژا  ژیدقژشگنپ یر لاهژگ دشو 

ژ.دعوهژن   م
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ژچكیده

  ا ژشگن سگ  ّژوژدسگيد  ّژژژسگ اوي  ه ه ژوژو ش ننه ،ژی گلولدوسل  انّژدانشژه يد ّژااژ

 ژسل  انّژژسگ اوي  ه یعا   ژیير   ژژ    ژهور ژژن   نن.ا ژااژاهنافژهد   ژیّ  ژید وع 

ژه يدگ ژوژهلاقّژو ش نگنهگ  ژسل  انّژوژیگن   گوژدانشژیّ هوانگنژژوژیگن   گوژدانش،

دهّژ د ژاهنافژوژسگو ّژوژرهو ّ،ژهم اسگي هم اژااژینر ژا د دژژیبو ش وژپ ژه سگ ای ن

گد  ژسگ ای نژ  ژو ش ننه  ژین   وژدانشژ    ژن   نژ  ژ ژهتگ دم اه  ده ژوژ و ل دژ نن 

 ژیخيقفّژد ژ اسگگگيگ  ژژهگ نر  گ ،ژیفگ هدمژوژهگ اگ  اوبهگ  ژاید ژه د ژینرو ژد ژسگگگ لژ

هواننژ  ژه ژیّا ا  ژشگگنپژاسگگوژي ژ   سگگّژشنژیبو ش وژپ ژه سگگ ای نسل  انّژدانشژد ژ

 ن   ا  ژد ژا  ژیر ل ژژژسگ ا ژسل  انّژدانشژینيجژگ ددچد دپش ژاسگ سگّژد ژه یؤلف شگن سگ  ّژ

 ژی ه  ژ  ژه نر   ،ژیف هدمژوژه ا  اوبیبرقژ  ژاسگگيف دپژااژ و ل دژهح درّژوژیبيوا ّ،ژ

ه ژهوژشگن سگ  ّژاوي اقژوژاشگي اکژشندقژ اژرهبرسل  انّژدانشژوژشدشگدن ژی ه  ژ  ژیوضگوحژ

ژژینرو   ه ژ ژیو دژهويدنژد ژشنه یؤلف وژ د نژژشگگگنپا ا   ژه شگگگ یهوژژژه یؤلف ااژینر ژ

یو دژهبقد ژوژ   سگگّژق ا ژدادپژژیبو ش وژپ ژه سگگ ای نسگگ ا ژسل  انّژدانشژد ژشد دپ

 اسو.

ژ-هح درّژژ–ژهگ نر  گ ژ–ژهگ اگ  اوبژ-یگن   گوژدانشژژ–سل  انّژان: واژگَّ دکلیَّ 

 یبيوا ّ
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگژژم(ژهفي)رقنژّاسلایژژّسل  انژّیقژ شه  ژد اول  نپید وع ژیر لاهژ  گع/ژژ22

Identify the Differentiation and Sharing of Knowledge Governance 

Frameworks, Concepts and Theories in Project Based Organizations through 

Comparative-Content Analysis 
Abstract 

Knowledge governance defines a combination of processes, responsibilities, 

and mechanisms to identify and achieve a set of goals. Given the mutual benefits 

of governance and knowledge management mechanisms, combining processes of 

governance and knowledge management can project-oriented organizations in 

terms of alignment, alignment, and alignment between goals and strategies and 

the decision-making body approach. Organizations help with knowledge 

management processes To this end, in recent years, various frameworks, concepts 

and theories have been put forward for knowledge governance in project-oriented 

organizations that can be examined to identify the key components in 

Implementation of Knowledge Governance will result; in this paper the 

researcher will use the comparative analysis approach and Content, frameworks, 

concepts, and theories related to knowledge governance to identify and share 

them from the components and indicators presented and to highlight the 

components emphasized in order to implement knowledge governance in 

organizations. Project driven. 

Keywords: Governance - Knowledge Management - Frameworks - Theories 

- Adaptive - Content 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 23ژ/ّژسل  انژه    ژوژنر ژدمه ،ژیف هاوي اقژوژاشي اکژا  اوبژژد وژهبقژ ّشن س ژژگگژگگگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگژگگگگگگگگگگگژگگگگگگگژ

 مقدمه

شگگ وحژ  ژد کژنرشژیهمژدانشژد ژژه سگگ ای نیدلاد ،ژاو ادژوژژژ1980د ژاواسگگ ژده ژژ

ال ققّژ گ ژسگگگ گوژهگويدگنژوعا نگنپژ  ژيدفدگوژژد  یبد ژ قگ  يّژشگن گنا ژشگگگنپ،ژن ودنگن.ژ قگ  گوژ

،ژژه سگگ ای نگ ا ّژهغدد ژرهوژداد.ژ یشگگي شذ   ،ژهنوحژوژژدوی گگلولیبتگگولژوژینی ه،ژ

گ گي دپژژه ژاسگوژي ژ  ژدانشژه  يعژدا ننچژای ژاينون،ژا  ژی گلق ژ  ژ کژدغنغ ژهد   سگ لژ

ژ(.2004ژه ن  ژشنپژاسوژ)و گ،

یديرنننژهنه ژیع وژ ق  يّژش  نا  ژي ژ کژسگ ای نژ  ژم(ژژ2006داونپو هژوژش وسگ کژ)ژ

ه ژوژسگ دگّژ دشگي ژه ،ژاسگيف دپژي  شینژااژا  ژدان گي دان گي ژد ید وحشو د،ژ  شگ ژدسگوژیّ

 شگي ژژژنر اندگ س ااژم(ژژ2000د ژي گ ژوژاسگيف دپژااژدانشژرن نژدا د.ژا لورد وژنون ي ژ)

دن نّژاسگگوچژن ژاط يننژد ژا  ژعتگگ ژهغدد ژیناومژي ژهنه ژاط دن ن،ژین   وژدانش،ژعنوانژیّ

یققژوژهد عژدانشگّژاسگوژي ژژع نه این عژیو دژاط دن نژوژادگقّژ  ا ژاوعا شژیع وژ ق  يّژ

اشنّژژدن نّژسگودیننژاسگو.ژاوژیديرنژاسگوژي ژ یعژیووردوژیؤسگ گ هژیووقژژن ژاط   ا ژش  شژ

يگ  گد  ژدانشژرگن گنژوژهگ ژ گ ژیققژوژ گ شنژو دینبتگگگ  گ يگ ن ،ژهونگناژوژشگگگ  پژن  يژ

ه ژد ژش سگخژسگ  عژ  ژیشگي   ن،ژیققژ  اا ه  ژرن ن،ژهوسگد ژسگ  عژژدد ژهوان نن ژشند ني

(.ژژ2016ژ  شگگنژ)لد ژوژهّژانگ،ه  ژنو  ژیّیبتگگولاهژوژینی هژوژ  ه  ژد ژهلنولوژ 

هگ  ژیگن   گوژد ژق نژشگن ژعقمژیگن   گو،ژندعژد ژييگ بژ»اگ لشژنوانع گ م(ژژ1999شدي ژد اي ژ)

سگگ لژد   ژاگ ژاوده ژن  شگگنژ ه   ژد ژاقيتگگ دژره نژ  ژيشگگو ه ژوژژ50نو  گگن:ژیّ«امژ21

و  ژي  ين نژژه ژ  ژاوعا شژ ه په ژوژیووقطو ژسگد ي  هدکدگن  دّژانير لژیواهنژ  ووژي ژ  

 ژش وژپژیبو ،ژو گگّژه سگ ای ند ژاغق ژ (.2009ژش دااننژ)  ن گ ژوژه ل  ان،دانشگّژیّ

هگ  ژژ ،ژو ایوشگگگّژهدگ  بژا اشگگگ نگنژوژد رهگ ژ گ عگثژضگگگد ژسگ ورگژیوقيّژ ودنژش وژپ

ه  ژژ ژش وژپژیبو ،ژشهن ژوسددّژ اژد ژه  ژ خشه س ای نشود.ژه ژیّشگنپژااژش وژپشیویي 

 ژش وژپژیبو ژژه سگگ ای ن(.ژ2016ود لديّژ کژشگگ يوژو اگ وي ژاسگگوژ)یدي فژوژه ل  ان،

ه ژ  ا ژژش وژپشگگگنپژد ژد ونژژدا ا ژهدگنادژا  د ژااژیبتگگگولاهژوژینی هژهولدگنژوژو اهم

  وي ّژژهوسگد ژه سگ ای ن  شگنژي ژ لّژااژالعای هژیووردوژا  ژیشگي   نژدایقّژوژی  رّژیّ



 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگژژم(ژهفي)رقنژّاسلایژژّسل  انژّیقژ شه  ژد اول  نپید وع ژیر لاهژ  گع/ژژ24

ه  ژدانشگّژیو دژ،ژاگ ژسگ ی   ه سگ ای ن(.ژد ژا  ژنوحژ2012گُشژوژه ل  ان،)ژ  شگنشنژیّ

طو ژيقّژاهلافژژهگ ،ژاوعا شژایگ ن،ژهع نگ ژوژ گ يگ   ن د دژیورگ ژدو گ  پ   دا  ژق ا  ه پ

ه  ژژطو  ژاسگگوژي ژ  ا ژای نژه سگگ ای نشگگود.ژ  ژهور ژ  ژا  ژنلي ژي ژی هدوژین  عژیّ

  شگن،ژژانن،ژولّژی هدوژ کژش وژپژور ژ  ا ژهل د ژ کژدو پژی صژیّطولانّژط اسّژشگنپ

هگ ژوژژپژیبو ژ  ا ژسفظژدانشژش وژپ ژش وهگ سگگگ ایگ نضگگگ و هژیگن   گوژدانشژد ژ

يننژه چند ژای واپژاسگيف دپژار  خشژژه ژد ژسگححژسگ ای نژاه دوژشدناژیّسگ ا ژشن لپ  ا 

ژيگ ژشندگ  ژش وژپژیبو ،ژهگورد  ژانلگ  نگ شگذ  ژدا دژوژااژهگ سگگگ ایگ نااژدانشژ  ژ قگ  گوژ

 ژسگ ي ديّ،ژهگ  ّژد ژیگن   گوژدانشژورودژدا د،ژسل  انّژدانشژ گ ژاع گ لژو ش نگنهگ اگ لش

ينگن.ژد ژا  ژ اسگگگيگ ژیفهومژسل  انّژدانشژ گ ژهگ ژا ا گ ژیّّژ  ا ژغق گ ژ  ژا  ژاگ لشسق اپ

س ا ژا د دژن مژوژسخوژ  ژاسيف دپژژ لپ  ا ژدن  لژ دشدن ژي دنژسفظژوژانير لژدانش،ژااژط  ق

 ژش وژپژیبو ژاسگگگوژ)ش  گگگ ژوژهگ سگگگ ایگ نااژو ش نگنهگ  ژ سگگگ ّژوژغد ژ سگگگ ّژد ژ

ه  ژاید ،ژشگن سگ  ّژژسگ ا ژسل  انّژدانشژد ژسگ لژ(.ژ  ژهور ژ  ژاه دوژشد دپ2014ه ل  ان،

ي گکژ گ ژا  ژژینرو  گ  ژش وژپژیبو ژهگ سگگگ ایگ نعوایگ ژیؤر ژ  ژا دگ دژسل  انّژدانشژد ژ

،ژض و  ژشنپاند مه  ژد ژطولژش وژپژشنپي    ا ژرقوگد  ژااژی وجژدانشژژه س ای ن

هگ  ژیخيق ژا ا گ ژژهگ ژد ژقگ لگ ژال وهگ ژوژیگنلژشگوهشاسگگگوچژيگ ژا  ژعوایگ ژد ژیحگ لدگ هژوژ

د ژیر لاهژوژژشگنپا ا  ه  ژشگنپژاسگو.ژ  ژه د ژینرو ژد ژا  ژیر ل ژ  ژهبقد ژهح درّژینلژ

وژا ا گ ژنرگ اژاوي اقژوژژش وژپژیبو  ژهگ سگگگ ایگ نهگ  ژی ه  ژ گ ژسل  انّژدانشژد ژشگوهش

ژشود.ه ژش دایي ژیّاشي اکژشن

 تحقیقمبانی نظری 

شگنپژژد ن طو ژي ژسل  انّژدانش،ژیفهویّژنو  ژد ژدند  ژین   وژدانشژاسگوژوژه  ن

یدلاد ژیو دژاسگيف دپژق ا ژگ وو.ژد ژا يناژیفهومژسل  انّژژژ1997اولد ژ   ژد ژسگ لژژظ ه   

  ژ و ژژدگ و اه  ژدگو هژگ وي ژ  ا ژدانشژیورودژي ژه  يعژشنژدانشژ  ا ژهل د ژهلاي

یوضگوعّژیهمژژژعنوان  سگ ای نژ ودژید وّژگ د ن.ژ شگنژین   وژدانشژسگ یي  ه  ژيلانژ

هگ  ژیگن   گوژدانشژ اژضگگگ و  ژژ،ژندگ اژ گ ژسل  انّژهلايهگ سگگگ ایگ ن  ا ژ رگ  ژ قنگنیگنهژ



 25ژ/ّژسل  انژه    ژوژنر ژدمه ،ژیف هاوي اقژوژاشي اکژا  اوبژژد وژهبقژ ّشن س ژژگگژگگگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگژگگگگگگگگگگگژگگگگگگگژ

ژژ گ نگنو (.ژ لّژااژیؤر ه   ژیبررگ نژد ژا  ژایدنگ ژ2012ژن ودپژاسگگگوژ)ش  گگگ ژوژیول ،

م(ژاسگگوژي ژیعا   ژدوژسواپژ قد ژ اژه يد ژن ودچژ دنّژاقيتگگ دژهع ن ژه اينشژوژژ2001)

د ن،ژا نپژادگگقّژگ ننو  ژا  ژ ودژي ژسگگوا قژدانشگگّژی نننژسگگححژژ ندانشهلو  ژسگگ ای نژ

 ژژسگگگ اوي  ه يننگنژي ژينامژهفلدگکژدانش،ژهضگگگ دژینگ وعژوژشدچدگنگّژدانشژیشگگگخهژیّ

ه  ژان دعشگّژوژ ژیديرنژ ودژي ژرن  وژ ژه گينن.سل  انّژ  ا ژ کژایدن ژی صژیؤر ه  

دانشگّژه ژدوژ   نژ  ا ژدسگيد  ّژ  ژ هي   ژنيدد ژه يد ژگ دنن.ژ  ا ژیث لژاگ ژهضگ دژین وعژژ

ژژس اوي  ورودژدا د،ژا ژیدعانژ و   و ّژینحرّژااژط  قژي  ژهد ّژي وّژیواهنژ ودژوژينامژ

سل  انّژدانشژظهو ژي دژوژسگپسژهوسگ ژژژان دعشگّژیو دژند اژاسگو.ژااژا  ژا نپژاولد ژیفهوم

م(ژهوسگگد ژ  وو.ژژژ2010م(ژوژوورژوژه ل  انژ)ژ2009م(،ژوورژوژیدشگگ  قواژ)ژ2007وورژ)

وورژژم(،ژژ2001)ژ گ ننو طو ژع نپژااژیح لد هژد کژس ضگ ژااژیفهومژسل  انّژدانشژ  

 و ل دژم(ژا د دژشگنپژاسگو.ژانير دژادگقّژي ژ  ژا  ژژ2010م(ژوژوورژوژه ل  انژ)ژ2007)

وا دژشگن،ژن د نپژگ وي ژشگننژسگ یي  ه  ژی دژوژ وي  ه  ژاو ادژش  د ژ ه  ژد ژسگ ای نژ ودژ

ه  ژی همژوژغد دقدرّژد    پژسگگ یي  ه  ژيلانژسگگ ای نژگ د نژژي ژنيدد ژشنژهنا د ژوژط م

يننژي ژ و ل دژسل  انّژژا ژ د نژیّم(ژد ژیر ل ژ2007وورژ)ژ(.2014ژ)ش  گگ ژوژه ل  ان،

ه  ژین   وژدانش،ژین   وژین  عژان  نّ،ژهلو  ژس ای نّژوژس يوژد ژید نژش ی دانشژ  ژ

هواننژژه ژار گذا ژ ودپژوژیّه  ّژي ژو ش ننه  ژدانشژ و ژشنین   وژاسگي اهگ کژااژو ضگد 

ه  ژ سگ ّژي ژژ گپژد ژرن  و  ه  ژسل  انّژ  شگنژسگ ا ژیل ندعمه ژد ژشد دپينننپژشن وهنا

ژسيل   ژاسو.هوس ژین  ژق   ژد

یفهومژسل  انّژدانشژ  گگگدگ  ژ  ژیفگ هدمژین   وژدانشژوژ  دگد  ژسگگگ ای نّژنعد کژژژ

ه ژدا ا ژور ژاشگي اکژه گيننچژولّژاسگو.ژاگ ا ژا  ژیف هدمژوژادگولژد ژ  گد   ژااژرن  

شو دنژو ش ننژدانشژوژی ورّژژ  ژدسگگوه ژااژلب ظژه  يعژ  ژ و ژاننااژشناشگگمژاسگگ سگگ ا

(.ژ  ژه د ژینرو ژد ژادای ژهف وهژا  ژس ژژ2014ژسوژ)ش   ژوژه ل  ان،  دگد  ،ژیيف وهژا

ژگ دد:شودژوژسپسژهد   ژسل  انّژدانشژهش  حژیّا ا  ژیّژایيت    



 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگژژم(ژهفي)رقنژّاسلایژژّسل  انژّیقژ شه  ژد اول  نپید وع ژیر لاهژ  گع/ژژ26

 ه ودژی ورّژود لدوژي  یننانژژژینرو   و ش نن ژاسگگوژي ژیادگیری سََّّازمانی:  -

ا د دژیبدحّژین سگگ ژژي ژ  ژول ژژسگگ ای ن،ژا ژااژینر ژشگگختگگّژوژا ژااژینرو ژگ وهّ

هگ  ژیگ صژگد  ژااژشنژ گ ژدانشژوژد يّژااژسواپهگ ژاسگگگوژهگ ژ گ ژ ه پ  ا ژي گکژ گ ژشن

هوانژ  ژ و ژ  دگد  ژدوط و ژ د ژسگگ ای نژوژي  یننانژسگگ ای نژژیّژ  سگگن.ژ ن  ژط  ق

ژينن.هغدد اهژیبدحّژا د دژیّژ  س  ه  يعژي دپژوژهوان  ّژانح  قژ اژد ژس ای نژ

ه  يعژین   وژدانش،ژ  ژ و ژین   وژ  ژدانشژاسگو.ژژژیت دانش:تمرکز بر مدیر -

ا ژااژو ش ننه ژژا ی ژعنوان  د ژاد د هژی  واژ  ژسل  انّژدانش،ژشگگل ژین   وژدانشژ

ي  گد  ژوژا د دژدانشژد ژد ونژسگ ای نژ اژگذا  ،ژ  شگنپژي ژشگن سگ  ّژ  ژاشگي اک  هد 

 ينن.شذ  ژیّایل ن

ین   وژدانشژوژ  دگد  ژسگگ ای نّژاسگگو.ژاسگگي اهگ ژژیي   عژااژژحكمرانی دانش: -

سگ ا ژو ش ننه  ژدانشژوژو اگد ژي دنژ  ژدانشژژس يمژ  ژس ي دوژدانشژ  ژ و ژ ل گ ن

ي  گد  ژوژا د دژدانشژد ژد ونژسگگ ای نژ اژگذا  ،ژ  اسگگوژه ژشگگن سگگ  ّ،ژ  ژاشگگي اک

  ژ و ژ ا حگ ژیيرگ   ژژنهگ دپژوژه  يع ژژرقوژ  ژ وشذ  ژينگن.ژسل  انّژدانشژ کژگ مژایلگ ن

ه  ژسل  انّژین سگ ژداشگي ژژ د ژسگحومژی دژوژيلانژسگ ای نژ  ژی ن  ژشگن سگ  ّژیل ندعم

ي ژیند ژ  ژس يوژ وژ  ژرقوژ  ا ژ سگگدننژ  ژاهنافژیو دژنر ژسگگ ای نژی ينّژ  ژدانشژژ

 شود.یّ

 دهننپنشگ ن طو ژسگد گي  هدک و ل دژسل  انّژدانشژ اژ  م(ژژ2009وورژوژیدشگ  قواژ)ژ

 انيخگ ب یدنّ  گ  دانش و ش نگنژسل  انّ يگ  یديرگننگن و داننگنّی سگگگ ایگ ن و دانش هرگ طع

ه  ژش داي،ژژه ،ژط مق ا داده ،ژدسگگيو الد  )ژّه  هن ه  ژمیل ندع و سل  انّ سگگ یي  

طو ژیحقوبژو ش ننه  ژژ  شگنژي ژ  ان دعپ،ژاعي  د،ژسگ کژین   و،ژو هنگژسگ ای نّژوژ...(ژیّ

دهن.ژژسگگ ا ،ژاسگگيف دپژوژیققژدانشژ اژهبوژهورد ژق ا ژیّ ،ژ لپ  ا ذا گاشگگي اکانير ل،ژ

 اا  گ ژ  یّ شگ سگگگخّ دانش سل  انّ ظهو  عقگ  يگ  دهگنیّ نشگگگ نم(ژژ2006وورژ)

 دانش ین   و  ننه  و شا نل ژ د   ژدل   شگن،یّ دانش ین   و ایدن  د  دانش ه  شگل ف

سگ ای نّژژدن ای  ژژهنه ن دهنن.ژد ژیر   ژ ويژسل  انّژدانشژیّ  خ سگ ای نّدن ای  ک د 



 27ژ/ّژسل  انژه    ژوژنر ژدمه ،ژیف هاوي اقژوژاشي اکژا  اوبژژد وژهبقژ ّشن س ژژگگژگگگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگژگگگگگگگگگگگژگگگگگگگژ

  شگن.ژي  وژوژا نگژسل  انّژدانشژ اژژه  ژ د ژسگ ای نّژندعژیي  يعژیّهور ژدا د.ژ  ژایدن 

  ا ه ود لدو    دانشژی ه   شن، هوسگ  سگ ای ن ي  ينننّی  د ن  سگ ّ  کژیل ندعمژسگ ای نّ

 غد  و  سگ ّ دانش شگ ی  دانش، ار ژسل  انّ وهبقد   هدع    ينن.ژه چند یّ ین   و

  و ل د ي  اسگگگو یديرنم(ژژ2006ش داانن.ژوورژ)یّ دانش گذا  اشگگگي اک     سگگگ ّ

 ین  ع ین   و و اسگگي اهگ  سگگ ای نّ، یح لد ه ین   وژدانش، ید ن د  دانش سل  انّ

ه  ژیورودژد ژین   وژدانشژشن نژشینپژاسگو.ژگ ا ه ژژ  ژدلد ژشگل ف و دا د ق ا  سگ ای نّ

وهبقد ژژ  هدع  ژاهخ یژد نگ پژسل  انّژدانشژد ژیبد ژش وژپ،ژ کژا  اوبژیفهویّژ  ا ژ

او ،ژانگگ،ژژ(.1392ژينگنژ)عقدعادپژوژند يّ،و ش نگنهگ  ژ گ دگد  ژی ينّژ  ژش وژپژا ا گ ژیّ

 اا شس سيّ شن يدفدو و يا ا و اسگو ضگ نّ هدقيونژوژ وسگ ژیديرنننژي ژدانشژاغق 

وژ انير لژ ي  سل  انّ سگ یي   اا ا  اوب  ک ا ينا د  ه شن .ند گو ق   ژدسگيد  ّ ندع ه  دلژ

 دگگو ه    ا ا  اوب ا   سگگپس و ن ودپ ا ا   دهنّی ق ا  د هور هبو  ا دانش ر   ن

 ي  دهننّی نشگ ن و ن   نیّ سگ ا د دپش ديّاننیق شگ يو انن د  یو د  یح لد  و هد  ّ

 یووق دانش انير لژ و ین   و   ا   ا سگ یي  ژسل  انّ ا       گيّ ديّاننیق  ه شگ يو

هدگ    ژسل  انّژدانشژااژنر ژژ(ژ4-2طو ژيقّژد ژرگنولژ) گ  (.2006ژيننگنژ)وور، ق ولژ

 نر انژا ا  ژشنپژاسو:شگوهش  انژوژد س 

 تعا ی  حكمرانی دانش  1 جدول
 سالمحقق و  تعا ی  حكمرانی دانش

 و ل دژسل  انّژدانشژهلاشگگّژاسگگوژش  نا ژ  ا ژیشگگخهژن ودنژنبوپژانح  قژژ
ژ ژسل  انّژ  ژد ژنر ژگ وي ژاد ژي  ا ّژاقيت د .س اوي  ه ه  دلاهژدانشّژوژ

 و گوژوژرو گ نسژژ
ژم(ژ2009)

 ّژینگ سگگگ ژیگن   گوژدانشژ گ ژژ اسگگگيگ هم ژسدگ هّژ  ا ژهگ یؤلفگ سل  انّژدانشژ
سگگ ا ژشنژاسگگو.ژه چند ژ  ا ژا د دژ کژ وژشد دپد نه وژژوي  ي گگ اسگگي اهگ ژ

سگ ا ژیووقژژی يع ژوژ و ل د ژيقّژ  ا ژشد دپژگ وپینشگو ژ سگ ّ،ژشدشگنه دژ کژ
ژاقنای هژین   وژدانشژیي  يعژاسو.

يگ نگ  د انژوژشگ نگن گ نژژ
ژم(ژ2010)

ه  ژیققژوژ ّژ  ا ژي هشژهع ن سگگ اوي  ه ي  گد  ژسل  انّژدانشژ  ژیدن  ژ  
ژ ژ)ض نّژوژششل  ژ ودن(ژدانشژاسو.ه و گگّه هدمژدانشژ  ژهور ژ  ژ

ژوگورژژ ژو یگگ هگونگّ
ژم(ژ2010)

هوانننژ  ژژ ّژاسگگوژي ژیّسگگ اوي  ه سل  انّژدانشژشگگ ی ژانيخ بژسگگ یي  ه ژوژ
سگ ا ژوژیققژدانشژد ژره هژیو دژند اژوژد ژو ش ننه  ژاسگيف دپ،ژه گهدم،ژ لپ  ا 

ژن.د گذا نهورژسحومژلاامژ
ژم(ژ2010وورژ)
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 سالمحقق و  تعا ی  حكمرانی دانش
 ژسگ ای نّژ  ا ژهورد گذا  ژژسگ اوي  ه اهخ یژسگ یي  ه ژوژژعنوان  سل  انّژدانشژ

ژگ دد.  ژو ش ننه  ژین   وژدانشژوژهبرقژانير  اهژس ای نّژهد   ژیّ
ژا گگ نگگگژژ ژو يگگ  گو

ژم(ژ2012)
هگ  ژیگن   گوژدانشژژهلاشگگگّژ  ا ژهگنا گوژودگ لدگوژعنوان گ یفهومژسل  انّژدانشژ

ي ژسگگححژيلانژ)گ وپ(ژسگگ ای نّژ اژ  ژسگگححژی دژ)او اد(ژه يد ژژژگ گگي يژ  وو
ژن   ن.یّ

ژیگولگ ژژ ژو شگ  گگگگ 
ژم(ژ2012)

ژژه سگ ای نسل  انّژدانشژ  ا ژد کژا ون ّژهد ی ژسگحومژی دژوژيق ژوژس يوژ
 ژسل  انّژدانشژیخيق ژهلايژژسگگگ اويگ  هگ د ژرهگ هژیحقوبژ گ ژاسگگگيفگ دپژااژ

ژن   ن.یّ

وورژوژه لگ  انژژ
 گ ژنرگ ژااژژ2010)

ژژش  گ ژوژه ل  ان،
ژم(ژ2014

ه  ژسگ ای نّژاسگوژژد نژیح  قژ  ژا اي ندانشسل  انّژدانشژشگ ی ژهددد ژاهنافژ
ه ژوژو ش ننه  ژژسگ ا ژسگد سگوي ژاو ادژسگ ای نژد ژس لژاند مژشنژه گيننژوژندعژشد دپ

ژیو دژند اژ  ا ژین   وژن ودنژدانشژوژيني لژیووردوژشن.

ش  گ ژوژه ل  انژ
ژم(ژ2014)

سل  انّژدانشژشگگگ یگ ژهگورد شگذ   ژ اه  د ژو ش نگنهگ  ژیگن   گوژدانشژااژط  قژژ
ژ ژسل  انّژاسو.س اوي  ه س ا ژشد دپ

ش  گ ژوژه ل  انژ
ژم(ژ6ژ201)

هوانننژ  ژژه  ژسگگ ای نّژي ژیّانيخ بژسگگ یي  ژوژیل ندعمژعنوان  سل  انّژدانشژ
سگگ ا ژوژا د دژدانشژار گذا  ژژ لپ  ا گذا  ،ژ و ژو ش ننه  ژاسگگيف دپ،ژاشگگي اک

ژشود.ه  ژیو دژنر ژس ای نژ  شنژهد   ژیّ ودپژوژیور ژ سدننژ  ژسحح
ژم(ژ2007وورژ)

 و ل دژسل  انّژدانش،ژیشگللاهّژي ژد ژ د ژو ش ننه  ژدانشژوژسگ ای نژق ا ژدا دژ
 ژن   نژیشگللاهّژي ژ  ژدلا  ژیخيقفّژ  ا ژ و ل ده  ژد   اژشگن سگ  ّژوژس ژیّ

ه  ژیيف وهّژن گ وژ  ژسل  انّژژسگخوژه گيننژوژ  ژر ه  ّژي ژ و ل ده ،ژ اپژس 
ژدهنن.دانشژا ا  ژیّ

ژم(ژ2007وورژ)

ژژهگ  ژسل  انّژيگ ژ گ عگثژانيرگ لسگگگ ا ژیلگ ندعمشدگ دپژدگگگو ه گ سل  انّژدانشژ
 ژژه و گگّ د دشگنپژ  ژاسگ ا ژوژا د دژدانشژ ،ژ لپ  ا گذا اشگي اکه  ژ  ژا اي

ه  ژسل  انّژاسگوژه ژسگ ا ژیل ندعمشد دپژ  ژدن  لشگنپچژ ن   ا  ژ  هد شژ  لا ژدان
سگگوده  ژس دگگ ژااژشگگ ل ژااژو ش ننه  ژانير ل،ژاشگگي اکژوژا د دژدانشژ اژ دشگگدن ژژ

ژن   ن.

ژم(ژ2007وورژ)

هواننژ  ژ و ژژا ژي ژو ش ننه  ژدانشژیّ و ل دژسل  انّژدانشژ  ژاسگ رژو ضگد 
ه ژ اژهنا وژن   نژشگگل ژگ وي ژژ انّژار گذا ژ ودپژوژشنسگگ ا ژو ش ننه  ژسل شد دپ

ه  ژ سگ ّژسگ ای نژي ژد ژشنژین  ژسگ ای نژق د ژ  ژهن د ژد ژ گپژد ژرن  و  اسگو.ژ
ژه سو.شن

ژشگگنگگگژژ ژو ونگگگ
ژم(ژ2011)

هواننژژه  ژسگ ای نّژاسگوژي ژیّسل  انّژدانشژشگ ی :ژانيخ بژسگ یي  ه ژوژیل ندعم
سگ ا ژوژا د دژدانشژار گذا ژژ ،ژ لپ  ا گذا اشگي اک  ژ و ژو ش ننه  ژاسگيف دپ،ژ

ژ  شنن.
ژم(ژ2012ش   ژ)



 29ژ/ّژسل  انژه    ژوژنر ژدمه ،ژیف هاوي اقژوژاشي اکژا  اوبژژد وژهبقژ ّشن س ژژگگژگگگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگژگگگگگگگگگگگژگگگگگگگژ

 سالمحقق و  تعا ی  حكمرانی دانش
 سگگ ّژوژغد ژ سگگ ّژژدگگو ه  سل  انّژدانشژ کژیل ندعمژسگگ ای نّژاسگگوژي ژ

شگنپژژ  هد د ژشنژژه سگ ای نه  ژی ه  ژ  ژدانش،ژهوسگ ژا ون ّژین   وژود لدو
ژ ژدانشژدا د.گذا اشي اکیه ّژ  ژ و ژ  ژژ ن   ا  ژهورد ژ  د  

ژ2012يواژوژژانگژ)
ژم(

ينننژي ژه  ژيني لّژهد   ژیّسل  انّژدانشژ اژین   يّژعدنّژوژاس سّژوژود لدو
یور ژان دعپ،ژار گذا  ژوژاسگير ا ژژژشگ ي ينننپژا  ژاسگوژي ژا ون ژ وي  ژد هودگژ

ژشنپژ سدن.دد هدشنپژوژ   نژ  ژاهنافژیو دژنر ژوژ  ژ

هگ هل ژوژیقو  گوژژ
 گ ژنرگ ژااژونگگژوژژ

ژم(ژ2013  نگژ)
ع گ ژط اسّژسگگگ ایگ نژيگ ژي گکژد ژیؤر ژ ودنژو ش نگنهگ  ژژژعنوان گ سل  انّژدانشژ

ژهولدنژا ايژهد   ژشنپژاسو.ژینرو   دانش،ژ
ژاگگدگگوژ هگگ نگگگژو

ژم(ژ2013)
و اهمژژژینرو  گ سل  انّژدانشژا ه گ اژ د ژو ش نگنهگ  ژدانشژوژ گ ويگ  ژسگگگ ایگ نّژ اژ

 ونقژژژینرو      يشگگ نژینشگگلوو  ّژوژ  ا ژژینرو   ه ژي دنژس   وژ  ا ژش وژپ
ژدانن.دادنژ اژر  عژیّ

ش  گ ژوژه ل  انژ
ژم(ژ2014)

 نّژهگ  ژسگگگ ایگژی ينّژ  ژا ايژیبو دانشسل  انّژدانشژشگگگ یگ ژهد   ژاهگنافژ
سگگ ا ژژيننن.ژه چند ژشد دپه ژ اژهد   ژیّاسگگوژي ژاشگگخ صژدای ژسگگ ای نژشن

ه  ژیو دژند اژوژهد   ژو ش ننه  ّژي ژنيدد ژشنژ  ژوقوحژشدوسگي ژین   وژژسگد سگو
 ژسل  انّژژهوانژد ژای پدانشژاسگگوژوژندعژيني لژدسگگي و ده  ژسگگ ای نژ اژندعژیّ

ژدانشژش  د.

ش  گ ژوژه ل  انژ
ژم(ژ2014)

هگ  ژژد نگنپژیفهویّژاسگگگوژيگ ژه  يعژشنژ  ژ و ژه لگ   د   گسل  انّژدانشژ
ژ گ ژسگگگ ایگ نّژ  ا ژو ش نگنهگ  ژی ه  ژ گ ژدانش،ژنرد ژا دگ د،ژ لپگ  اگ  سگگگ ا ،

شگنپژ  ا ژشگ وحژ کژ ع    ن ی  ژوژاسگيف دپژااژدانشژیح  قژ  ژاهنافژگذا اشگي اک
ژس ي دوژاسو.

ش  گ ژوژه ل  انژ
ژم(ژ2014)

و ژا  ژیفهومژسگگگ یي  ه  ژيلانژسگگگ ای نژد ژي نونژهور ژق ا ژگ ووژي ژژد ژا ينا ژظه

.ژسل  انّژدانش،ژ دشگي ژ  گ ووژانير ده  ّژ  ژشنژوا دژشگنژه ژسگححژی دژسگ ای نژ اژندعژد 

هگ ژ د ژواسگنهگ  ژژ  ژ و ژسگگگ یيگ  هگ  ژی د،ژشگذ  يژرن گ ژاقيتگگگ د ژوژ   سگگگّژ ا حگ 

ه  ژژه ژ د ژیل ندعمگون گونژوژه چند ژ   سگگّژ ا ح  ژه و گگّوژ   سگگّژ  ژژیبو دانش

ژ(.2007ژه  ژگون گونژوژادا پژي دنژا  ژید یلاهژهويدنژدا دژ)وور،سل  انّژ  ژق  قدو

 پیشینه تحقیق

رن ژشنژد ژ  گي ژژژشگننیح م نل ژای نژا  د ژااژاد ژایدنةژسل  انّژدانش،ژ  ژهور ژ  ژ

ه  ژا  د ژدگگو هژگ وي ژژگذ د،ژشگوهش ژدانشژسگگ ای نّژن ّی گگ   ژی  واژ  ژسواپ

ه  ّژي ژد ژا  ژایدن ژد ژدای ژوژی  جژااژيشو ژدو هژژ ژشگوهشد ژادای ژ  ژشدشدن اسو.ژ
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ه ژ اژژشگود.ژا  ژشگوهشگ وي ژاسگو،ژ  ژاسگ رژاولو وژوژق ا وژ  ژیوضگوحژس ضگ ژاشگ  پژیّ

ژدسي ژا  ژگند نن:ژ4هوانژد ژطو ژيقّژیّ  

ژط اسّژ-1

ژ  ي ّیح لد هژه ژ-2

ژهوسد ژیف هدمژسل  انّژدانشژ-3

ژیح لد هژيدفّژ-4

ه  ژژیننژ  ژا  ژهبردر هژ  ژهفلدکژدسگي ش نژد ژی و  ژنر مد ژرناولّژي ژد ژادای ژیّژ

 ژژهگ یؤلفگ  گ لا،ژ گ ژیوا د ژه چونژ  گگگي ژاندگ مژشگوهش،ژنيگ  ج،ژ ويژشگوهش،ژا دگ دژوژ

ژاسيخ ارّ،ژس لژاند مژشگوهشژوژیؤل ژشنژاش  پژشنپژاسو.

هگ  ژژد ژا  ژدسگگگيگ ژااژهبردرگ هژ گ ژا ا گ ژ اه  دهگ  ّژيگ ژااژط  قژ ويژطراحی: -1

ژش دایي ژشنپژاسو.انن،ژ  ا ژط اسّژسل  انّژدانشژیخيق ژهبردقژ  ژدسوژشینپ
 پیشینه تحقیقات با  ویكرد طراحی مدل  2 جدول

  وش پژوهش عنوان پژوهش پژوهشگر  دی 
ی  هََّّامََّّفلَََََّّّّّه ابََّّعََّّاد و 
 استفراجی 

ژ1
یوسگگ لامژوژش او ژژ

ژم(ژ2015)

ژد ژ ژسگلگ گ انگّ ژیگگنل ا ا گگ 
 ژ لپگگ  اگگ ژهگگ سگگگگ ایگگ ن

ژین   وژش وژپ

نر سگگگندّژوژژ
ژیح لد ژیو د 

ین   وژاسگگي اهگ ،ژین   وژژ
سگگگود،ژیگن   گوژ   گگگکژ

ه  ژژسگگ ای نّ،ژد رژشیویي 
ش وژپ،ژسگگگد گگگيمژیگن   گوژژ
ژيدفدو،ژین   وژس نژش وژپ

ژ2
ژوژژ گگ ا گگ  شگگو 
ژ1392ه لگ  انژ)

ژي(

ژیگفگهگویگّ ژیگگنل ژژطگ اسگّ
ژد لا گگگ  ژدانگگگش ژهگگگ  
ژ ژش وژپژیبو ه س ای ن

ژدلفّ
ان گگگ ن،ژهلنولوژ ژوژو ش نگنژژ

هگ  ژدانشژژلا گ ژیگنلژیفهویّ
ژیبو ش وژپ ژه س ای نژد 

ژ3
ژوژژ هگگگ انگگگن 

ژ1395ه لگ  انژ)
ژي(

سگگگ ا ژسل  انّژدانشژشد دپ
 ژش وژپژیبو :ژه سگ ای ند ژ

ژيگقگدگگن ژژ ژعگوایگگ   و گلگ د
ژیووردو

ژیح لد ژیو د 

ژ وي ژيگ دن ژ گ ا ژژوگ اهگم هگگ 
،ژژیبو دانش سدننژ  ژاهنافژژ
ژ ژاهگگناف ،ژژیگبگو دانگشهگدگدگدگ 

يني لژي دنژو ش ننژشدشگ وو،ژژ
ژژیبو دانش سگدننژ  ژاهنافژ

ويگ  ،ژژشگگگنپ،ژوسگنهژ دد هد
و ش نگنژا دگ دژدانشژ لپگ  اگ ،ژژ
سگ یي  ه  ژسل  انّژدانش،ژژ
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  وش پژوهش عنوان پژوهش پژوهشگر  دی 
ی  هََّّامََّّفلَََََّّّّّه ابََّّعََّّاد و 
 استفراجی 

ژاا هگگ  ژژیلگگ ندعمژاسگگگيفگگ دپ
سل  انّژدانشژینگ سگگگگ ،ژژ

ژیلگگ ندعم ژاا هگگ  ژژاسگگگيفگگ دپ
ه  هنگژسگ اژین سگ ،ژهع ن ژژ
ژااژ ژ گ یگو دا   هگ ايگنگش،

هگ  ژاري گ عّژژد گنگگ پژهلو  
ژیگلگگ نگدگعم ژسگلگ گ انگّژژو هگگ  

ژدانشژید نژس ای نّ

ژ4
ژوژژ ژدو هگگگ  

ژ2013ه لگ  انژ)
ژم(

ا ا گ ژال و ژسگ ي دگوژدانشژ
ژه  ژس ای نوژر  هژاسي اهگ 

هگگ  ژژشگو گگ  گّ
ژسد يم

ان دعپژي  ين نژد ژیشگگ  يو،ژژ
یو دژ دگناقوژد ژ د ن،ژسگود

،ژژطق  ن و دگگگوانيرگ  ،ژ وي  ژ
ژسگگگگ یيگگ  ژژ ژو ژهع نگگ  يني ل

ژس ای نّ

ژ5
ژ2012اسگگ دوژ)

ژم(
و ش ننژسل  انّژژسگگ ا ینل
ژدانش

هگگ  ژژشگو گگ  گّ
ژسد يم

ژژاوعودپا ايوسگگد ژوژا د دژه
د ژسگگگ ایگ ن،ژ  ط فژي دنژ
ژند اژیشي  ،ژا د دژنوشو  

ژ6
ژو گگو ژژ ژو هگگو

ژم(ژ2014)

ژ گ ا ژسگلگ گ انگّژژ اگگ  اگو گّ
 ژهگ سگگگگ ایگ نهگ ژد ژش وژپ

ژش وژپژیبو 
ژهوددفّ

ژشگ وژپ،ژژ یگگن گ  گگوژسگگگ گگن
گگذا انژش وژپ،ژدوي ژژسگگگ یگ  گ 

ه  ژژس   وژژین   وژش وژپژو
 ژژه سگ ای نش وژپژوژط مژد ژژ

ژیبو ش وژپ

ژ7
ژوژژ شگگگ  گگگگگ 

ژ2014ه لگ  انژ)
ژم(

ا ا گ ژ گکژیگنلژیفهویّژااژ
ژد ژ ژدانگگش سگگلگگ گگ انگگّ

ژیبو ش وژپ ژه س ای ن

ژوژژ هگودگگگدگفگّ
ژیح لد ژیو د 

سگگگحومژيلانژسگگگگ ایگگ ن،ژژ
 ژيني لژسگگگ ایگ نّ،ژژهگ یؤلفگ 
ه  ژسگگ ای نّ،ژ ه   ،ژژنرش

سگگ یي  ژسگگ ای نّ،ژسگگد گگيمژژ
ژوگگ هگگنگگگژژشگگ داي ژو دهگگّ
ژس ای نّ
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ژطو ژیخيت ژه ژينامژااژا  ژهبردر هژ   سّژیواهنژشن:د ژادای ژ  

م(ژد ژشگوهشژیودژ گ ژا ا گ ژیگنلّژیفهویّژ  ا ژط اسّژژژ2015یوسگگگ لامژوژش اوگ ژ)ژ

اگ  اوبژسل  انّژش دایيگ ژاسگگگو.ژو ژ گ ژهقفدرّژاگ  اوبژی  واژ گ ژیگن   گوژش وژپژ

ژ اژ  ژش مژی  ژ  ش  دپژاسو:ژه یؤلف س ای نّ،ژا د دژوژ

ه  ژژ:ژسگگد گگيمژین   وژيدفدو،ژین   وژاسگگي اهگ ژوژ   گگکوي  ي گگ ال (ژهد لّژ

 س ای نّچ

ژ ژس ای نّ:ژین   وژس نژش وژپ،ژین   وژط مژوژین   وژش وژپچب(ژین   وژش وژپ

ژه (چدشنه دشه ژ)هد  بژوژنر مژج(ژد رژشیویي 

ژد(ژین   وژع قل د

شگ  گّژد ژیر ل ژیودژهبوژعنوانژ»ط اسّژینلژژژ1392  ا  ژشو ژوژه ل  انژد ژسگ لژژ

ش وژپژیبو «ژ  ژهور ژ  ژسگگ ژیفهومژاسگگ سگگّژد ژ ژه سگگ ای نه  ژدانشژد ژیفهویّژلا  

 ژژه سگ ای نه  ژدانشژد ژین   وژدانشژ دنّژان گ ن،ژهلنولوژ ژوژو ش ننژینلژیفهویّژلا  

  ژ  ژدوسگگوینلژر یعژوژ لپ  ا ژي ژه ژسگگ ژلا  ژشنژدا ا ژهد یلاهژژعنوان  ش وژپژیبو ،ژ

ه ژژ ژي ژا  ژلا  اگون   گ دد.ژه  ژد   ژوژ  ژیبد ژه گگگيننژط اسّژیّارعا ژیود،ژ  ژلا  

ه  ژژضگ  ژشگ ی ژ ودنژيقد ژیف هدمژادگقّژدانشگّ،ژیمژعنمژ لپ  ا ّژ اژي ژد ژايث ژینلژ

گ وي ژااژاهنافژژنشگگوهدانشگگّژورودژدا دژ اژی هفعژي دپژوژ  ژهشگگلد ژاهنافژدانشگگّژي ژ

  گي ه  ژژژه ژ  ه  ژا    ژاسگوژو ش ننه  ژین   وژدانشژش وژپاسگي اهگ کژدانشگّژد ژلا  

شگگنپژوژیور ژا هر  ژدانشژوژ ه ودژع قل دژو ش ننه ژد ژسگگ ای نژژ ر  دانشگگّژین سگگ ژ

 ش وژپژیبو ژیواهننژشن.

سگگ ا ژژشگگ  گگّژد ژیر ل ژیودژهبوژعنوانژ»شد دپژ1395ه انن ژوژه ل  انژد ژسگگ لژژ

 ژش وژپژیبو :ژ و ل دژعوای ژيقدن ژیووردو«ژ  ژاسيخ اجژوژه س ای نژسل  انّژدانشژد 

 ژش وژپژیبو ژ  ا ژرقوگد  ژااژژهگ سگگگ ایگ ن ژسدگ هّژیووردگوژوژي گکژ گ ژوگ ييو هگ ا گ ژا 

ه  ژاند مژشگنپژاسگو.ژ  ا ژا  ژینرو ،ژ  ژاسگيف دپژااژژد ژطولژش وژپژشگنپي گ ی وجژدانشژ

ژژعنوان گ عگ یگ ژژ12یرگ لگ ژيگ ژدا ا ژيدفدگوژ گ لا ّژ ودنگنژانيخگ بژوژژ9 ويژا ا گ  ّژینيرگنانگ ،ژ
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ه ژ  ا ژ سگدننژژاننژاا:ژو اهمژي دنژ ويعوای ژسد هّژیووردوژاسگيخ اجژشگنننژي ژع   ه

،ژيني لژي دنژو ش ننژشدشگگ وو،ژ سگگدننژ  ژیبو دانش،ژهددد ژاهنافژیبو دانش  ژاهنافژ

شگگگنپ،ژوسگنهژ ويگ  ،ژو ش نگنژا دگ دژدانشژ لپگ  اگ ،ژسگگگ یيگ  هگ  ژژدد هدیبو ژاهگنافژدانش

ه  ژژه  ژسل  انّژدانشژین سگگ ،ژاسگگيف دپژااژیل ندعماژیل ندعمسل  انّژدانش،ژاسگگيف دپژا

هگ  ژاري گ عّژوژه گ هنگگژسگگگ اژینگ سگگگ ،ژهع نگ ژه اينش،ژ  یو دا  ژااژد گنگگ پژهلو  

ژه  ژسل  انّژدانشژید نژس ای نّ.یل ندعم

ا ا گ ژال و ژژ»یدلاد ژد ژیرگ لگ ژیودژهبگوژعنوانژژ2013هگ  ژدوژوژه لگ  انژد ژسگگگ لژژ

  ژا ا  ژا  اوبژر یدّژااژر  هژاسي اهگ کژژژ«ه  ژس ای ن  هژاسي اهگ س ي دوژدانشژوژر

سگ ای نژ  ژاسگيف دپژااژعوای ژیؤر ژ  ژاشگي اکژدانشژش دایي ژاسگو.ژد ژا  ژهبردقژ  ژاسگ رژژ

ه  ژین   وژدانشژوژعوای ژیؤر ژد ژر  هژاسي اهگ کژس ای نژژا ژیشخت یح لد هژيي  خ ن 

شگن.ژعوای ژیؤر ژد ژاشگي اکژدانشژژژسگ ا ینلژ  ژسگد گيم،ژهه  ژشو   ّ  ژاسگيف دپژااژینلژ

،ژژطق  ن و دگویو دژانير  ،ژ وي  ژ شگ ی ژان دعپژي  ين نژد ژیشگ  يو،ژدگناقوژد ژ د ن،ژسگود

ژيني لژهع ن ژوژس یي  ژه ل   ژد ژا  ژینلژا ا  ژشن

سگگ ا ژو ش ننژژینلژ»یدلاد ژد ژیر ل ژیودژهبوژعنوانژژ2013اا مژوژه ل  انژد ژسگگ لژژ

ه  ژهواشد گ  ّژد ژ  انّژدانش«ژ  ژ   سگگگّژو ش نگنژین   وژدانشژد ژ لّژااژشگگگ يوسل

 ژع قل د ژسگگ ای نژ  ژه شگگ یهه يد ژوژا ه  اژ د ژیيغد ه  ژو ش ننژین   وژدانشژ  ژ

  شگن،ژژه  ژسگد گيمژیّه  ژشو   ّه  ژسقر ژعقّژوژیدقولّژي ژ لّژااژ وياسگيف دپژااژینلژ

ژشود: دژ بثژد ژا  ژهبردقژش ی ژیوا دژی  ژیّاند مژشنپژاسو.ژیيغد ه  ژیو

ژنيدد ژاشي  ه هژس د ژااژن هنا  چژعنوان  هولدنژدانشژ •

 نيدد ژهوسد چژعنوان  هولدنژدانشژ •

 ه چعنوانژنيدد ژیر    ژ  ژس   ژش يوهولدنژدانشژ   •

 هولدنژدانشژد ژیحواژهر ض  ژیشي  چ •

 هولدنينننگ نژهواشد  .هولدنژدانشژد ژای نژا د دژنوشو  ژد ژ د ژ •
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ه  ژین   وژدانشژوژیيغد ه  ژو ش ننژسل  انّژژدهنژود لدوني  جژا  ژهبردقژنشگ نژیّ

ا ژ  ا ژژه  ژسگگد گگيمژوسگگدق   شگگن.ژینلژشو   ّدانشژد ژا ه  اژ  ژع قل دژسگگ ای نژیّ

ه  ژسگ ای نژد ژدو پژای نّژیشگخهژاسگو.ژه چند ژني  جژژوهبقد ژ وي  ژوژسگد سگوهدع  

ه  ژین   وژدانشژوژع قل دژس ای نژا ه  اژیث يّژدا دژدهنژي ژود لدوردقژنش نژیّا  ژهب

ژ  شن.وژدا ا ژهورد اهژیث يّژیّ

یدلاد ژد ژیرگ لگ ژیود،ژ گ ژا ا گ ژاگ  او ّژ  ا ژسل  انّژژژ2014هوژوژو و ژد ژسگگگ لژ

ّژرهوژژ ژادگق ژش وژپژیبو ژش دایي ژاسگو.ژد ژا  ژیر ل ژاه  ژیؤلف ه سگ ای نژه ژد ش وژپ

ژژه یؤلف دد ژي گ ژا ايژ  ا ژسگ ای نژا ا  ژشگنپژاسگو.ژا  ژد نيا ژوژش وژپژع قل دهوسگد ژ

ه  ژش وژپژگذا انژش وژپ،ژدوي ژین   وژش وژپژوژس   وشگ ی ژین   وژسگ نژش وژپ،ژسگ ی   

   شن. ژش وژپژیبو ژیّه س ای نوژط مژد ژ

 ژا ا  ژ کژینلژیفهویّژااژژیدلاد ژد ژیر ل ژیود،ژ ژ2014ش  گگ ژوژه ل  انژد ژسگگ لژ

ش دایي ژاسگگو.ژد ژا  ژیر ل ژسگگحومژیخيق ژژژیبو ش وژپ ژه سگگ ای نسل  انّژدانشژد ژ

 ژش وژپژیبو ژوژا ه  ط هژوژالعای هژیو دژند اژد ژار ا ژو ش ننژدانشّژد ژسحومژژه س ای ن

ی دژسگ ای نژا ا  ژشگنپژاسگو.ژد ژا  ژژ–يلانژوژيلانژژ–ی د،ژيلانژژ–يلان،ژی دژژ–ی دژ

ه  ژسگگ ای نّ،ژ ه   ،ژژ ژيني لژسگگ ای نّ،ژنرشه یؤلف یر ل ژد ژسگگحومژيلانژسگگ ای ن،ژ

 ژوژو هنگژسگ ای نّژا ا  ژشگنپژاسگو.ژد ژسگحومژی د،ژدپش دايسگ یي  ژسگ ای نّ،ژسگد گيمژ

وي ژاسگگگو.ژژه ژوژانير  اهژسگگگ ای نّژیو دژ بثژق ا ژگ ه ،ژعلا ق،ژا اياعير داه،ژن  ي

شو  ژدانش،ژهدنادژژ ژیيغد ه  ژهبردقژد ژ ُدنژو هنگژشگگگ ی :ژیشگگگ  يوژد ژر عه یؤلف 

ي  ين نژدانشگّژوژیه  هژي  ين ن،ژد ژ ُدنژین   وژدانشژشگ ی :ژشیواي،ژهبردق،ژاشگي اکژژ

ژ  شن.دانش،ژش   ژدانشژوژسد يمژاطلاع هژوژد ژ ُدنژع قل دژش ی :ژیشي  ژوژو ش ننژي  ژیّ

دد  ژژهغژهمه ژ ا ح ژسل  انّژدانشژوژد ژا  ژدسگي ژااژشگوهشهمبسَّتگی:  مطالعات -2

 عنوانژ کژیيغد ژ  ژیيغد  ژد   ژیو دژ   سّژق ا ژگ وي ژاسو.ي ژشنژ  
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 پیشینه تحقیقات با  ویكرد مطالعات همبستگی  3 جدول

  وش پژوهش عنوان پژوهش پژوهشگر  دی  
و  هَّامَّفلَََّّّه ابَّعَّاد  

متغیرهای شََّّناسََّّایی  
 شده

ژم(ژ2010)ژدق  نژ1
نگرگشژسگلگ گ انگّژدانگشژد ژ

ژه  ژاسي اهگ کاهب د  
-هگودگگگگدگفگّ

ژه   ي ّ

هگگ  ژژاسگگگگيگگ اهگگگ 
ژدانگشژژ سگگگگ ایگگ نگّ،
سگگگ ایگ نّ،ژاشگگگي اکژژ
ژدانگگش،ژژ هگگنوگگ گگنگگن

ژو ش ننه  ژدانشّ

ژ2
ژوژژژ  گگ نگگگژيگگ  گو

ژ) ژ2012هگ گلگگ  ان
ژم(

   سگگگّژهگورد ژسل  انّژژ
ژدانشژ  ژاشي اکژدانش

ژ شگوهّژوژژاقگنام
ژیح لد ژیو د 

یگگن گ  گگوژ سگگگ گّ،ژ
ین   وژغد ژ سگگ ّ،ژ

ژاشي اکژدانش

ژ3
شگه امژگدلاند نژوژژژ

ژ) ژ2011هگ گلگگ  ان
ژم(

   سگگگّژا دگ دژیگن   گوژژ
ژسگگلگگ گگ انگگّژ دانگگشژ گگ 

ژس ای نّ
ژه   ي ّ

ژ گگ دگگگدگگ  ژژ دانگگش،
سگ ای نّ،ژانير لژدانش،ژژ

شگگگگنپ،ژژدگ پییگژدانگشژ
ژسل  انّژس ای نّ

ژ4
یب ود ژوژ ونرّژژ

ژ(يژ1394)

 ا حگ ژسگ ي دگوژاطلاعگ هژژ
ژژوژس ي دوژشگگگ ييّژید ن

 ژدوليّژسواپژه سگگ ای ن
ژون و  ژاطلاع ه

ژ ژ-هگودگگگدگفگّ
ژه   ي ّ

ژوگنگگ و  ژژ سگلگ گ انگّ
ژسگلگ گ انگّژ اطگلاعگگ ه،

ژژدهّسگگ ای نشگگ ييّ،ژ
ژون و  ژاطلاع ه

ژ5
ژ)ژ ژ1395 نگگدگگ گگ 

ژ(ي

ژنگرگشژ شگگگگنگگ سگگگگ  گّ
 ژسل  انّژژسگگگ اويگ  هگ 
 ژژهگ سگگگگ ایگ ندانشژد ژ

ژیبو ش وژپ

ژ ژ-هگودگگگدگفگّ
ژه   ي ّ

سگگگ اويگ  ژ سگگگ ّ،ژ
ین   وژهضگگگ دژین وعژژ
سگگ ای نّ،ژنوشو  ژد ژ

يگ  گد  ژژسگگگ ایگ ن،ژ گ 
ژاوعودپا ايدانش،ژ

ژااژا  ژهبردر هژ   سّژیواهنژشن:ژه ينامطو ژیخيت ژد ژادای ژ  

هگ  ژژدهنژي ژا ون ژهفگ وهد ژیرگ ل ژیودژگعا شگگگّژ اژا ا  ژیّ م(ژ2017)ژد گگگي او  یژ

 ژژه شگل هواننژی ندّژ  ا ژّیّژعقومژط ددّژوژعقومژط ددّژوژعقومژاري  عّژشگن یيید وو

ا  ژیفهومژرغ اود  ژژ ه  ژیبدحّژره نّژ  شگن.   ّا ااننگ ن ژوژو اگد ژسلویوژدانشژد ژ

گ ا ّژژوژیوضگعژگ ایث وّژشگن سگژید ووسگ ا ژّره ندهنژه ژه ژدوژعقمژّیدانشژ اژشدشگنه دژ

يننژه ژهددد ژّیگ اژ اژهددد ژينن.ژا  ژیر ل ژهلايژوژسگ اننپگ ا  ن ژّژن گ دوشگن سگژید وو
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ه  ژغد ژدانشژعق ّژی نننژژد گيمسگژيننژي ژش  ژا  ژرغ اود  ژیيضگ دژدانش،ژی نعژادغ مژ دشگي ژ

ه  ّژي ژد ژسل  انّژدانشژژگد دژي ژنوشو  شگنپژاسگو،ژو ژنيدد ژیّ دانشژ ویّژوژیبقّ

ه  ژدانشژغد ژعق ّژ  ژا یغ نژ د و نن،ژ   نژژد گگيمسگگژیواهننژوانژ دشگگي  ژ اژ  ا ژي ژیّ

ژ.ا ژایع نژوژ دژيننن شي د نیّژشن یيید وو ژه هف وه دشي ژ  ژژد اسو  

م(ژ گ ژ   سگگگّژهگورد ژسل  انّژدانشژ  ژاشگگگي اکژدانشژژژ2012ه لگ  انژ) گ نگگژيگ  وژوژژ

اار ق ژین   وژ سگ ّژدهنژي ژین   وژدانش،ژني  جژاولژا  ژهبردقژنشگ نژیّ انن.ش دایي 

دومژا نل ژهورد ژین   وژدانشژه ژژ وژغد ژ سگگ ّژدانش،ژنرشژيقدن ژد ژاشگگي اکژدانشژدا د.

 ژدانشژنرشژید ندّژاسگوچژسگومژژگذا اشگي اکسن ژید نژسل  انّژدانشژغد ژ سگ ّژوژ  ژ

ا نل ،ژار ژین   وژدانشژنرشژيقدن ژید نژگع نشژ د ژسل  انّژ سگگ ّژدانشژوژاشگگي اکژژ

ژ.دانشژدا د

م(ژد ژیر ل ژیودژینلژیفهویّژا ا  ژدادژي ژد ژشنژ  ژ   سگّژنرشژدانشژژژ2010ندق گ ژ)ژ

  ژاسگ رژ و ل دژسلویينا  ژد ژ .د ژ وننژهوسگد ژاهب د ژه  ژاسگي اهگ کژا د دژیّژينن

س لژظهو ،ژینلژ  ژهد ی ژشو  ژ د ژیيغد ه  ژو ش ننژد ژهلايژ  ا ژ   سگگّژسگگ اوي  ه  ژژ

شگگود،ژه  يعژیّّی  ژین   وژی د ونین   وژو ش ننه  ژدانشژه  هن ّژي ژااژط  قژشنژ

 .نني

ا ژ  ژهنفژسگگگندشژیدعانّژي ژهد  بژژم(ژیح لد ژ2011شگگگه امژگدلاند نژوژه ل  انژ)ژ

شگود،ژژگد  ژو ش ننه  ژدانشگّژیّه  ژ  دگد  ژغد ژ سگ ّژ  عثژشگل یبد ژي  ين نژد 

 ژاشگي اکژژسگ ایفهوم ،ژیوانعژیشگ  يو،ژه ن   ا  ژیوا د ژه چونژان دعپچژاند مژدادپژاسگو

ينننپژد ژیبد ژسگ ای نّژیو دژ   سگّژق ا ژگ وي ژژد ه گهدانشژااژهد  بژسگ ای نّژوژنرشژ

 اسوژوژهورد ژشنژ  ژسل  انّژدانشژیو دژ   سّژق ا ژگ وي ژاسو.

ّژد ژیر ل ژیودژهبوژعنوانژ» ا ح ژس ي دوژژشگ  گژژ1394یب ود ژوژ ونرّژد ژسگ لژژ

ا ا   ّژژ ژدوليّژسواپژون و  ژاطلاع ه«ژ  ژه سگگ ای نوژشگگ ييّژید نژاطلاع هژوژس ي د

 ژس ي دوژون و  ژاطلاع هژوژس ي دوژشگگ ييّژش دایي ژاسگگو.ژا  ژیر ل ژژه یؤلف  ژ ا ح 

ااژنوحژهودگدفّژگگگگژه   گي ّژاسگو.ژ  ژاسگ رژنر ژی  گ ن،ژسگ ژواا هخ ن ژ  ژسوا ژون و  ژژ
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اطلاع هژا ه  اژی گيرد ّژدا نن.ژر یدةژشی   ژا  ژشگوهشژین  انژع لّ،ژید ون نژوژین  انژژ

ه ژد ژنر ژگ وي ژشگنپژژهژا  ید وعةژا  ژواا هخ ن  ژسوا ژون و  ژاطلاع ه سگ ای نید نّژ

 ژژه ش یهس ای نژسوا ژون و  ژ  ا ژن ونةژشی   ژانيخ بژشننن.ژژ21نف ژااژژ178اسوژوژ

شو  ژینگن ژااژاگ  اوبژيو دگوژا ا گ  ّژشگگگن.ژر عسگ ي دگوژونگ و  ژاطلاعگ هژ گ ژ ه پ

 ژن ون ژژه ی نسگ ا ژس ي دوژشگ ييّژوژس ي دوژون و  ژاطلاع هژد ژه شگ یهاطلاع هژ

  ژاسگيف دپژااژهبقد ژه   گي ّژژه شگ یهش سگشگن ی ژاند مژگ ووژوژ ا حةژ د ژا  ژژ  ژي ک

هوانژ  ژ  ق ا  ژ ا ح ژ د ژس ي دوژون و  ژژي نونّژ   سگگّژشگگن.ژااژني  جژا  ژشگوهشژیّ

دهّژون و  ژاطلاع هژد ژ  ع ژوژسگ ای ناطلاع هژوژس ي دوژشگ ييّژاشگ  پژي دژي ژ  ن ی 

 . ژس ي دوژون و  ژاطلاع هژدا ننه یؤلف ا  ژ ا ح ،ژ دشي   ژوانژ اژید نژ

ن ی ژي  شگن سگّژا شگنژیودژهبوژعنوانژ»شگن سگ  ّژژ  نش شگ  گّژد ژژ1395 ند  ژد ژسگ لژژ

  ژش وژپژیبو «ژيگ ژااژنر ژهگنفژ گکهگ سگگگ ایگ ننرشژسگگگ اويگ  هگ  ژسل  انّژدانشژد ژ

 ا     شگن.ژد ّی ه   گي ّ نوحژا ه  ا، نر  اا و شد   شگّ  وي، نر  اا و ي    د  هبردق

 شو  ر ع شو دنژو دسگگو      ا  ش سگگشگگن ی  اا ا ،يي  خ ن   وي    علاوپ ندع هبردق

وهبقد ژژهدع    دن ی سق  د  .اسگو شگنپ اسگيف دپ هبردق ه  د و ضگژ د    پ ند ا یو د اطلاع ه

گد  ژااژژ  شگن.ژ ويژن ون ّی شی    ر ید  گ وپ دو د  ي  ش سگشگن ی     ی  وا اطلاع ه

گد  ژهگنو نگنژ گ ژع گ ژشیگن.ژااژرگ یدگ ژدومژن ونگ رگ یدگ ژاولژ)ی  گگ ن(ژگقولگ ژ  وّژاسگگگوژوژ

ژ  شن:ه  ژهبردقژش ی ژیوا دژی  ژیّو ضد 

 یدن دا   و یث و  ا ح  دانش سل  انّ  اوژ ا ح   سگ ّ ي   و سگ اژارضَّیه اول: -

ژ.دا د یبو  ش وژپ س ای ن دانشژد  سل  انّ ه  دوود ل   

ا ژسل  انّژدانشژ ا ح ژیث وژوژیدن دا  ژژسگ اژوژي  ژ سگ ّژوژ ا ح ژارضَّیه دوم: -

   ژین   وژهض دژین وعژد ژس ای نژش وژپژیبو ژدا د.

ا ژسل  انّژدانشژ ا ح ژیث وژوژیدن دا  ژژس اژوژي  ژ س ّژوژ ا ح ژارضیه سوم: -

   ژین   وژنوشو  ژد ژس ای نژش وژپژیبو ژدا د.



 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگژژم(ژهفي)رقنژّاسلایژژّسل  انژّیقژ شه  ژد اول  نپید وع ژیر لاهژ  گع/ژژ38

 و یث و  ا ح  دانش  ژ)غد ژ سگ ّ(ژسل  انّاسگ اژوژي  ژ ا ح ژارضَّیه چها م: -

 س ای نژش وژپژدا د. د  دانش ي  گد     و ش نن    یدن دا  

 اا س دگ  شگوهشگّ و ي    د  ه  ّدشگنه دش ه ژیو دژهو دنژواقعژشگن.ژسگپسيقد ژو ضگد ژ

اسگگگگوژژ گ د گنپ ا ا گ   گ ژهد  دگ ه هورگ   گ  ش نگنپ شگوهشگگگ  ان   ا  شگوهش اندگ م

ژ.(1395 ند  ،)

ه ژ ا ح ژسل  انّژدانشژوژد ژا  ژدسگي ژااژشگوهشژتوسَّعه مَّاهیم حكمرانی دانش:ژ-3

 عنوانژ کژیيغد ژ  ژیيغد  ژد   ژیو دژ   سّژق ا ژگ وي ژاسو.دد  ژي ژشنژ  هغهم

 پیشینه تحقیقات با  ویكرد توسعه مَّاهیم حكمرانی دانش  4 جدول

  وش پژوهش عنوان پژوهش پژوهشگر  دی 
و متغیرهَّای  هَّامفلََّّه ابعَّاد  
 شدهیی شناسا

ژ1
ژژد گگگگيگگ او گگ یگگژژ
ژ(مژ2017)

ژ گگ ژژ ژدوگگگ نگگ گگّ اا
دوگ ن ّ:ژ   سگّژهورد ژژ

ّژژشگگگنگگ یگيگژیگدگ وگگو
ژ گگ ژ شگگگگيگگ دگگ  گگژ ا 

ژدانگشژد ژ سگلگ گ انگّ
ژیبدحّژژا ا گگ  ّ هگگ  
ژره نّ

ژيدفّ
ّژژشگن یيید ووه  ژهف وه

ا ،ژنوشو  ژد ژ شگگگيگ دگ نی
ژس ای ن

ژ2
ژوژ يگگ نگگ  گگدگگ ان

ژم(ژژ2010)ژ  نش نن

نگرگشژهگوانگ گنگگنسگگگگ اژ
سل  انّژد ژ اه  د ژژ

سگگگ ا ژشدگ دپژن ودنژو
ژین   وژدانش

ژیح لد ژیو د 

ژارگگ ا ژژ گگ نگگ یگگ  ژو   گگع 
اسگگگي اهگ ژین   وژدانش،ژژ
هوانگ  ّژد ژیگن   گوژهغدد ،ژژ

دانشّژا د دژو هنگژیشوقژ
د ژسگگ ای ن،ژهختگگهژد ژ

ژین   وژدانش

ژ3
ژ شگگنگگگژژوانگگگژو

ژم(ژ2011)
ا ا گ ژاهگنافژسل  انّژ

ژدانش
ژگ دشو  

وسنهژ وي  ژد ژسگگگ ای ن،ژژ
ژو ش ننژا د دژدانشژهد یقّ

ژم(ژژ2012ش ود ژ)ژ4

سگلگ گ انگّژیگگن گ  گگوژژ
دانشچژسگگگ اوي  ه  ّژ
  ا ژهگنا گوژوژيني لژژ

هگ  ژیگن   گوژژ  نگ یگ 
ژدانش

ژ ويژشیدخي 

سگگگ اويگ  هگ  ژسل  انّ،ژژ
ه  ژدانشگّژژاسگي  ا ژ  ن ی 

سگ ای ن،ژهددد ژسگ یي  ه  ژژ
س ای نّ،ژهنو  ژو ش ننه  ژژ

ژشگدگگ دپ ژ گ ا  سگگگگ ا ژژلاام
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  وش پژوهش عنوان پژوهش پژوهشگر  دی 
و متغیرهَّای  هَّامفلََّّه ابعَّاد  
 شدهیی شناسا

یگن   گوژدانش،ژا دگ دژدوي ژژ
ژدانش

ژ5
ژ یول ژش  گگگگ ژو

ژم(ژ2012)

ژدانگشژد  ژسگلگ گ انگّ
 ژژهگگگ سگگگگگگ ایگگگ ن

ژیبو ش وژپ
ژ ويژيدفّ

ه  ژ سگگ ّژوژغد ژژیل ندعم
ژسگگگگ ایگگ ن،ژژ  سگگگگ گگّ

ی اه ّژی ينّژ  ژژسگگگق گگگقگ 
  ژژژی اه سگگگق گگگق اقينا ،ژ

ژهوان نگگنسگگگگ ا ژژ ار گگ ح،
ژي  ين ن

ژ6
ه ل  انژش   ژوژژ

ژم(ژ2016)

ه  ژژ  ژا ا  ژاسگگي اهگ 
ژدانگشژد  ژسگلگ گ انگّ

 ژش وژپژهگ سگگگ ایگ ن
ژیبو 

ژوژ یتگگگگ س گگ 
ژنر سندّ

ژژيگ  انگ یبگ ورگ اسگگگي اهگ ژ
دانش،ژژژينننپادگگلامدانش،ژ

گگگگگ ا گگگگ نگگگگ ،ژژيگگگگ وي
ژينننپ،ژهبقدقّد  نّششي

ژ7
ژ1396)ژّرگ گگ لگژ
ژي(

ژشگگ وژپ:ژ سگگلگگ گگ انگگّ
ژوژ ژیگفگگ هگدگم هگدگگ   گ ،
يگ    دژشنژد ژونگ و  ژژ

ژاطلاع ه

ژگ دشو  
ه  ژ سگگ ّژوژغد ژژیل ندعم

 سگگ ّ،ژو هنگژسگگ ای نّ،ژژ
ژ وي  ژس ای نّ

ژ8
ژوژ یگگبگگ گگود 

ژ1394)ژّقنوسگگگژ
ژي(

ژشگگگگننژ الگلگيگ ونگدگلگّ
ی گگگ گگ ژگ ا شژ گگ ژ
سگلگ گ انگّژنگدگگکژ گگ ژ
سل  انّژندکژی گ  ژژ
گ ا شژ گ ژاللي وندلّژژ
شگنن:ژ وننه  ژينونّژ

ژه  ژشهّ دنّوژشدش

ژوژيگگگ ودادپ  
-هبقد ژسگگ  
ژه  ژای نّ

گذا  ژد ژسل  انّژژسگ ی   
ژندک،ژسل  انّژندک

 

ژااژا  ژهبردر هژ   سّژیواهنژشن:ژه ينامطو ژیخيت ژد ژادای ژ  

هوان نگنسگگگ اژسل  انّژد ژد ژیرگ لگ ژیودژ گ ژعنوانژ»نرشژم(ژژ2010يگ نگ  د انژوژشگ نگن گ نژ)ژ

سگگ ا ژین   وژدانش«ژي ژد ژیدق ژین   وژدانشژ  ژا پژ سگگدنپژژ اه  د ژن ودنژوژشد دپ

انن.ژد ژپاسگو،ژ  ژاه دوژسل  انّژدانشژاشگ  پژن ودپژوژا  او ّژ اژ  ا ژشنژید وّژن ود

طو ژی گگيردمژااژین  ژا شگگنژژا  ژا  اوب،ژشگگو ا ژین   وژدانشژد ژ  رژق ا ژدا دژوژ  

گد د.ژین  ژا شنژدانشژ  ژ ه  ژدانشژوژاوژندعژ  ژن   ننگ نژدانشژد ژا ه  اژاسوژژعا يژیّگ
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دا ژسل  انّژدانشژاسگو.ژد ژا  ژیر ل ژوظ   ژه ژنرشژهشگ  حژشگنپژژوژا  ژسگ یي  ژعهنپ

  ع ژوژدنگةژورودژاگ  او ّژ  ا ژ  نگ یگ ایژد اسگگگو.ژه چند ژ گ ژي  ودژیحگ لدگ هژهد  ّژ

هگ ژین   وژدانشژاشگ  پژشگنپژاسگو.ژ ويژشگوهشژا  ژیر ل ،ژیح لد ژژسگ ا ژیؤر ژاسگي اشد دپ

  ع ژوژار ا ژاسگي اهگ ژین   وژدانش،ژژیو د ژ ودپژاسگو.ژد ژا  ژیر ل ژهوان  ّژد ژ  ن ی 

ه  ژین   وژژه ،ژا عا ه ژوژون و  ه  ژین   وژدانش،ژششگن ژ  ژسگد گيمهوان  ّژد ژادا پژش وژپ

عنوانژ ژوژا د دژو هنگژیشگوقژین   وژدانشژد ژس ای نژ  دانشژوژهوان  ّژد ژین   وژهغدد

ه  ژین  ژا شگنژدانشژید وّژشگنپژاسگو.ژا  ژیبرر نژهختگهژد ژین   وژدانشژژشگ   گي ّ

ژانن.وژا د دژشنژ اژیو دژ   سّژق ا ژدادپ

یدلاد ژاهنافژسل  انّژدانشژ اژدلدقّژ  ا ژ هدن ژي دنژژ2011وانگژوژشنگژد ژسگگ لژژ

د نژي ژ ندانشد ژعتگ ژاقيتگ دژژیختگودگ اداننن.ژه  ژنو  ژیّس يوژدانشژد ژد ونژنوشو  

اگ ژشگ ييّژ خواهنژد ژ کژ  اا ژ ق  يّژ شگنژينن،ژ   نژد ژن خژیققژدانشژیودژ اژاوعا شژژ

 ژدوژود لدوژاسگوژوسنهژ وي  ژ)ي ژسگ ا ژس ي دوژدانشژشگ یطو ژیلادگ ژشد دپدهن.ژ  

ه  ژود لدوژدانشژاسگو(ژوژو ش ننژا د دژدانشژهد یقّژ)ي ژس دگ ژایيتگ صژژس دگ ژ خش

ژژنگ ینگنژ)وانگگژوژشنگگ،هگ ژد ژشگوهشژیودژشنژ اژیلگ ندعمژيگ   ژدوگگ نگ ژیّدانشژاسگگگو(.ژشن

ژ(.2011

شچژژد ژشگوهشژیودژ گ ژعنوانژ»سل  انّژیگن   گوژدانم(ژژ2012شگگگ ود ژوژه لگ  انژ)ژ

ه  ژین   وژدانش«ژي ژد ژیدق ژین   وژدانشژژسگگ اوي  ه  ّژ  ا ژهنا وژوژيني لژ  ن ی 

ه  ژژاسگي  ا ژ  ن ی ژینرو     ژا پژ سگدنپژاسگوژ  ژاه دوژهنردمژسگ اوي  ه  ژسل  انّژ

،ژهددد ژسگگ یي  ه ژوژو ش ننه  ژژسگگ اوي  ه انن.ژینرو ژا شگگ نژااژین   وژدانشژهويدنژن ودپ

ه  ژین   وژدانشژاسگو.ژ  ژعردنپژا شگ نژط قژنر   ژاقيضگ  ّ،ژژسگ ا ژ  ن ی پشد دژلاامژ  ا 

 ن   ا  ژانواحژژچژسگ یي  ه ژوژو ش ننه ژ  ژهور ژ  ژشگ ا  ژه ژسگ ای نّژ    گيّژهد   ژگ دد

سگگگ یيگ  هگ  ژسل  انّژدانشژ اژ گ ژهورگ ژ گ ژهوا عژایيدگ  اهژیگن   گوژدانشژ گ ژسگگگ ژگونگ ژ

هگ  ژسل  انّژدانشژ گ ژانواحژگ وپژهگنا ي  ژژاسگگگ رژگ وپژیي  يع،ژغد یي  يعژوژه يد ّ،ژ  

دهّژین   وژدانشژژدایقّ،ژگ وپژي نونّژوژگ وپژیشگي   نژوژه چند ژ  ژی ن  ژنرح ژگعا ي
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انن.ژشن نژشگگگل ژژ نن ژن ودپه ژط ر   ژه يد ّژااژشنژوي  ي گگگ   ژواسنژششگگگيد  نّ،ژواسنژ

انن.ژد ژاند نّژوژه يد ّژید وّژن ودپسگ ای نژین   وژدانشژ اژد ژسگ ژنوحژسگ ای نژدا  ّ،ژ

ه  ژو ش نن ژسل  انّژدانشژ  ژو ش ننه  ژهوسگگد ژاسگگي اهگ ژین   وژدانش،ژژیو دژرن  

 نگن ژژدهّژوژو ش نگنژ ودرگ   ع ،ژو ش نگنژنرگ  هژوژگعا يگد  ژوژ  نگ یگ و ش نگنژهتگگگ دم

ينننپژ  ژسگگ ّژي کعنوانژسگگ اوي  ه  ژغد ژ ا ژ اژ  انن.ژشن نژسگگ اوي  ه  ژ ا ح ش دایي 

انگنژیگ ننگنژ وا  ژغد ژ سگگگ ّژ ه  ژیگن   گوژدانشژ گ ژیگن  انژژیگن   گوژدانشژید وّژن ودپ

ژار ا ّژس ای ن.

ژسل  انّژدانشژد »یدلاد ژد ژیر ل ژیودژهبوژعنوانژژ2012ش  گگ ژوژیول ژد ژسگگ لژژ

ه  ژژال وه  ژود لدوه ژد ژا  ژیح لد ژ  ژ   سگگّژاند مژدادنن.ژشنژ«یبو ش وژپ ژه سگگ ای ن

هگ ژشنجژگعا پژد ژیو دژسل  انّژژش دایينگن.ژشنژیبو ش وژپ ژهگ سگگگ ایگ نسل  انّژدانشژد ژ

هد  ّژژژدو ه  یت س  ژژ82ااژژ  گ وي ه  ژيدفّژ  ژاسيف دپژااژدادپژه سگ ای ندانشژد ژا  ژ

ي دگوژدانشژژهگ  ژسگ يننگنژيگ ژیلگ ندعمهگ ژ دگ نژیّوژاسگگگينيگ رّژیو دژشایگ  شژق ا ژگ وينگن.ژشن

ه ژسگ ژگع ن ژس ي دوژغد ژ سگ ّژاسگو.ژشنژدگو ه   سگ ّژاسگوژوژهمژژدگو ه  همژ

انگنژاا:ژ گ اا ژ)هن گ یّژيگ ژیي گ  عژد ژس گ  گوژااژهشگگگلدگ ژدانشژيشگگگ ژي دنگنژيگ ژع گ  ه

ی اه ژی ينّژ  ژدا ژ  ا ژس ژ کژیشگل ژیو دژند اژاسگو(.ژسگق گق  ّژرهووروه ر گو

ی اه ژ  ژار  حژ ،ژ  ا ژیشگللاهژق   ژهب د (ژوژسگق گق ه  ژا ه  طّژع وداقينا ژ)ي ن لژ

ه  ژا ه  اژاورّژ  ا ژیشگگللاهژغد ژق   ژهبقد ژي ژند اژ  ژهبردر هژهدو   گگيدکژوژ)ي ن لژ

ا ژژند اژ  ژه ژدوژسگ اژوژي  ژس ي دوژ س ّژوژ ا ح ژیبو ش وژپ ژه سگ ای ناييشگ وّژدا د(.ژ

ه  ژژا ژهن گ مژین   وژودگ لدگوي دگوژ ا حگ وژاهخگ یژهدگنادژق   ژهورهّژااژسگگگ اوي  ه  ژس 

هگ ،ژهگ  ژی ينّژ  ژش وژپژ گ ژداشگگگي ژی اهگ  ژشو گ ژوژایدنگ ی ينّژ  ژدانشژدا نگن.ژا  ژشگگگ يگو

و هنگژهوان ننسگگ ا ژي  ين نژشن،ژهد ی ژنعد کژ  ژیشگگي   نژوژد ر ژ  لا ّژااژي  ژگ وهّژ

ه  ژهبردقژژن.ژد ژ لّژااژگعا پيننه ژشنجژگعا پژد ژا  ژیر ل ژ د نژیّشگگونن.ژشنشگگن یي ژیّ

ه  ژژ،ژیل ندعمیبو ش وژپ ژه سگگگ ای نه  ژس ي دوژدانشژد ژينننژي ژ  ا ژشگگگدوپ د نژیّ

  شگنن.ژد ژگعا پژد   ژعنوانژژا ژي ي ژیؤر ژیّه  ژ ا ح  سگ ّژس ي دوژن گ وژ  ژیل ندعم
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ه  ژی  دل ژدانش،ژیل ندعمژس ي دوژدانشژین سگگ ّژ اژ  ا ژین   وژهضگگ دژژينننژود لدویّ

ا ژژينننژي ژس ي دوژ ا ح اسگوژوژد ژگعا پژد   ژ د نژیّژیبو ش وژپ ژه سگ ای نین وعژد ژ

ژگذا د.هورد ژیّژیبو ش وژپ ژه س ای ني  گد  ژوژاسيف دپژااژدانشژد ژین  انژا شنژ  ژ  

ه  ژسل  انّژژیدلاد ژد ژیر ل ژیودژ  ژا ا  ژاسگي اهگ ژ2016ش  گ ژوژه ل  انژد ژسگ لژژ

سگ ای نژش وژپژیبو ژااژژ20 ژش وژپژیبو ژش دایي ژاسگو.ژد ژا  ژیر ل ژه سگ ای ندانشژد ژ

اننژژسگ ا ژسل  انّژدانشگّژیو دژ   سگّژق ا ژگ وي د دپشنر ژورودژالعای هژیو دژند اژ  ا ژ

سگگگ ا ژسل  انّژدانشژا ا گ ژشگگگنپژاسگگگو.ژشدگ دپژینرو  گ هگ  ّژوژد ژنهگ  گوژاسگگگي اهگ 

گ ا  ن ،ژژ،ژي ويينننپادگگلام،ژي  ان یب ور دسگگي ژشگگ ی ژژ6ه  ژشدشگگنه د ژد ژاسگگي اهگ 

ّژژاننژسگگگحب نن ژينننپژوژهبقدقّژق ا ژگ وينن.ژد ژا  ژیر ل ژه چند ژینلژط ر ششگگگيد  نّ

 نپژاسو.ه  ژشدشنه د ژط اسّژشاند مژیر    هژهح درّژ د ژاسي اهگ ژینرو   

د ژیر ل ژیودژهبوژعنوانژ»سل  انّژش وژپ:ژهد    ،ژژژژشگگ  گگّژ1396ر  لّژد ژسگگ لژژ

چژژش دااد گ ژهبقدگ ژوژ   سگگگّژسل  انّژش وژپژیّژیفگ هدمژوژيگ    دژشنژد ژونگ و  ژاطلاعگ ه«

هگ ژژگد دژوژيگ    دژشنژد ژانواحژش وژپیّ  نگ   ا  ژا يگناژهدگ    ژیخيق ژشنژیو دژينلگ يژق ا 

گ ددژوژسگگپسژنل هژیهمژ  ا ژاع  لژیوبژسل  انّژش وژپ،ژیو دژ   سگگّژق ا ژژا ا  ژیّ

 (.1396ژگد دژ)ر  لّ،یّ

شگ  گّژد ژیر ل ژیودژ  ژعنوانژ»اللي وندلّژشگننژژژ1394یب ود ژوژقنوسگّژد ژسگ لژژ

ی گگ  ژگ ا شژ  ژسل  انّژندکژ  ژسل  انّژندکژی گگ  ژگ ا شژ  ژاللي وندلّژشگگنن:ژ

هگ  ژی سگگگومژيگ ژهنهگ ژااژلبگ ظژهبقدگ ژژهگ  ژشهّ«ژ  یلافژ وي دنّ ونگنهگ  ژينونّژوژشدش

ه  ژای نّژ  ژ   سگگّژي و ژوژهبقد ژسگگ  يدفّژوژاد د هّژغنّژه گگينن،ژ  ژاسگگيف دپژااژدادپ

انن.ژعقوژادگگقّژاسگگيف دپژااژ دنّژ وي  ه  ژشهّژش دایي د اهژوژندعژشدشهورا د دژیخيق ژا  ژ

د ژیيرگ  گ ژونگ و  ژاطلاعگ هژوژهگورودژعوایگ ژا گ د ژد ژهوانژورودقي ژيگ ل  ژد ژا  ژیرگ لگ ژ اژیّ

   سّژسن   وه  ژیخيق ژد ژهوسد ژژژ سل  انّژندکژدان گو.ژه چند ژ  ژي کژا  ژ وي،

ني  جژاسگگيف دپژااژ ويژودقي ژژژه ژدوژرن  ژد ژا  انژاسگگلایّژیو دژیح لد ژق ا ژگ وي ژاسگگو.

اپژسل  انّژندکژوژندعژسل  انّژژّژنش نژدادپژاسوژي ژ ا ح ژای نّژ د ژدوژسویو   ي ل  ژ
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دور ن  ژورودژدا د.ژه چند ژهغدد ژد ژسگگ ی   ژگعا  ژد ژسل  انّژژژدگگو ه  اللي وندکژ

د ژ دشگگگي  ژن گگگ گوژ گ ژهغدد ژد ژهگور ه ودژوضگگگددگوژسل  انّژاللي وندگک،ژژینرو  گ ندگکژ

 ه ودژوضگگگددگوژسل  انّژندگک،ژیواهگنژژژینرو  گ گگذا  ژد ژسل  انّژاللي وندگکژ گ سگگگ یگ 

ژشو.دا

يگ  گد  ژ لّژااژانواحژژهگ ژ گ ژ گ د ژا  ژدسگگگيگ ژااژشگوهشژمعنَّاکَّاوی :) یَّیکمطَّالعَّات 

هگ  ژیخيق ژژهگ  ژيدفّژسگگگدّژد ژاندگ مژیحگ لدگ هّژهف گگگد  ژوژیدنگ يگ وانگ ژااژرن گ  وي

ژسل  انّژدانشژ ودپژاسو.
 پیشینه تحقیقات با  ویكرد مطالعات کیَّی  5 جدول

  وش پژوهش عنوان پژوهش پژوهشگر  دی 
و متغیرهَّای  هَّامفلََّّه ابعَّاد  
 شدهیی شناسا

ژم(ژ2004)ژدش وژژ1

  داشگگوژدانشگگدو  نژوژ
اسگگ هدنژااژا د دژاري  حژژ
ژ و گلگ دژ دانشگگگگّژ گگ 

ژس ي ديّ

ژهبقد ژیبيواژ
نرشژی  ّژد ژشگل ژگ وي ژژ

ژ هگگدگگ یگگلاه،ژژهگگدگگ یگگلاه،
ژ  ایو د،ژگ ديژدانش

ژم(ژ2005لقننژ)ژژ2
ژيگ دنژدانگشژ ارگيگ گگ عگّ

ژشنلا  ژد ژس ای ن
ژ ن   قوم

ژهدگ یگ ژژژ  ويگ  سگگگگ ایگ نّ،
ژس ای نّ

ژیح لد ژیو د ژژهبقد ژدانشژشنلا  ژم(ژ2009و ن ژ)ژژ3
ژا عا هگ  ژژژ هدگ یلاهژاو اد،

ژاللي وندلّ

ژااژا  ژهبردر هژ   سّژیواهنژشن:ژه ينامطو ژیخيت ژد ژادای ژ  

عق ّژوژدانشگدو  نژژدلوهژاد اکا ژيدفّژ  ژنرش،ژهد  بژوژژم(ژد ژیح لد ژ2004ودشگ ژ)ژ

ه  ژید ا ژش دایي ژاسگگو.ژو ژد ژهوسگگد ژدانشژوژسگگ یي ژاري  عّژدانشگگّژد ژدانشگگ  پ

انشگدوژد ژا ژند  ژسگ یي    وي ژد ژدوژی سق ژ  ژدوژاسگي د،ژ کژدسگيد  ژاسگي دژوژن ژدیتگ س  

یرولگ ژژژ16د ژژشگوهششیوايژ  ی ژاندگ مژداد.ژنيددگ ژا  ژژ  گعا شگگگنپ ژهگ دو پ لّژااژ

هوانژ  ژیهمژ ودنژنرشژی  ّژد ژشل ژدادنژ  ژهد یلاهژژه  ژیهمژو ژیّن    نژشن.ژااژیرول 

ژاش  پژي د.
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اسگوژژژ ّژ ودپه دادپ ژوژهبقد ژشو ر عن   ان ژد ژشّژا ژقومم(ژد ژیح لد ژ2005لقننژ)ژ

ژه دادپي ژد ژ کژسگ ای نژ  ژن مژي یوژد ژایدنةژ  دگد  ژسگ ای نّژیوقدديّژهولدنژشگنپژ ود.ژااژ

طو ژط ددّژد ژره نژژ  ژينننگ نیشگگ  يوه ژوژ وي  ه  ّژي ژ  ا ژهودگگد ژ  گگي ،ژود لدو

ه ژنشگ نژدادژي ژد ونژسگ ای ن،ژیدن ،ژهفل ،ژهو وژوژدانشژژید ا ژداشگيننژاسگيف دپژشگن.ژ  وي 

ژ   ن.  ژ لن   ژهوسد ژیّژينننگ نیش  يوط  قژهد ی ژااژ

م(ژد ژشگوهشژیودژیديرنژاسگوژي ژدانشژسگ ای نّژااژط  قژهد یلاهژاو ادژژژ2009و ن ژ)ژ

 ژا عا ه  ژاللي وندلّژي ژین  ژی  وط ژد ژدق وسگگژ  گد دژي ژه  ّژشگگل ژیّهلقد ژسولژ

ژهواننژه هد ژشود.ایيد  ژدا دژیّ

 حكمرانی دانشهای مدل

 ژژ،ژیل نژهننسگگگّژاسگگگوژي ژوظدف یبو ش وژپه  ژا  اوبژسل  انّژد ژشگگگ يوژ

د ژ  لاژ اژ  ژعهنپژداشگي ژوژی ينّژ  ژ کژنر مژا اشگّ،ژژژشگنپاشگ  په  ژود لدوژهنا وژه  م

ه  ژاسگگي اهگ کژاسگگوژي ژار اپژژااژو ش ننه ژوژسگگد سگگوا ژش سگگخ وژوژدگگ س ژید وع 

سگ ا ژگ ددژه ژژسگ ای نّژ  ژسگ اوي  ه  ّژ سگ ّژ  ژغد ژ سگ ّ،ژي گ ژوژشد دپدهنژاهنافژیّ

ینگن ژیودژدسگگگوژ گ  نگنژژعلاقگ ژنفدگ نژدایقّژوژیگ  رّژ گ ژسگنايث ااژا  ژط  قژه گ مژی 

 ژژه سگ ای ن ژسل  انّژدانشژد ژه ا  اوب(.ژد ژا  ژق گ وژ  ژهوضگدحژ2012ژ)ي ان ،

ژشود:ش دایي ژیّژیبو ش وژپ

 ویو مدل تو و 

ه ژژگذا  ژیودژ  ژ و ژش وژپا د دژا ايژااژط  قژسگگ ی   ژینرو     ا ژ کژسگگ ای نژ

ه  ژژه ژورودژداشگي ژ  شگنژوژالعای هژاسگي اهگ د ژو ش ننه  ژش وژپ  وشگ     گيّژا ه  طّژ

 ّژي ژدا ا ژسگ یي   ژه  هنگژ  ژه سگ ای نار ا ّژشگود.ژا  ژ ن  ژیدن سگوژي ژژوي  ي گ 

ه  ژسگ ای نژق ا ژدهنن.ژینلژژه  ژیودژ اژد ژرهوژاسگي اهگ ،ژار ا ژش وژپه ژه گيننش وژپ

يقدن ژي ژژژاه  عنتگ ینلژسل  انّژش وژپژ اژ  ژاسگ رژژیدلاد ژ2013هوژوژو و ژد ژسگ لژ

ژشود:س اژیووردوژد ژش وژپژاسوژط اسّژن ود.ژا  ژعن د ژش ی ژیوا دژی  ژیّایدن 
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ه  ژژه ژد ژرهوژاسي اهگ ه ژوژط مه ژ  ژه  يعژ  ژانيخ بژش وژپ(ژین   وژس نژش وژپ1ژ

ژس ای نچ

ژه ژ  ژششيد  ن نژش وژپچ ژاهت لّژ د ژین  انژا شنژش وژپ(ژسقر 2ژ

ژه چ(ژدوي ژین   وژش وژپژ  ژ و ل دژ دنژار ا ّژشننژاسي اهگ 3

ژه .ه ژوژط مد  نّژااژش وژپششي(ژ4

م(ژنشگگ نژدادپژشگگنپژژژ2013و ش ننژسل  انّژش وژپ،ژهوسگگ ژهوژوژو و ژ)ژ(1د ژشگگل ژ)ژ

ژاسو:

ژ
 ارآیند حكمرانی دانش پروژه تو و ویو   1شكل 

 مدل شنها 

ه  ژیشگي   نژیودژه ژانير  اهژین   يّژوژیواسگي شگنه  ژ  ژ د نژا نل ژ  گد   ژااژش وژپ  

 ژ ا جژد ژای گگگلقگ شگگگنپژهر   گ اژ دنّدشش ژيننگنژوژهدگ واژااژایگ نژوژ ودرگ ن ّژ اژ  ط ف

دانن.ژ  ژاعير دژاوژین   وژژه سگو.ژیشگل ژادگقّژا  ژای ژ اژ نژوه دننژیفهومژش وژپژیّش وژپ

ه  ژژ ژ   گگلّژ  ا ژسگگ ای نژاسگگوژي ژ  ژود لدوش وژپژ کژود لدوژشدچدنپژوژ کژشن نپ

اسگگوژوژهددژدوژژدو ینبتگگ   ا ژد هژهل ا  ژیيف وهژاسگگو.ژه ژش وژپع قا ژ  ژوظدف 
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شگل ژژه  ژیودژ  ژ ک  ژه  یّژش وژپژه سگ ای ن دشگي ژژه اننا ژشگ د ژ  ژهمژند گيننژش وژپ

ن  نن.ژعلاوپژ  ژا  ژیدعانژژيننگنژوژ  ژین   وژش وژپژ  ژ کژن گ پژ  گگگدگ  ژیبگنودژیّ ويگ  ژیّ

 ژژر   شگگودژ  گگد  ژن ادعژاسگگوژوژژه  ژد   ژینير ژیّه  ژ کژش وژپژي ژ  ژش وژپشیویي 

 ژي    دژژه ژا ا  ژشگگگودژور ژد ژسنژ  دگد  ژنبوپ نل ژهتگگگو  ژ ع گّژااژین   وژش وژپا

گ پژا عا ه ژیشگگگل ژژددهاننژي ژه سگگگوچژد ژس لّژي ژهبردر هژنشگگگ نژدادپا عا ه ژوژهلندک

ن ششگن  ّژین  ژش وژپژژ  ژی ط شگودژي ژه  ژ  گد  ژن د  ژ  ووژیّاننژوژش وژپه ژن ودپش وژپ

  شگنن.ژسگپسژینلژسل  انّژش وژپژ اژژژیو دپشگل گو ژش وژپژاوعا ه ن ماسگيف دپژااژ  ژنبوپژ

هگ ژ  ژاسگگگ رژعگنمژاط دنگ ن،ژشدچدگنگّژوژشهنگگژس يگوژژ نگن ژش وژپیگنلّژ  ا ژط رگ ژعنوان گ 

يننژي ژشگ ی ژسگ ژیفهومژژن   نژوژا  او ّژ اژ  ا ژسل  انّژش وژپژشدشگنه دژیّید وّژیّ

هواننژد ژسححژس ي دوژش يو،ژش وژپژیّژه ينام  ژاسوژي ژيقدن ژس ک،ژانح  قژوژ  دگد

ژ(ژنش نژدادپژشنپژاسو:7-2وژاو ادژیو دژهور ژق ا ژگد د.ژا  ژا  اوبژد ژشل ژ)

ژ
 چا چوب حكمرانی دانش پروژه شنها   2 شكل

د ژ دنژانح  ق،ژیدعانژانح  قژسگ کژین   وژش وژپژااژلب ظژاسگي اهگ ،ژو هنگ،ژسگ ای ن،ژژ

گد د.ژد ژ دگنژ گ دگد  ژ دگ نژژو ش نگنهگ ژوژا عا هگ ،ژ گ ژانواحژیخيق ژش وژپژیو دژا ا گ  ّژق ا ژیّ

ه  ّژغد هل ا  ژه ينن،ژ  دگد  ژد ژ  ي ژ کژینبنّژژه ژود لدوي ژش وژپژشند دا دژي ژااژیّ

اوين.ژ  دگد  ژ   نژ کژ و ل دژیيف وه،ژ  ژاسگگ رژهد  بژوژ  دگد  ژاسگگي ننا دژاهف قژن ّ

ژه ژ اژ ل  ژ  د دژي ژ   نژد ژس ژسححژا  ژاهف قژ د وين:رژشیویي د 
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ه  ژژ ژ  دگد  ژااژهد  بژش وژپسگححژشگ يوژ  ژس ي دو:ژي ژسگ ای نژ   نژنبوپ -

ه ژژه  ژش وژپه ژوژیلادگگ ژي دنژد رايژ اژ د یواد.ژه گگهدمژاطلاع هژ د ژش وژپگذشگگي 

 ه ن  ژشود.ه ژ   نژ  ژ کژع دهژیختود اژد ژیو دژشل و

سگگگححژش وژپ:ژ کژش وژپژ   نژ والّژ  ا ژ  دگد  ژدایقّژیودژ ن ژنهن.ژاهف ق هژوژ -

ش وژپژوژ رد ژسگ ای نژژژژگ وپشد ینه  ژهتگ د  هژق قّژ   نژی گيننسگ ا ژشگنپژوژ د ژاعضگ  ژ

ه  ژژه ژ   نژ  ژ  گعا  ژرق گ هژیختگودگّژیثلااژد ژی   ژاسگيونه گهدمژگ دد.ژا  ژد ر

سگ اژهتگ د  هژو اژوژشگ وحژو اژعن ژینير ژشگودژه ژایدن نژاه  مژ کيقدن ژش وژپژ  ژای 

 د سوژد ژو اه  ژ دن ژگ دد.

ه ژوژدانشژژطو ژیناومژد ژرهگوژ ه ودژیه  هه ژ   نژ  سگگگححژاو اد:ژین  انژش وژپ -

 ژشیواشگّ،ژیشگ و پژو...ژیودژد ژایدنةژین   وژش وژپژ لوشگنن.ژا  ژشگ ی ژیوانن،ژدو پ

 شود.یّ

 مدل ترنر

 ژژگ ن س ااژد نگ پژه ن ژسل  انّژش وژپژیيف وهژااژین   وژ کژع قد هژاسوژوژا د دژژ

(ژژ3(ژو ش نگنژین   وچژ2چژ(ژش وژپ1شگگگ گ  د:ژا  ژ  یّژدگگگو ه  و ش نگنژسل  انّژش وژپژ اژ

ژس ي ديّ.ژسحوم

ه ن ژیديرنژاسگگوژي ژد ژ ُدنژش وژپژ   نژشنجژیوضگگوحژای ن،ژهع ن ،ژيدفدو،ژیبنودپژوژژ

ه ژیو دژهور ژق ا ژدادپژوژااژسگو ژژ ژشنش وژپژ اژ  ژهور ژ  ژ   گکژیي ه ژ  ژه  سگ ای نژ

نفد نژش وژپ،ژاسگگي اهگ ژشگگ يوژوژاسگگي اهگ ژش وژپژ  ژ لن   ژ اژلب ظژژد   ژار ژیير   ژی 

ژن ود.



 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگژژم(ژهفي)رقنژّاسلایژژّسل  انژّیقژ شه  ژد اول  نپید وع ژیر لاهژ  گع/ژژ48

ژ
  2014 ویكرد ساختا یااته به حكمرانی دانش پروژه )ترنر  3شكل 

 ژژه و گگّ نن ژن ودپژوژدمهر گژ اژ  ژو اه  ژیخيق ژد ژ ُدنژو ش ننژس ي ديّژندعژش وژپژ

 وژد ژ ُدنژسگحومژس ي ديّژش وژپ،ژسگ ژسگححژ لپ  ا ،ژژد نه ن   نژوژای ژه ژو اژ اژیي ژیّ

ژش   د.ّ  یاسي اهگ کژوژع قد هّژ اژ

 مدل انگلاند و گراهام

شگو اه  ّژ اژهشگلد ژدهننژي ژ  ژین  انژژژه سگ ای نينننژي ژان لاننژوژگ اه مژشدشگنه دژیّژ

وژژانناااشگمسگ ا ژن   نن.ژا  ژشگو اه ژ  ژشگل ژدادنژ کژش وژپژي  ژينننژوژاسگي اهگ ژ اژشد دپ

وژژانناااشگگمه ژد ژیو دژا  ژ بثژي دنژد ژیو دژشن،ژ  ژین  انژش وژپژوژیواسگگي ژنر ژشن

گد دژي ژ  ا ژژنژش وژپژشگل ژیّسگ ا ژاسگي اهگ ،ژعلاوپژ  ژد گد ژي دنژین  اا ون ّژشد دپ

هوانننژطّژژه ژیّین  انژا شن،ژشنژگ وپهشلد ژژیبض  س ا ژاسي اهگ ژض و  ژاسوژشد دپ

ه ژ اژرهوژدسگيد  ّژ  ژاهنافژسگ ای نّژانيخ بژن   ننژوژشسژژا ژااژش وژپو ش نن ژید وع 

یهنّژ  ا ژژ(ژ گکژیگنلژ8-2هگ  ژیخيق ژ اژهددد ژن گ  نگن.ژشگگگلگ ژ)هگ  ژ خشااژشنژاولو گو

ژن   ن.س یي  ژا  ژو ش ننژ اژا ا  ژیّ
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ژ
ها د  قالب حكمرانی دانش پروژه )گراهام و یااته به انتفاب پروژهنظام یک  ویكرد  4شكل 

   1999انگلاند 

 مدل هاک و کواچ

 ژانيرگ لژااژژهگ ،ژنرحگ سگگگ ا ژاسگگگي اهگ ژااژط  قژش وژپهگ کژوژيوا ژیديرگننگنژد ژشدگ دپ  

 ژ ب انّژ ودپژاسو.ژاهنافژاسي اهگ کژد ژا  ژنرح ژ   نژ  ژش وژپژه دش ژنرح اسي اهگ ژ  ژ

  د د.ژژشگگگلگ ژهماهنافژش وژپژه گن  ژشگگگوننژوژعلاوپژ  ژا  ژ   نژو ش نگنژيقّژشغ اژش وژپژ

سگگ ا ژش وژپژي دپژوژدسگگيد  ّژ  ژدسگگي و ده  ّژي ژد ژو ش ننژشغ اژش وژپژی ژ اژق د ژ  ژشد دپ

ژن   ن.شنپژ اژهض د ژیّ دنّدششاسي اهگ ژ

ژ
   2013هاک و کواچ ) پروژهبردا ی از محصول چندین ارآیند استراتژی  پروژه و بهره  5 شكل

 ژيقدن ژد ژاهتگگگ لژو ش ننژاسگگگي اهگ ژ  ژو ش ننژشغ اژش وژپژا  ژژنلي ژه شن ژ  ژعردنپ

 نل ژشدشژژاي ژش  ژهد   ژش وژپژ   نژشسژااژی ه  ژو ش ننژهنردمژاسي اهگ ژشغ اژشودژ  ژاسوژ

ااژا  ژی سق ژاند مژشگگودژوژی اس ژیددنّژااژو ش ننژهنردمژاسگگي اهگ ژد ژو ش ننژشغ اژش وژپژ

سگ ا ژین   وژش وژپژ  ژو ش ننژهنردمژاسگي اهگ ژژادغ مژشگونن.ژ اپژس ژا  ژیوضگوحژ لپ  ا 



 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگژژم(ژهفي)رقنژّاسلایژژّسل  انژّیقژ شه  ژد اول  نپید وع ژیر لاهژ  گع/ژژ50

 ژ د ژا  ژدوژه ژشگنپژوژو دگق سگ ا ژاسگي اهگ ژيوه پ  ژو ش ننژهنردمژوژشد دپاسگو.ژ  ژا  ژي

ژشود.و ش ننژسذفژیّ

،ژلاامژاسگگگوژيگ ژژويگ  ي گگگ طو ژيقّژشو گ  ّژیبد ژهگورد ژهغدد اهژوژ گ ژ گ ژیگ ط ژ

سگ ا ژشگود.ژ  ژه د ژدلد ژه ژشد دپه ژد ژسگححژس ي دوژسگ ای نژه ژا ژسگ  عاسگي اهگ 

ه ژي ژیيضگ  ژيدفدوژژسگ ا ه  ژاسگي اهگ کژوژشی دپهبقد ژ ا نل ژيقد و دگوژي وّژ  ا ژ

  لا ژهنردمژاسگي اهگ ژ  شگنژد ژا  ژی سق ژاند مژشگوننژند گو.ژ  ژاسگ رژهد  د هژعق ّژژ

ه  ژین   وژژسگ ا ژاسگي اهگ ،ژنرهژادگقّژ دشگي ژینلژرنا ّژ د ژو ش ننه  ژهنردمژوژشد دپ

سگ ا ژسگ  عژاسگي اهگ ژژ  ژی نعژ  ا ژشد دپه ع م اسگي اهگ کژاسگو.ژا  ژرنا ّژو ش ننه ژ

ژ(.2013 ودپژاسوژ)ه کژوژيوا ،ژوي  ي  

ژ
   2013ارآیند حكمرانی دانش پروژه )هاگ و کواچ  6 شكل

 مدل گراندی

سگوژینلّژ  ا ژانيخ بژش وژپژین سگ ژدا دژي ژااژینلژند وه  ژژگ انن ژوژ  اونژااژ ک  

اسگوژوژااژسگو ژد   ژینلّژ  ا ژین   وژاسگي اهگ کژش وژپژ  اا ژی  ل ژشو ه ژاله مژگ وي ژ

هوانژااژژ ژین سگگ ژ اژیّ ژانيخ بژش وژپ،ژش وژپن   ن.ژاوژیديرنژاسگگوژد ژی سق هد   ژیّ



 51ژ/ّژسل  انژه    ژوژنر ژدمه ،ژیف هاوي اقژوژاشي اکژا  اوبژژد وژهبقژ ّشن س ژژگگژگگگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگژگگگگگگگگگگگژگگگگگگگژ

ا ژژه ،ژش وژپهبقد ژند وه  ژوا دژ  ژ کژش وژپژشن س  ّژن ودژوژادولااژشسژااژا ا   ّژش وژپ

ژه ژاسوژانيخ بژیواهنژگ د ن.ي ژیحقوب

ژ
   2012تحلیل نیروهای وا د بر حكمرانی دانش پروژه )گراندی و براون  7 شكل

ا  ژژژدگگو ه  گد دژشگگ ا  ژیحقوبژیبدحّژ ژ  لا ّژیّا ژي ژن  پعنوانژیث لژش وژپ  

ژ  شن: اژدا اژیّ

ژه  ژشهّژدا دچهن س ژ  لا ّژ  ژش وژپ -

 ه  ژی ه  ژر   ژدا دچاوعا ّژ  لا ّژ  ژش وژپهم -

 ه  ژد   ژدا دچ ق  وژي ّژ  ژش وژپ -

 ه  ژر   ع  ژدا دچههن نژش  دنّژااژسو ژگع ن  -

 ه  ژشدشد ژدا د.ه  ژش وژپید اثژیو ّژااژد رژشیویي  -

دهنژي ژع   هژاسگوژژگ انن ژد ژینلژیود،ژهد  فّژااژس ي دوژین   وژش وژپژا ا  ژیّ

ه  ژین   وژژوي  ژوژهلندکاسي اهگ ژي  ه  ژشدچدنپژ  ژه يد ژو ش ننژین   وژش وژپ»اا:ژ

.ژگ انن ژو ش ننژین   وژاسگي اهگ کژش وژپژ«وي  سگ ا ژاسگي اهگ ژي گ شد دپژ ینرو  ش وژپ،ژ

(ژژ3  ژاسگگگي اهگ ژش وژپ،ژ(ژهد 2(ژهد   ژش وژپ،ژ1 ژيقدن ژشگگگ ی ژ اژشگگگ ی ژشنجژی سق 

 د  .(ژ  ان   ژوژ  دگ5(ژار اژوژيني لژوژ4  ع ژرع د هژش وژپژ  ن ی 

 

ژ



 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگژژم(ژهفي)رقنژّاسلایژژّسل  انژّیقژ شه  ژد اول  نپید وع ژیر لاهژ  گع/ژژ52

 مدل تیری و دیگوو 

(ژ اژ  ا ژ گکژژ11-2دگ هژیگن   گوژش وژپ،ژیگنلژشگگگلگ ژ)اد هد  ژوژد  وو ژ گ ژ   سگگگّژ  

سگگ ا ژس ي دوژسگگ ای نّژژينننژي ژد ژشنژ  ا ژ ه ودژشد دپشدشگگنه دژیّژیبو ش وژپسگگ ای نژ

ژش وژپژوژوهمژین   وژش وژپژد ژسححژس ای نّژ  ژس ژیوضوحژیهمژی  ژاش  پژشنپژاسو:

 ژژي ژگ گي پژ ژا ی ژع  ژیبتگولژه ژد ژیبنودپا د دژ لپ  ا ّژاورّژد ژش وژپ -

ژوي  ژ  شنچوي  ژه ژهبو  ژین وعژي  شنژااژهنردمژاسي اهگ ژي  

هگ ژ  ا ژژهگ ژااژط  قژسگگگ گنژش وژپ ژع ود ژااژش وژپا دگ دژ گکژسگگگ یيگ  ژ لپگ  اگ  -

 ه چش يوژه ژ  ژاسي اهگ شنژاهت لژ

ه ژااژط  قژدوي ژین   وژش وژپژ  ژّژ لپ  ا ژ  ا ژش وژپا د دژسگ یي  ه  ژس ي دي -

  ژ د ژاهنافژش يوژوژهبو  ژیبتولژ اژش ژينن.ي ژو دق ژدوي ژین   وژط م

 
 مدل حاکمیت دانش د  پروژه تیری و دیگوو  8شكل 

 

 



 53ژ/ّژسل  انژه    ژوژنر ژدمه ،ژیف هاوي اقژوژاشي اکژا  اوبژژد وژهبقژ ّشن س ژژگگژگگگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگژگگگگگگگگگگگژگگگگگگگژ

 مدل اند سون

ه ژژش وژپانن سگونژوژی ن ژیديرنننژاگ ژ  یّژااژیح لد هژگذشگي ژد ژیو دژعق ژشگل گوژژ

ه ژ  شگ ژد ژضگد ژ   دمژي ژاغق ژشنّد یه ژ اژدو   پژ   سگّژن   دمژ  ژع قل دژضگدد ژشن

 گپژد ژی اسگ ژشغگ ا  ژش وژپژوژد ژایگ نژهنردمژاسگگگي اهگ ژدا د.ژ گکژش وژپژ اژژو گ یگن   گو،ژ

وي  ژشغ اژي د،ژ قل ژین  انژ   نژا  ژاسگگي اهگ ژوژهوانژ  ژاسگگي اهگ ژ  ژاهنافژي گگ ن ّ

فژ اژ  ژاسي اهگ ژوژاهنافژش وژپژه ن  ژن   ننژوژشسژااژشنژار ا ژش وژپژ اژشغ اژن   ننژژاهنا

وي  ژیشگخهژژ دنّژهن  یّژي ژاهنافژي گ چژهوانژد ژینژش وژپژاند مژدادي ژا  ژي  ژ اژیّ

شگود.ژیّژگ ددژوژوقيّژاهنافژش وژپژهددد ژگ د نژار ا ژش وژپژشغ اشگنژینژش وژپژشغ اژیّ

وي  ژشدشژژ(ژنشگ نژدادپژشگنپژاسگوژند اژ  ژو دگيّژي ژ  ا ژي گ 9 ژشگل ژ)طو ژي ژده  ن

   نژوژد ژدگگگو هژهو دنژین   و،ژا  ژیواسگگگي ژ  ژش نژهبوژعنوانژیواسگگگي ژن ودژیّیّ

 خشژد ژ و ض ای ژا ضگ  ژا  ژیواسگي ژی گيقعمژع قل دژچژگ ددوي  ژه ن  ژیّاهنافژي گ 

  شگنژژوي  ژیّوژدو   پژااژینژش وژپژ  ژینژي گ ژوي  ژ  ژینژش وژپو ش ننژانير لژااژینژي گ 

ژن ینن.یّژ«و ش ننژهوسد »ي ژا  ژو ش ننژ اژ

ژ
 ارآیند توسعه د  مدل حكمرانی دانش پروژه  9شكل 



 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگژژم(ژهفي)رقنژّاسلایژژّسل  انژّیقژ شه  ژد اول  نپید وع ژیر لاهژ  گع/ژژ54

طو ژ د نژي دژي ژاولد ژگ مژ  ا ژیو دژژ  اهوانژه ژیّوي  ژ  ژش وژپ  ا ژانير لژینژي گ 

ه  ژار ا ّژ اژ  ژدن  لژن ودچژ ن   ا  ژژاسگگوژي ژه ييدکهور ژق ا ژدادنژ کژیواسگگي ژا  ژ

اقنایّژیهمژاسگوژاولژا نل ژنخ گيد ژگ مژاسگوژوژدومژا نل ژژژدوژرهویققژ کژاسگي اهگ ژااژ

 (.2003  شنژ)انن سونژوژی ن ،یّژ ژ  ن ی ژوژهنفژيقّژش وژپينننپد هوی

 مدل مفسسه مدیریت پروژه

شگودژیؤسگ گ ژین   وژژ(ژنشگ نژدادپژشگنپژاسگوژیلاسر ژی10ّي ژد ژشگل ژ)ژگون ه  نژ

 ژین   وژش وژپ،ژس ي دوژسگ ای نّژد ژال ققّژد ژسواپعنوانژیدي  ه   ژی رعژ د ش وژپژ  

 کژسگ ای نژش وژپژیبو ژ اژشگ ی ژسگ ژرعءژادگقّژین   وژاسگي اهگ ک،ژین   وژش وژپژوژ

ه  ژيلانژاسگگي اهگ ک،ژاهنافژوژاسگگي اهگ دانن.ژد ژسگگححژین   وژین   وژع قد هّژیّ

ه ،ژژسگ ا ژاسگي اهگ شگنپژوژشد دپدد هدشگونن.ژسگپسژ  ا ژدسگيد  ّژ  ژاهنافژسگ ای نژهددد ژیّ

ا ژسگ نه  ژش وژپژشگل ژ  د ننژوژو ش ننژین   وژسگ نژاع  لژژ   نژد ژ خشژین   وژش وژپ

ژینح قژ  ژاهگنافژوهگ  ژینيخگ ژهگ ژوژهختگگگدهژینگ  عژ گ ژش وژپگ ددژهگ ژانيخگ بژش وژپ

ه  ژيلانژسگ ای نّژدگو هژگد د.ژد ژ خشژین   وژع قد هّ،ژو ش ننه  ژششگيد  نژژاسگي اهگ 

ه  ژسگ ای نّژوژششگيد  نّژااژار ا ژژ    گوژد ژرهوژهبرقژاهنافژوژاسگي اهگ یّژسگ ای نّ

ژه  ژس ای نژهد   ژوژین   وژشونن.ش وژپژه ژویووقژط م

ژ
 مفسسه مدیریت پروژه  مدل حكمرانی دانش پروژه 10شكل 



 55ژ/ّژسل  انژه    ژوژنر ژدمه ،ژیف هاوي اقژوژاشي اکژا  اوبژژد وژهبقژ ّشن س ژژگگژگگگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگژگگگگگگگگگگگژگگگگگگگژ

 مدل بقراطی و همكا ان

ي(ژد ژا  اوبژشدشنه د ژیودژ  ژس ژسؤالژاس سّژش ی ژژژ1396 ر اطّژوژه ل  انژ)  

اننژوژش سگگخژدادپژیبو ش وژپ ژه سگگ ای ناد گگيّ،ژا ا ّژوژا ون ّژسل  انّژدانشژد ژ

-2هنف،ژ-1سگ ا ژسل  انّژدانشژد ژسگ ای نژ اژد ژشگشژسگححژشگ ی ژسگ اژوژي  ژشد دپ

(ژژ10انن.ژد ژشگل ژ) و ل دژهد   ژن ودپژ-6 ژوژ  وي -5سگ اژوژي  ،ژ-4سگ یي  ،ژ-3 ش نن،ژو

ژنش نژدادپژشنپژاسو:ژشنپا ا  ا  اوبژ ونن ژ

 
   1396)بقراطی و همكا ان  محو پروژه ی هاسازمان  وندی حكمرانی دانش د   چا چوب 10شكل 

 مدل اوس و همكا ان

 ژژهگ سگگگ ایگ نا ژد ژم(ژد ژاگ  اوبژسل  انّژدانشژا یگ ژ2010وورژوژه لگ  انژ)  

سگ ا ژسل  انّژدانشژش دایي ژژ،ژ  ژ   سگّژسگحومژيلانژوژی دژسگ ای نّژد ژشد دپیبو ش وژپ

 ژدانشژد ژسگگححژيلانژگذا اشگگي اک(،ژد ژق گگ وژ  ژ3ا  اوبژ)شگگل ژاسگگو.ژد ژا  ژ

هوانژن گ وژ  ژ ژو د ژیّسگ ای نّژیيور ژااژیوا د ژاسگوژي ژد ژسگحومژی دژوژد ژع دگ 

ه  ژژسگگ ا ژن ود.ژد ژا  ژسگگحح،ژا د دژو هنگژسگگ ای نّ،ژا د دژ و  سگگ ا ژشنژایدن شد دپ

سگ اژا د دژژایدن ژطو ژيقّژسگححژی دژسگ ای نّ  ژسگ ا ژو...ژیؤر ژه گينن.ان دعشگّ،ژشگ ل 



 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگژژم(ژهفي)رقنژّاسلایژژّسل  انژّیقژ شه  ژد اول  نپید وع ژیر لاهژ  گع/ژژ56

ه ژژينننپژیوقددودد هدسگححژيلانژسگ ای نّژژو و ل دژدانشگّژد ژسگحومژيلانژسگ ای نّژاسگوژ

سگ ا ژسل  انّژدانشژد ژشد دپژینرو   ی نّژه ژد ژسگحومژيلانژسگ اه ژوژی گلولدونرشژو

ژ   ن.س ای نژاسوژوژا  ژا ی ژادای ژیّ

ژ
  2010ای )اوس و همكا ان چا چوب حكمرانی دانش چرخه 11شكل 

 مو مدل اسمیت و دی

ه ژژم(ژینلژسل  انّژدانشژ اژ  ژ و ل دژسل  انّژ  ژدا ا ّژ2004اسگگ دوژوژد ژیو ژ)  

ه  ژژ(،ژاسگگي اهگ 4سگگ ای نژط اسّژن ودپژاسگگو.ژ  ژاسگگ رژشگگل ژ)ه  ژول  ژوژسگگ ی   

    گگوژهنو  ژشگگودژي ژژوي  ژد ژسگگ ای نژی ينّژ  ژاهنافژ قننینهژدانشژش   ژیّي گگ 

شگگودژوژ  ژهنو  ژیّژشگگنپگ وي ه  ژد ژنر ژین   وژدانشژع قد هّژد ژ اسگگي  ژاسگگي اهگ 

 شود:قد هّژیّه ژع وژو ش ننه  ژ لپ  ا ژد ژش وژپژس اوي  ه ا د دژ



 57ژ/ّژسل  انژه    ژوژنر ژدمه ،ژیف هاوي اقژوژاشي اکژا  اوبژژد وژهبقژ ّشن س ژژگگژگگگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگژگگگگگگگگگگگژگگگگگگگژ

 
 حكمرانی دانش اسمیت و دی مو   چا چوب 12شكل 

 مدل دی مو  و زینگر

ژوژا ن  ژ)   ژی ينّژ  ژالعایگ هژوژژ2012د ژیو  ژد ژال و ژیودژسل  انّژدانشژ ا م(

ن   نژوژسل  انّژژ اه  ده  ّژهد   ژي دپژاسوژي ژو ش ننه  ژین   وژدانشژ اژه هد ژیّ

ااژط  قژسل  انّژسگ ای نّژااژط  قژس اوي  ه  ژنر  هّژژژدانشژهبوژنر  هژع لد ژسگ ای ن

ژاسو.ژ ژیبد ژس ای ن  ونناده وژ

 



 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگژژم(ژهفي)رقنژّاسلایژژّسل  انژّیقژ شه  ژد اول  نپید وع ژیر لاهژ  گع/ژژ58

 
 چا چوب حكمرانی دانش زینگر و باسترن  13شكل 

 هاوتحلیل دادهتجزیه

 ی پروژه محو هاسازمانهای حكمرانی و حكمرانی دانش د  اشتراک و ااتراق مدل

یوا دژی  ژژشگنپا ا  گ ددژي ژد ژ و ل ده  ژیلاسر ژیّشگنپ،ژّید وه  ژینلژژ  ژ   سگّ

ژانن:یو دژهور ژیبررد ژق ا ژگ وي 

نفد ن،ژو ش ننه  ژژ اه  ده ،ژاهناف،ژسگ اوي  ه  ژسگ ای نّ،ژی ژشگنپا ا  د ژال وه  ژژ-

ه  ژژگذا  ،ژ  دگد  ،ژسگگ ک،ژیبنودپژش وژپ،ژ  ن ی يقدن ،ژسگگحومژسل  انّ،ژشگگ یه

ه  ژا ه گ طّ،ژهوید ژینگ  ع،ژهددد ژالعای هژین   يّ،ژضگگگوا  ژوژي ن لژژه ژوع قدگ هّ،ژسگگگ ی ن 

یر  اهژسگگ ای نّ،ژاسگگن دژ  لادسگگيّ،ژ ق  ،ژین وع،ژه هدناهژسگگ ای نّ،ژسگگ ی   ژان گگ نّژوژ

ژاننچیو دژهويدنژق ا ژگ وي ژس اوي  ه 
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رهوژدسگيد  ّژ  ژاهنافژژژه سگ ای ن  ژا عا ه  ژه یهماار ق ژژسگ اوي  ه و ش ننه ژوژژ-

سگگ ا ژژد ژشد دپژه سگگ ای ن ن   ا  ژیووردوژچژه  ژسگگ ای نّژه گگيننسگگ ا ژاسگگي اهگ وژشد دپ

ه ژ  ژ ّژشن اسگگي هم  شو دپژسگگ یي ژاهنافژسگگ ای نّژوژ  ق ا  ژژد گ وسل  انّژدانشژ

ژه  ژدانشّژاسوچاسي اهگ 

ه  ژژوژاسگگي اهگ ژسل  انّژشگگ ی ژو ش نن ژ لپ  ا ژوژش شگگ   ژاسگگوژي ژاهنافژ-

ا دگ دژژژینرو  گ  اژژسگگگ اويگ  هگ ينگنژوژو ش نگنهگ ژوژو ود ژد  گ وگوژیّژعنوان گ سگگگ ایگ نّژ اژ

ژن   ن. ّژهنو  ژیّ اسي هم
  یهاسازمان های حكمرانی و حكمرانی دانش د    ماتریس اشتراک و ااتراق مدل6د  جدول ) 

  محو پروژه 
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یگنلژهوژوژ
ژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژ وو و

یگگگگگگنلژ
ژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژشنه  

ژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژینلژه ن 
یگگگگگگنلژ
ان لانگنژوژ

ژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژگ اه مژ
یگنلژهگ کژ
ژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژوژيوا 

یگگگگگگنلژ
ژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژگ انن 

یگنلژهد  ژ
ژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژ  ژ ژ ژژژژژژوژد  وو 
یگگگگگگنلژ
ژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژانن سون

یگگگگگگنلژ
یؤسگگ گگ ژ
یگگن   گگوژ

ژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژش وژپ
 گرگ اطگّژوژ
ژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژه ل  ان
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اطلاعا
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تعیین الزاما
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ژوژ وگگور
ژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژه ل  ان

شگگگگ یگگّژ
اندگ نّژوژ

ژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژينن  
یؤسگگ گگ ژ
سگلگ گ انگّژ
وگگنگگ و  ژ
ژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژاطلاع ه

شگ  گگگگ ژ
ژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژم(ژ2016)

یگبگ گود ژ
ژ1397)

ژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژ  ژ ژ ژژژژژژي(
وگگگگگورژ

ژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژم(ژ2012)
ژوژ عگگقگگّ
هگ گلگگ  انژ

ژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژم(ژ2018)

 

 شده از مبانی نظری و پیشینه تحقیقییشناسای هامفلَّه

  ژهور ژ  ژی  نّژنر  ژوژشدشگگدن ژهبردقژی ه  ژ  ژیوضگگوحژسل  انّژوژسل  انّژدانشژژ

 ژیو دژاشگ  پژد ژا  ژهبردر هژد ژرنولژژه یؤلف ا ژااژد ژدای ژوژی  جژيشگو ،ژید وع 

عنوانژو ود ژیبرقژد ژو ش ننژهبقد ژیبيوا ژيدفّژد ژوتگگولژژ(ژا ا  ژشگگنپژاسگگوژي ژ  7)

ژگد د.وهبقد ژيدفّژق ا ژیّشهّژیو دژهدع  
 شده از مبانی نظری و پیشینه تحقیق یی شناسای هامفلَّه  7جدول 

 محقق و سال هامفلَّه 
ژم(ژ2016)ش   ژوژه ل  انژژ ه ودژع قل دژد ژسححژش وژپژوژس ای ن

ژم(ژ2006شقيوي  ّژوژه ويّژ)ژا س ا ژین وعژس یي  ه  ژش وژپدشدن  ژ
ژم(ژ2013ش ژوژوونگژ)ژه  ژس ای نّهوسد ژق  قدو

ژم(ژ2015ژنگژوژه ل  انژ)ژه گ ي يژی اه  ژ  دگد  ژد ژش وژپ
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 محقق و سال هامفلَّه 
ژم(ژ2016ش   ژوژه ل  انژ)ژهنا وژ اه  د ژس ای ن

ژم(ژ2012گ يژوژه ل  انژ)ژس ای نّ  ان دخي ژو ش ننه  ژ  دگد  ژ
ژم(ژ2012ش ژوژوونگژ)ژ ه ودژهد ی ژوژه  هن ّژید نژسححژش وژپژوژس ای ن

ژم(ژ2015انن سونژوژه ل  انژ)ژی د سحح د  دانشّ یحقوب  وي  ه   هرو و
 ینر  اا ش وژهگ   سگگگ یيگ   هگ  یبگنود گو    غق گ 

ژدانشّ
ژم(ژ2004گ ا  ژ)

ژم(ژ2013ه نگژوژادوژ)ژدانشّ ه  ود لدو    ن  و یث و ن  ي ه و ج
ژم(ژ2015ژنگژوژه ل  انژ)ژدانشّ انير  اه و ه ردب ه    دهّرهو
ژم(ژ2010يلا کژوژه ل  انژ)ژدانش س ا نه د ن  و هث دو
ژم(ژ2018عقّژوژه ل  انژ)ژدانشّ  وي  ه      نر  ه
ژم(ژ2014ش   ژوژه ل  انژ)ژا  د شذ   اندح ف

ژم(ژ2014ش   ژوژه ل  انژ)ژاو اد یبو  و    دانشّ و ش ننه  
ژم(ژ2015انن سونژوژه ل  انژ)ژيم شذ   اندح ف

ژم(ژ2003ه ن ژوژیول ژ)ژقواند  و قواعن    ی ينّ دانشّ و ش ننه  
ژم(ژ2009اسل   وژوژه ل  انژ)ژا ه  طّ ه  ش ل  ق ل  د  گد  هت دم

ژم(ژ2016ش   ژوژه ل  انژ)ژا ه  ط ه و هد یلاه یبو  و    دانشّ و ش ننه  
 هگگ  هوان گنگگن  و ا اي اندگدگ پ    ی گيگنگّ ه گلگگ   

ژیل  
ژم(ژ2015ژنگژوژه ل  انژ)

ژم(ژ2016ي  ی ژوژه ل  انژ)ژیوقددو و ش ا      هور     ال وه  ه يد 
ژم(ژ2006شقيوي  ّژوژه ويّژ)ژ  ع   ن ی 
ژم(ژ2012)وورژژه  ژشیواشّ  ن ی 

ژم(ژ2017او  ید ي ژ)ژاننااژیشي که و جژاشم
ژم(ژ2010ي ن  د انژوژش نن  نژ)ژیش  ييّ گد  هت دم
ژم(ژ2011وانگژوژشنگژ)ژان  نّ ین  ع ه  هنگژ ه   و   و ه یشّی 

ژم(ژ2012ش ود ژ)ژس ای نّ س یي  
ژم(ژ2012ش   ژوژیول ژ)ژیر  اه و قواند  ه ،سد سو
ژم(ژ2016ش   ژوژه ل  انژ)ژش داي سد يم
ژي(ژ1396ر  لّژ)ژا ه  طّ ه  ون و   و اطلاع هّ ه  سد يم
ژي(ژ1394یب ود ژوژقنوسّژ)ژش وژه   ید ن و دایقّ رق  ه
ژم(ژ2017او  ید ي ژ)ژدانش  ه  
ژم(ژ2010ي ن  د انژوژش نن  نژ)ژاري  عّ هد یلاه و ا ه  طّ ه  ش ل 
ژم(ژ2010ي ن  د انژوژش نن  نژ)ژهختتّ ه  ي دي 
ژم(ژ2015یوس لامژوژش او ژ)ژدانشّ ه  واسح 
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 محقق و سال هامفلَّه 
ژ(يژ1392  ا  ژشو ژوژه ل  انژ)ژش وژپ ای نّ اوقژ

ژ(يژ1395ه انن ژوژه ل  انژ)ژش وژپ اننااپ
ژم(ژ2013ه  ژدوژوژه ل  انژ)ژهدم اعض   دانشّ انير  اه و ه ردب ه
ژم(ژ2012)اس دوژژا  نّ و و هن ّ ه  هف وه
ژم(ژ2014هوژوژو و ژ)ژش وژپ شذ   اندح ف د ر 
ژم(ژ2014ش   ژوژه ل  انژ)ژشنه  ید ن وا  ي ّ و وظ    ی هدو
ژم(ژ2015یوس لامژوژش او ژ)ژش وژپ گ وپ رغ اود  ّ ش ايننگّ یدعان
ژ(يژ1392  ا  ژشو ژوژه ل  انژ)ژدانش ش ايننگّ و شدچدنگّ یدعان
ژي(ژ1395ه انن ژوژه ل  انژ)ژگ وپ اعض   وظ    ه يد  د  هغدد  و ر  ّر    ن خ

ژم(ژ2013ه  ژدوژوژه ل  انژ)ژدانشّ و ش ننه      ن  و گ وپ اعض   ن  ي
ژم(ژ2012اس دوژ)ژنوحژش وژپ
ژم(ژ2014هوژوژو و ژ)ژه ش وژپ    س يم ا اشّ و یبيوا ّ هف وه

ژم(ژ2003ه ن ژوژیول ژ)ژا ه  ط هژاورّ
ژم(ژ2003ه ن ژوژیول ژ)ژا ه  ط هژع ود 
ژم(ژ2009ا ل ژ)ژس کژین   يّ

ژم(ژ2014ش   ژوژه ل  انژ)ژس ا ش وژپ د ر 
ژم(ژ2005یو  سژوژرد د  ژ)ژاعي  دژس ای نّ
ژم(ژ2010يلا کژوژه ل  انژ)ژ و ل دژین   يّ

ژم(ژ2012ي  وژژ  نگژ)ژو هنگژ
ژم(ژ2015یوس لامژوژش او ژ)ژاو اد و دانش    ن  و ین  ان یهندو

 ع قل د ا ا گ  ّ سواپ د  ان گگگ نّ ینگ  ع و ش نگنهگ  

ژدانشّ
ژ(يژ1392  ا  ژشو ژوژه ل  انژ)

ژي(ژ1395ه انن ژوژه ل  انژ)ژیبو ش وژپ س ای ن  ودن ه  د     ی ير 
ژم(ژ2013ه  ژدوژوژه ل  انژ)ژه ش وژپ د  ع   ایيد   و شااد  یدعان
ژم(ژ2012اس دوژ)ژه ش وژپ رغ اود  ّ ش ايننگّ یدعان
ژم(ژ2014هوژوژو و ژ)ژه ش وژپ دانشّ و ش ننه   شدچدنگّ و هنوح یدعان
ژم(ژ2014ش   ژوژه ل  انژ)ژه ش وژپ د   لپ  ا ّ    ند ا و وا  ي ّ یدعان

ژم(ژ2015یوس لامژوژش او ژ)ژدانشّ ه  ش    پ وضددو
 ش وژه   سگحوم ید ن هد ی  و  اسگي  ّهم وضگددو

ژس ای نّ
ژي(ژ1392  ا  ژشو ژوژه ل  انژ)

ژم(ژ2017)ژد ي او  یژس ای نّ و هنگژ  ه و گگّ
   ا  ندگ ا یو د هگ  قگ  قدگو هوسگگگدگ  اا ششگگگيد گ نّ

ژنوشو ان  ه  ش وژپ
ژم(ژ2010ي ن  د انژوژش نن  نژ)
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 محقق و سال هامفلَّه 
    ش  د  دگو ه    رن ن ه  ا نپ هوسگد  و اييشگ ف

ژ  لا
ژم(ژ2011وانگژوژشنگژ)

ژم(ژ2012ش ود ژ)ژا  ا ح  و غد ژ س ّ س اوي  ه      ه  يع
ژم(ژ2012ش   ژوژیول ژ)ژش وژه   ید ن   دگد   د  هور  ق    هوان نن 
 هگ  ش وژپ   ا  ندگ ا یو د هگ  قگ  قدگو اا ششگگگيد گ نّ

ژ وهد 
ژم(ژ2016ش   ژوژه ل  انژ)

ژي(ژ1396ر  لّژ)ژشنپينگذا   دانش ه هدم    هويدن
ژم(ژ2017او  ید ي ژ)ژ س ّ س اوي  ه      ه  يع

ژم(ژ2013ه  ژدوژوژه ل  انژ)ژیورود ه   و   و دانش اا   دا   ه پ د  هوان نن 
ژم(ژ2012اس دوژ)ژ  دگد   د  ش  د       لا  و ل د    یيلّ
ژم(ژ2014هوژوژو و ژ)ژس اوي  ه  اا ن ینرم اسيف دپ

 و نشگگنپین   و دگگو ه    سگگ اوي  ه  شد ده گگ ا 
ژاهف قّ

ژم(ژ2015ر سقد ژوژیول ژ)

ژم(ژ2015یوس لامژوژش او ژ)ژ  دگد   و ش ننه   د  رن  ضد 
ژ(يژ1392ه ل  انژ)شو ژوژ  ا  ژین س  س اوي  ه   انيخ ب د  س د گ ّ
 هگ  ش وژپ و  وهد  هگ  ش وژپ یدگ ن هواان   ق ا  

ژنوشو ان 
ژي(ژ1395ه انن ژوژه ل  انژ)

ژم(ژ2004ودش ژ)ژی ي     دگد   اا قو  ششيد  نّ
ژم(ژ2005لقننژ)ژهدهن و اعي  د    ی ينّ س اوي  ه      هويدن
ژم(ژ2009و ن ژ)ژس ای نّ ه  ق  قدو هوسد    ا  شف ف انناااشم
ژم(ژ2012و نگژوژشنگژ)ژ  دگد     ا  شی دگّ   لا  سحح

 گیرینتیجه

ي ژد ژژشگنپیشگخهااژهبردر هژد ژدای ژوژی  جژيشگو ژژشینپژع  ژ  ه  ژ  ژ   سگّژ

 ژژه یؤلف ا  انژیح لد هژ  گد  ژاننيّژدگو هژگ وي ژاسگوژ  ژا  ژس لژد ژ ا ح ژ  ژا د دژوژ

طو ژیلادگ ژد ژا  ژهبردقژ  ژیؤر ژ  ژسل  انّژدانشژانن  ژیح لد ژاند مژشگنپژاسگوژي ژ  

 ژی  جژااژيشگو ژد ژ ا ح ژ  ژسل  انّژدانشژیح لد هژن گ ي اژا  د ژژه ژاشگ  پژشگنچژولّژدشن

ژهوانژ  ژاننژنلي ژاش  پژي د:اند مژشنپژاسو.ژد ژ ا ح ژ  ژا  ژهبردر هژیّ

 ژش وژپژیبو ژاند مژشگگنپژژه سگگ ای ن ژدوليّژوژه سگگ ای نايث ژا  ژهبردر هژد ژژ-1

ژاسو.
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ه  ژژ دشي ژا  ژهبردر هژااژ ويژژانن.ژد اغق ژهبردر هژ  ژ ويژيدفّژدو هژگ وي ژ-2

ه  ژ ا جژاسگيف دپژشگنپژاسگو.ژژ ،ژهبقد ژیبيوا،ژدلفّژوژسگ   ژ وين   قومیح لد ژیو د ،ژ

وهبقد ژژه  ژهدع  ه  ژه   گگي ّژوژسگگ   ژ وي ويژه  ژي اّژندعژااه چند ژد ژ وي

ژشی   ژاسيف دپژشنپژاسو.

نّژ  شگنژش دایي ژ  ژشنژ  ژشگدوپژ سگنژسل  انّژدانشژ دشگي ژعدااژشند ژي ژ  ژنر ژیّژ-3

هگ ژ اژیشگگگخهژژهگ  ژیخيق ژشنژ  ا ژیدنگ يگ و ژا  ژرن گ هوانگنژرن گ يدفّژوژي اّژ هي ژیّ

ه  ژه يد ّژق  قدوژا  د ژ  ا ژاند مژهبردقژوژش سگگخژژ ويژه اننسگگ اد.ژااژسگگو ژد   ژ

اسگگو.ژژژدادنژ  ژی گگ   ژشگوهشگگّژدا دچژای ژهنواژر  ژیودژ اژد ژیب و ژه  ديّژ  اژنل دپ

ژیو دژااژا  ژهبردر هژ  ژشدوپژه يد ّژدو هژگ وي ژاسو.ژ5طو  ژي ژ  

اند مژ  یّژااژهبردر هژا  ژ ودپژاسوژي ژا د دژسل  انّژدانشژ  ژ و ژژو ضشدشژ-4

ه  ژدانشژوژو ش ننژدانشگّژد ژسگ ای نژهورد ژدا دژ  ژع   هّژااژا  ژ وژهشگلد ژا د دژیل ندعم

ه  ژن شگگن یي ژشنژدان گگيننژوژسگگدّژد ژشگوهشژرن  یفدنژیّوژا د دژسل  انّژدانشژ اژ

ه  ژدانشگگّژ اژژیل ندعمژاننژي ژین سگگ ژ ودنژهشگگلد ژسل  انّژدانشژ  ا ژس   وژااي دپ

ژیف وضژگ وي ژ ودنن.

 ژیخيقفّژد ژ اسگي  ژژه یؤلف ،ژشگنپا ا  وژیف هدمژژه نر   ،ژه ا  اوب  ژ   سگّژ -5

هوانژااژلب ظژژه ژ اژیّا ا  ژشنژي ژشنژیبو ش وژپ ژه س ای نس ا ژسل  انّژدانشژد ژژشد دپ

وژا ه گ طگ هّژهر گگگدمژوژژیگ هدگوژوژیبيواژ گ ژا دگ دژیگن   يّ،ژ اه  د ،ژسگگگ یيگ   ،ژو ش نگن 

  نن ژن ود.دسي 

 مراجع

ط اسّژینلژژ(،ژ1392ّ،ژ)یتگحفژ  ا  ژشو ،ژو ن اچژدگ و ،ژشن هدي چژردف  ، .1

اه  ید ژينف انسژین   وژژژ ژش وژپژیبو ،ه سگگ ای نه  ژدانشژد ژیفهویّژلا  

ژش وژپ.

دانش،ژژ (،ژین   و1385)ژي  ،  ویه  ه، چناسيف  ، وب چگدق  هو،ژش وس .2

 اول. ا پ   ح ون، نش  هه ان، یواپس دنّژ عقّ یي رم
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 نگن ژعوایگ ژیووردگوژژ(،ژشگگگنگ سگگگ  ّژوژاولو گو1391ش هدعگگ  ،ژیهگن ،ژ) .3

ش   نژژژ ژش وژپژیبو ،ژ)یح لد ژیو د :ژشگ يوژیپن (،ه سگ ای نین   وژدانشژد ژ

 ن ی ژي  شن سّژا شن،ژدانش  پژشد مژنو ژهه ان.

(،ژیگن   گوژژ1385ش و  گگگو،ژگدق  هچژ وب،ژاسگگگيفگ نچژ ویهگ  ه،ژيگ  ،ژ) .4

 ا پژاول،ژهه ان،ژانيش  اهژ  ح ون.ژیواپدانشژه ر  :ژعقّژس دنّژ

(،ژیگن   گوژدانش،ژن گ هّژرگ یعژ  ژژ1390)ژردف  ،ژیب گنچژایوان،ژشد گ ن، .5

 ه ،ژهه ان،ژانيش  اهژ س .ا عا ه ژوژهلندک

هد    ،ژیف هدمژوژي    دژشنژد ژژ(،ژسل  انّژش وژپ،1396ر  لّ،ژیب ن،ژ) .6

 ون و  ژاطلاع ه،ژينف انسژین   وژش وژپ.

شگن سگ  ّژنرشژسگ اوي  ه  ژسل  انّژدانشژد ژ(،ژ1395 ند  ،ژاو گ ن ،ژ) .7

ن ی ژي  شگن سگّژا شگن،ژدانشگ  پژهه ان،ژدانشگلنپژژ ژش وژپژیبو ژش   نه سگ ای ن

 .ین   و

سّژهد  بژس د ژااژژ(،ژ   1386ا ش  د ژشو ،ژسگ سگ نچژا گ شو ،ژس دنچژ) .8

هگوید اهژ گکژش وژپژیقّژ گ ژاسگگگيفگ دپژااژیگن   گوژدانش،ژينف انسژیقّژیگن   گوژژ

 دانش،ژهه ان.

ا ا  ژ کژا  اوبژیفهویّژ  ا ژژ(،ژ1387شگگگفدد ،ژیب نچژیيولد ن،ژعقّ،ژ) .9

 ژش وژپژیبو ،ژاه  ید ژينف انسژژه سگ ای نه ژد ژشگن سگ  ّژوژي گ ژدانشژش وژپ

ژه ان.ال ققّژین   وژش وژپ،ژهژ د 

 نن ژعوای ژژشگن سگ  ّژوژاولو و(،ژ1391دگف  ،ژیب نژس گ ،ژ) .10

 ژش وژپژیبو ژ)یح لد ژیو د :ژش يوژیپن (،ژژه س ای نیووردوژین   وژدانشژد ژژ

 ن ی ژي  شن سّژا شن،ژدانش  پژشد مژنو ژهه ان.ش   ن

سگ ي دگوژدانش:ژژ(،ژ1392عقدعادپ،ژن گگگ   چژند يّ،ژس گگگندقّ،ژ) .11

 ال ققّژین   وژدانش.ا ا ّ؟،ژشش د ژينف انسژ د اد يّ،ژا ون ّژوژ
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 ژش وژپژژه سگگ ای ن(،ژس ي دوژدانشژد ژ1391  غّ،ژیهن ،ژ)ق پ .12

 یبو ،ژدوی هن ی ژاللي وندلّژدانشژوژي    دژین   وژش وژپ.

(،ژ و ل ده  ژيدفّ،ژي اّژوژه يد ّ،ژژ1396ي سگول،ژر نژد قدو،ژ) .13

 دانش  هّژعلای ژط  ط   ّ.ژه ر  :ژعقد ض ژيد ینش،ژهه ان،ژانيش  اهژره د

ژلوکژوانچژيدو ،ژ   ونگن، .14 (،ژ ويژهبردقژد ژ1386)ژيگ یپنهود،

عقومژاري  عّژ)نر  ژوژع قّ(،ژه ر  :ژع نالب گد ژندکژگه ،ژهه ان،ژانيشگ  اهژژ

 هوهد .

اادپ،ژعقد ضگ ،ژژينن  ،ژو اان چژاند نّ،ژیهن چژی ند ن،ژاید ،ژس گ  .15

ه  ژین  ژا شگگنژدانشژ  ژ ويژژ ّ(،ژا ا  ژا  او ّژ  ا ژه دد ژشگگ   گگي1396)

-2251وتقن ی ژعق ّژوژشگوهشّژعقومژوژون و  ژاطلاع هژا  ان،ژش ش :ژو اه يد ،

8223. 

   سگگگّژنرشژژ(،ژ1386یرگنم،ژیب گنچژس گگگدندقّژشو ،ژیهگن ،ژ) .16
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 چكیده

د نژد ژ ندانشه  ژ ژ  ا ژنر  هژوژه گگهد ژود لدوسگگ اوي   عنوانسل  انّژدانشژ  

ژژینرو    ّژاسگي اهگ کژین   وژدانشژ اسگي هم  شگنژي ژا عا  ژشگف فژ  ا ژیّژه سگ ای ن

 ژیگن   گوژدانشژ اژد ژایيدگ  ژژهگ و سگگگ ا ژا عا هگ ژوژشگگگنپژااژشدگ دپ دنّدششا ا گ ژینگ وعژ

عنوانژ کژسگگ ای نژش وژپژص(ژ  )ژد ءالان ی همدهن.ژق ا گ پژسگگ اننگّژق ا ژیّژه سگگ ای ن

ع  انّژاار ق :ژنفو،ژگ اژوژشي وشگگد ّ،ژیي و،ژا ند ،ژشب،ژه  ژیخيق ژیبو ژي ژد ژع دگگ 

 ژگ ي دپژد ژادا ّژدا ا ژس نژش وژپدویب ویس ا ،ژسنس ا ،ژيش و ا ،ژیخ   اهژوژژ اپ

 گپژسگپ پژد ژای ژانير لژدانشژژو    شگنژوژ  ژهور ژ  ژاهي  مژند وه  ژی گقحژوژدای ژيشگو ژیّ

 ژشنژاشگ  پژشگنپژاسگو،ژا  ژق ا گ پژ اژیتگ مژ  ژد ژطو ژیؤينژد ژاسگن دژ  لادسگيّژ ونّژي ژ  

ه  ژدانشگّژااژ نوژهشگلد ژن ود.ژ  ژهور ژ  ژاه دوژا  ژیوضوح،ژد ژیر ل ژژنر ژگ وي ژود لدو

سگگ ا ژیووقژسل  انّژدانشژد ژق ا گ پژ  ژس ضگگ ژسگگدّژشگگنپژاسگگوژعوای ژیؤر ژ  ژشد دپ

اسگگگيف دپژااژ ويژهبقد ژژا ژشگگگن سگگگ  ّژوژ  ژاسگگگ رژنر اهژی  گ نژوژیح لد هژيي  خ ن 

 نن ژژگذا  ژین سگ ژد ژسگ ای ن،ژاولو ود سگوسگژ گ سگدونژااژینر ژیدعانژار گذا  ژرهوژ

شگونن.ژني  جژهبردقژنشگ نژدادژي ژ  ژه هد ژعوای ژادگقّژاسگن دژ اه  د ژوژ  لادسگيّ،ژ نن ژژ

سگ ا ژوژا ه  ط هژسگ ای نّ،ژسگ یي  ژوژسگ ای ن،ژو ش ننه  ژيقدن ژوژگد  ،ژو هنگهتگ دم

ژژ31هلنولوژ ژوژون و  ژاطلاع هژدا ا ژاولو وژه گيننچژه چند ژ  ژهفلدکژعوای ژادگقّ،ژ

ژ نن ژشننن.ع ی ژو عّژندعژاولو و

 س ا شد دپژ–دانشژژ–سل  انّژژ–یووردوژژ–ع ی ژان: واژگدکلی

ژ

ژ
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ژ
Identify and Prioritize Key Success factors in knowledge governance 

Implementation At the Gharargah Sazandegi Khatam al-Anbia 
Abstract 
 Knowledge governance as a mechanism for monitoring and facilitating 

knowledge-based activities in organizations is a clear tool for strategic alignment 

of knowledge management to provide the anticipated benefits of implementing 

knowledge management tools and techniques. Provides to organizations. Khatam 

Al-Anbia Construction Company as a project-oriented organization engaged in 

various fields of development including oil, gas and petrochemical, metro, 

buildings, water, road, dams, agriculture, telecommunications and portfolio 

deprivation It is widely located within the country and, considering the efforts of 

the Armed Forces, and in particular the IRGC, in the transfer of technical 

knowledge that is emphasized in the upstream documents, it is determined to take 

into account scientific activities. It was formed from the beginning. Given the 

importance of this issue, the present article attempts to determine the factors that 

influence the successful implementation of knowledge governance at the base 

based on the views of experts and library studies, and by using regression analysis 

from the point of view of effectiveness for appropriate policy making. Prioritize 

within the organization. The results showed that, respectively, the key elements 

of strategic and upstream documents, decision-making body, cultural and 

organizational communication, structure and organization, key processes and 

information technology and technology were prioritized; They were also 

prioritized. 
 

Keyword:ژFactor – Success – Governance – Knowledge – Implementation 
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 مقدمه

 ژگذشگي ژژشذ   ژطّژدوژده ه  ژاسگ سگّژ ق  وعنوانژ لّژااژشدشگ اندانشژ اژ   نژ   

طو ژشدوسي ژژ ژیووقژ  ه س ای ن(.ژ  ژه د ژاس ر،ژ2016یب وبژن ودژ)ش   ژوژه ل  ان،

عنوانژا عا  ژ  ا ژ ه ودژع قل دژوژیب وروژژ ژ  دگد  ژوژايي گ بژدانشژرن نژ  د ژسواپ

(.ژ ن هّژاسگگوژژ2018ن   ننژ)عقّژوژه ل  ان،گذا  ژیّسگگ ی   ژژه  ژ ق  يّژیودااژیع و

شگگنپژد ژا  ژسواپ،ژیوضگگوحژژه  ژدگگ فگذا  ژوژاوعا شژهع ن سگگ ی   ژه   مژ  ژ شگگن

گد  ژ اه  د ژسگگگ ای نژوژشدوننژادنژني  جژشنژ  ژ اسگگگيگ ژن ودنژین   وژدانشژ  ژرهگوهم

   (.ژ2012وي  ،ژاه ديّژ وااوعونژیواهنژ  ووژ)شگگ ود ژوژه ل  ان،اهنافژيلانژي گگ 

 و دانش ین   و سواپ د   شگگگن     و ه  گذا  سگگگ ی    هنا و ضگگگ و ه   هور 

 سگ ای نّ، نوشو   و هوسگد  ه اپ ی گد ه   ا د د ینرو    شن  اه  د ژیعا    اا   دا   ه پ

گذا دپژاسگوژژژش ژ  ژع دگ ژ«سل  انّژدانش»ژعنوان هبو رن ن  یفهوم اید ، ه  سگ لژ طّ

ه گهدمژوژاسگيف دپژااژژسگ ا ،ژسگ ا ژو ش ننه  ژدانشگّژشگ ی ژیقق،ژ لپ  ا ي ژ  ژه  هنگ

هويدنژدا دژژسگ اوي  ه ا ژااژسگ یي  ه ژوژژدانش،ژ  ژاهنافژيلانژسگ ای نّژااژط  قژید وع 

ژ(.2013)وور،

  سگگ دو    رن ن ي    د  و شگوهشگگّ سواپ  ک عنوان   دانش سل  انّ اگ ا ژ

 ي  اسگو هشگخده ق    د ژشن هد  ّ و نر   ه  شگل ف   یّ ه چن ن ای  شگنپچشگن یي 

 یخيق  واسنه      سگگگ ای نّ یيف وه سگگگ یي  ه   هورد     هوانیّ یوا د ا   اار ق 

 ّژي ژی هدوژژه سگ ای نوژسگ اوي  ه  ژسل  انّژدانشژد ژ ه  و   انيخ ب د  وي  ي گ 

،ژع قد هّ،ژیویو  يّژوژنر یّژدا نن،ژاشگگ  پژن ودژي ژا  ژیوضگگوحژااژا  ژرهوژژیبو ش وژپ

ا ژژ ژای وا ژی هديّژش وژپه سگ ای ندا ا ژاه دوژاسگوژي ژااژ کژسگوءژسگ یي  ژ  گد   ژااژ

هگ  ژیي گ  عژوژهگ ژد ژينگ  ژا ايداشگگگيگ ژوژااژسگگگو ژد   ژش اينگنگّژوژیگ هدگوژیوقيّژش وژپ

گون ژژه ،ژا  ش ننه  ژ  دگد  ژوژدانشگّژیيف وهژر   ژد ژشن ژنر یّژوژو ه سگ ای نیيد لّژ

ژس ا ژسل  انّژدانشژدا ا ژاه دوژن ودپژاسو. اژد ژشد دپژه س ای ن
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 د    دگد   و دانشگگگّ و ش نگنه    ه ود   ا  هور  ق    شيگ ن گگگدگ   غمژورودعقّژ

ژژهگ سگگگ ایگ ن گونگ ا    و  شدش هگ  اگ لش نرگ یّ،ژ-یگویو  يّژژیبو ش وژپ  هگ سگگگ ایگ ن

 یورود ه   و   و ن  وي  ق ا  هور  یو د دانش سل  انّ  و ل ده   د  ي وّ اننااپ  

    ن ین سگگ  اندنّ، ژا  ه سگگ ای ند ژ دانشگگّ و ش ننه   دادن ق ا  شوشگگش هبو   ا 

وژژ ژال و ّژره سگگگننژ  ژه د ژینرو ژد ژا  ژیر ل ،ژیبرقژ  ژدن  لژا ا  یّ نر     ن ي وّ

ژ  ژی هدوژیویو  يّژوژنر یّژاسو.ژیبو ش وژپ ژه س ای نس ا ژسل  انّژدانشژد ژشد دپ

 مبانی نظری و پیشینه تحقیق

 دانش د  سطوح  اهبردی سازمان

 گذشگي  ده  دو طّ شذ    ق  و اسگ سگّ ه  شدشگ ان اا  لّ عنوان      ن  ا دانش  

 شدوسگي  طو    یووق  ه سگ ای ناسگ ر،ژ ه د  (.ژ  2016ه ل  ان، و ن ودژ)ش  گ  یب گوب

 اا یب ورو و ع قل د  ه ود   ا  ا عا   عنوان   رن ن دانش ايي گ ب و   دگد   سواپ د 

 اسگگو (.ژ ن ه2018ّه ل  ان، و عقّ)ژ ننن  یّ گذا  سگگ ی     ق  يّژیود، ه  یع و

 سواپ،ژیوضگگوح ا   د  شگگنپ دگگ ف ه  هع ن  اوعا ش و گذا  سگگ ی     شگگن    ه   م

    شن ني  ج شدوننژادن و سگگ ای ن  اه  د  گد  رهو    دانش ین   و ن ودن  اسگگي هم

 (.ژ  2012یواهنژ  ووژ)شگگ ود ژوژه ل  ان،  وااوعون اه ديّ وي  ،ي گگ  يلان اهناف

 و دانش ین   و سواپ د   شگگگن     و ه  گذا    سگگگ ی  هنا و ضگگگ و ه   هور 

 سگ ای نّ، نوشو   و هوسگد  ه اپ ی گد ه   ا د د ینرو    شن یعا   ژ اه  د  اا   دا   ه پ

  ژیح مژژن شذژارين بعنوانژ کژای ژاید ،ژدانشژد ژسگگحومژع لّژسگگ ای نّژ   ه  سگگ لژ طّ

سگ ا ،ژه گهدمژسگ ا ژو ش ننه  ژدانشگّژشگ ی ژیقق،ژ لپ  ا شگنپژاسگوژي ژ  ژدن  لژه  هنگ

ژژسگ اوي  ه ا ژااژسگ یي  ه ژوژاسگيف دپژااژدانش،ژ  ژاهنافژيلانژسگ ای نّژااژط  قژید وع ژو

ژ(.2013هويدنژدا دژ)وور،

دانش،ژو ش ننه  ژدانشگّژوژ  دگد  ژسگ ای نّژ اژ   نژاار ق ژعوای ژسد هّژهورد گذا  ژژ

س ضگگ ژژوي  ژد ژعتگگ ژه  ژیخيق ژي گگ د ژ ر ء،ژ شگگنژوژهوسگگد ژوژ ه ودژع قل دژگون 

گگذا  ژد ژ(.ژ  ژه د ژاسگگگ ر،ژسدمژسگگگ یگ  گ 2001یب گگگوبژن ودژ)يگ نگ ژوژه لگ  ان،
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ه  ژاید ،ژه وا پژ  ژن خژ شگنژاشگ  د ،ژسگ لژژسگ ا ژ اهل  ه  ژین   وژدانشژطّشد دپ

ااژا  ژط  قژ  ژ  ادپژق   ژهورهّژژژه سگ ای ن  یّژااژژاگ ا  وننژدگدود ژداشگي ژاسگو.ژ

گد  ژیؤر ژژ گد   ژد   ژه چن نژااژضگد ژع قل دژوژعنمژ ه پاننچژای ژد ژیر   ژ   وي دسگو

(.ژواقددوژشنژاسگوژي ژ و ل دژ2008  ننژ)اسگي انگژوژه ل  ان،ااژهوانژ  لروپژیودژ نجژیّ

ه  ژژین   وژدانشژوژا يل  اهژشدشگگنه د ژشن،ژ دشگگي ژ  ژسگگ یي  ه  ژيلان،ژاار ق ژق  قدو

ه  يعژداشگگي ژوژشگگ ا  ژوژ وي  ه  ژژه  ژی  گّ،ژسگگ ای نّ،ژظ ودوژرذبژدانشژوژاند  

 ّژ  ا ژش سگگخ و ّژ  ژهنه   اننژوژ  ژا  ژاسگگ رژو د ژسگگححژی دژ اژااژنر ژدو ژداشگگي 

(.ژژ2010اه دوژ وژ  ژ شگگنژدانشژوژین  عژدانشگگّ،ژيف  وژنخواهننژي دژ)و رژوژه ل  ان،

ح لد هّژژه یدمژا  ژشگل فژیژینرو    ژشگوهشگّژی گير ،ژعنوانژ کژسواپسل  انّژدانشژ  

ژژشگنپاند مه  ژگذا  سگ ی   ژ  دا  ژیؤر ژااژیعا   ژ اه  د وژار ا ّژوژ  ژهنفژغ  ّژ ه پ

د ژسواپژین   وژدانشژد ژی گد ژهوسگد ژوژنوشو  ژسگ ای نّ،ژش ژ  ژع دگ ژگذا دژ)ش  گ ژوژ

ژشود.یّژد ژادای ژ  ژهش  حژیفهومژسل  انّژوژسل  انّژدانشژش دایي ژي ژ(2014ه ل  ان،

 یحكمران

عنوانژنرگ مژيني لّژوژ گ ژو ش نگن ژ  ا ژهگنا گوژوژيني لژسگگگ ایگ نژهد   ژژسل  انّژ گ   

ژش  گگگ ژوژه لگ  انژ)2015گ ددژ)لا ي ژوژهگ  گ ن،یّ م(،ژسل  انّژ اژه يد ّژااژژژ2014(.

ا ژااژاهنافژژ  ا ژشگگن سگگ  ّژوژدسگگيد  ّژ  ژید وع ژسگگ اوي  ه ه ژوژژو ش ننه ،ژی گگلولدو

سل  انّژژي ژ»  شگگنژهد   ژ  نکژره نّژااژسل  انّژ  ژا  ژدگگو هژیّن   نن.ژهد   ژیّ

ین   وژایو ژاري  عّژاسگگوژوژژینرو   ي  گد  ژین  عژنه د ژار ا ژقن هژسگگد سگگّژوژ  

«ژ)شد   ژوژید ولااژی ه  ژ گ ژایو  ژیگ ننگنژانيرگ  اهژقگن هژ  ه ژوژنرگ  هژ  ژع قل دژاسگگگو

ا يژ  نکژرهگ نّژد ژ ا حگ ژ  ژه گ  عژسل  انّژوژگع .(2005چژ دن هگ مژوژه لگ  ان،2000شدي ا،

گ گ  نگنژهگ ژو ش نگنژسگگگد گگگيمژژی دم،ژ گکژسلویگوژ اژیّ»گو گن:ژسلویگوژي دنژاند ژیّ

سل  انّژشنژادع ژاسگگگوژيگ ژسلویگوژاندگ مژژژد واقعسل  انّژشنگ نژ اژ گ ژار اژد شو د.ژ

  شگگن.ژژهواننژ کژدولوژ  ژ کژشگگ يوژ  ژسيّژ کژی نوادپژدهن.ژسواپژا  ژسلویوژیّیّ

ا ژاسگگوژد ونژ کژر ید ژ  ژسگگ ای نژي ژایيد  ژایذژوژاع  لژهتگگ د  ه،ژژسلویوژ نن 
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ین  پ،ژین  ،ژ  ژسيّژدلوه  شن.ژا  ژ نن ژی ل ژاسوژه ژ اژدا اژیّه ژوژيني لژقواند ژوژ و  

هوانژی اژید نژسل  انّژ اژااژد   ژژا  ژهد   ژیّژ  ژاسگ ر.ژ«سگفدنانژ  شگن ش شگو ا ژ

 ژدوليّ،ژه سگگگ ای نو گپژین   وژ)شگگگ ی ژانواحژشنچژین   وژدولو،ژین   وژ  ژیف هدمژو

 ژسل  انّ،ژژ ژانيف عّژو...(ژیشگگخهژسگگ یوچژ ن  ژیدنّژي ژسواپه سگگ ای نین   وژ

يننگنژيگ ژژسل  انگ نژهددد ژیّژ.اسگگگوژ«یگن   گوژیگن   گو»یگن   گوژیگن  ان«ژوژ گ ژ»  سواپ

گد نگنژيگ ژ يواننگنژ  ژا ون ّژژیّژهگ  ّژ اژد ژنر اه مژهگ شنیگن  انژا ونگ ژیگن   گوژيننگن.ژ

دد اهژژهغ اژا ا   ّژي دپژن گ وژ  ژا د دژژه شنین   وژین  انژنر  هژي دپ،ژنيدد ژاقنای هژ

(.ژژ2008چژدان،2006ه ی گگونژوژش  ،شو ننژ)یو دژنر ژاقنای هژلاامژ اژد ژای نژلاامژ  ژع  ژ

ه ژه ژوژنر  هژی گگگي  ژ  ژار ا ژشنهنو  ژسگگگد سگگگو»عنوانژد ژ  یّژین  عژسل  انّژ  

هد   ژشگنپژاسگوژي ژشگ ی ژسگ اوي  ه  ّژژژ« ژاعضگ  ژ نن ژسل  انّژ کژسگ ای ندق وسگژ  

گو ّ(ژوژوظ   ژادگقّژژه ژوژاعضگ  ژ نن ژسل  انّژ)ه  اپژ  ژش سگخرهوژهواانژید نژقن ه

ژژ(.1976رن گ ژوژیدلقدنگ،شگودژ)ا شژ و پژوژ ر  ژسگ ای نژیّینرو ژاوعه ژ  ه ژ کژااژشن

ا ژااژهتگ د  هژ  ا ژهد   ژانير  اه،ژهختگدهژژید وع »هوانژه چند ژسل  انّژ اژیّ

هد   ژن ودژي ژیيشگل ژااژو ش ننه  ّژیدعاژاسگوژوژ  ژ خشژژژ«قن هژوژ  ژ   سگّژع قل د

(.ژد ژیف هدمژژ2005ن،ه   ژوژه ل  ااسگگوژ)یشگگختگگّژااژین   وژوژو ش ننه  ژ ه   ژ

ژژه س ای نرن نژوژای وا ژیفهومژسل  انّژیيشل ژااژو ش ننه  ّژاسوژي ژیند ژ  ژهنا وژ

شگگود،ژو ش ننه  ّژي ژهور ،ژهددد ،ژنر  هژوژا ا   ّژهتگگ د  هژ اژ  ا ژسگگ ای نژس  عژژیّ

وژژگو ّ،ژنر  ه،ژ ه   ،ژهنا وا  ژیفهومژاشگ  پژ  ژایيد  ،ژش سگخژد واقعسگ اد.ژاه دوژیّ

ژ(.2010و قد یعژوژه ل  ان،دا دژ)ژه س ای نيني لژد ژ

ه   خژ شگگگ  وژژاننااپ  طو ژي ژگفي ژشگگگنژواژپژسل  انّژواژپژرن ن ژند گگگوژوژه  ن 

سگگ ا ژژگد  ژو ش ننژشد دپو ش ننژهتگگ دم»هواننژه   ژهد   ژسل  انّژیّقنیوژدا د.ژسگگ دپ

س ا ژژگد  ژوژشد دپهقرّژگ دد.ژسل  انّژ  ژعوای ژ س ّژوژغد ژ س ّژد ژهت دمژ«د  ههت 

س ا ژا  ژهت د  هژاش  پژژوژس یي  ه  ژ س ّژوژغد ژ س ّژ  ا ژشد دپژاهخ یشنپهت د  هژ

ژ(.2011يلايجژوژه والنس ،دا دژ)
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 سازوکا های حكمرانی دانش

 د گذا هور سد هّ عوای  اار ق     ن  ا سگ ای نّ   دگد   و دانشگّ سگ اوي  ه   دانش،  

 س ضگگ  عتگگ  د  وي  یخيق ژي گگ  ه  گون  ع قل د  ه ود وژهوسگگد  و  شگگن  ر ، د 

 د  گگذا  سگگگ یگ  گ  سدم اسگگگ ر، ه د  (.ژ  2001يگ نگ ژوژه لگ  ان،ن ودژ) یب گگگوب

 اشگ  د ،  شگن  ن خ    ه وا پ اید ، ه  سگ لژ طّ ین   وژدانش  اهل  ه   سگ ا شد دپ

هورهّژژ ق      ادپ    ط  ق ا   اا ه سگ ای ن اا   یّ اگ ا  اسگو. داشگي  دگدود   ونن

 یؤر  گد   ه پ عنم و ع قل د ضگد  اا ه چن ن د      گد    یر    د  ای  اننچ  وي  دسگو

  و ل د ي  اسگو شن (.ژواقددو2008اسگي انگژوژه ل  ان،  ننژ)یّ  نج یود   لروپ هوان اا

 ه  ق  قدو اار ق  يلان، سگ یي  ه       دشگي  شن، شدشگنه د  ا يل  اه و دانش ین   و

  وي  ه   و شگ ا   و داشگي  ه  يع ی  گّ، ه  اند   و دانش ظ ودوژرذب سگ ای نّ،

 اه دو      ا ژش سخ و ّ  ّهنه    اس ر ا      و اننداشگي  دو  نر  اا  ا ی د سگحح و د 

 (.ژسل  ان2010ّي دژ)وورژوژه ل  ان، نخواهنن يف  و دانشگّ، ین  ع و دانش  شگن     و

 ار ا ّژو و یح لد هّ شگل ف ا   ه یدم ینرو    ی گير ، سواپژشگوهشگّ  ک عنوان   دانش

 سواپ د  شگنپاند م ه  گذا    سگ ی   اه  د  یعا    اا یؤر    دا   ه پ غ  ّ هنف   

 و ل دژو ش ننه  ژوژسگ اوي  ه  ژژژ  ژسگ ای نّ، نوشو   و هوسگد  ی گد  د  دانش ین   و

ژ(.2014گذا دژ)ش   ژوژه ل  ان، ع د     ش  دانشّ

هگ  ژیخيق ژدا د.ژشدشژااژا  ژگ نگوژوژونژو ش نگنژانيرگ لژدانشژندگ اژ گ ژ لپگ  ا ّژدانشژ

(ژد ژا  ژیو دژنشگگگ نژدادنگنژيگ ژانيرگ لژدانشژ  گگگي ّژنوحژژ2013ژو دگکژ) گ ژنرگ ژااژوگ نگگ،

هگ  ژژي  گد  ژدانشژدا د.ژع قل دژیلگ ندعم  ژینرو   شگگگنپژد ژسگگگ ای نژ  هنوو ش نگنه  ژ

دد ژژد نيه  ژدانشژوژشگ ه اهّژ  ا ژهشگو قژگ وپژدهننپهوسگد سل  انّژدانشژق ا ژاسگوژ

اسگگيف دپژ هدن ژااژژژینرو   ه  ژاشگگي  پژد ژطولژو ش ننژانير لژدانشژي هشژهضگگ ده ژوژد ک

(ژیديرنژاسگگوژي ژ دشگگي ژ2013ژ د وژ)  ژنر ژااژو نگ،دانشژاستگگ ژشگگنپژدا د.ژسگگ ی  اژوژ د

ه  ژژه ژهمژااژهد یلاهژ سگگ ّژوژهمژااژهد یلاهژغد ژ سگگ ّژ د ژاشگگخ صژوژگ وپیل ندعم
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ژينننچژ ن   ا  ژ  ژسل  انّژین  عژدانشژیح  روژدا ننژ)و نگژوژه ل  ان،س ای نّژس   وژیّ

ژ(.2013

  ق ا  ژژژینرو   ژه سگ ای ن اژ  ا ژه  ژین سگ ّژه  ژسل  انّژدانشژو دگویل ندعمژ

ا ه گ اژوژا دگ دژهندگ  هگ ،ژند وهگ  ژيگ   ،ژا هرگ  ژایندگوژشگگگغقّژوژاوعا شژه گ  گ ژ  ا ژژ

ه  ژسل  انّژدانشژژ(.ژیل ندعم2013ژژن   نژ)ه نگژوژادو،یّژ ژدانشژ اژو اهمگذا اشگي اک

ظ ه ژشوننژوژه چند ژژه  ژیخيقفّژنرد ژ س ّژوژغد ژ س ّژژه ژوژه يد هوانننژد ژشل یّ

ه  ژژا ،ژط اسّژي  ،ژ  ن ی ه  ژیخيقفّژنرد ژسگگ یي  ه  ژسگگ ای نّژوژش وژپشگگ ی ژرن  

ه  ژاري  عّژي دنژوژشگن سگ  ّژژه  ژر  انژی گ  ه،ژهلندکهوسگد ژوژشیواي،ژسگد گيم

ه ژوژ  ع ،ژدسگگگيو اه،ژنرشه  ژ سگگگ ّژشگگگ ی ژهددد ژاهناف،ژ  ن ی   شگگگن.ژیل ندعمیّ

ه  ژین   يّ،ژژه  ّژنرد ژاعي  د،ژسگ که  ژغد ژ سگ ّژشگ ی ژرن  یل ندعمژه ژاسگو.نر  ه

شگگ ا حّژ اژ  ا ژژ ه  ژا ه  طّژاسگگو.ژسگگ یي  ه ه ژوژر   نه  ژسگگ ای نّژوژي ن لژو هنگ

ه ژندعژ  ژاسگيف دپژااژا  ژد نگ پژ  ا ژاسگيف دپژد ژد ونژينن.ژیل ندعم وي  ژسگححژی دژا د دژیّ

ژ(.2014ژننژ)ش   ژوژه ل  ان،اس یي  ه ژشدشنه دژشنپ

ا د دژهد دلژ هدن ژژژینرو   وژژای نهمطو ژه  ژ سگگ ّژوژغد ژ سگگ ّچژاغق ژ  یل ندعمژ

يننژي ژژه ژهوانژ دشگگگي  ژ  ا ژاوعا شژنيدد ژو اهمژیّشگگگود.ژه يد ژیل ندعمیّژژي  ژ  دپ  

ه گخد ژوژاسگيف دپژااژژشگنپژ  ا ژّط اسّژیو   ه  ژه يد ّژ  ژو ش ننه  ژشگ ی ژاسگي اهگ 

هواننژژه ژیّاننژي ژانواحژیخيقفّژااژیل ند گگمدانشژاسگگو.ژ دضگگّژااژیبرر نژشدشگگنه دژدادپ

ژیور ژهرو وژ لن   ژوژ  ژر نشگگد ژشگگننژ  ژر   ژ لن   ژشگگوننژ)ش  گگ ژوژه ل  ان،

ژ(.2014

شگختگّژوژط ددوژضگ نّژژینرو   م(ژ د نژي دننژي ژژ2013)ه نگ،ژادوژوژه ل  انشگ نژ 

 ژدانشژند ایننژا  ژاسگوژي ژند وه  ژدگ س ژدانشژد ژیو دژگذا اشگي اک،ژو ش ننژ  ژدانش

  شگنن.ژ  ژاشگي اکژگذاشگي ژدانشژوا  گي ژ  ژو ييو ه  ّژژژیث وژیود  ژاشگي اکژگذاشگي ژدانشژ

ه  ژژشگود.ژیل ندعماسگوژي ژیور ژان دعيژاشگخ صژ  ا ژ  ژاشگي اکژگذاشگي ژدانشژیّ
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هواننگنژ گ عگثژاوعا شژوژ گ ژیگ نعژانيرگ لژدانشژشگگگونگن.ژنيگ  جژسگ دگگگ ژااژژسل  انّژدانشژیّ

ژشگوهشژا  ژدوژد ژی  ژشینپژاسو:

ژّژار ژیث يّژ  ژ و ژان دعيژانير لژدانشژدا نن.ه  ژسل  انّژ س یل ندعمژ-1

هگ  ژ گ ژهگ  ژسل  انّژدانشژ سگگگ ّژهگورد  ژیث گوژ  ژ و ژو دگگگگویلگ ندعمژ-2

ژگذا  ژدانشژدا نن.اشي اک

ژ گگ یگلگگ نگدگعمژ-3 ژ سگگگ گّ ژ گگ ژهگگ  ژسگلگ گ انگّژدانگشژغگدگ  ژ و ژانگ گدگعپ ژیگثگ گيگّژ گ  طگو 

ژگذا  ژدانشژیؤر ژه ينن.اشي اک

هگ  ژ گ ژنشژغد ژ سگگگ ّژار ژیث يّژ  ژ و ژو دگگگگوهگ  ژسل  انّژدایلگ ندعمژ-4

ژگذا  ژدانشژدا نن.اشي اک

  وش تحقیق

 ويژهبردقژس ضگ ژهودگدفّژااژنوحژشد   شگّژاسگوژ  ژه د ژینرو ژیبرقژ  ژاسگيف دپژااژژژ

سگ ا ژژ نن ژعوای ژیؤر ژ  ژشد دپش سگشگن ی ژوژ ويژهبقد ژ گ سگدونژاننیيغد پژ  ژاولو و

ص(ژااژینر ژیدعانژار گذا  ژ  ژیووردوژژ)ژد ءالان ی هماننگّژسل  انّژدانشژد ژق ا گ پژسگ 

ژد ژشنژش دایي ژاسو.

 هاوتحلیل دادهتجزیه

 سازی حكمرانی دانششناسایی عوامل مفثر بر پیاده

 ژسل  انّژژا ژوژ   سگگگّژیرگ لاهژی ه  ژ گ ژسواپیبرقژ گ ژاندگ مژیحگ لدگ هژييگ  خگ نگ   

ع ی ژشگن سگ  ّژشگنژوژژ36دانش،ژ  ژشگن سگ  ّژعوای ژیؤر ژش دایو.ژ  ژه د ژینرو ژد ژا يناژ

 ژش سگشگن ی ژهوسگ ژی  گ نژي ژشگ ی ژین  انژوژق دوسگژ  شسژااژاند مژ وا ّژوژاعي   سگندّژ

ع ی ژژژ6ع ی ژنه  ّژشگگنژوژد ژژ31ي  شگگن سگگ نژیيختگگهژد ژایدنةژدانشژسگگ ای نّژ ودنن،ژ

 ادقّژش ی 

 اسن دژ اه  د ژوژ  لادسيّ، -1

 گد  ژوژعوای ژین   يّ، نن ژهت دمژ-2

 س یي  ژوژس ای ن،ژژ -3ژ



 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگژژم(ژهفي)رقنژّاسلایژژّسل  انژّیقژ شه  ژد اول  نپید وع ژیر لاهژ  گع/ژژ82

 س ا ژوژا ه  ط هژس ای نّ،ژژو هنگژ-4

 ژژ،و ش ننه  ژيقدن ژ-5

ژ  شن:(ژی1ّرنولژ)ژدو ه   نن ژشنننژي ژهلنولوژ ژوژون و  ژاطلاع هژدسي ژ-6
 سازی حكمرانی دانش عوامل مفثر بر پیاده 1جدول 

 منابع عوامل ارعی  عوامل اصلی 

اسگن دژ اه  د ژوژژ
ژ  لادسيّ

وژهگن د هگ  ژو یگ نگنهّژژژهگ و یگ ن
ژیدرمژي ژقواژوژو ی ننهّژسپ پ

ژیت س  ژ  ژی  گ ن

ژسننژ اه  دژر یعژس اننگّ
ژ)نرش ژ اپ(

ژهگ گلگگ  ان، ژو ژشگقگيگويگ  گّژوژ2014)شگ  گگگگ  چ
ژ(2006ه ويّ،

ژیشّژدانشّهنو  ژی 
ژهگگ گگلگگ  ان، ژو ژوژ2015)ژنگگگ ژشگگ  گگگگ  چ

چژعقّژ2006چژشقيوي  ّژوژه گويّ،2014ه ل  ان،
ژ(2018وژه ل  ان،

سگگ ل ژشگگشگگمژهوسگگد ژژ  ن ی ژشنج
ژق ا گ پ

ژیت س  ژ  ژی  گ ن

- گننگ ژهتگگگ دم
ژعوایگگ ژژ ژو گدگ  

ژین   يّ

ژ و ل دژوژهدهنژین  انژع لّ
ژگد  () نن ژع لّژهت دم

ژوور،2011نگگژوژشنگگ،و ) ژهگ نگگژوژ2011چ چ
ژ(2014وژه ل  ان،ژش   ژچ2013ادو،

ژ و ل دژوژهدهنژین  انژا شن
ژگد  () نن ژا شنژهت دم

ژ(2016)ش   ژوژه ل  ان،

ژس   وژوژششيد  نّژین  انژع لّ
ژهگگ گگلگگ  ان، ژو ژوژ2016)شگگ  گگگگ  ژعگگقگگّ چ

ژ(2018ه ل  ان،

ژس   وژوژششيد  نّژین  انژا شن
ژ ژو ژشگقگيگويگ  گّژوژ2014هگ گلگگ  ان،)شگ  گگگگ  چ

ژ(2006ه ويّ،
ژیت س  ژ  ژی  گ نژگ  ژواقدّژین  انژع لّیح ل  
ژیت س  ژ  ژی  گ نژگ  ژواقدّژین  انژا شنیح ل  

ژ
ژ
ژ

ژس یي  ژوژس ای ن

سگگ یي  ژدانشژد ژيقد ژسگگحومژژ
ژس ای ن

چژاسگگگشگگگولن ژوژ2012چژن   رد ن،2010)سگگگ ن،
ژ2007شگگ لگدگ ، ژیگگ هگشژو چژ2012سگگگگو  گش،چ
ژ(2005واللعاک،

ژیبو س یي  ژس ای نّژهدم
ژ گگ  سگگگيد ،2016)ید گگناد ، ژو ژا ن د  چژ2012چ

ژ(2007چژيو هعژوژا ه  ،2010ي ن  د انژوژش نن  ن،

ژه ه ژوژی لولدوهد   ژنرش
چژرونسژوژ2007چژيو هعژوژا ه گ ،2001) ونديس،
ع نالل  مژژچژژ2004چژشوااوژوژدسواا،2003ه ل  ان،

ژ(2009وژه ل  ان،
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 منابع عوامل ارعی  عوامل اصلی 

ژ(2016چژید ناد ،2003)ی هنل ژوژونع  ،ژهفو ضژایيد  اه

ژش سخ و ّ
ژو گگنگگع گگ ، ژو ژیگگ هگگشژوژ2003)یگگ هگگنگگلگگ  چ

ژ(2009سو  ش،

ژدا اژ ودنژین  عژس ای نّ
ژ)ین  عژان  نّ،ژین  عژی لّژو...(

ژهگگ گگلگگ  ان، ژو ژوژ2015)ژنگگگ ژشگگ  گگگگ  چ
چژعقّژ2006ه گويّ،چژشقيوي  ّژوژ2014ه ل  ان،

ژ(2018وژه ل  ان،

ژ
ژ
ژ
ژ
ژ
ژ
ژ
ژ
ژ
ژ
ژ

سگگ ا ژوژژو هنگژ
ا هگگگ گگگ طگگگ هژژ

ژس ای نّ

ژو هنگژس ای نّ
ژهگگ گگلگگ  ان، ژو ژوژ2016)شگگ  گگگگ  ژعگگقگگّ چ

چژعقّژوژ2013چژشگگگ ژوژوونگگ،2018ه لگ  ان،
ژ(2018ه ل  ان،

ژه  ژین   يّس ک
ژهگگ گگلگگ  ان، ژو ژوژ2015)ژنگگگ ژشگگ  گگگگ  چ

چژعقّژ2006ه گويّ،چژشقيوي  ّژوژ2014ه ل  ان،
ژ(2007چژاسشولن ژوژش لد ،2018وژه ل  ان،

ژدهّه  ژگعا ي و  
ژدانشّ(ژ-)اِش افژاطلاع هّژ

ژیت س  

ه  ژژه ژوژ قوکهشگگگلد ژه گگگي 
 دانشّ

ژهگگ گگلگگ  ان، ژو ژوژ2015)ژنگگگ ژشگگ  گگگگ  چ
چژعقّژ2006چژشقيوي  ّژوژه گويّ،2014ه ل  ان،

ژ(2007ش لد ،چژاسشولن ژوژ2018وژه ل  ان،

 نفد نا ه  ط هژ  ژی 

ژهگگ گگلگگ  ان، ژو ژوژ2015)ژنگگگ ژشگگ  گگگگ  چ
چژعقّژ2006چژشقيوي  ّژوژه گويّ،2014ه ل  ان،

ژ(2007چژاسشولن ژوژش لد ،2018وژه ل  ان،

 ا ی ژا ه  طّژدانش
چژژ2009چژودقگن،2006چژوواونژوژوا گو،2012)ه ن ،

ژ(2013ا  ل ون،
هدگ یگ ژوژه گ هن ّژیدگ نژسگگگححژ

 س ای نش وژپژوژ

ژهگ گلگگ  ان، ژو ژشگقگيگويگ  گّژوژ2014)شگ  گگگگ  چ
ژ(2006ه ويّ،

 
وگگ ش گگنگگنهگگ  ژژ

ژيقدن 

ژ
ژو ش ننژانيت   هژین  ان

ژیت س  ژ  ژی  گ ن
ژ

ژ(2016چژي  ی ژوژه ل  ان،2003)ه ن ژوژیول ، و ش ننژرذبژین  عژان  نّ

ژو ش ننژعرنژق ا داده 
ژژچ2001چژدونگ لگنسگگگون،2010)يلا کژوژه لگ  ان،

چژش  گگگ ژوژ2012چژيگ  وژوژا گ نگگ،2010وور،
ژ(2014ه ل  ان،

ژو ش ننژسروقژوژدسي عد
ژژچ2001چژدونگ لگنسگگگون،2010)يلا کژوژه لگ  ان،

چژش  گگگ ژوژ2012چژيگ  وژوژا گ نگگ،2010وور،
ژ(2014ه ل  ان،



 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگژژم(ژهفي)رقنژّاسلایژژّسل  انژّیقژ شه  ژد اول  نپید وع ژیر لاهژ  گع/ژژ84

 منابع عوامل ارعی  عوامل اصلی 

ژو ش ننژا ا   ّژع قل د
چژژ2009چژودقگن،2006چژوواونژوژوا گو،2012)ه ن ،

ژ(2013ا  ل ون،

ژو ش ننژش داي
چژوواونژوژ2012چژه ن ،2015)رگ سگگگقد ژوژیول ،

ژ(2013چژا  ل ون،2009چژودقن،2006وا و،

ژو ش ننژانيخ بژش وژپ
ژهگگ گگلگگ  ان، ژو ژوژ2015)ژنگگگ ژشگگ  گگگگ  چ

چژعقّژ2006چژشقيوي  ّژوژه گويّ،2014ه ل  ان،
ژ(2007چژاسشولن ژوژش لد ،2018وژه ل  ان،

و ش ننژشدشگگگ د  ژااژسوادثژد ژ
ژه ش وژپ

ژی  گ نیت س  ژ  ژ

ژوژژ هگگلگگنگگولگگوژ 
ژون و  ژاطلاع ه

سگگگ یگ نگ ژ لپگ  اگ ژدانشگگگّژد ژ
ژس ای ن

ژشنگگ،) ژوور،2011و نگگژو ژهگ نگگژوژ2011چ چ
ژ(2014وژه ل  ان،ژش   ژچ2013ادو،

ژژهدهدعژسگگگگ ایگ نژ گ ژهلنولوژ 
ژین س 

ژ(2016)ش   ژوژه ل  ان،

ه  ژژ()شگگ ل ورودژا  سگگ یو
ژون و  ژاطلاع ه

ژ ژو ژوژ2016هگگ گگلگگ  ان،)شگگ  گگگگ  ژعگگقگگّ چ
ژ(2018ه ل  ان،

هگ  ژیخيق ژا ه گ طّژد ژيگ نگ ل
ژدسي ر

ژهگ گلگگ  ان، ژو ژشگقگيگويگ  گّژوژ2014)شگ  گگگگ  چ
ژ(2006ه ويّ،

 سازی حكمرانی دانشبر سی اثرگذا ی عوامل مفثر بر پیاده

 عامل اصلی: اسناد  اهبردی و بالادستی

شگگود.ژژش دایي ژیّژ«اسگگن دژ اه  د ژوژ  لادسگگيّ»د ژا  ژ خشژ  ژ   سگگّژع ی ژادگگقّژژ

(ژنشگ نژدادپژشگنپژژ2رنولژ) دنّژع ی ژادگقّژی  وط ژد ژیلادگ ژینلژ گ سگدونژ  ا ژشدش

ژاسو:
 « اسناد  اهبردی و بالادستی» ی بینی مفلَّه خلاصه مدل برای پیش 2جدول 

ضََََّّّّریََّّب ژ
 همبستگی 

مَََّّّجَََّّّذو  
ضََََّّّّریََّّب 
 همبستگی 

 نتایج آما ی تغییر

تغییر مجَّذو   
ضََََّّّّریََّّب 
 همبستگی 

F 
د جَََََّّّّّه  

 1 یآزاد
د جَََََّّّّّه  

 2 یآزاد
سََََّّّّطَََّّّ  
 معنادا ی

ژ0215/0ژ96ژ4ژ775/21ژ0859/0ژ0859/0ژ405/0
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(ژي ژضگگگ   ژهددد ژژ405/0(،ژیدذو ژضگگگ   ژه   گگگي ّژ)2یح  قژاطلاع هژرنولژ)

سگ ا ژژش ايننگّژیووردوژد ژشد دپژ%05/4دهنژي ژسنودژدهنژنشگ نژیّ اژ  ژدسگوژیّژ05/4%

(ژني  جژژ3  شگگن.ژد ژرنولژ)سل  انّژدانشژن شگگّژااژع ی ژاسگگن دژ اه  د ژوژ  لادسگگيّژیّ

ژشایونژهبقد ژوا   نسژ  ا ژهددد ژیدن دا  ژینلژ گ سدونژنش نژدادپژشنپژاسو:
 نتایج آزمون تحلیل وا یانس برای تعیین معنادا ی مدل  گرسیون  3جدول 

 مدل
مََّّجََّّمََّّوع 

 ذو اتمج
 د جه آزادی

مََّّیََّّانََّّگََّّیََّّن  
 مجذو ات

 Fنسبت 
سَََََّّّّّطَََّّّ  
 معنادا ی

ژ0211/0ژ887/21ژ124/525ژ4ژ045/2458ژ گ سدون

ژژژ258/28ژ281ژ278/1502ژی ننپ

ژژژژ285ژ405/2698ژي 

و ضژدگف ژ دژشگنپژوژینلژ گ سگدونژ  ا ژژژ%95(ژ  ژاط دن نژ3یح  قژاطلاع هژرنولژ)

(ژضگ ا  ژینلژ گ سگدونژژ5(ژوژ)4  شگن.ژد ژرنولژ)دا ژیّ دنّژسگ   ژعوای ژو عّژیدنّشدش

ژع ی ژاسن دژ اه  د ژوژ  لادسيّژنش نژدادپژشنپژاسو:
 ی اسناد  اهبردی و بالادستی نتایج آزمون  گرسیون د با ه میزان تضثیرگذا ی مفلَّه 4جدول 

Method=inter ای نهم ويژو ودژیيغد ه  ژ 

.766a اننگ ن ض   ژه   ي ّژ 

 هددد ض   ژ 586.

   وي   هدنض   ژهدد ژ 559.

 یح  ژیدد   843.

 هبقد ژوا   نس 21.73

 دا  ّیدنسححژ 0000/0

 

 

 

 

 



 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگژژم(ژهفي)رقنژّاسلایژژّسل  انژّیقژ شه  ژد اول  نپید وع ژیر لاهژ  گع/ژژ86

 ضریب آزمون  گرسیون پیرامون عوامل اسناد  اهبردی و بالادستی  5جدول 

ژینل
ژاسي ننا دشنپض ا  ژژض ا  ژاسي ننا دژنشنپ

Tسححژیدن دا  ژ 
Bژ

یح  ژ
ژاسي ننا د

Betaژ

 000. 7.423  490.ژ3.636ژض   ژر  و

وژژه و ی ن
هن د ه  ژ
و ی ننهّژ
یدرمژي ژ
قواژوژ

و ی ننهّژ
 سپ پ

 003. 3.193 687. 162.ژ519.

سننژ
 اه  د ژ
ر یعژ
 س اننگّ

 014. 2.566- 617. 195.ژ500.

هنو  ژ
یشّژی 

 دانشّ

 002. 3.256 447. 234.ژ761.

-  ن ی ژشنج
س ل ژششمژ
هوسد ژ
 ق ا گ پ

 009. 2.746 379. 105.ژ290.

 

ضگ   ژ گ سگدونژ  ژسگححژژژني  جژ  ژدسگوژشینپژااژشایونژ گ سگدونژس يّژااژشنژاسگوژي 

دا  ژژّیدنیب سگ  ژشگنپژاسگو.ژااژشند ژي ژا  ژسگححژژ/766R=0  ا  ژ  ژژα=000/0دا  ژّیدن

وژو ضگد ژژدد ژو ضگد ژدگف ژ دژد نياسگوژژه يواکژα=05/0دا  ژیو دژنر ژّیدنااژسگححژ

ه   ژع ی ژو عّژ  ژاه دوژد ژع ی ژژشگودژي ژیهمادگقّژه  دنژشگودچژ ن   ا  ژنيدد ژگ وي ژیّ

وژهنا د ژو ی ننهّژیدرمژي ژقواژوژو ی ننهّژژژه »و ی نادگگقّژاسگگن دژ اه  د ژوژ  لادسگگيّ،ژ

ژ ودپژاسو.ژ«ششمژهوسد ژق ا گ پژس ل شنج  ن ی ژ»ه   ژع ی ژو عّژدواه يموژژ«سپ پ

ژ
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ژ

 گیری و عوامل مدیریتیبدنه تصمیم ل اصلی: عام

شگود.ژژش دایي ژیّژ«گد  ژوژعوای ژین   يّ نن ژهتگ دم»د ژا  ژ خشژ  ژ   سگّژع ی ژ

ژ(ژنش نژدادپژشنپژاسو:6یلاد ژینلژ گ سدونژ  ا ژع ی ژی  وط ژد ژرنولژ)
 « مدیریتیگیری و عوامل بدنه تصمیم » ی بینی مفلَّه خلاصه مدل برای پیش 6جدول 

ضَََّّّریَّب ژ
 همبستگی 

مَََّّّجَََّّّذو  
ضََََّّّّریََّّب 
 همبستگی 

 نتایج آما ی تغییر

تََّّغََّّیََّّیََّّر 
مَََّّّجَََّّّذو  
ضََََّّّّریََّّب 
 همبستگی 

F 
د جَََََّّّّّه  

 1 یآزاد
د جَََََّّّّّه  

 2 یآزاد
سََََّّّّطََّّ   
 معنادا ی

ژ0215/0ژ96ژ4ژ658/22ژ0758/0ژ0758/0ژ585/0

(ژي ژضگگگ   ژهددد ژژ585/0(،ژیدذو ژضگگگ   ژه   گگگي ّژ)6یح  قژاطلاع هژرنولژ)

سگ ا ژژش ايننگّژیووردوژد ژشد دپژ%85/5دهنژي ژسنودژدهنژنشگ نژیّ اژ  ژدسگوژیّژ85/5%

(ژني  جژژ7  شگگن.ژد ژرنولژ)گد  ژوژعوای ژین   يّژیّسل  انّژدانش،ژع ی ژ نن ژهتگگ دم

ژشایونژهبقد ژوا   نسژ  ا ژهددد ژیدن دا  ژینلژ گ سدونژنش نژدادپژشنپژاسو:
 ادا ی مدل  گرسیون وا یانس برای تعیین معن تحلیلنتایج آزمون  7جدول 

 مدل
مََّّجََّّمََّّوع 
 مجذو ات

د جَََََّّّّّه  
 آزادی

مَّیَّانَّگَّیَّن 
 مجذو ات

 Fنسبت 
سََََّّّّطََّّ   
 معنادا ی

ژ0211/0ژ887/21ژ124/525ژ4ژ033/2358ژ گ سدون

ژژژ258/28ژ281ژ158/1528ژی ننپ

ژژژژ285ژ405/2698ژي 

و ضژدگف ژ دژشگنپژوژینلژ گ سگدونژ  ا ژژژ%95(ژ  ژاط دن نژ7یح  قژاطلاع هژرنولژ)

(ژضگ ا  ژینلژ گ سگدونژع ی ژژ9(ژوژ)8  شگن.ژد ژرنولژ)دا ژیّ دنّژسگ   ژعوای ژیدنّشدش

ژنش نژدادپژشنپژاسو:ژگد  ژوژعوای ژین   يّ نن ژهت دم

ژ



 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگژژم(ژهفي)رقنژّاسلایژژّسل  انژّیقژ شه  ژد اول  نپید وع ژیر لاهژ  گع/ژژ88

 

 گیری و عوامل مدیریتی ی بدنه تصمیمنتایج آزمون  گرسیون د با ه میزان تضثیرگذا ی مفلَّه 8جدول 
Method=inter  زمانهم وش و ود متغیرهای 

.546a  چندگانه ضریب همبستگی 

 ضریب تعیین 299.

 یااته یلتعدضریب تعین  284.

 خطای معیا  905.

 تحلیل وا یانس 20.43

0000/0  دا یی معنسط   

 گیری و عوامل مدیریتی ی بدنه تصمیمضریب آزمون  گرسیون پیرامون مفلَّه  9جدول 

 هاشاخص
 استاندا د نشدهضرایب 

ضرایب 
 استاندا دشده

T 
سط  
 معنادا ی

B 
خطای 
 استاندا د

Beta 

 000. 8.163  388.ژ3.166ژض   ژر  و

ژششگگگيد گ نّژژ س گ  گوژو
 ین  انژع لّ

 004. 3.043 402. 152.ژ463.

ژگگ  ژواقگدگّژژ یگحگگ لگ گگ 
 ین  انژع لّ

 047. 2.043 283. 110.ژ226.

 و ل دژوژهدهگنژیگن  انژژ
ژعگگ لگگّژژ)ژّعگگ لگگژ  گگننگگ 
 گد  (هت دم

 031. 2.216 305. 107.ژ237.

ژششگگگيد گ نّژژ س گ  گوژو
 ین  انژا شن

 035. 2.170 299. 140.ژ304.

ژگگ  ژواقگدگّژژ یگحگگ لگ گگ 
 ین  انژا شن

 021. 2.377 325. 124.ژ295.

 و ل دژوژهدهگنژیگن  انژژ
ژا شگگگگنژ)ژّعگگ ل  گگننگگ 

 گد  (هت دم

 036. 2.152 297. 098.ژ211.



 89ژ/ّژسل  انژه    ژوژنر ژدمه ،ژیف هاوي اقژوژاشي اکژا  اوبژژد وژهبقژ ّشن س ژژگگژگگگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگژگگگگگگگگگگگژگگگگگگگژ

 

ض   ژ گ سدونژ  ژسححژژژني  جژ  ژدسوژشینپژااژشایونژ گ سدونژس يّژااژشنژاسوژي ژ

دا  ژااژژّیدنیب سگ  ژشنپژاسو.ژااژشند ژي ژا  ژسححژژ/0=544  ا  ژ  ژژα=000/0دا  ژّیدن

دد ژو ضد ژدف ژ دژوژو ضد ژادقّژژد نياسوژژه يواکژα=05/0دا  ژیو دژنر ژّیدنسححژ

ه   ژع ی ژو عّژ  ژاه دوژد ژع ی ژادگقّژژشگودژي ژیهمیّژشگودچژ ن   ا  ژنيدد ژگ وي ه  دنژ

ه   ژع ی ژژدواه يموژژ«س   وژوژششگيد  نّژین  انژع لّ»گد  ژوژعوای ژین   يّ،ژهتگ دم

ژ  شن.یّژ«گد  هت دمژ و ل دژوژهدهنژین  انژا شنژ نن ژا شن»و عّژ

 عامل اصلی: ساختا  و سازمان

شگگود.ژیلادگگ ژینلژژش دایي ژیّژ«سگگ یي  ژوژسگگ ای ن»د ژا  ژ خشژ  ژ   سگگّژع ی ژ

ژ(ژنش نژدادپژشنپژاسو:10رنولژ) گ سدونژ  ا ژع ی ژی  وط ژد ژ
 « ساختا  و سازمان» ی بینی مفلَّهخلاصه مدل برای پیش  10جدول 

ضََّّریَّب ژ
 همبستگی 

مََّّجََّّذو   
ضَََّّّریَّب 
 همبستگی 

 نتایج آما ی تغییر

تََّّغََّّیََّّیََّّر  
مََّّجََّّذو   
ضَََّّّریَّب 
 همبستگی 

F 
د جََََّّّّه  

 1 یآزاد
د جََََّّّّه  

 2 یآزاد
سََََّّّّطََّّ   
 معنادا ی

ژ0215/0ژ96ژ4ژ378/20ژ0789/0ژ0789/0ژ368/0

(ژي ژضگگ   ژهددد ژژ368/0(،ژیدذو ژضگگ   ژه   گگي ّژ)10یح  قژاطلاع هژرنولژ)

سگ ا ژژش ايننگّژیووردوژد ژشد دپژ%68/3دهنژي ژسنودژدهنژنشگ نژیّ اژ  ژدسگوژیّژ68/3%

(ژني  جژشایونژ11  شگگن.ژد ژرنولژ)ن شگگّژااژع ی ژسگگ یي  ژوژسگگ ای نژیّسل  انّژدانشژ

ژهبقد ژوا   نسژ  ا ژهددد ژیدن دا  ژینلژ گ سدونژنش نژدادپژشنپژاسو:
 نتایج آزمون تحلیل وا یانس برای تعیین معنادا ی مدل  گرسیون  11جدول 

 مدل
مََّّجََّّمََّّوع 
 مجذو ات

د جََََََّّّّّّه  
 آزادی

مَّیَّانَّگَّیَّن  
 مجذو ات

 Fنسبت 
سََََّّّّطَََّّّ  

  یمعنادا

ژ0211/0ژ887/21ژ124/525ژ4ژ045/2389ژ گ سدون

ژژژ258/28ژ281ژ125/1428ژی ننپ

ژژژژ285ژ405/2368ژي 



 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگژژم(ژهفي)رقنژّاسلایژژّسل  انژّیقژ شه  ژد اول  نپید وع ژیر لاهژ  گع/ژژ90

و ضژدگگف ژ دژشگگنپژوژینلژ گ سگگدونژژژ%95(ژ  ژاط دن نژ11یح  قژاطلاع هژرنولژ)ژ

(ژضگگگ ا گ ژیگنلژژ13(ژوژ)12 گ شگگگن.ژد ژرگنولژ)دا ژیّ دنّژسگگگ   ژعوایگ ژیدنّ  ا ژشدش

ژس یي  ژوژس ای نژنش نژدادپژشنپژاسو: ژ گ سدونژیؤلف 
 ی ساختا  و سازمان نتایج آزمون  گرسیون د با ه میزان تضثیرگذا ی مفلَّه 12جدول 

Method=inter  زمانهم وش و ود متغیرهای 

.503a  چندگانه ضریب همبستگی 

 ضریب تعیین 254.

 یااته یلتعدضریب تعین  148.

 خطای معیا  926.

 وا یانستحلیل  2.42

 دا یی معنسط   0000/0

 ی بدنه ساختا  و سازمان ضریب آزمون  گرسیون پیرامون مفلَّه 13جدول 

 هاشاخص
 ضرایب استاندا د نشده

ضرایب 
 استاندا دشده

T 
سط  
 معنادا ی

B 
خطای 
 استاندا د

Beta 

 470.ژ1.369ژیرنا ژر  و
 

2.915 .005 

س یي  ژدانشژد ژيقد ژ
 س ای نسحومژ

 000. 5.762 639. 118.ژ682.

وژژه نرشهد   ژ
 ه ی لولدو

 000. 4.164 515. 145.ژ603.

 000. 4.043 504. 094.ژ380. ش سخ و ّ

 001. 3.373 438. 113.ژ380. هفو ضژایيد  اه

 003. 3.118 410. 150.ژ468. دا اژ ودنژین  عژس ای نّ

س یي  ژس ای نّژ
 یبو گ وپ

 007. 2.813 376. 120.ژ337.

ض   ژ گ سدونژ  ژسححژژژني  جژ  ژدسوژشینپژااژشایونژ گ سدونژس يّژااژشنژاسوژي ژ

دا  ژااژژّیدنیب سگ  ژشنپژاسو.ژااژشند ژي ژا  ژسححژژ/0=503  ا  ژ  ژژα=000/0دا  ژّیدن

اسگگوژد ژنيدد ژو ضگگد ژدگگف ژ دژوژو ضگگد ژژژه يواکژα=05/0ژنر ژیو ددا  ژّیدنسگگححژ



 91ژ/ّژسل  انژه    ژوژنر ژدمه ،ژیف هاوي اقژوژاشي اکژا  اوبژژد وژهبقژ ّشن س ژژگگژگگگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگژگگگگگگگگگگگژگگگگگگگژ

 

ه   ژع ی ژو عّژ  ژاه دوژد ژع ی ژژشگودژي ژیهمیّژادگقّژه  دنژشگودچژ ن   ا  ژنيدد ژگ وي 

ه   ژع ی ژژدواه يموژژ«سگ یي  ژدانشژد ژيقد ژسگحومژسگ ای ن»ادگقّژسگ یي  ژوژسگ ای ن،ژ

ژ  شن.یّژ«یبو س یي  ژس ای نّژهدم»و عّژ

 انی و ا تباطاتعامل اصلی: ارهنگ سازم

شگود.ژژش دایي ژیّژ«و هنگژسگ ای نّژوژا ه  ط ه»د ژا  ژ خشژ  ژ   سگّژع ی ژادگقّژژ

ژ  شن:(ژی14ّرنولژ)ژدو ه  یلاد ژینلژ گ سدونژ  ا ژع ی ژی  وط ژ
 « ارهنگ سازمانی و ا تباطات» ی بینی مفلَّهخلاصه مدل برای پیش  14جدول 

ضریب 
 همبستگی 

مجذو  
ضریب 
 همبستگی 

 نتایج آما ی تغییر

تغییر  
مجذو  
ضریب 
 همبستگی 

F 
د جه 
 1 یآزاد

د جه 
 2 یآزاد

سط  
 معنادا ی

ژ0215/0ژ96ژ4ژ754/22ژ0694/0ژ0694/0ژ498/0

(ژي ژضگگ   ژهددد ژژ498/0(،ژیدذو ژضگگ   ژه   گگي ّژ)14یح  قژاطلاع هژرنولژ)ژ

سگ ا ژژد دپشش ايننگّژد ژیووردوژژ%68/4دهنژي ژسنودژدهنژنشگ نژیّ اژ  ژدسگوژیّژ98/4%

(ژژ19  شگگن.ژد ژرنولژ)ّژوژا ه  ط هژیّسگگ ای نژو هنگ ژسل  انّژدانشژن شگگّژااژیؤلف 

ژني  جژشایونژهبقد ژوا   نسژ  ا ژهددد ژیدن دا  ژینلژ گ سدونژنش نژدادپژشنپژاسو:
 مدل  گرسیون نتایج آزمون تحلیل وا یانس برای تعیین معنادا ی  19جدول 

 مدل
مََّّجََّّمََّّوع 
 مجذو ات

د جَََََّّّّّه  
 آزادی

مَّیَّانَّگَّیَّن  
 مجذو ات

 Fنسبت 
سََََّّّّطََّّ  
 معنادا ی

ژ0211/0ژ887/21ژ124/525ژ4ژ045/2389ژ گ سدون
ژژژ258/28ژ281ژ125/1428ژی ننپ
ژژژژ285ژ405/2368ژي 

و ضژدگف ژ دژشگنپژوژینلژ گ سگدونژ  ا ژژژ%95(ژ  ژاط دن نژ19یح  قژاطلاع هژرنولژ)

(ژضگ ا  ژژ21(ژوژ)20  شگن.ژد ژرنولژ)دا ژیّ ژ ُدنژ  گي سگ اژیدنّه یؤلف  دنّژسگ   ژشدش

ژینلژ گ سدونژع ی ژو هنگژس ای نّژوژا ه  ط هژنش نژدادپژشنپژاسو:



 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگژژم(ژهفي)رقنژّاسلایژژّسل  انژّیقژ شه  ژد اول  نپید وع ژیر لاهژ  گع/ژژ92

 ی ارهنگ سازمانی و ا تباطات نتایج آزمون  گرسیون د با ه میزان تضثیرگذا ی مفلَّه 20جدول 
Method=inter  زمانهم وش و ود متغیرهای 

0.567a  چندگانه ضریب همبستگی 

 ضریب تعیین 0.321

 یااته یلتعدضریب تعین  0.307

 خطای معیا  0.96636

 تحلیل وا یانس 22.69

 دا یی معنسط   0000/0

 ارهنگ سازمانی و ا تباطات ی  ضریب آزمون  گرسیون پیرامون مفلَّه 21جدول 

 هاشاخص
 استاندا د نشدهضرایب 

ضرایب 
 استاندا دشده

T 
سط  
 معنادا ی

B 
خطای 
 استاندا د

Beta 

 000/0 796/9  361/0ژ541/3ژیرنا ژر  و

هشلد ژ
ه ژوژه ي 
ه  ژ قوک

 دانشّ

 822/6 702/0 117/0ژ799/0

000/0 

ه  ژ و  
 دهّگعا ي

 599/5 629/0 105/0ژ586/0
000/0 

ا ی ژ
 ا ه  طّژدانش

 983/5 654/0 122/0ژ728/0
000/0 

و هنگژ
 س ای نّ

 282/4 526/0 144/0ژ617/0
000/0 

ه  ژس ک
 ین   يّ

 451/2 334/0 121/0ژ297/0
000/0 

ا ه  اژ  ژ
 نفد نی 

 209/2 304/0 144/0ژ319/0
000/0 

هد ی ژوژ
ه  هن ّژید نژ
سححژش وژپژوژ

 س ای ن

 274/2 312/0 142/0ژ323/0

000/0 

 



 93ژ/ّژسل  انژه    ژوژنر ژدمه ،ژیف هاوي اقژوژاشي اکژا  اوبژژد وژهبقژ ّشن س ژژگگژگگگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگژگگگگگگگگگگگژگگگگگگگژ

 

ض   ژ گ سدونژ  ژسححژژژشینپژااژشایونژ گ سدونژس يّژااژشنژاسوژي ني  جژ  ژدسوژژ

دا  ژااژژّیدنیب سگ  ژشنپژاسو.ژااژشند ژي ژا  ژسححژژ/0=503  ا  ژ  ژژα=000/0دا  ژّیدن

اسگگوژد ژنيدد ژو ضگگد ژدگگف ژ دژوژو ضگگد ژژژه يواکژα=05/0دا  ژیو دژنر ژّیدنسگگححژ

ه   ژع ی ژو عّژ  ژاه دوژد ژع ی ژژدژي ژیهمشگویّژادگقّژه  دنژشگودچژ ن   ا  ژنيدد ژگ وي 

ه   ژژدواه يموژژژ«ه  ژدانشگّه ژوژ قوکهشگلد ژه گي »ادگقّژو هنگژسگ ای نّژوژا ه  ط ه،ژ

ژ  شن.یّژ«هد ی ژوژه  هن ّژید نژسححژش وژپژوژس ای ن»ع ی ژو عّژ

 های اناو ی اطلاعاتتكنولوژی و زیرساختعامل اصلی: 

ژژ«ه  ژون و  ژاطلاع ههلنولوژ ژوژا  سگ یو»د ژا  ژ خشژ  ژ   سگّژع ی ژادگقّژژ

ژژدگگو ه   دنّژع ی ژادگگقّژی  وط ژشگگود.ژیلادگگ ژینلژ گ سگگدونژ  ا ژشدشش دایي ژیّ

ژ  شن:یّژ22رنولژ
 « های اناو ی اطلاعات تكنولوژی و زیرساخت» ی بینی مفلَّهخلاصه مدل برای پیش  22جدول 

ضَََّّّریَّب ژ
 همبستگی 

مََّّجََّّذو  
ضَََّّّریََّّب 
 همبستگی 

 نتایج آما ی تغییر

تََّّغََّّیََّّیََّّر 
مََّّجََّّذو  
ضَََّّّریََّّب 
 همبستگی 

F 
د جَََََّّّّّه  

 1 یآزاد
د جَََََّّّّّه  

 2 یآزاد
سََََّّّّطََّّ   
 معنادا ی

ژ0367/0ژ96ژ4ژ257/21ژ0814/0ژ0814/0ژ578/0

(ژي ژضگگ   ژهددد ژژ578/0(،ژیدذو ژضگگ   ژه   گگي ّژ)22یح  قژاطلاع هژرنولژ)

ش ايننگّژد ژیووردوژسل  انّژژژ%78/5سنودژدهنژي ژدهنژنشگ نژیّ اژ  ژدسگوژیّژ78/5%

  شگگن.ژد ژرنولژژیّژه  ژون و  ژاطلاع ههلنولوژ ژوژا  سگگ یو ژدانشژن شگگّژااژیؤلف 

(ژني  جژشایونژهبقد ژوا   نسژ  ا ژهددد ژیدن دا  ژینلژ گ سگگدونژنشگگ نژدادپژشگگنپژژ23)

ژاسو:

ژ

ژ



 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگژژم(ژهفي)رقنژّاسلایژژّسل  انژّیقژ شه  ژد اول  نپید وع ژیر لاهژ  گع/ژژ94

  گرسیون نتایج آزمون تحلیل وا یانس برای تعیین معنادا ی مدل  23جدول 

 مدل
مََّّجََّّمََّّوع 
 مجذو ات

 د جه آزادی
مََّّیََّّانََّّگََّّیََّّن 
 مجذو ات

 Fنسبت 
سَََََّّّّّطَََّّّ   

 معنادا ی

ژ0211/0ژ887/21ژ124/457ژ4ژ026/2214ژ گ سدون
ژژژ112/29ژ281ژ125/1578ژی ننپ
ژژژژ285ژ326/2469ژي 

و ضژدگف ژ دژشگنپژوژینلژ گ سگدونژ  ا ژژژ%95(ژ  ژاط دن نژ23یح  قژاطلاع هژرنولژ)

(ژضگ ا  ژژ25(ژوژ)24  شگن.ژد ژرنولژ)دا ژیّگ ژیدنّ ژ ُدنژه گهد ه یؤلف  دنّژسگ   ژشدش

نشگ نژدادپژشگنپژژژه  ژون و  ژاطلاع ههلنولوژ ژوژا  سگ یوینلژ گ سگدونژع ی ژادگقّژ

ژاسو:
های اناو ی ی تكنولوژی و زیرساختنتایج آزمون  گرسیون د با ه میزان تضثیرگذا ی مفلَّه 24جدول 

 اطلاعات 
Method=inter  زمانهم وش و ود متغیرهای 

.455a  چندگانه ضریب همبستگی 

 ضریب تعیین 207.

 یااته یلتعدضریب تعین  191.

 خطای معیا  867.

 تحلیل وا یانس 12.53

 دا یی معنسط   0000/0

 اطلاعات های اناو ی ی تكنولوژی و زیرساختضریب آزمون  گرسیون پیرامون مفلَّه 25جدول 

 هاشاخص
 ضرایب استاندا د نشده

ضرایب 
 استاندا دشده

T 
سط  
 معنادا ی

B 
خطای 
 استاندا د

Beta 

 000. 5.381  287.ژ1.543ژیرنا ژر  و

 000. 6.746 698. 087.ژ590. س ی ن ژ لپ  ا ژدانشّژد ژس ای ن

 014. 2.559 346. 129.ژ330. ه  ژون و  ژاطلاع ه  س یواورودژ

 016. 2.508 340. 103.ژ258. ه  ژا ه  طّژیخيق ژا ه  طّژد ژدسي ري ن ل

 048. 2.033 282. 108.ژ220. هدهدعژس ای نژ  ژهلنولوژ ژین س 



 95ژ/ّژسل  انژه    ژوژنر ژدمه ،ژیف هاوي اقژوژاشي اکژا  اوبژژد وژهبقژ ّشن س ژژگگژگگگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگژگگگگگگگگگگگژگگگگگگگژ

 

ضگ   ژ گ سگدونژ  ژسگححژژژني  جژ  ژدسگوژشینپژااژشایونژ گ سگدونژس يّژااژشنژاسگوژي 

دا  ژااژژّیدنیب سگ  ژشنپژاسو.ژااژشند ژي ژا  ژسححژژ/0=455  ا  ژ  ژژα=000/0دا  ژّیدن

اسگگوژد ژنيدد ژو ضگگد ژدگگف ژ دژوژو ضگگد ژژژه يواکژα=05/0دا  ژیو دژنر ژّیدنسگگححژ

ه   ژع ی ژو عّژ  ژاه دوژد ژع ی ژژشگودژي ژیهمیّژادگقّژه  دنژشگودژ ن   ا  ژنيدد ژگ وي 

وژژ«لپ  ا ژدانشگّژد ژسگ ای نسگ ی ن ژ »ه  ژون و  ژاطلاع ه،ژادگقّژهلنولوژ ژوژا  سگ یو

ژ  شن.یّژ«هدهدعژس ای نژ  ژهلنولوژ ژین س »ه   ژع ی ژو عّژدواه يم

 عامل اصلی: ارآیندهای کلیدی

شگود.ژیلادگ ژینلژژش دایي ژیّژ«و ش ننه  ژيقدن »د ژا  ژ خشژ  ژ   سگّژع ی ژادگقّژ

ژ(ژنش نژدادپژشنپژاسو:26رنولژ) دنّژع ی ژادقّژی  وط ژد ژ گ سدونژ  ا ژشدش
 « ارآیندهای کلیدی » ی بینی مفلَّهخلاصه مدل برای پیش  26جدول 

ضَََّّّریَّب ژ
 همبستگی 

مََّّجََّّذو  
ضَََّّّریَّب 
 همبستگی 

 نتایج آما ی تغییر

تََّّغََّّیََّّیََّّر 
مََّّجََّّذو  
ضَََّّّریَّب 
 همبستگی 

F 
د جََََّّّّه  

 1 یآزاد
د جََََّّّّه  

 2 یآزاد
سََََّّّّطََّّ   
 معنادا ی

ژ0215/0ژ96ژ4ژ325/21ژ0759/0ژ0759/0ژ425/0

(ژي ژضگگ   ژهددد ژژ425/0(،ژیدذو ژضگگ   ژه   گگي ّژ)26یح  قژاطلاع هژرنولژ)ژ

ش ايننگّژ ُدنژ  گي سگ اژن شگّژااژژژ%25/4دهنژي ژسنودژدهنژنشگ نژیّ اژ  ژدسگوژیّژ25/4%

(ژني  جژشایونژهبقد ژژ27  شگگن.ژد ژرنولژ)ع ی ژادگگقّژو هنگژسگگ ای نّژوژا ه  ط هژیّ

ژوا   نسژ  ا ژهددد ژیدن دا  ژینلژ گ سدونژنش نژدادپژشنپژاسو:
 نتایج آزمون تحلیل وا یانس برای تعیین معنادا ی مدل  گرسیون  27جدول 

 مدل
مََّّجََّّمََّّوع  
 مجذو ات

 د جه آزادی
مََّّیََّّانََّّگََّّیََّّن  
 مجذو ات

 Fنسبت 
سَََََّّّّّطَََّّّ   
 معنادا ی

ژ0211/0ژ887/21ژ124/525ژ4ژ045/2389ژ گ سدون
ژژژ258/28ژ281ژ125/1428ژی ننپ
ژژژژ285ژ405/2368ژي 



 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگژژم(ژهفي)رقنژّاسلایژژّسل  انژّیقژ شه  ژد اول  نپید وع ژیر لاهژ  گع/ژژ96

و ضژدگگف ژ دژشگگنپژوژینلژ گ سگگدونژژژ%95(ژ  ژاط دن نژ27یح  قژاطلاع هژرنولژ)ژ

(ژژ29(ژوژ)28  شگگن.ژد ژرنولژ)دا ژیّ ژ ُدنژ  گگي سگگ اژیدنّه یؤلف  دنّژسگگ   ژ  ا ژشدش

ژض ا  ژینلژ گ سدونژع ی ژادقّژو ش ننه  ژيقدن ژنش نژدادپژشنپژاسو:
 ی ارآیندهای کلیدی نتایج آزمون  گرسیون د با ه میزان تضثیرگذا ی مفلَّه 28جدول 

Method=inter  زمانهم وش و ود متغیرهای 

0.567a  چندگانه ضریب همبستگی 

 ضریب تعیین 0.321

 یااته یلتعدضریب تعین  0.307

 خطای معیا  0.96636

 تحلیل وا یانس 22.69

 دا یی معنسط   0000/0

 ی ارآیندهای کلیدی ضریب آزمون  گرسیون پیرامون مفلَّه 29جدول 

 هاشاخص
 ضرایب استاندا د نشده

ضرایب 
 استاندا دشده

T 
سط  
 معنادا ی

B 
خطای 
 استاندا د

Beta 

 000. 7.275  444.ژ3.230ژیرنا ژر  و

و ش ننژسروقژوژ
 دسي عد

 000. 4.654 558. 106.ژ493.

و ش ننژانيت بژ
 ین  ان

 000. 6.639 692. 082.ژ542.

و ش ننژعرنژ
 ق ا داده 

 004. 3.070 405. 103.ژ317.

و ش ننژا ا   ّژ
 ع قل د

 004. 3.007 398. 113.ژ339.

 010. 2.674 360. 115.ژ307. و ش ننژش داي

و ش ننژعرنژ
 ق ا داده 

 011. 2.646 357. 107.ژ283.

و ش ننژانيخ بژ
 ش وژپ

 023. 2.349 321. 129.ژ304.

 ننه  ژو ش
 یهننسّژا اي

 025. 2.317- 317. 138.ژ319.



 97ژ/ّژسل  انژه    ژوژنر ژدمه ،ژیف هاوي اقژوژاشي اکژا  اوبژژد وژهبقژ ّشن س ژژگگژگگگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگژگگگگگگگگگگگژگگگگگگگژ

 

 هاشاخص
 ضرایب استاندا د نشده

ضرایب 
 استاندا دشده

T 
سط  
 معنادا ی

B 
خطای 
 استاندا د

Beta 

و ش ننه  ژ
 دنّهویاقنای هژ

 038. 2.135 295. 121.ژ258.

و ش ننژهد د اهژوژ
 ن هنا  

 032. 2.209 304. 144.ژ319.

 

ض   ژ گ سدونژ  ژسححژژژني  جژ  ژدسوژشینپژااژشایونژ گ سدونژس يّژااژشنژاسوژي ژ

دا  ژااژژّیدنیب سگ  ژشنپژاسو.ژااژشند ژي ژا  ژسححژژ/0=558  ا  ژ  ژژα=000/0دا  ژّیدن

اسگگوژد ژنيدد ژو ضگگد ژدگگف ژ دژوژو ضگگد ژژژه يواکژα=05/0دا  ژیو دژنر ژّیدنسگگححژ

ه   ژع ی ژو عّژ  ژاه دوژد ژع ی ژژشگودژي ژیهمادگقّژهو دنژشگودچژ ن   ا  ژنيدد ژگ وي ژیّ

و ش ننژژ»ه   ژع ی ژو عّژدواه يموژژ«دسگگي عدژو ش ننژسروقژو»ادگگقّژو ش ننه  ژيقدن ،ژ

   شن.یّژ«هد د اهژوژن هنا  

 گیرینتیجه

  ژاسگ رژني  جژهبردقژیشگخهژشگننژي ژعوای ژادگقّژهورد گذا ژ  ژق ا گ پژد ژ اسگي  ژژ

ژژه و ی نسگ ا ژسل  انّژدانشژش ی ژاسن دژ  لادسيّژوژ اه  د ژي ژش ی ژعوای ژو عّژشد دپ

وژهگنا د ژو یگ نگنهّ،ژ اه  دهگ ژوژاهگنافژ قنگنیگنهژ  ژاسگگگ رژسگگگنگنژ اه  د ژسگگگ ایگ ن،ژژ

ّژالعای هژاسگ سگّژدانشژد ژا  ژاسگن دژي ژژنوع  ه  ژا لاغّژسگ ای نژاشگ  پژي دژي ژسگد سگو

 ّژاسگي اهگ کژوژ اه  د ژسگ ای نژ  ژاهنافژژ اسگي هم  ژسگ وژهواننژالعامژينننپژسگ ای نژیّ

دانشگّژ  شگن.ژعوای ژادگقّژد   ژشگ ی ژع ی ژادگقّژسگ یي  ژوژسگ ای نژي ژیشگي  ژ  ژسگ یي  ژژ

ه ،ژژوژی گلولدوژه نرش،ژهد   ژیبو دانشژد ژيقد ژسگحومژسگ ای ن،ژسگ یي  ژسگ ای نّژهدم

ی نّژوژع ی ژادگگقّژد   ژشگگ ی ژژهفو ضژایيد  اه،ژش سگگخ و ّژوژدا اژ ودنژین  عژسگگ ا

ه  ژین   يّ،ژژ ژوژا ه  ط هژسگگ ای نّژي ژیشگگي  ژ  ژو هنگژسگگ ای نّ،ژسگگ کسگگ او هنگ

ه  ژدانشگّ،ژا ی ژا ه  طّژدانشژوژهد ی ژژه ژوژ قوکدهّ،ژهشگلد ژه گي ه  ژگعا ي و  

وژه  هن ّژید نژسگححژش وژپژوژسگ ای نژاسگو.ژع ی ژادگقّژو ش ننه  ژيقدن ژي ژ  ژاسگ رژژ



 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگژژم(ژهفي)رقنژّاسلایژژّسل  انژّیقژ شه  ژد اول  نپید وع ژیر لاهژ  گع/ژژ98

م(ژااژسل  انّژدانشژي ژشنژ اژهلاقّژو ش ننه  ژيقدن ژسگگ ای نژ  ژژ2014ش  گگ ژ)د   ژهژ

م(ژيگ ژسل  انّژژژ2007وورژ)دانگنژ گ ژط قژهد  فّژد   ژااژو ش نگنهگ  ژیگن   گوژدانشژیّ

هوانننژ  ژ و ژو ش ننه  ژژه  ژسگگ ای نّژي ژیّعنوانژانيخ بژسگگ یي  ژوژیل ندعمدانشژ اژ  

ي  گد  ژدانشژار گذا ژ  شگننژوژسگ ا ژوژ  گذا  ،ژ لپ  ا اکین   وژدانشژشگ ی ژاشگي 

 ّژژ اسگگي همهواننژشگگوننژوژا  ژع ی ژیّیور ژ سگگدننژ  ژاهنافژیو دژنر ژسگگ ای نژیّ

ه ،ژهتگو  ژژو ش ننه  ژسگ ای نژ  ژو ش ننه  ژدانشگّژ اژه وا ژسگ ادژوژهنو  ژدسگيو الد  

ه ،ژنر مژژدشگگنه دشه  ّژنرد ژنر مژسگگ ی ن قواند ژوژیر  اه،ژهنو  ژاسگگي ننا ده ژوژاسگگير ا ژ

هوانژی گگد ژند ژ  ژسل  انّژدانشژ اژهبرقژ خشگگن.ژا  ژّژی ينّژ  ژدانشژو...ژیّدهش داي

عوای ژیشي  ژ  ژو ش ننژانيت   هژین  ان،ژو ش ننژرذبژین  عژان  نّ،ژو ش ننژعرنژق ا داده ،ژژ

نژش داي،ژو ش نگنژانيخگ بژش وژپژوژو ش نگنژسروقژوژدسگگگي عد،ژو ش نگنژا ا   ّژع قل دژوژو ش نگژ

ادگقّژهلنولوژ ژوژون و  ژاطلاع هژژژع ی ژ  شگن.یّژه ش وژپو ش ننژشدشگ د  ژااژسوادثژد ژ

شگ ی ژعوای ژو عّژسگ ی ن ژ لپ  ا ژدانشگّ،ژهدهدعژسگ ای نژ  ژهلنولوژ ژین سگ ،ژورودژ

ژ  شن.ه  ژا ه  طّژد ژدسي رژیّ ژون و  ژاطلاع هژوژي ن لژه ش ل ا  س یوژ

 ژیودژ  ژهدناد ژااژه هدناهژژم(ژد ژیر ل ژژ2016د ژیر   گگگ ژ  ژیح لد هژشدشگگگد ،ژیدرناد ژ)ژژ

ژدانشژش دایيگ ژاسگگگوژي ژانگنژیو دژیبگنودژ ودننچژای ژد ژهبردقژژ سگگگ ای نّژ  ا ژا دگ دژسل  انّ

گ ژش دایي ژشگنپژ،ژ  گي سگ اژوژه گهد ژشو ژالعامژع ی ژشگ ی ژعوای ژژژ3س ضگ ژ  ژا  ژه هدناهژد ژق ل ژ

ژدانشژژم(ژد ژیر ل ژژ2010)ژژاسگگگو.ژي ن  د انژوژش نن  نژ  ژیودژ  ژید وّژسگگگ یي   ژ  ا ژسل  انّ

اش  پژن ودننژهدناد ژادولژس یي   ژید وّژي دننژي ژد ژیر    ژ  ژهبردقژس ض ژر یددوژننا د.ژژ

د ژژا ژیو دژ   سّژق ا ژگ وي ژاسوچژای ژم(ژه هدناهژس یي   ژوژایدن ژژ2005)ژژ ژواللعاکژیر ل ژژژد ژ

ژانن.ژیر    ژ  ژهبردقژس ض ژش سخژر یدّژا ا  ژنن ودپژ

ژ
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ژ«،ژاه  ید ژينف انسژین   وژش وژپ.یبو ش وژپ ژه س ای نه  ژدانشژد ژلا  

 ،ژیي رمدانش (،ژین   و1385)ژ،ي  ،ژ ویه  ه اسيف نچ،ژژ وب چگدق  هژ،ش وسو .2
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 نن ژعوای ژیووردوژین   وژدانشژژ(،ژشن س  ّژوژاولو و1391ش هدعگ  ،ژیهن ،ژ) .3

 ژش وژپژیبو ،ژ)یح لد ژیو د :ژشگ يوژیپن (،ژش   نژن ی ژي  شگن سگّژا شگن،ژژه سگ ای ند ژ

 دانش  پژشد مژنو ژهه ان.

(،ژیگن   گوژدانش،ژژ1385ش و  گگگو،ژگدق  هچژ وب،ژاسگگگيفگ ن،ژ ویهگ  ه،ژيگ  چژ) .4

 ا پژاول،ژهه ان،ژانيش  اهژ  ح ون.ژیواپه ر  ،ژعقّژس دنّ

(،ژیگن   گوژدانش،ژن گ هّژرگ یعژ  ژا عا هگ ژوژ1390)ردف  ،ژیب گنچژایوان،ژشد گ ن،ژ .5

 ه ،ژهه ان،ژانيش  اهژ س .هلندک

،ژهد    ،ژیف هدمژوژي    دژشنژد ژون و  ژژ(،ژسل  انّژش وژپ1396)ر  لّ،ژیب ن،ژ .6

 اطلاع ه،ژينف انسژین   وژش وژپ.

شگگگنگ سگگگ  ّژنرشژسگگگ اويگ  هگ  ژسل  انّژدانشژد ژژ(،1395 ند  ،ژاو گگگ نگ ،ژ) .7

 .ن ی ژي  شن سّژا شن،ژدانش  پژهه ان،ژدانشلنپژین   و ژش وژپژیبو ژش   نه س ای ن

(،ژ   سگگّژهد  بژس دگگ ژااژژ1386)ا ش  د ژشو ،ژسگگ سگگ نچژا گ شو ،ژس دن،ژ .8

 هوید اهژ کژش وژپژیقّژ  ژاسيف دپژااژین   وژدانش،ژينف انسژیقّژین   وژدانش،ژهه ان.

 ا  ژ کژا  اوبژیفهویّژ  ا ژشگن سگ  ّژژ(،ژا1387شگفدد ،ژیب نچژیيولد ن،ژعقّ،ژ) .9

ال ققّژ ژش وژپژیبو ،ژاهگ  ید ژينف انسژ د هگ سگگگ ایگ نهگ ژد ژوژي گگگ ژدانشژش وژپ

ژ وژش وژپ،ژهه ان.ین  

 نن ژعوای ژیووردوژژشگن سگ  ّژوژاولو و(،ژ1391دگف  ،ژیب نژس گ ،ژ) .10

نگ یگ ژژ ژش وژپژیبو ،ژ)یحگ لدگ ژیو د :ژشگگگ يگوژیپنگ (،ژشگ  گ نهگ سگگگ ایگ نیگن   گوژدانشژد ژ

 ي  شن سّژا شن،ژدانش  پژشد مژنو ژهه ان.
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ه ر  :ژژ(،ژ و ل ده  ژيدفّ،ژي اّژوژه يد ،1396ي سگول،ژر نژد قدو،ژ) .13

 انيش  اهژره دژدانش  هّژعلای ژط  ط   ّ.عقد ض ژيد ینش،ژهه ان،ژ
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(،ژژ1396اادپ،ژعقد ض ،ژ)ينن  ،ژو اان چژاند نّ،ژیهن چژی ند ن،ژاید چژس   .15
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(.ژاللي وندلّژشگننژی گ  ژژ1396یب ن ضگ ،ژ)ژیب ود ،ژردف چژقنوسگّ، .17

گ ا شژ  ژسل  انّژندکژ  ژسل  انّژندکژی گ  ژگ ا شژ  ژاللي وندلّژشگنن،ژ وننه  ژژ

 3ژ،ژش   پ28ژدو پژه  ژشهّ،ژوتقن ی ژش ننپژشگوهّژین   و، دنّينونّژوژشدش

 (.2010)ژع ه،گعا يژهفيمژیؤس  ژسل  انّژون و  ژاطلا .18

(،ژ ا ح ژس ي دوژون و  ژژ1394ردف ،ژ)ژ ونرّ،ژیب نس گگد چژیب ود ، .19

 ژدوليّژسواپژون و  ژاطلاع ه،ژوتگگقن ی ژژه سگگ ای ناطلاع هژوژس ي دوژشگگ ييّژید نژ

 .3ژش   پژ،7ژین   وژون و  ژاطلاع ه،ژدو پ

سگ ي دگوژژژ(،1395 چژو اانگ ،ژن گس.،ژ)یهگنژه انگن ،ژی هضگگگّچژاندگ نّ، .20

 ژش وژپژیبو ،ژ و ل دژعوای ژيقدن ژیووردو،ژهشگگگي د ژينف انسژژه سگگگ ای ندانشژد ژ

 ین   وژدانش.
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تبیین الگوی مفهومی حکمرانی با رویکرد 

مطالعه  اسلامی برای ارائه خدمات دولتی:
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دد ژا د دژوژال و ژیفهویّژسل  انّژد ژسگگ ای نژایو ژژه هنفژادگگقّژد ژیر ل ژس ضگگ ژ

 و ل دژاسگلایّژژژ  ژاسگ رینی هژدوليّژژژدهننپا ا  عنوانژ لّژااژنه ده  ژی لد هّژيشگو ژ  

ا ژاسگو.ژ ن  ژهبقدقّژ  ژهلد ژ  ژیح لد هژيي  خ ن ژ-اسگو.ژ ويژهبردقژیو دژنر ژهودگدفّ

 و ل دژاسگلایّژااژسگد پژان د ءژوژاولد  ژژه هد ژي ژد ژاسگيخ اجژا د دژسل  انّژسگ ای نّژ  ژ

ال ققّژااژاد د هژیورودژاسگيف دپژشگنپژاسگو.ژني  جژس دگ ژااژیر   گ ژژد  ژوژ  ژد نگ پژ د 

هح درّژا دگ دژسل  انّژ گ ژدوژد گنگگ پژیگذيو ژ دگ ن  ژشنژاسگگگوژيگ ژااژلبگ ظژشگگگلقّژه گ یّژژ

د ژ و ل دژاسگلایّژندعژژژال ققّ ژسل  انّژیوبژیننر ژنه ده  ژ د ه یؤلف ژ  اوژژژه یؤلف 

ژژ  ا،ژعلاوپ گ اسگگگوچژایگ ژااژلبگ ظژیگ هو ژقگ  مژ گ ژ عگ  گوژقواند ژالهّژاسگگگو.ژ ق ولژ قگ  گ 

اسگلامژژ شگن سگّّه گيدنّژوژ ره ن  ژسل  انّژااژد نگ پژاسگلایّژ  ژد ژنر گ وي ه یؤلف 

شگنژوژيننن ژ ي ژهضگ د ژشگنپا ا  ا  ژیؤلف ژ دشگي ژژ15ه ژ ودپژوژ  ا ژشنژد ژید وحژر یع

 ّژوژدگگناقوژد ژا ا  ژژگو اسگگوهوانژ  ژیّژه یؤلف ي  لژان گگ نژاسگگو.ژاار ق ژا  ژا  

ه ژوژیح لد ه،ژ ع  وژعنالوژوژیواا  ژاسگگگلایّژد ژوهبقد ،ژني  جژهدع  شی  ه ه چژگعا ي

نفد نژی  رّژوژدایقّ،ژهنو  ژسگگ یي  ه ژوژو ش ننه  ژی لد هّژ  ی ن  ژادگگولژژهد ی ژ  ژی 

ژاش  پژي د.ژه  ژاسلایّژوژ...شد  ن

سل  انّژیوب،ژسل  انّژاسگگگلایّ،ژیگنیگ هژدوليّ،ژسگگگ ایگ نژایو ژژژواژگَّان کلیَّدی:

ژی لد هّ
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

 مقدمه

د ژعنمژاعي  دژ  ژدولوژوژ  ژهنفژه ق ژژ  ژدلسل  انّژیوبژاش  پژ  ژیفهویّژدا دژي ژ

عژیحقوبژژ  ژیبد ژوژي هشژعنمژاط دن نژد ژاقيتگگ دژوژس يوژااژوضگگعژیورودژ  ژوضگگژ

ال ققّژقگ  گ ژط مژد ژادا پژایو ژع ویّژیو دژعنوانژ لّژااژ ونگنهگ  ژ د شگن گنا ژشگگگنژوژ گ 

ژژیدلاد ژ1979   ژد ژسگ لژواژپژسل  انّژیوبژ  ا ژاوالد هور ژق ا ژگ وي ژاسگو.ژاگ ا ،ژ

ااژسگ لژژژچژای هوسگ ژو قد مژسگونژد ژاد د هژاقيتگ د ژد ژیر   ژسل  انّژضگدد ژیح مژگ د ن

ژژ1989وژهن  یّژي ژ  نکژره نّژد ژسگ لژژشگن  ژ دنژي    دژا  ژواژپژ دشگي ژژد یدلاژ1980

ي دژژيسژهتگو ژن ّگعا يژسگ لان ژیودژ اژ  ژسل  انّژیوبژایيتگ صژداد،ژهددژیدلاد 

شگگل ژد ژاد د هژهوسگگد ژگ گگي يژدهن.ژای واپژژي ژسل  انّژیوبژر    پژیودژ اژ ن  ژ

ه  ژهدن  ژسگ یي   ژی نننژژار ا ژسگد سگوهوسگد ژوقيّژااژ  گد   ژااژيشگو ه  ژد س لژ

عنوانژهنه ژ اپژا  پژانن،ژسل  انّژیوبژ اژ  ایدنژشگنپن ژ ّسگ ا ژوژیر  اهژادایتگودگّ

شگودژژگذ دژاه دوژشنژ دشگي ژیّهوسگد ژوژشدشگ ووژاقيتگ د ژیودژدان گي ژوژه  واژي ژیّ

ژ.(2006)و د  ل ون،

د ژرگ یدگ ژاسگگگلایّژندعژاگ اگ ژای واپژسل  انّژیيدگ لّژد ژسگگگحومژیخيق ژ لّژااژژ

وژادگگولژه دد ژشگگنپژااژژژه شگگ یهقژي ی ژش ن،ژهح ده  ژ  گگد  ژیهمژ شگگ   ژیّدغنغ 

ژ نگ   ا  ژژ گ ژدلسل  انّژیوبژ  ا ژا  ژروایعژ دگ ژا گن ولوژ ژسگ يمژی ل ژند گگگگوچ

هگ ژوژهندگ  هگ  ژژهگ ،ژا اي ژسل  انّژیوبژ گ ژهورگ ژ گ ژو هنگگهگ شگگگ یهسگگگ ا ژ ویّ

وژشن نپژسل  انّژیوبژ  ژ و ل دژاسگگلایّژ)سل  انّژژژق ا گ وي روایعژاسگگلایّژیننر ژ

ژعنوانژ کژنر   ژرن نژیوديژ اژد ژع د ژره نّژنش نژدادپژاسو.ّ(ژ  یيد ل

هگ ،ژژهگ ،ژق ا دادهگ ژوژسگگگدگ سگگگوا ژااژهواورگ ه،ژ و گ عنوانژید وعگ سل  انّژیوبژ گ 

هتگ د  هژیهمژیودژ اژاهخ یژوژیشگخهژژژه سگ ای نو ش نن ژاسگوژي ژااژشنژط  قژروایعژ  ژ

ژژينننژا ژي گگ نّژد ژا  ژو ش ننژد گد ژشگگوننژوژا ون ژوظدف ژیودژ اژ  ژاند مژ  سگگ ننن.یّ

مژوظ   ژ قلگ ژا ون ّژوژشگگگدوپژاندگ مژوظ   ژ اژندعژشگگگ یگ ژژاندگ ژهنهگ ن سل  انّژیوبژ

شگودژي ژ  ژا  ژاسگ رژ  ا ژه ژنوحژع  ژر دّ،ژد ژسگحومژیخيق ،ژق   ژي    دژاسگوژژیّ
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 و،ژاه  ژسگححژ  ا ژسل  انّژشگ ی ژسل  انّژره نّژ  ژسل  انّژژ(.ژااژا  ژ2000)و س،

،ژسل  انّژاري گ عّژ گ ژژال ققّ،ژسل  انّژیقّژ گ ژسل  انّژد ژ  گگگي ژیقّد ژوضگگگ  ژ د 

یح مژاسگو.ژد ژا  ژ د ژاه دوژیوضگوحژژژسل  انّژد ژوضگ  ژاري  عّژوژسل  انّژسگ ای نّ

سل  انّژد ژسگححژسگ ای نژ دشژااژسگ   ژسحومژ ودپژوژینيجژ  ژشدنا شژسل  انّژیوبژد ژ

یدلاد ژد ژا  اوبژین   وژدوليّژنو  ژشگگن.ژا اژي ژد ژژ1990سگگححژسگگ ای نّژااژده ژ

شگنپژوژشدوسگي ژد ژهد ی ژ  ژیبدحّژق ا ژژه  ژ  اژهقرّعنوانژسگد گيم  ژه سگ ای نره نژای واژ

د ژ اسگگي  ژي گگ ژژه سگگ ای ندا ننژي ژه وا پژد ژس لژهغدد ژوژهبولژاسگگو.ژااژا  ژ وژ

ه ،ژژنوحژي  ،ژیبد ژوژسگگ یي  ژیود،ژند ایننژاسگگيف دپژااژال وه ،ژینلژهن سگگ ژ  یووردوژوژژ

ژضگگ  ژ(.2003)گ اه م،ه ژوژا عا ه  ژی صژ  ا ژدسگگيد  ّژ  ژاهنافژیودژه گگيننژ وي

د ژ وننژ وژ  ژهوره  ژع ویّژهبوژد ژشگ ا حّژي ژند اه ژوژیواسگي ژا نل ژد ژعتگ ژس ضگ 

گد د،ژه ژنوحژژا ،ژاطلاع هّژوژد   ژهغدد اهژعتگ ژاطلاع هژق ا ژیّه  ژ سگ ن  شگنژون و  

دا ژژگد ننگ نژدوليّژي ژ  ژن   ننگّژااژسگگگو ژی دمژعهنپمدهتگگگ ينشژ  ژاقنامژي  ين نژوژ

 ژه  يعژ  ژر   گد د.ژد ژا  ژشگ ا  ژشدشگ  دژایو ژه گينن،ژد ژید ضژش سگشژوژنرنژق ا ژیّ

(،ژ  ژیدن  ژژ2006  اا گ ا ّژوژیدد  ه  ژاقيتگگ د ژوژي  ا ّ،ژسل  انّژیوبژ)گودسگگ ،ژ

 ژدوليّ،ژه سگگ ای ندولوژوژژژ ع  وژادگگولژوژیدد  ه  ژی دگگّژد ژاند مژوظ   ژهوسگگ 

ژیننر ژق ا ژگ وو.

دگنژژهگوي ژرگ  گ  ژدوليّژهگ سگگگ ایگ ند ژاگ  اوبژا  ژهبولاهژیگن   يّ،ژادا پژایو ژد ژ

دگگگ فژ  ژا ا  ژینی هژع ویّ،ژ  ژاط دن نژااژستگگگولژدسگگگي و ده  ژیو دژانير  ژ  ا ژژ

ل ققّژد ژید وّژژاهگ ژوژنهگ دهگ  ژ د ددگ ژ  یّژاو اد،ژگ وپد نينفدگ نژیي  يعژگ د گن.ژی 

 ژد نگ پژيلانژوژد ژسگگگححژیقّ،ژشگگگ یهژر   ژوژادگگگولژسل  انّژیوبژه شگگگ یه

سل  انّژیوبژ اژد ژسگححژی د،ژ دنّژسگححژسگ ای نّ،ژیو دژ   سگّژق ا ژدادننژوژادگولژژ

(.ژط ونا انژژ2004دوليّ، س گ  نا   و ی لد  د اایيدگ س  ی ه  ژ  ژشنژ اژا ا  ژن ودننژ)نه د

ه  ژع قد هّژوژهواننژ  ژانح  قژ وياننژي ژ کژسگ ای نژیّسگ ای نّژ  ژا  ژعردنپسل  انّژ

ّ،ژژسگ ای ند ون  گي ه  ژهوسگد ژوژ شگنژژهنه ن اند مژوظ   ژیودژ  ژادگولژسل  انّژیوبژ
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

 قل ژیور  هژ شنژوژهوسد ژد ژسححژي ژيشو ژ اژو اهمژن   ن.ژ  ژا  ژاس ر،ژس ای نژایو ژژ

نرشگّژي ژد ژهبرقژاهنافژدولوژنرد ژژژواسگح   کژسگ ای نژدوليّژعنوانژ ی لد هّژيشگو ژ  

گذا  ژژد ژین  عژی لّژلاامژ  ا ژ شگنژاقيتگ د ،ژهختگدهژین  عژد ژرهوژا هر  ژسگ ی   هوی

اسگگگيف دپژااژ کژال و ژژژند گگگو،ژ قل ژ  ژی گگگيثن وژهوا عژع دلان ژد شینژدا د،ژااژا  ژق عنپژ

ه  ژو اهمژژح ژ د ژاشگل لژیخيق ژنه د ژوژ اپد کژ هي  ژااژ ا ژهواننّیژین سگ سل  انّژ

هواننژژیّژ.ژضگ  ژا نل اقيتگ د ژ  ا ژی نفد نژ اژ  ژدسگوژشو دژ-شو دنژسگلایوژاري  عّ

 کژنرشگگ ژ اپژ  ژی ن  ّژ  ا ژقضگگ وهژد ژیتگگوصژو ش ننه  ژشهّژادگگلاس هژنه د ژوژ

ژ. خشژدوليّژو اهمژس ادهل ی ژد ژ

هواننژشگ ا  ژسل  انّژیوبژ اژ  ژ  ژسگ ای نّژیّ،ژه ژيشگو ژالذي ووقعلاوپژ  ژیح ل ژ

ه ژوژهند  ه  ژیودژ د یدعدژوژشنژ اژ ویّژن   ن.ژد ژا  ژا ه  اژندعژس ای نژژه ،ژا ايو هنگ

ایو ژی لد هّژد ژا  انژاسگگلایّژ  ژهور ژ  ژا ه  اژهن  هنگژ  ژشس دژر ید ژ)یود  نژی لد هّ(ژوژ

 ا  ژعنالوژوژ  ط فژي دنژشگگل فژط ر هّژژان گگ نژوژ  قژر ن  ه  نرشگگّژي ژد ژهل ی ژ

ه   ژاهنافژدولوژاسگلایّژدا د،ژلاامژاسگوژااژادگولّژه ددوژن   نژه ژ  گي ژّادگقعنوانژ  

 ن   ا  ،ژد ژیر ل ژس ضگ ژچژلاامژ  ا ژهبرقژاهنافژیذيو ژ اژ  ا ژدولوژاسگلایّژیهد ژسگ اد

 ژ  ژ و ل دژاسگلایّژوژاسگيخ اجژادگولژسل  انّژسگ ای نّژ  ا ژسگ ای نژایو ژی لد هّژيشگو

ژال ققّژینژنر ژق ا ژگ وي ژاسو.هح دقژشنژ  ژسل  انّژیوبژااژد نگ پژ د 

سگ ی ننهّژیر ل ژس ضگ ژ ن  ژه هد ژاسگوژي ژ دنژااژیرنی ،ژد ژ خشژدومژی  نّژنر  ژژ

شگ ی ژسل  انّژوژسل  انّژیوب،ژسل  انّژسگ ای نّژوژیح لد هژهد  ّژا ا  ژشگنپژاسگو.ژژ

مژندعژو ش ننژاسگگيخ اجژادگگولژوژد ژنه  وژال و ژیفهویّژسل  انّژژد ژادای ژد ژ خشژسگگو

ال ققّژژسگگ ای نژایو ژی لد هّژيشگگو ژ  ژ و ل دژاسگگلایّژاسگگيخ اجژوژ  ژال و ژنه ده  ژ د 

ژشود.گد  ژ د نژیّدد نيشود.ژد ژنه  وژندعژ بثژوژیر    ژیّ
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 ادبیات موضوع

 حكمرانی و حكمرانی خوب

ه  ژاسگي اهگ کژادا پژن ودنژ کژر عچژ دنّژهتگ د  هژژ ه  يعژادگقّژسل  انّژ  ژرن 

شگگود،ژیي  يعژژه  ژعن دگگ ژیورودژد ژ کژر عژگ وي ژیّیه ّژي ژشد ایونژی گگد ژوژنرش

 گ ژع گ  هژد   ،ژ گکژسل  انژنگ ژهنهگ ژد ژیتگگگوصژی گگگد ژس يگوژر عژهبگوژژچژاسگگگو

گد  ژژدمسل  انّژیود،ژ قل ژد ژیو دژا نل ژا ژي گگّژوژه ژا ژسن ژ   نژد ژو ش ننژهتگگ 

ژگد  ژن   ن.و ژدی لوژينن،ژندعژ   نژهت دم

هگ  ژسگ ژژسل  انّژ گ ژهغدد اهژد ژنرش،ژسگگگ یيگ  ژوژو ش نگنژع قدگ هژدولگوژ گ ژ وي

واضگحژژژدگو ه   غمژرذا دوژ  گد  ،ژسل  انّژیشگللاهژاري  عّژاشگ  پژدا د،ژلدل ژعقّ

ژیدگ گوعگگ   هدگ  ژی گيگنگّژ   ژهدگگ    ژیيگدگگند  ژسلگ گ انّ ژاا ژو ژاهگگننشگگگگنپ ژاا افژوژا 

ژه  ژی صژ د نژشنپژاسوژي ژد ژادای ژ  ژ  یّژااژا  ژیوا دژاش  پژشنپژاسو:و ضدشش

ژیدلاد ژ1997سگگ ای نژیق ژگعا يژسل  انّژوژهوسگگد ژش  نا ژان گگ نّژ اژد ژسگگ لژ ➢

ینيشگگگ ژي دژوژ گ ژانيشگگگ  ژا  ژگعا يژاد دگ هژرگن گن ژ اژد ژیفهومژسل  انّژا دگ دژن ود.ژ

گد  ژااژژال ققّژ  ژیفهومژ ه پسل  انّژااژد نگ پژ  ن ی ژهوسگد ژسگ ای نژیق ژا  ژسگ ای نژ د 

  شگن.ژد ژهد   ژژیر ی هژار ا ّ،ژسگد سگّژوژاقيتگ د ژ  ا ژادا پژایو ژه  مژسگحومژيشگو ژیّ

ر ژس ای نژیق ژس ژ ي ژاس سّژش ی ژ خشژیتودّ،ژر ید ژیننّژوژدولوژسل  انّژااژن

  شگنن.ژد ژا  ژ د ،ژنرشژژ  ا ژهوسگد ژان گ نّژش  نا ژضگ و  ژیّژه شنورودژدا دژي ژه ژسگ ژ

سلویوژا  ژاسگگوژي ژیبد ژق نونّژوژسگگد سگگّژش  نا ژ اژا د دژن   نژي ژیند ژ  ژهوسگگد ژژ

 ژر ید ژیننّژ وا  ژیير   ژاري  عّ،ژسگد سگّژژه  نسگ ایي ژنه ده ژوژّژس لژد ش  نا ژشگود،ژ

ه  ژسگد سگّ،ژاري  عّژوژاقيتگ د ژ اژه گهد ژژه ژ  ا ژیشگ  يوژد ژود لدووژهب کژگ وپ

ژ(.1997 خشننژ)س ای نژیق ،یّ

  نکژره نّ،ژسل  انّژ اژشگگگدوپژاسگگگيف دپژااژقن هژد ژین   وژین  عژاقيتگگگ د ژوژ ➢

 هوسد ژهد   ژي دپژاسو.اري  عّژيشو ژ  ا ژدسيد  ّژ  ژ
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

ه  ژاقيتگ د ژوژهوسگد ژ  ژ کژهد   ژژه  ژهوسگد ژوژسگ ای نژه ل   ي دي ژه ل    ➢

ا ژااژهد یلاهژژ،ژسل  انّچژ دنّژسگد گيمژشدچدنپه شنااژسل  انّژاهف قژنر ژدا نن.ژ  ژاعير دژ

سگ ژژژدق وسگژ  ه (ژوژو ش ننه ژ)ع قل ده (ژي ژه ،ژي  ي ده ژ)ی گلولدو د ژسگ یي  ه ،ژسگنو

شگگگودژ)د گ رژوژا ايژيقدگن چژ دنّژشگ سگگگخ و ّ،ژشگگگفگ ودگوژوژیشگگگ  يگوژیشگگگخهژیّ

ژ(.1388نف  ،

ااژنر ژي د گدونژاقيتگ د ژوژاري  عّژسگ ای نژیق ژیيبنژد ژسواپژشسگد ژوژاقد نوسگد ،ژژ ➢

دق ژشنژهتگگ د  هژار اژژوسگگژ  گد  ژاسگگوژوژو ش نن ژاسگگوژي ژدمهتگگ ژسل  انّژو ش نن

گد  ژژنّژ  ژود لانژ سگ ّژوژغد ژ سگ ّژي ژد گد ژهتگ دمشگونن(.ژسل  اار اژن ّ)شگوننژیّ

ژژار اهتگ د  هژایذژوژژه شنوژار ا ژشنژه گينن،ژسگ یي  ه  ژ سگ ّژوژغد ژ سگ ّژي ژد ژ

ژشود،ژه  يعژدا د.یّ

ژژیث     اننژوژشنژ اژه ژهد   ژي دپ ژگ گگگي دپاگون   ي و  ژوژه لگ  انش،ژسل  انّژ اژ

شگگونن.ژا  ژدق ژقن هژس ي  ژد ژ کژيشگگو ژا د دژیّوسگگژ  دانننژي ژقواند ژوژنه ده  ّژیّ

شگگونن،ژظ ودوژژقواند ژوژنه ده ژو ش ننه  ّژي ژهوسگگ ژدولوژانيخ ب،ژيني لژوژر   ع  ژیّ

ه  ژیدي  ژوژهور ژشگگگه وننانژوژدولوژن گگگ وژ  ژّیشگگگژی   ا ژا د دژوژار ا ژي  شینژ

شگگودژژ اژشگگ ی ژیّژيننند دژیّ اژا ژه شننه ده  ّژي ژهد یلاهژاري  عّژوژاقيتگگ د ژ د ژ

 (.2006)ي و  ژوژه ل  ان،

 ن   ا  ژا نپژسل  انّژیوبژد ژچژهواننژیوبژ  ژ نژ  شگگنسل  انّژه  نننژسلویوژیّ

اد د هژد ژیر   ژسل  انّژضگگدد ژیح مژشگگنپژاسگگوژي ژطّژده ژاید ژااژیر ولدوژا  د ژژ

ه  ژژهوانژد ژانن شگگگ یّ  یو دا ژشگگگنپژاسگگگو.ژسگگگ ینشگگگوژد نگ پژسل  انّژیوبژ اژ

ا گي    ن  دژ  وو.ژااژد نگ پژو ،ژ اپژس ژ  گد   ژااژی گ   ژی گيقعمژه ل   ژوژیشگ  يوژژ

ه  ژدوليّ،ژ خشژیتگگودگگّژوژنه ده  ژی دیّژاسگگوژژه  ّژااژ  ا   انژسگگ ای نشگگ ل 

ژ(.2003)ي ی ون،

هژژ  ژهغدد اژع وی ا ژی دگّژاسگوژي ژه و گگّسل  انّژیوبژ د ن  ژ کژسل  انّژ  ژ

ه  ژس ژیشگللاهژاري  عّژاشگ  پژدا دژد ژنرش،ژسگ یي  ژوژو ش ننژع قد هژدولوژ  ژ وي
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رذا دوژ  گگد  ژسل  انّژیوبژد ژده ژاید ،ژژژ  ورود(.ژلدل ژ1386) هن ودژوژع  سگگپو ،ژ

  گد  ژنشگوهژژژااژعق ّژهد   ژنشگنپژاسگو.ژا ه مژد ژهد   ژسل  انّژ وشگن  یفهومژشنژژ

يگ    دژسل  انّژد ژو ش نگنژادگگگلاسگ هژادا  ژیو دژهورگ ژق ا ژژ گپژهن گ یّژيگ ژو گ گد د،ژیّ

گد د،ژواضگحژند گوژي ژد ژیو دژسگ یي  ه  ژادا  ،ژو ش ننه  ژادا  ،ژقضگ وهژین   يّ،ژژیّ

يننژ)هن  دژوژه  ژش دايژوژیر  اه،ژوق گف ژادا  ژ  ژه يد ژا  ژعن دگ ژدگب وژیّسگد گيم

يقّژ گ ژه گونگ ژهغدد اهژیحقوبژ  ا ژژطو ژ(.ژ  یّژاوقگ هژندعژسل  انّژیوبژ گ 2000لد ،

ادگلاس هژادا  ژاشگ  پژدا د،ژولّژ   نژهور ژداشگوژي ژدولوژي  ش،ژدیوي اهدک،ژش سگخ وژوژ

ه  ژژه  ژرن نژین   وژدوليّژ قل ژه چند ژهنفژهلو  هلو  ژهنه ن شف ف،ژهنفژنه  ّژ

ينن،ژژّژیي   عژیّه  ژرن نژ اژااژسگنيسگنيّژادا پژایو ژع ویّژندعژ ودپژاسگوژوژشنچ ژهلو  

ال ققّژوژاسگگو.ژ  ژا  ژاسگگ ر،ژه ژ کژااژنه ده  ژیقّژوژ د ژه شنا عا ه  ژدسگگيد  ّژ  ژ

یبرر نژضگ  ژا ا  ژهد  فّژااژسل  انّ،ژیفهومژسل  انّژیوبژ اژندعژ  س گ ژ و ل ده ژژ

)و ش نن ،ژلد  الد گيّ،ژسگوسگد لد گيّ(،ژا د دژ)سگد سگّ،ژاقيتگ د ژوژان گ نّ(ژوژاهنافژ)هوسگد ژژ

اننژي ژد ژادای ژ  ژقيتگ د ،ژهوسگد ژسگد سگّژوژهوسگد ژش  نا ژان گ نّ(ژیننر ژیودژا ا  ژن ودپا

ژ  یّژااژا  ژیوا دژاش  پژشنپژاسو:

م(ژ د نژشگنپژاسگوژي ژسل  انّژیوبژژژ1997د ژگعا يژ  ن ی ژهوسگد ژسگ ای نژیق ژ) ➢

ه ژوژان،ژگ وپشگگگود،ژ  ژنبو ژي ژشگگگه وننه ژیّیند ژ  ژادغ مژنهگ ده ،ژو ش نگنه ژوژیلگ ندعم

شگوننژوژایل نژاسگيف دپژااژسروقژق نونّژوژاعلامژژنفد نژق د ژ  ژ د نژدگ  حژین وعژیودژیّی 

ينگنژيگ ژژا  ژیفهوم،ژسل  انّژیوبژهضگگگ د ژیّژ  ژاسگگگ ريننگن.ژالعایگ هژیودژ اژشدگناژیّ

ه  ژاقيتگ د ،ژاري  عّژوژسگد سگّژی ينّژ  ژار  حژگ گي دپژر ید ژ  شگنژي ژدگنا ژژاولو و

ژه  ژهختدهژین  عژشندنپژشود.گد  شذ  ه   ژاو ادژندعژد ژهت دمد شس   ژوژورد هژ

ی  ژاش  پژژژدو هاه  ژ ي ژادقّژ    ژژژسل  انّژیوب  نکژره نّژد ژهد   ژااژ ➢

ژي دپژاسو:

 خشژع ویّژوژدولگوژيگ ژوظدفگ ژهگنا گوژوژ اه   ژوژ  ق ا  ژسگ ي دگوژقگ نونژ اژ گ ژژ -

 عهنپژدا د.



ژژم(هفي)رقنژژّاسلایژّسل  انژّیقژ شه  ژد اول  نپید وع ژیر لاهژ  گع/ژژ114

 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

دا ژا د دژاشگگگيغ ل،ژد شین،ژهولدن،ژهد  هژوژوظدف ژژه  ژیتگگگودگگگّژي ژعهگنپخش ژ -

 اسو.وي  ژي  

 ينننپژو دوژا  ااژورودژی دمژوژشه وننانژاسو.ر ید ژیننّژي ژو اهمژ -

ه  ژ ویّژ اژ  ژعهنپژژوژاع  لژو هنگژّده ژیبقّژي ژوظدف ژ  گدج،ژس ای نه سگ ای نژ -

 دا نن.

ژ  ا ژهبرقژسل  انّژیوبژد ژا دگ دژیخيق ژژژهدگ یگ ژیوبژ د ژا يگ نژووق ایدنگ ژ ا

سل  انّژیوبژدگگ و اژاند مژوظ   ژند گگوژ قل ژشگگ   نژیي ژاسگگوژي ،ژشو د.ژو اهمژیّ

ه دوژژه ،ژه ژدوژاه ژوژ ويشگگود.ژهنفا ون ّژوژشگگدوپژاند مژوظ   ژ اژندعژشگگ ی ژیّ

هواننژشگگ ا  ژسل  انّژژ ن   ا  ژه ژيشگگو  ژیّژ ل گگ نّژ  ا ژسل  انّژیوبژدا ننژو

)  نکژره نّ،ژژژه ژوژهند  ه  ژیودژ د یدعدژوژشنژ اژ ویّژن   نه ،ژا ايیوبژ اژ  ژو هنگگ

ژ(.2002

يننژژه ژوژنه ده  ّژهد   ژیّعنوانژسگگنود ژهد   ژد   ،ژ  نکژره نّژسل  انّژ اژ  

شگود.ژیوضگوحژیتگقبوژع ویّژد ژ کژيشگو ،ژاع  لژیّژینرو   قن هژژه شني ژهوسگ ژ

یبو  ژسل  انّژیوبژد ژا  ژهد   ژا ون ّژدسگگگوژ گ وي ژ گ ژسلویيّژاسگگگوژيگ ژ

وژ  ا  ژ  شگن.ژد ژا  ژهد   ،ژسل  انّژیوبژشگ ی ژژژسگ لا ی دما ژسگ اژهوسگد دن ایهواننژیّ

ه  ژژي  شینژین  عژوژار ا ژسگگد سگگوژسگگ ژیؤلف چژ دنّژظ ودوژوژهوان  ّژدولوژ  ا ژادا پ

ژه شند سگو،ژاسي امژشگه وننانژوژدولوژ  ژنه ده  ّژي ژهد یلاهژاري  عّژوژاقيتگ د ژید نژ

يننگنژوژو ش نگن ژيگ ژااژط  قژشنژدگگگ س گ نژقگن ه،ژانيخگ ب،ژنرگ  هژوژهفو ضژژ اژادا پژیّ

ژ(.1388شونن،ژاسوژ)سلاطد ،ژیّ

 فژوژش سخ وژد ژ کژيشو ژ  ژهنفژژین   وژشف اژژسل  انّژیوباهب د  ژا وش ژ ➢

ن   نژوژلاای ژهبرقژشنژ اژژهد   ژیّهضگ د ژهوسگد ژاقيتگ د ژوژاري  عّژع دلان ژوژش  نا ژ

ژوژس ي دوژق نونژ،ادگولژدیوي اسگّ ع  وژژژ،ینا انژوژنه ده ژ  ژسروقژ شگ اسي امژسگد سگو

 (.1392،شن رسقيننژ)اعلامژیّهوا عژع دلان ژین  عژع ویّژ
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ه ژید وّژژعنوانژسگد سگوژ سگ ّژسلویوو  ر ،ژسل  انّژیوبژ اژ    نکژهوسگد ژش ➢

اه  ژژژ  ژاسگ ره  نژسل  انّژشگف فژاسگوژي ژژينن.ژسل  انّژیوبژااژینر ژا  ژ  نکیّ

  دنّژوژیش  يوژاسيوا ژاسو.دششدوسي ژش ی ژش سخ و ّ،ژشف ودو،ژق  قدوژشهم  ی ن  ژ

ّژاسگوژژ ،ژو ش ننه ژوژنه ده سل  انّژیوبژ  ژیدن  ژسگ اوي  ه هد   ژ ون گلو،ژ ➢

ينننژوژه ژوژنه ده  ژیننّ،ژین وعژیننّژیودژ اژدن  لژیّه ژشگه وننان،ژگ وپواسگح ژشني ژ  

ژژ  اد انژشگ ي )ژسگ اننوژهدهناهشگ نژ اژ  شو دپژیّژشو ننّسروقژق نونّژیودژ اژ  ژار اژد ی

 .(1386وژیقکژال  داهّ،ژ

م(،ژسل  انّژیوبژ گ ژیفهومژاسگگگيفگ دپژااژژژ1991)ژااژنر ژسگگگ اگقدگننژوژه لگ  ان ➢

ایيد  اهژسگگد سگگّژوژاع  لژيني لژ  ژر ید ژوژین   وژین  عژشنژ  ا ژهوسگگد ژاري  عّژوژ

د ننپژی هدوژي  ي دژهشگگلدلاهژنه د ژوژسگگ یي   ژژد   گ  شگگن.ژا  ژیرول ژاقيتگگ د ژیّ

 ودنژر   نژژژگد  ،ژهنو  ژسگد سگو،ژهوان نن ژار ا ّ،ژشگف فسلویو،ژو ش ننه  ژهتگ دم

ژاطلاع هژار  خشّژوژيف  وژ ه   ژوژی هدوژا ه  اژ د ژس ي  نژوژی دمژاسو.

شنژنهگ دهگ  ژژژ  ژاسگگگ ردانگنژيگ ژیگ   ژ ا دن گگگونژسل  انّژیوبژ اژو ش نگن ژیّ ➢

ش داانن،ژژدوليّژ  ژشلقّژدبدحژوژ  ژدو ژااژیح ژوژ  ژیبنود وژق نونژ  ژی    ژع ویّژیّ

 يننن.رقژسروقژ ش ژ اژهض د ژیّينننژوژهبین  عژ اژین   وژیّ

م(ژسل  انّژیوبژ اژیگن   گوژار  خشژینگ  عژاقيتگگگ د ژوژاري گ عّژژژ2000لدونژ) ➢

 وژ  اژ  شن.ژروعنالو ژي ژاند ژین   يّ،ژشف ف،ژش سخ و،ژاگون   داننژ کژيشو ژیّ

 هغدد   د ن   ي  اسگو ا واژپ یوب، م(ژ د نژداشگيننژي ژسل  انّژ2003ع نلحد ژ) ➢

 ه  م   ا   و  ل گگ ن یشگگ  يو   ا  ایدن ژ ا ي  اسگگو ه سلویو و دولو نرش ش  ادا م

 سل  انّ ي  واقددوژاسگگو ا    د ن   و ن ودپ و اهم گد  هتگگ دم و ش نن د  شگگه وننان

 گد د.یّ شل  ی دم هوس  و اسو ی دم    یيدقق

یگن   گوژژژدگگگ وگ ا(ژیديرگنژاسگگگوژسل  انّژیوبژادع ژ دشژااژ2003هدوگسژ) ➢

ي  شینژین  عژی لّژوژاقيتگگگ د ژ  ژا ا  ژینی هژع ویّژو گپژاسگگگوچژ قل ژسل  انّژیوبژژ
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

یشگگي  ژ  ژ کژاسگگي اهگ ژادگگلاسّژوسگگدعژ  ا ژهرو وژنه ده  ژر ید ژیننّژاسگگوژوژ

ژس اد.ه ژیّه ژوژدیوي اهدکدپ،ژس  بژشسش سخ وه ژسلویوژ اژ  اه ،

 حكمرانی و اصول آن د  اسلام

شلژوژهنه ژژس ي دوژا نپژعنواناسگگلام،ژس ي دوژالهّژ  ژدنّ وژره نژشگگن سگگّّ ژه گگيد

عدندوژ خشدننژ  ژس ي دوژالهّژژ ژا ژ  اععنوانژا یر ولژس ي دوژاسوژوژسلویوژ  ژ شل

  ژا  ژاسگ ر،ژسل  انّژاسگلایّژااژینر ژژ.ژ(1393)سگ دا ژند ژوژشگ ي  ،ژهقرّژشگنپژاسگو

 ژادگ لوژو دژ  ژادگ لوژر ید ژیديرنژاسگوچژا  اژ  شگ ژد ژلد  الد گمژر   ژاولااشگن سگّژّه گي

ن ژژ-دعژ اژد ژیبو ژیناژاه  ّ،ژیديرنژ  ژاوی ند گمژند گوژوژژشگن سگژان گ ندا د.ژر ند ا،ژااژنر ژ

ّژعوای ژید ويّژاسگوژوژه  ی  یديرنژژّشگن سگژید ووينن.ژر لث ا،ژااژنر ژّیا ا   ّژژ-ان گ نژ

ا ن ولوژ ژاسگلام،ژیر مژیدرامژ ه   ژ  ژا  ژژ  ژاسگ رق   ژ  ژادگ لوژسوارژند گو.ژژدگ و ا

اننژي ژسل  انّژاسگگلایّژهمژ  ژهوسگگدةژی د ژوژاقيتگگ د ژهور ژدا دژوژهمژ  ژ دنژعردنپ

 نن.دانّیوژه  کژ اژ نونژد    ژن قهژوژن ي  شینژژیدنو ژوژیيد لّژان  ن

سلویگوژژد ژهوانژّ اژییوبژ گ ژ و ل دژاسگگگلایّژسل  انّژژهگ   هي   ژن ونگ  لّژااژ

ا اژي ژن  پژای مژعقّژ  ژسل  انّژوژسلویوژن  پژالهّژژیشگگ هنپژي د،ژژژ(ح)سضگگ هژعقّژ

 گ ژیبو انگ ژهفگ وهژاسگگگ سگگگّژدا د.ژا شگگگ نژاسگگگو،ژن گ هّژيگ ژ گ ژن گ پژدندگ یگنا انگ ژوژقگن ه

 اژگ وي ژسقژیرقوید ژااژظگ ل د ژژیودژااژسلویگوژفژ،ژهگن ایلاقّژوژهندگ  ژ گد رهگو

 شگ نژژاژای نّژي ژی دمژ  ژشگو ژوژشگوقژو اوانژ  ا ژ ددوژ  ژشدشگ  پوژژداننوژسگي   انژیّ

عنالوژعنوانژژژق ا  ی   اپژ  ژو  دژوژ  ژیلاووژ اای ژد ژژهنفژوژش ی نژیودژژژژ،هدومژشو دنن

هوانژگفوژهنفژااژهشگلد ژسلویوژژ(.ژ  ژا  ژاسگ رژی1395ّوژشسگ  ن ،ژشو ای یرقّننژ)ي د

وژسل  انّژد ژاسگلام،ژهنه ژاع  لژقن هژند گوژ قل ژ لّژااژاهنافژادگقّژشنژ سگدنگّژ  ژ

ژژال لاغ نهجچژای مژعقّژد ژ خشگگگّژااژعلاوپ    شگگگن.ژّیسروقژیب وی نژوژدو حژااژیرقوی نژ

 ادژژاسرگ قژسقژاوژیتگگگوص گ گ گگگي يژیدنو گو،ژا دگ دژایندگوژوژاوعا شژ وگ پژد ژرگ یدگ ژ

ه چند ژای مژعقّژ)ح(ژي دژسي ن نپژوژس ي دوژق نونژ اژاار ق ژاهنافژسلویوژیودژ د نژژ

هد  ژق   ژ  ا ژیگ لگکژاشگگگي ژ گ ژینگ سگگگ گوژ  گع گننژو ژ گ ژژ38ا ژيگ ژد ژسگگگ لژد ژنگ یگ 
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 ّژ اژي ژ  ا ژسل  انّژیوبژلاامژژه یؤلف    اژه  مژادگولژوژژهر و ی ننا ژیتگ ژنوشگي ژاسگو،ژ

اسگو،ژ د نژي دنن.ژر یددوژا  ژن ی ژد ژواقعژی نننژ کژینشو ژسلویيّژاسوژي ژه  مژادولژژ

 ،ژژگذا ینو ّ،ژهشگنا ژ  ژ  خي ژیونژن سق،ژیودش گنن ،ژگ ای دمسل  انّژیوبژنرد ژ

ّ،ژایيد ایواهّ،ژعفوژوژدگقحژی دم،ژشگ د ژنل دنژ  ا ژید ااهژوژشگي بژنناشگي ژژادگشگي ب

د ژیشگم،ژیودژ اژاید ژننان گي ،ژقحعژ  شگ ژه ژدشگ نّ،ژوادا ژنل دنژاط اود نژ  ژسگي  شژوژ

یودیواهّ،ژژه گون ادنژندلوي  ژوژ ني  ،ژیشگگل نننژ  شگگ ژ ّ،ژ ل گگ نژق ا ژننگوه قق

د ژشنژیشگهودژاسگوژژژژانتگ وّژیواصژوژیو شگي ،ژارين بژااژیون  ع ژوژ...ّ اپ ول   ژوژژ

ژژ ژسل  انّژیوبژ  ژاسگگ ره شگگ یهژا  ،ژعلاوپژ  (.ژ1392 ژوژر ی ژ ع گّ،ژش  دشگگ پ)

 ژشگنپژاسگوژي ژااژشنژر ق ژسگد پژسلویوژای مژعقّژد ژیح لد هژوژ د ن هژیخيق ژندعژا ا 

اشگ  پژن ودژي ژسل  انّژاسگلایّژ اژیيشگل ژژ1385 ه  ژد ژشگه  و ژسگ لژهوانژ  ژ د ن هژیّ

اعير د ژوژژ ،ژسگگلایوو گگ دژسگگيدع ،ژگ گگي وژعنالوژّیواهعنالوادگگولژشگگ ی ژژ15ااژ

دعژژش ه،ژهواضع ّ،ژگ اس دپژا  يّژوژی دم ه  ،ژّد ژسححژع لژژ گپويشو ژ  ژی لولانژایلاقّ

وژژ(دگن سگد )وسگدوژنر ژژ،گد  ژوژع  یودگ ا ّ،ژهن د ژوژسل وژد ژهتگ دمژ،ااژاسگ اف

شد عوژوژق طددوژد ژ د نژ(،ژهوا ژنفس)ش هدعژااژین وعژشختّژوژگ وهّژ،ژهب  ژیخ ل 

  ا ژا ا  ژژژوقف ّ ژ،ژهلايانسژ  ژیناژوژق شنژوژاسي نادژدا  ّژااژینا،ژوژع  ژي ژسقژاسو

ر  هژ  ژع قل دژوژ،ژند ژانيتگگ بژي  گعا انژسلویيّژسگگ لا    گگي شگگ ژ،ینیوژع ویّ

ش هدعژژ،ژژ ه ودژی گي  ژنر مژوژسگ یي  ژدوليّژ ّ،گ اق نون،ژه اط دن نژااژدگبوژع  ژدسگي  پ

یقّژژژه    سفظژسگگ ی ژاطلاع ه،وژشگگف ودوژژّ سگگ ناطلاح ّ،ژه  يعاداگ  ،ژ ااژهتگگن

یشگ  يوژی دمژد ژژا  گوژان گ نّژد ژر ید عنوانژیبد ور ژ  ژو هنگژ  ا  گو(ژ  ژهژد یب)

وژژای یرقّژشو ید وّژي دننژ)ژگد  ژد ژع دگگگ ژیقّژوژره نّهتگگگ دمژسگگگ ا ژوژهتگگگ دم

ژ(.1395شس  ن ،

هنه ژژن (ژحعقّژ)د ژسل  انّژسضگگگ هژهوانژگفوژ ژیذيو ژیّه شگگگ یه  ژهور ژ  ژ

 ّژوژسقژش سگخ وال ققّچژ دنّژهوسگ ژنه ده  ژ د ژشگنپعنوانژ ژسل  انّژیوبه شگ یه

وژژاظه  نر ،ژر  هژسگد سگّژوژن ودژیشگونو،ژار  خشگّژدولو،ژيدفدوژقواند ،ژس ي دوژق نون
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سل  انّژیوبژااژژقل ژو اه ژااژشن،ژژ دگو هژي  لژوژه  مژورودژداشگي ژاسگو،ژ  ژو گ دژيني لژ

د ژند اه  ژاسگگ سگگّژی دمژوژویهژ ّژنرد ژو هنگژوژادگگلاس هژو هن ّ،ژه یؤلف د نگ پژای مژ

گد دژي ژااژسو ژژّ  یور ادا ّ،ژش   ي ّژي  گ انژوژض و هژیشو هژد ژسل  انّژ اژد ژ

ژ(.1392 ژوژر ی ژ ع گّ،ژش  د)ش پش دااانژغ  ّژیو دژغفقوژواقعژشنپژاسوژ  نر 

 حكمرانی سازمانی

.ژ  گد   ژااژژشگودسل  انّژیوبژد ژا د دژوژ  ژ و ل ده ژوژاهنافژگون گونژهد   ژیّ

دگنژ  ژو ش نگنهگ ،ژسگگگ یيگ  هگ ژوژه هد گ هّژدا دژيگ ژی  واژ گ ژادا پژ گکژواسگنژااژژهگويا  ژهدگ    ژ

اسگگو.ژسل  انّژسگگ ای نّژد ژژ کژسگگ ای نژوژ  ژ  ژهد د  ژسل  انّژد ژیبد ژسگگ ای نّ

  گد ننپژو ش ننه ،ژسگ یي  ه ژوژه هد  هّژاسگوژي ژی  واژ  ژادا پژ کژواسنژااژ کژسگ ای نژژ

 ّژي ژید ولااژژه سگگ ای ن  ژهد د  ژسل  انّژد ژیبد ژسگگ ای نّژاسگگو.ژا  ژسل  انّژوژ  ژ

 ژژه سگگ ای نوي  ژوژه  ژي گگ نفد نژه گگيننژی نننژشگگ يوش سگگخ و ژعنپژا  د ژااژی 

شگگگودژژهگ  ژدوليّژوژغد پژ اژشگگگ یگ ژیّهگ ،ژیگنا ر،ژشگگگ يگوع ویّژیگ ننگنژ د گ  سگگگيگ ن

ا ژژهگ  ژا  سگگگ یيّژوژان دعپ(ژوژد ژشّژهشگگگخدهژ ا حگ ژعقّژیدگ نژو گگ2003ّ)گ اهگ م،

شذ   ،ژشگف ودو،ژسقژاظه  نر ژوژش سگخ و ّژ  ژا ون ّژژی گلولدوژیتگوص  سگ ای نژ

ژ(.2001چژاوي ه،2010و   يل ،ه يننژ)س ل دن ژوژا لولژنژع قل دژس ای ن

ه هد  هّژ  ا ژش سگگخ و ّژ)د ونّژوژسل  انّژیوبژسگگ ای نّ،ژا  او ّژیيشگگل ژااژ

ژژي  ين ن،ژ روحا   بنفد ن،ژ د ونّ(ژوژاط دن نژااژستولژدسي و ده  ژیو دژانير  ژ  ا ژی 

ه  ژژشگودژي ژو گ دژ  ژسناق ژی ل ژي هشژ   ن،ژد نگ پوژین   وژسگ ای نژاسگوژوژ  عثژیّ

شو دپژشنپژوژند اه  ژس لژوژش ننپژر ید ژش سخژگفي ژشود.ژا  ژا  اوبژژژس  ب  ه ژاققدو

ه  ژایلاقّژوژاسي امژ  ژ گپژد ژ خشژدوليّژیيشگل ژااژادگولّژی نننژهدهنژقو ژ  ژا ايو  

دسگگگي و ده  ژیو دژنر ،ژژسگگگ ا ژدسگگگيد  ّژ  ژنفد ن،ژ هدن اسل مژق نون،ژهد ی ژر یعژ  ژی 

 ودوژسگگ ای ن،ژین   وژ   گگکژوژین   وژع قل د،ژشگگف ودو،ژگعا شگگ   ژوژهوسگگد ژظ

اسگوژي ژ  ا ژود لدوژد ژسواپژین وعژژژگ ا ّژوژ...ژژ،ژنيدد یؤر س گ   سگّژرهوژش سگخ و ّژ
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ال ققّژژدوليّژوژون اسگدونژ د  س گ  نا   و د اژی لد ایيدگ س  )سگ ای نع ویّژلاامژاسگوژ

ژژ(.2014س   نا ان،ژ

 ژيقّژسل  انّژس ای نّژد ژشّژشنژاسوژه ژس ای نژ يواننژ  ژاس رژیش و پژي  شینژژطو  

 گ ژژژیتگگگوص گ  ژنو  ژاندگ مژوظگ   ژ)هگ  وييگ  گد  ژد ونّژوژ د ونّ،ژ گ ژنفدگ نی  گ ژ

ه  ژاللي وندکژوژ لپ  ا (،ژد ژایيد  ژداشگي ژاطلاع هژین سگ ژوژششگيد  نّژژاسگيف دپژااژسگ ی ن 

ه ژوژني  جژژ  ع ژوژا ا  ژسگگي دپشو دژي ژاوژ اژق د ژ  ژ  ن ی ژژورودژ  ااژهتگگ دم،ژهشگگلدلاهّژ

ژیو دژند اژ  ا ژش سخ و ّژد ونّژوژ د ونّژس اد.

 دولتی یهاسازمان د  خوب حكمرانی اصول

 المللی حكمرانی خوب د  بفش دولتیچا چوب بین

سل  انّژیيشگگل ژااژه هد  هّژ  ا ژاط دن نژااژستگگولژدسگگي و ده  ژیو دژانير  ژ  ا ژژ

اسگگو.ژع قل دژاسگگ سگگّژوژ ند د ژسل  انّژیوبژد ژ خشژدوليّژندعژاط دن نژااژژژنفد نی 

ه وا پژد ژ اسگي  ژین وعژع ویّژع  ژژي ّد س ل ژدوليّژه سگ ای نا  ژیوضگوحژاسگوژي ژ

 ن   ا  ژا  ژای ژی گيقعمژا د دژ کژی ن ژوژش   ژژژچ شگ نژدسگوژ   ننيننن،ژ  ژني  جژیو دژانير یّ

 و ی لد ژ ادایيدگ س   و،ژسگ ای ن ژدوليّژاسگو.ژااژا  ژه سگ ای ن  ا ژسل  انّژیوبژد ژ

طو ژیشگگي کژ  ژهنفژهوسگگد ژژال ققّژس گگ  نا انژ  دوليّژوژون اسگگدونژ د  س گگ  نا  

،ژاقگنامژ گ ژا ا گ ژاگ  اوبژژیدلاد ژ2014 ژدوليّژد ژسگگگ لژهگ سگگگ ایگ نسل  انّژقو ژد ژ

ژژ7ال ققّژیيشگگگل ژااژال ققّژسل  انّژیوبژد ژ خشژدوليّژن ودنن.ژا  ژا  اوبژ د  د 

ژ ژسواپژین وعژع ویّژلاامژاسو:اد ژاس سّژ  ژش مژا  ژاسوژي ژ  ا ژود لدوژد

ژه  ژایلاقّژوژاسي امژ  ژاسل مژق نون وي  ژ  ژای نو،ژهدهنژقو ژ  ژا اي .1

 نفد ناط دن نژااژ  اژ ودنژوژهد ی ژر یعژ  ژی  .2

ژّحدیب و اهد   ژدسي و ده ژااژینر ژین وعژش  نا ژاقيت د ،ژاري  عّژوژ .3

 دسيد  ّژ  ژدسي و ده  ژیو دژنر س ا ژهددد ژینایلاهژض و  ژ  ا ژ هدن  .4

ژ ید وع  اهوسد ژظ ودوژس ای نژش ی ژظ ودوژ ه   ژوژاو ادژ .5
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

ین   وژ   کژوژین   وژع قل دژااژط  قژيني لژدایقّژوژین   وژی لد ژع ویّژژ .6

 قو 

ژیؤر شف ودو،ژگعا ش   ژوژس    سّژرهوژش سخ و ّژ .7

 دولتی خدمات برای خوب استاندا د حكمرانی

 نهگ د یشگگگي ک ه لگ     گ  دوليّ یگنیگ ه د  یوب سل  انّ ی گگگيرگ  ي د گگگدون

ژژ2004 سگ لژ د  لننن د  دوليّ ین   و سگ ای ن وژدوليّ س گ  نا   و ی لد   ادایيدگ س 

 ینيشگ  ا  د ند  طّ ینی هّ، و دوليّ  ه سگ ای ن د   ا یوب سل  انّ اسگي ننا د ،یدلاد 

وژژه سگگ ای ني دنن.ژاسگگي ننا دژس ي دوژیوبژ  ا ژینی هژدوليّژرهوژاسگگيف دپژه  مژ

يننن،ژا ا  ژشگنپژاسگوژوژهنفژادگقّژااژژه  ّژي ژ  ژ ودر ژع ویّژ  ا ژدولوژي  ژیّشگ يو

ا ا  ژشن،ژو اهمژن ودنژ اهن   ّژ  ا ژاشگگخ صژد ژا ه  اژ  ژسل  انّژینی هژدوليّژ ودپژ

ادگولژیشگي کژسل  انّژیوبژ اژد کژوژااژشنژاسگيف دپژيننن،ژژژ هنهن اسگوژه ژا  ژاشگخ صژ

 قلگ ژقگ د ژ گ ژا ا گ  ّژقگن هژوژضگگگد ژسل  انّژودقّژوژا هرگ  ژشنژندعژ گ شگگگنگن.ژه چند ،ژ

يننن،ژي  ه  ژدشگگوا ژ اژ  ژ هي   ژشگگل ژاسگگي ننا دژیذيو ژ  ا ژسل  ان نّژي ژهلايژیّ

   سگّژدقدقژوژیوشگل و ن ژي  شین ژژژیننعلاق ه  ّژي ژاند مژدهننژوژ  ا ژاشگخ صژوژگ وپ

ژوژار  خشّژدولوژه ينن،ژیفدنژاسو.

ژاد ژ  ژش مژا  ژاسو:ژ6اسي ننا دژسل  انّژیوبژ  ا ژینی هژدوليّژیيشل ژااژ

 ه  يعژ  ژاهنافژس ای نّژوژدسي و ده  ژی  واژ  ژشه وننانژوژي    انژینی ه .1

 اننطو ژ وش ژهد   ژشنپه  ّژي ژ  د ژوظ   ژوژنرشژیؤر ع قل دژ .2

هگ  ژسل  انّژیوبژااژژهگ ژ  ا ژيگ ژسگگگ ایگ نژوژنشگگگ نژدادنژا ايه و جژا اي .3

ژط  قژ وي  

ژگد  ژشگ ه ن ژوژشف فژوژین   وژ   کهت دم .4

ژهوسد ژوژگ ي يژظ ودوژوژق  قدوژ نن ژس ي دوژد ژ اسي  ژار  خشّ .5

ژ(.1395واقدّژ)هفضقّژوژه ل  ان،ژنفد نژوژش سخ و ّیش  يوژدادنژی  .6
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هوانژگفگو،ژال و ژیفهویّژسل  انّژژ ژیگذيو ژیّهگ یؤلفگ  نگ   ا  ،ژ  ژاسگگگ رژهقفدقژ

سل  انّ(ژد ژسگگ ای نژدوليّچژنرد ژسگگ ای نژایو ژی لد هّژيشگگو ژ  ژشگگ مژژ)ادگگولژیوبژ

ژ.  شنّی(ژ1شل ژ)

 
 ی دولتی بر اساس ادبیات موجود هاسازمان  . مدل مَّهومی حكمرانی خوب د  1شكل )

 مطالعات تجربی

عنوانژژي(ژد ژیر ل ژیودژ  ژاشگگ  پژ  ژسل  انّژشگگ   گگي ژ  ژ1397یوسگگو ژند ژ)ژرلالژو

ه  ژاري  عّ،ژ  ژ روحژ  ژانن شگ ژاسگلایّژوژ ژیهنّژ شگ ژينونّژد ژسواپه دغنغ  لّژااژ

سگ ل ژژ ژاسگ سگّژسل  انّژشگ   گي ژد ژدو پژدپه یؤلف  ی  ژاسگلامژ)ص(،ژسگد پژسلویيّژشد

 ّژنرد ژژه شگگ یهالن ّژاسگگيخ اجژشگگن.ژ  ژاسگگ رژا  ژ   سگگّژسلویوژا شگگ نژد ژین ن ژ

دع ،ژ وقژوژینا ا،ژعنالوژیبو  ،ژیشگگ  يوژطق ّ،ژار  خشگگّژوژو گگ دسگگي ّ،ژگ اق نون
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

ژژشد ی  ژاسگلایّژ  ا ژهبرقژه ژ کژااش سگخ و ّژ  ا ژسل  انّژشگ   گي ژید وّژوژهلايژ

 ّژضگ  ژوضگعژگ اق نون ژیذيو ژ د نژشگنپژاسگو.ژ  ا ژیث لژسضگ هژد ژ اسگي  ژه شگ یه

قواند ژلاامژد ژیگن نگ ،ژیودژوژاط اودگ نژوژه گ یّژی گگگق گ نگ نژ اژ گ ژ عگ  گوژوژاسي امژ گ ژقگ نونژژ

انّژیوبژوژا ژشسژااژ   سّژسل  ي(ژد ژیر ل ژ1393سف  يژن ودپژاسو.ژه يژوژوارقژ)

 ژشنژ اژااژژه شگ یههبقدقّ،ژسل  انّژشگ   گي ژوژژ– ژشن،ژ  ژ ويژهودگدفّژه شگ یه

 ژژه شگ یهانن.ژد ژانيه ژ  ژیر   گ ژهدناد ژااژوهبقد ژي دپ  هدعح(ژعقّژ)د نگ پژسضگ هژ

 ژسل  انّژیوبژااژد نگ پژنه ده  ژژه شگ یهسل  انّژشگ   گي ژااژد نگ پژشنژسضگ هژ  ژ

یبو  وژژ  ژسل  انّژیوبژژه شنانن.ژااژنر ژش دایي ژ ننانژغ ب،ژی نننال ققّژوژانن شگگژ د 

سل  انّژژژوژ،ژدند گ ا ّژوژاوی ند گمژاسگو ّگ ای ينّژ  ژی دپژ،ان گ نژوژ  ژ و ل دژا  ژره نّ

.ژیؤلفد ژیر ل ژیديرنننژي ژژی ينّژ  ژسلویوژن و ژوژعقو ژاسگگو ژوژشگگ   گگي ژینایبو 

 ژ ل گگ نّژد ژنر ژگ ووچژای ژ   نژهور ژداشگگوژي ژژه شگگ یههوانژااژه ژدوژد نگ پژیّ

سل  انّژشگ   گي ژوژیيف وهژاسگو.ژ  ژا  ژاسگ رژدوژد نگ پژژه شنژی  نّژوق گفّیبيواژوژ

ژوی   اپژ  ژو گ د،ژشگف ودوژ،ژ،ژي  ا ّژوژار  خشگّ ّش سگخ وژ ه شگ یهژسل  انّژیوب

ژ اژیر    ژشنپژاسو.ژگ ا ّق نون

 ژسل  انّژیوبژژه شگ یهي(ژ  ژهف وهّژاننژد ژانيخ بژژ1393دا ند ژوژشگ ي  ژ)سگ 

،ژیش  يوژژشه وننانژ  ا   ژژه گ و ژوژ ّ،ژشگف ودوژاطلاع ه،ژی   اپژ  ژو گ د،گ اق نونشگ ی ژ

انن.ژژال لاغ (ژش دایي ال ققّژوژاسگلایّژ)نهجااژدوژد نگ پژ د ژه شن،ژ  ژیر   گ ژش سگخ و ّژو

ا  اوبژژژونن،س ي دوژیناژژع   هژاسوژاا:ژال لاغ یر    ژااژینر ژنهجوروپژغ ل ژد ژا  ژ

ژان  نّ. مژوژي  لژش حژیرنرژاسلا

ي(ژد ژیر ل ژیودژنشگگ نژدادننژنر اهژوژع قل دژای مژژژ1392 ژوژر ی ژ ع گّژ)ش  دشگگ پ

ین و هّژژژهنه ن هبوژعنوانژسل  انّژیوبژ  نکژره نّژژشگنپیح معقّژ)ح(ژ  ژشگشژیؤلف ژ

 ّژنرد ژو هنگژوژادگگگلاس هژو هن ّ،ژژه یؤلف ننا د،ژ قل ژسل  انّژیوبژااژد نگ پژای مژ

دا ّ،ژشگگ   گگي ّژي  گ انژوژضگگ و هژیشگگو هژد ژد ژند اه  ژاسگگ سگگّژی دمژوژور اهوی

ژش دااانژغ  ّژیو دژغفقوژواقعژشنپژاسو.  نر گد دژي ژااژسو ژّ  یسل  انّژ اژد ژ
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 طراحی مدل مَّهومی حكمرانی د  سازمان امو  مالیاتی کشو  .1

 ژسل  انّژ  ژ و ل دژاسگگلایّژوژسل  انّژیوبژااژژه یؤلف شگگن سگگ  ّژژیر ل د ژا  ژ

ال ققّژد ژسگگححژسگگ ای نژایو ژی لد هّژيشگگو ژیننر ژاسگگو.ژیبرر نژ  ژ   سگگّژژد نگ پژ د 

شدشگدن ژشگوهشژ  ژا  ژنيدد ژ سگدنننژي ژسل  انّژد ژايث ژیوا دژد ژسگححژيلانژ)يشگو  (ژژ

ه  ژژوژشگگ يوژه سگگ ای نوژد ژسگگححژی دژندعژ دشگگي ژ  ژس ي دوژشگگ ييّژي ژیخيهژ

 ژدوليّژهدنادژیدنود ژژه سگ ای نوژد ژسگححژژق ا گ وي یتگودگّژاسگو،ژیو دژ   سگّژ

 ژسل  انّژیوبژد ژ خشژیگنیگ هژژهگ یؤلفگ سگ و ژه دد ژژدگگگ وگ ایحگ لدگ ژورودژدا دژيگ ژ

 ژسل  انّژد ژه یؤلف    اژ  و ژع ویّژ  ژا  ژاسگگگوژي ژهر دوليّژاسگگگو.ژد ژا  ژا ه  ا،ژ

ینی هژع ویّژیشگي کژه گيننچژ ن   ا  ژد ژا  ژیر ل ژندعژ  ژژدهننپا ا   ژدوليّژژه سگ ای ن

هور ژ  ژا  ژ  و ژوژ  ژعن  وژ  ژو ش ننه ژوژایو ژی ه  ژ  ژسگ ای نژایو ژی لد هّژيشگو ژه  یّژژ

ال ققّژوژد نگ پژ ژی ه  ژ  ژسل  انّژد ژا  ژسگگگ ای نژااژد نگ پژ د ه یؤلف وژا  ژژه یؤلف 

ژ(ژا ا  ژشنپژاسو.1يخ اجژوژد ژرنولژش   پژ)اسلایّژاس
د  سازمان   المللی و اسلامی حكمرانی خوب از دیدگاه بینهامفلَّه یرزی اصلی و هامفلَّه  . 1جدول )

 امو  مالیاتی 

  ژادقّه یؤلف 
ژد گگنگگگ پژ ژهگگ یؤلفگگ ا   سل  انّژیوبژاا
 ال ققّ د 

  ژسل  انّژد ژد گنگگ پهگ یؤلفگ ا  
 اسلامی 

 ژسل  انّژژهگ یؤلفگ ه گ یّژا  ژ
ال ققّژیو دژیوبژااژد گنگگ پژ د 

ق ولژاسگوچژ ن   ا  ژد ژا  ژسگيونژ
ژیگگ صژژهگگ یگؤلگفگگ وگرگ ژا گ   

ا ا  ژژژسل  انّژااژد نگ پژاسگگلایّ
ژشنپژاسو.

 یی پاسفگو .1
ژسگلگ گ انگّژژ- د 

ژقگ گگ لژژ یگوبژد 
ژنفد نی 
ژ و گگلگگ دژژ- د 

ژژاسگلایّژد ژیر   

گعا يژع قل دژسگگگ لان ژااژین   وژژا ا  ژ .1
 ین  عژوژیت  فژ  ژدولو

ا ا  ژگعا يژع قل دژهفتگدقّژسگ لان ژد ژ .2
ه ،ژاقنای هژژیو دژاهناف،ژاسگي اهگ ژوژ  ن ی 

وژنيگ  جژ گ ژدولگوژد ژاگ  اوبژاسگگگيگ نگنا دژژ
 یو دژهواوقژ

ژا ا گ ژگعا ي ژنيگ  جژشیگ  هگ هگ چ ،
ژوژیحگ لدگ هژوهبقدگ هدع گ  هگ 
 ّژوژدگناقوژژگو اسگوی ينّژ  ژ

يننن ژ شگگنژوژي  لژي ژهضگگ د 
ژان  نژاسو.



ژژم(هفي)رقنژژّاسلایژّسل  انژّیقژ شه  ژد اول  نپید وع ژیر لاهژ  گع/ژژ124

 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

وژژیگگگناونگگگن
 نفد نی 

 و یگيگنگوح و یگوقگع گگ  شیگگ  هگگ   ا ا گگ  .3
ژعگ گویگّژ وهگبگقگدگگ هگدگع گگ  ژ)انگيشگگگگ   شنگگ ن

اطلاع هژشی   ژیو دژند اژود لانژاقيتگگ د ژژ
ژنگ خ ژهگغگدگدگ اهژژ)یگگ نگنگگن ژیگگ لگدگگ هگّ، هگگ  

  عان،ژژهگ  ژیگ لدگ هّژوژ...(،ژ  نگ یگ یدگ ودگو
گذا انژوژهبقدق  انژاقيتگگ د ژژسگگد سگگو

ژژیوقع  ّژ وا سگگ ن  ا ژوژدو پژدگگو ه  
ژ(ه شن

اندگ مژیحگ لدگ هّژد ژایدنگةژنر اهژع ویّژد ژ .4
هوسگگگ ژژشگگگنپا ا گ دگوژیگنیگ هژیو دژيدف

 ه  ژشن  وي انيش  س ای نژایو ژی لد هّژوژ

ورودژنر مژود لژوژي  شینژین   وژینی هژژ .5
ژي    ان

. تعَّامَّل جَّامع  2
نَََََّّّّّعََّّان  ذیبََّّا 

)خََّّا جََّّی و 
 داخلی 

وژین سگگ ژژژیوقع  ّژ سگگ ناطلاحا لارژوژ .1
ه ژژه ،ژ خشگگن ی ن ی  د شقواند ،ژیر  اه،ژ
ه  ژلاامژالار اءژهوسگگ ژژوژدسگگيو الد  

 ه شنیود  نژی لد هّژ  ژ

ژطگ  گقژژ .2 ژاا ژادا   يگگ هگشژ گو ويگ اسگگگّ
ي  گد  ژیل ندعاسگدونژ)ی لد هژژاوعا شژ  

هگ  ژژسگگگ ا ژ و گ سگگگ دپاللي وندگک(ژوژ
 ی لد هّ

ا د دژوژسفظژ وا  ژ  ژسل  ان نژسگگگ   ژ .3
)ااژط  قژه گ دلژیحقوبژوژژژهگ سگگگ ایگ ن
وژ  گعا  ژژژهگ شنه ژاطلاعگ هژ گ ژسگگگ  ع

ژرق  هژیيدندژشد ایونژوظ   ژیشي ک(

ه  ژش سگخ و ّژ  ا ژژي  گد  ژسگ ی ن    .4
د  گ وگوژنر اهژوژشگگگلگ  گ هژيگ    انژژ

ژه شنینی هژوژ وعژیشللاهژ

نفد نژد ژس یي  ژژ وّژنر مژین   وژی ید .5
وژژژنفد نی هشگلدلاهّژسگ ای نژ)شگن سگ  ّژ

نوحژانير   ژژژ  س گ ژه شن نن ژاولو و
 ي ژااژس ای نژایو ژی لد هّژدا نن(

ورودژسگگگ اويگ  هگ  ژا هرگ  ژسگگگححژژ .6
ال ققّژسگگگ ایگ نژرهگوژژهگ  ژ د ه لگ   

هد ی ژیح  قژ  ژشگگلونژاسگگلایّژژژ-
ژااژاهلا ژش هدع فژینگ  عژژاار قگ 
ژایگگ نگّ( نگفگدگگ نژژی ژ)یگگ لگّژو
ژی  رّژوژدایقّ.

ژال  لرقوگد  ژااژاهلافژ دوژ-
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 ژارينگ بژااژش دایگوژژهگ نگ یگ یواورگوعرگنژ
 ی لد هژیض ع 

هگ ژ  ا ژژدشگگگنهگ دشهگ ژوژرگ مژا گنپورودژن .7
یشگگگو هژ  ژي  ين نژوژیشگگگ  يوژدادنژژ

 گد  د ژهت دمژه شن

ژا گنپ .8 ژنرگ م ژوژورود ژوژژدشگگگنهگ دشهگ  هگ 
  گعا  ژرق گ هژ  ا ژیشگو هژ  ژ خشژژ
یتگگودگگّژوژسگگ   ژیود  نژی لد هّژوژژ

ژگد  د ژهت دمژه شنیش  يوژدادنژ

سَّازی  ظرایت .3
و انجَّام اثربفش  
وظای  توسََّّط 

نَّعَّان داخلی  ذی
)کََّّا کََّّنََّّان و 

 مدیران 

ژه گگ  گگ ژع ویّژ  ا ژژ .1 ژیهندگگوژو ورود
 ا هر  ژس ای نژد ژه  یّژسحوم

یشگگخهژ ودنژوژانيشگگ  ژشگگ مژینی هژژ .2
یخيق ژسگ ای نّژوژنبوپژا ه  اژژه  ژش گو

 شنژ  ژس     

ورودژنر مژین   وژین  عژان  نّژیيشل ژژ .3
شیواشگگّژوژا هر  ژیه  هژي  ين نژژااژنر م

 گ ژهورگ ژ گ ژندگ اهگ  ژشگگگغقّ،ژنرگ مژشگ دايژوژ
ا هرگ  ژيگ  شیگنژد ژسگگگ یيگ  ژهشگگگلدلاهّژ
س ای نژوژنر مژ)ي دي (ژانيت   هژد ژس یي  ژژ

او ادژژهشگگلدلاهّژسگگ ای نژ  ا ژاسگگيخنامژ
 رن نژینح قژ  ژند اه  ژس ای نّ

ي  گد  ژنر مژا اشگگد  ّژ  ا ژ   سگگّژ   .4
ع قل دژيگ  ينگ نژوژهختگگگدهژشگ دايژ گ ژ

   ژا  ژاس رژه شن

گد  ژااژهد  دگ هژند و ژان گگگ نّژ ه پ .5
   هد   ژد ژس ای ن

ا ژهوسگگگ ژین  انژد ژا ا  ژگعا يژدو پ .6
ژیتوصژع قل دش ن

ه  ژی د ژوژژاسگگيف دپژااژظ ودوژ-
ژیدنو ژسل  ان ن

  ش  ّژنر مژا اشد  ّژوژان دعشّژژژژ-
ی ينّژ  ژعنالوژوژیواا  ژاسگلایّژژ

و  ،ژهد   ،ژایلاقژاسگلایّ،ژژ) ه پ
ژو...(ژ ع  وژی  واهژد ژقض وه

ژ

ایََّّجََّّاد و . 4
پَّایَّبَّنَّدی بَّه  

هَََََّّّّّای  ا زش
اخَََّّّلاقَََّّّی و 
د     اََّّتََّّا ی
 سازمان

ورودژنر مژ سگدنگّژ  ژهخقف هژادا  ژد ژ .1
 نر م سگلایو  ا هر  ق نون اسگي  ژ ع  وژ

 و  د    یر  ق  و ادا  

هگ  ژژنگ یگ هگ ژوژش د هگنو  ژدسگگگيو الد گ  .2
 ويگ   ژوژایلاقّژ  ا ژيگ  ينگ نژوژیگن  انژژ

هل  مژژوه  ژسگگ ای نّژد ژق  لژی گگلولدو
  روحا   ب

 
ژ
ه  ژشدشگ د  ژژاسگيف دپژااژ ويژ-

ط  قژژااژوقوحژهخقفگ هژادا  ژااژ
ژد گنگّژ گگ ژژشیگواي ژایگلاق هگگ  

ژانيخگ بژسل  انگ نژ   ژژيگ  ينگ ن،
اسگگ رژیدد  ژعنالوژاسگگلایّژي ژ
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

وژین سگگگ ژقواند ،ژژژیوقع  ّژ سگگگ ناطلاح .3
هگ  ژژهگ ژوژدسگگگيو الد گ نگ یگ  د شیر  اه،ژ

 ه شنلاامژالار اءژهوس ژي  ين نژ  ژ

هگ  ژ ويگ   ژوژژيگ  گد  ژدسگگگيو الد گ  گ  .4
ا اشگگگّژهوسگگگ ژیگن  انژدوليّژد ژع گ ژ

هگ ژد ژق گ لژسگگگ ایگ نژوژژ)اندگ مژی گگگلولدگو
ژ(نفد نی 

ی ينّژ  ژدسگي سگّژ  ا  ژ  ژایل ن هژژ
ژاسو،

ه  ژنر  هّژوژژاسگگيف دپژااژ ويژ-
ی ينّژ  ژژ و گ د    ی   اپژوژ  ا سگّ
سلالژوژژ ژشگ  دوژاسگلامژ)ه شیواپ
ژس ام(

ژ

. احَّتَّرام بَّه  5
احكَّام قوانین و 
مََََّّّّقََََّّّّر ات 

 موضوعه 

ورودژنر مژر یعژقواند ژوژیر  اهژژ .1
ایو ژی لد هّژد ژ اسي  ژي هشژهدنادژقواند ژژ

 وژی ارع

ه  هن ّژوژه  گوسگ ا ژقواند ژوژ .2
یر  اهژایو ژیگ لدگ هّژ گ ژقواند ژوژیر  اهژژ

 ی ه  ژیقّ

ه  هن ّژوژه  گوسگ ا ژقواند ژوژ .3
یر  اهژایو ژیگ لدگ هّژ گ ژقواند ژوژیر  اهژژ

ژال ققّی ه  ژ د 

  ژقواند ژالهّ،ژژ اعير د   نن ژوش ژ-
ژقواند ژژ ژو ژاريگ گگ عّ ق ا دادهگگ  
ژارگ ا ژژ ژد  ژیگرگنگنگگ  یتگگگوبژقگوپ

ژقواند ژوژیر  اهژی لد هّ
ه گ هن ّژوژه  گگگوسگگگگ ا ژژ-

هگ ژوژلوا حژشدشگگگنهگ د ژ گ ژد ژط م
ژنر ژگ وي ژیلاسر هژاسلایّ

 
 

گیری .تصََّّمیم6
آگاهانه و شََّّاف  
توسط حكمرانان  
سَََّّّازمَّان امو  
 مالیاتی کشو 

 ار ا ژي  شینژط مژر یعژی لد هّ .1

ورودژسگگد گگيمژاطلاع هژین   وژژ .2
)ي ژاطلاع هژ اژااژین  عژیخيق ژد ژسگگححژژ

گد  ژد ژ دپژین   يّژژسگ ای نژ  ا ژهتگ دم
 وژش داايژن   ن.(ژشو  ر ع

ژیشگگگگو هژوژژ .3 ژيگ گدگيگگ  ورگود
ژگد  ژد ژسحومژیخيق ژین   يّهت دم

ا ژد ژي  گد  ژیشگگگ و انژس و    .4
ژسگگگحگحژژایگدگنگگ  ژسگرگوقگّژد  ژیگگ لگّژو هگگ  

ژگد  سل  ان نژوژواسنه  ژهت دم
یشگگگخهژ ودنژاهگنافژی ه  ژ گ ژ .5

ژد ژسحومژین   يّژیویویپهت د  هژ
ژاسگگگيگ اهگگ  گگ  .6 ژوژيگگ  گگدگ   هگگ 

ژوظ   شنپژد ژاند مژ دنّدششه  ژسد سو

ژاطلاعگگ هژيگگ ژ-  شااد ژر  گگ ن

ژاسو. ان  نّ ينننپژي  لد هض 
ا ژژيگ  گد  ژیشگگگ و انژس وگ  گ ژ-

ژ  ژدا اژژ یگ لّژوژسروقّژيگ ژعلاوپ
 ودنژدانشژ واژشگگ پژ گ ژی گگگ  گ ژژ

ژاسلایّژ  شنن.
ژ
ژ

. مََّّدیََّّریََّّت 7
 یسَّک مبتنی بر  
اسََّّتَّانَّدا دهَّای  

 المللی بین

رگ   گ پژینگ سگگگ ژنرگ مژیگن   گوژژ .1
 س یي  ژهشلدلاهژس ای نّ   کژد ژ

يگ  گد  ژیگ لدگ هژاللي وندگکژد ژ گ ژ .2
یود گ نژژنگ مر گوو ش نگنهگ  ژایو ژیگ لدگ هّژ)

هنو  ژسگگ یي  ه ژوژو ش ننه  ژژژ-
ه  ژژی لد هّژ  ی ن  ژادگگگولژشد  ن

اسگگگلایّژاار قگ ژ عگ  گوژیويژژ
ژعهن ژد ژاسي دادژی لد هّ،



 127ژ/ّژا ا  ژینی هژدوليژ   اژّاسلایژ ل د  ژ وژّسل  انژّیفهویژ ال وژدد ژه ژژگگگگگگگگگگگژگگژگگگژگگگژگژگگگژگگگژگگگگگگگگگگگژگگگگگگگژ

 

 

 های تحقیق مآخذ: یااته 

ي ژااژا  ژرنولژیشگخهژاسگو،ژسل  انّژد ژسگ ای نژایو ژی لد هّژيشگو ژااژژژطو ه  ن

د ژد نگ پژژه یؤلف شگگنپژي ژا  ژال ققّژااژهفوژیؤلف ژادگگقّژهشگگلد د نگ پژنه ده  ژ د 

وژدگگ دقژاسگگو،ژال ي ژااژلب ظژشگگلقّژولّژااژلب ظژی هو ژ   نژژ ق ولژ اسگگلایّژندعژق   

 ژژه یؤلف اسگلامژ  شگن.ژ  ژا  ژاسگ ر،ژا   شگن سگّّه گي دنّژو ره ن    سگ اگ       یشگ وا

ال ققّژاسگو.ژژسل  انّژد ژد نگ پژاسگلایّژو اه ژااژسل  انّژیوبژااژد نگ پژنه ده  ژ د 

ژد  گگ وگگوژ ژش دایگگوژیگگ لدگگ هّ، یگگ لدگگ هّ،
،ژهل دگ ژاظهگ  نگ یگ ژژنگ مر گوهگ  ژاعي گ  ژّگواه

یگ لدگ هّ،ژر گوژاعي اضگگگ ه،ژد یواسگگگوژژ
 (اسي دادژوژ...

هگ  ژودگ لژوژيگ  شیگنژژورودژي ديگ  .3
ه  ژاسگگي نّژوژژ   گگکژد ژسواپین   وژ
 یبقّ

ژنگرگگ  هژ گ ژژ .4 ژو ژا ا گگ  گّ شگگ  گش،
هگ  ژیخيق ژوژژع قل دژسگگگ ایگ نژد ژسواپ

 نفد ند ژ  شو دپژي دنژانير  اهژی 

ادگگلامژسگگ یي  ه ژوژو ش ننه  ژژ .5
یگ لدگ هّژی ينّژ  ژالعایگ هژیگن   گوژ   گگگکژ

ژژدگگو ه  ی نننژاند مژا ا   ّژوژ سگگدنگّژ
 ...ژهت دوّژوژی ينّژ  ژین   وژ   کژو

ژ .6 ژعگ گقگدگگ هگّژوژ  گودرگگ ارگ ا   گع 
 ه ین   وژدقدقژد شینه ژوژهع ن 

یشخهژوژشف فژ ودنژ اه  ده  ژژ .7
ین   وژ   گگگکژوژعنمژوا  گگگي ّژشنژ  ژژ

 هغدد اهژسل  ان ن

ژشیگگ  گشژسگگگ ایگدگ ژ .8 ژطگ م ارگ ا 
ه  يعژایل ن هژسگ ای نّژ  س گ ژژژینرو   

 شذ    ک ین طقژ

ژ گگ نگگک .9 ژاطگلاعگگ هگّژژورگود هگگ  
ژ لپ  ا 

-ینن ژااژدانشژوژهلنولوژ  ه پژژ-
ژایگگذژژ ژوگ ش گنگگن ژد  هگگ  ژ واشیگگن

ه  ژاولد ژژهودگد ژ  ژاسگ رد ه،ژی ل
ژد  ژاسلام.

ژ
ژ
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

دوژد نگ پژاسگگلایّژوژنه ده  ژژژ  ژاسگگ ر ژی ه  ژه یؤلف وژا  ژه یؤلف د ژادای ژه ژ کژااژ

ژال ققّژهوضدحژدادپژشنپژاسو: د 

 

 نَّعان )خا جی و داخلی تعامل جامع با ذی

دهننژي ژین وعژژ ّژهشگلد ژیّه سگ ای ننفد نژسگ ای نژایو ژی لد هّژيشگو ژ اژاو ادژ  ژی 

سل  انّژیوبژژژ  ژاسگگگ رگد د.ژد ژق ا ژیّهگورااژط  قژع قل دژا  ژسگگگ ایگ نژهبگوژژهگ شن

نفد نژدایقّژه  یّژژهوانننژدایقّژ  ژی  رّژ  شگگنن،ژی نفد نژسگگ ای نژایو ژی لد هّژیّی 

شگونن،ژد ژی اه ّژ)سگ یي  ژهشگلدلاهّژسگ ای ن(ژ اژشگ ی ژیّسگحومژسگ ای نژد ژسگ یي  ژسگق گق 

طو ژيقّژد ژ ّژی  جژااژسگ ای نژه گيننژوژ  ه سگ ای ننفد نژی  رّژاو ادژوژژس لّژي ژی 

ژژه سگ ای ناشگخ صژسردرّژوژسروقّ(،ژدولو،ژسگ   ژ)ژد هّی له  ژدسگي ژع نپژشگ ی ژیود  نژا

نفعژژ یعنوانژ  شگننژای ژد ژ و ل دژاسگلایّژیناوننژ   نن ژیّوژسگ   ژيشگو ه ژق   ژهر گدم

یير   ژدولو،ژنه ده  ژژژطو  ژي ژش سگخ و ّ  شگن،ژ  ادگقّژي ژیبو ژایو ژاسگوژیننر ژیّ

ژژ  شگنّییح مژژیر   ژیناوننژ خشژیتگودگّژد ژیر   ژ لن   ژوژد شگه وننانژوژژیننّ،

ژ(.1393نر ژااژه يژوژوارقژژ  ژ1382س ب نّ،)

 . مودیان مالیاتی1

نفد نژد س  نژي لاژوژود لانژاقيت د ژش ی ژوا دينننگ ن،ژد د ينننگ ن،ژژا  ژدسي ژااژی 

وژه چند ژاشگخ صژسردرّژاعمژااژژونر ژس  ه  ژي  انژوژشگ يوي  ان،ژه یدهسقژالد  

ااژسگگگ ایگ نژایو ژژژنفدگ نی د انژ اژد ژ  دا د.ژع گنپژهورگ ژوژانيرگ  ژا  ژدسگگگيگ ژااژ  سروق

د ژسواپژژیتگوص  ه  ژیخيق ژی لد هّژ  ژسگهولوژوژسگ عوژاند مژایو ژی لد هّژد ژ و  

 ژای نژوژهع ن ژژه شگ یه  شگن.ژا  ژیواسگي ژیودژ اژد ژیّاوعودپژا ايی لد هژ  ژژاسگي داد

دعانژژس ادژي ژوا  ي ّژا  د ژ  ژینفد نژیذيو ژ  ا ژاند مژایو ژی لد هّژن    نژیّه لد ژی 

ژ و وي اسّژادا  ژد ژس ای نژیذيو ژدا د.

 . دولت2
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ین  عژع ویّژژژينننپودگگولژ ژه سگگ ای ن  ژه یهمسگگ ای نژایو ژی لد هّژيشگگو ژ لّژااژ

ه  ژر   ژاسگوژژد ژهع ن هویه  ژی گيردمژوژي لاه ژوژینی ه(ژرهوژدولوژ)د شینژی لد ه

وژااژا  ژینر ژین وعژدولوژ  ژسگ ای نژیذيو ژوا  گي ژاسگو.ژضگ  ژا نل ژا  ژسگ ای نژ لّژااژژ

 سگ نّژدولوژ  ژی دمژوژ ژار ا ّژدولوژاسگوژي ژاند مژ خشگّژااژوظ   ژینیوه سگ ای ن

نفد نژژعنوانژ لّژااژی ا ا  ژینی هژع ویّژ  ژعهنپژشنژق ا ژدا د.ژ  ژا  ژاسگگ ر،ژدولوژ  

ش نژوژانير  ژدا دژي ژسگ ای نژایو ژی لد هّژيشگو ژ  ژا د دژوژسفظژ وا  ژ  ژع نپژ  ژشگ   ژیّ

د ژاند مژژژه شنه ژاطلاع هژ  ژدد ژه  دلژیحقوبژوژسگگ  عد نيوژژژه سگگ ای نسل  ان نژسگگ   ژ

ژوژار  خشژع  ژن   ن.ژیؤر طو ژوظ   ژیودژ  

 هاسازمان. سایر 3

عنوانژ گکژسگگگ ایگ نژدوليّژا  ید وعگ ژواا هژایو ژژسگگگ ایگ نژایو ژیگ لدگ هّژيشگگگو ژ گ 

اقيتگگگ د ژوژدا ا ّژاسگگگوژوژ  ژهور ژ  ژنرشگگگّژي ژد ژار ا ژقواند ژی لد هّژدا د،ژد گد ژ

طو  ژيگ ژ  ا ژژهگ  ژدوليّژوژنرگ  هّژاسگگگو.ژ گ وژا گگ نژهگ سگگگ ایگ نینگ سگگگ گ هژوژ وا  ژ گ ژ

وژه چند ژاع  لژژژه شند مژدگگگبدحژهلگ لد ژهوسگگگ ژشگگگنگ سگگگ  ّژیود  نژوژاط دنگ نژااژان

هگ  ّژاونژواا هژژهگ  ژی ه  ژ گ ژعگنمژه لد ژ گ ژه لگ   ژ گ نگکژی يع ژوژواا هخگ نگ ر   گ 

رهوژدسگي سگّژ  ژژژدگندو،ژیدننژهد  ه،ژواا هژدادگ گي  ژ)سگ ای نژر وژاسگن د(ژوژ...

هواننژژایو ژی لد هّژیّ ن   ا  ،ژسگ ای نژچژش    پژاطلاع هژ سگ ّژوژیدي  ژوژار اژند ایننژاسگو

ه ژژه  دلژیحقوبژوژس  عژواسح   ه ژوژوژا گ نژه سگ ای ن  ژشگن یوژانير  اهژه ژ کژااژا  ژ

ژدد ژ ه ودژع قل دژیودژداشي ژ  شن.د نيوژژه شن  ژژیؤر ا ه  طّژژه س ای ناطلاع هژ  ژا  ژ

 . سایر کشو ها4

اژش دایوژی لد هّژیضگ ع ژ   نژ  ژیرول ژارين بژاژواسگح   سگ ای نژایو ژی لد هّژيشگو ژ

ژس   ژيشو ه ژهد ی ژوژه ل   ژداشي ژ  شن.

اسگگگ رژشگگگن یوژسگگگ ای نژوژیف هدمژیورودژد ژاد د هژژژ  ژهور ژ  ژیح ل ژیذيو ژوژ  

نفد نژد ژنر ژگ وي ژژ(ژ  ا ژیؤلف ژهد ی ژر یعژ  ژی 1ا  یؤلف ژ  ژشگگ مژرنولژ)ژ8ی  وط ،ژ

ا ژدسيد  ّژ  ژسل  انّژیوبژ   نژا  ژیوا دژ اژیننر ژژشنژي ژس ای نژایو ژی لد هّژيشو ژ  
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

نفدگ نژ)یگ  رّژوژ  ژیر ولدگوژیؤلفگ ژهدگ یگ ژرگ یعژ گ ژی ژق ا ژدهگن.ژد ژد گنگگ پژاسگگگلام،ژعلاوپ

ال ققّ،ژضگ و هژدا دژهد ی ژیح  قژ  ژشگلونژاسگلایّژژ ژشنژااژینر ژ د ه یؤلف دایقّ(ژوژا  ژ

نفدگ نژیگ  رّژوژدایقّژ گ شگگگنژوژندعژااژژّ(ژی اار قگ ژش هدعژااژاهلافژینگ  عژ)یگ لّژوژایگ ن

ژال  لژرقوگد  ژشود.اهلافژ دو

 پاسفگویی

اسگوژه ژا نل ژژژنفد نی ش سگخ و ّژسگ ای نژایو ژی لد هّژيشگو ژ  ژیدن  ژشگن یوژسروقژ

 اژ  شو دپژسگگگ اد.ژسگگگ ای نژایو ژی لد هّژژژه شن ناننژا ژاع  لّژ   نژاند مژدهنژه ژانير  اهژ

ژ، ژود لژد ژيشگو ژدا ده سگ ای نا ه  اژهن  هن ّژي ژ  ژشس دژر ید ژوژه  مژژواسگح   يشگو ژ

ه  ژیخيقفّژ   نژاند مژژش سگگخ و ّژه شنانواحژژ  ژاسگگ رنفد نژا  د ژاسگگوژي ژدا ا ژی 

ژاننژاا:دهنژي ژع   ه

 ژژه س ای نقّژوژادا  ژي  یننانژدولو،ژژینشو ژایلاژ  ژاس رش سخ و ّژع ویّ:ژ -

شگ سگگگخ وژ گ شگگگنگن.ژااژا  ژینر ،ژژژهگ شنشگگگونگنژوژ گ  گنژد ژ  ا  ژدوليّژ  ا ژی دمژا دگ دژیّ

سل  انگ نژسگگگ ایگ نژایو ژیگ لدگ هّژيشگگگو ژد ژ  ا  ژه گ یّژيگ    انژیگنیگ هژا  ژسگگگ ایگ نژژ

دگ د ينننگ نژوژژی نننژادگن ف،ژهولدنينننگ ن،ژنفد نی   گد   ژااژژد واقعش سگخ وژه گينن.ژ

ه  ژاقيتگ د ژژسگ ا ژود لدووژ...ژند ایننژیشگ  يوژسگ ای نژد ژو ش ننژهتگ دمژوا دينننگ ن

هواننژ  ژا هر  ژسل  انّژیوبژااژط  قژش سگخ و ّژوژ ن   ا  ،ژسگ ای نژیّچژیودژه گينن

وهبقدگ ژشیگ   ژوژا ا گ ژژاقگنایگ هّژاونژانيشگگگ  ژشیگ  هگ  ژ گ ژهن گ مژوژدگگگبدح،ژاندگ مژهدع گ 

ه  ژیهمژاقيتگ د ژ    ژژگد  نفد نژیودژ اژد ژهتگ دم ده  ژلاامژوژیو دژند ا،ژی   ایو

ژينن.

ش سگگخ و ّژق نونّژوژسگگد سگگّ:ژا  ژنوحژش سگگخ و ّژد ژ  ا  ژنه د ژاسگگوژي ژژ -

ق نونژ   نژد ژیتگوصژژژیور   یشگ وعدوژسگد سگّژدا دژوژسگ ای نژایو ژی لد هّژيشگو ژ

 ع  وژقواند ژوژین   وژایو ژ  ژشنژش سگگخ وژ  شگگن.ژد ژا  ژا ه  اژلاامژ  ژیي ژاسگگو،ژژ

وژس   ژقواند ژیوضوع ژژژاوعودپا ايه  ژی يردم،ژی لد هژ  ژژد هی لق نونژژواسح   س ای نژ

ژژينننپودگگولژ ژه سگگ ای نينن،ژ لّژااژوژنرشگگّژي ژد ژودگگولژی لد هژوژعوا ضژا ف ژیّ
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ی لّژوژژانضگگگ  اژد گ وی لّژدولوژژانضگگگ  این  عژد شین ژدولوژاسگگگوژوژااژا  ژینر ژ

یگ لّژوژژ  ع   نگ یگ ژینرو  گ  و،ژدولگوژ گ شگگگن.ژااژا  ژسگگگ ایگ نژیگذيو ژیّژیؤر ع قل دژ

هختگدهژ هدن ژین  عژ  ژیتگ  فژد ژق ل ژ ودر ژسگنواهّژند ایننژشگ هّژااژیدعانژودگولّژ

 شو ژاسو.د شینژس ای نژایو ژی لد هّژي

ش سگخ و ّژی لّ:ژسل  ان نژسگ ای نژایو ژی لد هّژيشگو ژد ژیر   ژوروپژد   ويّژااژژ -

دا نگن،ژشگ سگگگخ وژژعنوانژدسگگگي گ پژار ا ّژد  گ وگوژیّدولگوژيگ ژ گ  گوژار ا ژوظگ   ژ گ 

عنوانژ کژسگگگ ای نژدوليّژعلاوپژ  ژنرشژژ  شگگگنگن.ژد ژا  ژا ه گ ا،ژسگگگ ای نژیذيو ژ  یّ

 نژدوليّژ گ ژد  گ وگوژ ودرگ ژااژدولگوژاقگنامژ گ ژا ا گ ژیگنیگ هژژد شیگناا ّ،ژه گ ننگنژه ژسگگگ ایگژ

 ن   نن.ع ویّژیّ

ه  ژدو نّژسگگ ای نژگفي ژش سگگخ و ّژسگگ ای نّ:ژا  ژنوحژش سگگخ و ّژ  ژنر  ه -

شگودژي ژی ينّژ  ژ وا  ژو ادسگوژوژو ودسگوژاسگوژوژین  انژ  ژع قل دژي  ين نّژي ژیّ

ه  ژادوا  ژژه  ژی گگگيردمژوژ  ا دنّر  هيننن.ژناغقگ ژایيدگ  اهژاننيّژدا نن،ژنر  هژیّ

 ع قل دژي  ين ن،ژیت د رّژااژش سخ و ّژس ای نّژاسو.

شگگن یوژسگگ ای نژوژیف هدمژیورودژد ژاد د هژژژ  ژاسگگ ر  ژهور ژ  ژیح ل ژیذيو ژوژ

(ژ  ا ژیؤلف ژش سگگخ و ّژد ژنر ژگ وي ژشگگنژي ژژ1ا  یؤلف ژ  ژشگگ مژرنولژ)ژ5ی  وط ،ژ

سگ ای نژایو ژی لد هّژيشگو ژ  ا ژدسگيد  ّژ  ژسل  انّژیوبژ   نژا  ژیوا دژ اژیننر ژق ا ژژ

 ژشنژااژینر ژژه ؤلف ییر ولدوژیؤلف ژش سگگخ و ّژوژا  ژژعلاوپژ  دهن.ژد ژد نگ پژاسگگلام،ژ

هگ ژوژیحگ لدگ هژی ينّژ  ژژوهبقدگ ،ژنيگ  جژهدع گ شیگ  هگ هگ چژال ققّ،ژضگگگ و هژدا دژگعا ي د 

ژيننن ژ شنژوژي  لژان  نژاسو.گو ّژوژدناقوژا ا  ژشودژا  اژي ژا  ژای ژهض د  اسو

 احترام به احكام قوانین و مقر ات موضوعه

انح  قژع قل دژ  ژالعای هژقواند ژوژیر  اهژیوضگوع ژاسگوژي ژژینرو   اسي امژ  ژق نونژ

هوانژ  ژش سگگگخ و ّژق نونّژید دلژد ژنر ژگ وو.ژد ژا  ژژااژا  ژینر ژاسي امژ  ژق نونژ اژیّ

ّژیحقوبژ  ژی دمژوژا فگ  ژنرشژسل  انّژیوب،ژژ سگگگ نینیو ا حگ ژدولوژد ژ اسگگگيگ  ژ

 ژار ا ّژق ا ژژه سگگ ای ن ژعهنپژقواند ژیوضگگوع ژ ژیور    ل گگ  ژااژوظ   ژیودژ اژ
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

دهن.ژضگگ  ژا نل ،ژااژد   ژانير  اهژدولوژااژسگگ ای نژایو ژی لد هّژیدعانژهبرقژاهنافژژیّ

 نگ   ا  ژدولگوژوژی دمژس گگگ ژهلگ لد ژوژوظگ   ژیر  ژد ژقگ نون،ژاعِ گ لژژچژد شیگن ژاسگگگو

ژژ3  ژا ه  اژندعژیر  اهژوژرقوگد  ژااژهخقف هژ اژااژسگ ای نژایو ژی لد هّژانير  ژدا نن.ژد ژا

یر ولدوژژژعلاوپژ  (ژا ا  ژگ د ن.ژد ژد نگ پژاسگلام،ژ1ا  یؤلف ژشگن سگ  ّژشگنژي ژد ژرنولژ)

ال ققّ،ژژ د ژ ژشنژااژینر ه یؤلف یؤلف ژاسي امژ  ژاسل مژقواند ژوژیر  اهژیوضگگگوع ژوژا  ژ

قوپژیرنن ژژژ  ژقواند ژالهّ،ژق ا داده  ژاري  عّژوژقواند ژیتوب اعير د   نن ژوش لاامژاسوژ

ه ژوژلوا حژشدشنه د ژ  ژوژه  هن ّژوژه  وس ا ژط مژد ژار ا ژقواند ژوژیر  اهژی لد هّ

 د ژنر ژگ وي ژیلاسر هژاسلایّ،ژندعژد ژنر ژگ وي ژشود.

 نَّعان داخلی )کا کنان و مدیران و انجام اثربفش وظای  توسط ذی سازیظرایت

عنوانژژه گيننژوژ  ژه سگ ای ن  ژ ر  ژد ژس لژس ضگ ژي ژد ژاقيتگ دژره نّژي    انژیيضگژ

  ژي کژژژه سگ ای نشگونن.ژد ژا  ژشگ ا  ژین   وژا شگنژین عژ  اگشگوژسگ ی   ژهقرّژیّ

یيختگگتگگ نژین  عژان گگ نّژوژو اگ ده  ژین   وژا  ژین  ع،ژ  ژاسگگيف دپژااژا اشگگ ننه   ژوژ

ینرو ژرذبژوژيقدنه   ژسگ ی   چژ دنّژند و ژان  نّژیلاق،ژي  شینژوژشو  ژهلايژیودژ اژ  

یووردوژیودژ وژد ژدند  ژای واژ یعژ ژشدشه سگ ای نسگ اد.ژن هنا  ژیشگي   نژیدحوفژیّ

ینگن ژااژینگ  عژان گگگ ن ژیلاقژنو  ژیگن   ي ژوژيدفدي ژ گ ژ ه پژهگ  شگگگدوپژيگ  گد   گ  اژد ژ

  مژژژژيقدنژطلا  ژوژن یشگهود،ژّدا ا ژه   یهمژي  ين نژ  ژيدفدوژدان گي ژوژ  ژا  ژ  و ننژي 

عنوانژ ل ژااژژ ن   ا  ژین   وژار  خشژین  عژان گ ن ژ    ننپژد دگبن ژ ق  وژره نّژاسگوچژ

ااژا  ژ  و ژا لشژو ا و ژین  انژودق ژ ودپژوژژژه    ع ما اشگ نن،ژژوژدسگي و ده  ژنو  

هگ  ژنو  ژیگن   يّژد ژسواپژینگ  عژژهگ ژوژنرگ ميگ  گد  ژوژار ا ژع قّژشگگگدوپع دقژ  ژ گ 

ا  ژسگ ی   ژا اشگ ننژوژ وعژژژو   ه پ،ژهلاشگ ژاسگوژد ژرهوژاوعا شژار  خشژوژژان گ نّ

(ژ1ا  یؤلف ژشگن سگ  ّژشگنژي ژد ژرنولژ)ژ6اژندعژد ژا  ژا ه  ژ.ه سگ ای نیيدندژژه  ا لش

سگگگ ا ژوژاندگ مژار  خشژژ  ژیر ولدگوژیؤلفگ ژظ ودگوژا ا گ ژگ د گن.ژد ژد گنگگ پژاسگگگلام،ژعلاوپ

ال ققّ،ژلاامژاسگگگوژااژژ ژشنژااژینر ژ د هگ یؤلفگ نفدگ نژدایقّژوژا  ژوظگ   ژهوسگگگ ژی 

ا اشگد  ّژوژان دعشگّژژژه  ژی د ژوژیدنو ژسل  ان نژاسگيف دپژشگودژوژه چند ژنر مظ ودو



 133ژ/ّژا ا  ژینی هژدوليژ   اژّاسلایژ ل د  ژ وژّسل  انژّیفهویژ ال وژدد ژه ژژگگگگگگگگگگگژگگژگگگژگگگژگژگگگژگگگژگگگگگگگگگگگژگگگگگگگژ

 

و  ،ژهد   ،ژایلاقژاسگلایّ،ژ ع  وژی گ واهژد ژی ينّژ  ژعنالوژوژیواا  ژاسگلایّژ) ه پ

ژ  ش ژشود.ژو...(ژقض وه

ژ

ژ

 های اخلاقی و  اتا ی د  سازمانایجاد و پایبندی به ا زش

»ینشگو ژایلاقّژوژادا  ژي  یننانژدولو«ژیقعمژژژ  ژاسگ ر ژدوليّژي  ين نژه سگ ای ند ژ

ه  ژان گ نّژوژاشگ ع ژوژاعيلا ژو هنگژاسگلایّژوژا ايژینرو     ژ ع  وژ ل گ  ژادگولژ

سگگ ای نّژد ژنر مژادا  ژيشگگو ژه گگيننژي ژي  ين نژسگگ ای نژایو ژی لد هّژيشگگو ژااژا  ژای ژژ

(ژا ا  ژگ د ن.ژ1نژي ژد ژرنولژ)ا  یؤلف ژشگن سگ  ّژشگژژ4  شگنن.ژد ژا  ژا ه  اژندعژن ّژی گيثن 

ه  ژایلاقّژوژ وي   ژژیر ولدوژیؤلف ژا د دژوژش   نن ژ  ژا ايژعلاوپژ  د ژد نگ پژاسگگلام،ژ

ه  ژشدش د  ژااژوقوحژژال ققّ،ژلاامژاسوژااژ وي ژشنژااژینر ژ د ه یؤلف د ژس ای نژوژا  

ژه  ژنر  هّژوژ  ا سگّوژ ويژه  ژایلاقژد نّژ  ژي  ين نهخقف هژادا  ژااژط  قژشیواي

سلالژوژس ام(ژاسگيف دپژشگود.ژه چند ،ژ ژشگ  دوژاسگلامژ)ه شیواپی ينّژ  ژ و گ د    ی   اپژو

یدد  ژعنالوژاسگگلایّژ)ی ينّژ  ژدسگگي سگگّژ  ا  ژ  ژایل ن ه(ژانيخ بژژژ  ژاسگگ رسل  ان نژ

 شونن.

 کشو گیری آگاهانه و شَّاف توسط حكمرانان سازمان امو  مالیاتی تصمیم 

سل  انگ نژسگگگ ایگ نژایو ژیگ لدگ هّژيشگگگو ژه گ ننگنژه ژسل  انژد    ژد ژهبرقژاهگنافژژ

  ژ وژه گيننژي ژ   نژه  ژا  د ژ و  د ژا  ژی گد ژ  ژا لشژه شنسگ ای نّژی گلولژه گينن.ژ

يننن،ژ   نژ  ا ژ سگگدننژ  ژگد  ژه  ژیيف وهّژیبدحّژهتگگ دم  ژشگگ ا  ژوژیوقددوژهور 

  ع ژينننژوژ  ژهختگگدهژین سگگ ژین  عژوژند و ژان گگ نّژ   گگکژژاهنافژسگگ ای نّژ  ن ی 

ژد ژ گکژدو پژیگ لّژ گ ژی ودگ لدگو ژيگ هشژدهنگن،ژع قل دژوظگ   ژیودژ ا ژ ا نفدگ نژهگ 

ا  یؤلف ژشگگن سگگ  ّژشگگنژي ژد ژژ6  ژیر ی هژ  لاه ژا ا  ژدهنن.ژد ژا  ژا ه  اژژیتگگوص  

گد  ژشگ ه ن ژوژولدوژیؤلف ژهتگگ دمیر ژعلاوپژ  (ژا ا  ژگ د ن.ژد ژد نگ پژاسگگلام،ژ1رنولژ)

ال ققّ،ژ ژشنژااژینر ژ د ه یؤلف شگف فژهوسگ ژسل  ان نژسگ ای نژایو ژی لد هّژيشگو ژوژا  
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اسگو.ژژ ينننپژي  لژان گ نّهضگ د ژلاامژاسگوژشااد ژر   نژاطلاع هژیننر ژق ا ژگد دچژا  ا

ا ا ژدانشژ واژوژشگگوننژدا ژی لّژوژسروقّژي ژ  ژي  ژگ وي ژیّه چند ،ژیشگگ و انژس و 

ژشگ پژ  ژی    ژاسلایّژ  شنن.

ژ

 المللیمدیریت  یسک مبتنی بر استاندا دهای بین

  یو دژوژژوهبقد ،ین   وژ   گکژ وشگّژینحرّژوژسگ ی ن ننژ  ا ژشگن سگ  ّ،ژهدع  

يني لژیح اهژاسي  لّژد ژه ژود لدوژاسگو.ژسگ ای نژایو ژی لد هّژيشگو ،ژ  ژهور ژ  ژی هدوژژ

ينننپژ خشژا  د ژژ ژیخيق ژوژه چند ژنرشژودگولژه سگ ای نود لدوژوژا ه  اژهن  هنگژ  ژ

 و،ژ وژاسگگگو.ژااژا  ژه  ژا  د ژد ژاند مژوظ   ژ و  ااژین  عژع ویّژدولو،ژ  ژ   گگگک

واسگح ژرقوگد  ژااژژسگ ادژه ژ    ژسگد گيمژین   وژ   گکژسل  ان نژ اژق د ژیّي  گد  

هخقف هژی لد هّژوژي هشژارين بژوژو ا ژااژش دایوژی لد هّ،ژشل فژودولّژین  عژ اژسناق ژژ

ا  یؤلفگ ژژژ9نفدگ نژ اژ گ ژنبوژیحقوبژ  شو دپژن گ  نگن.ژد ژا  ژا ه گ اژينگنژوژانيرگ  اهژی 

  ژیر ولدوژیؤلف ژژژژا ا  ژگ د ن.ژد ژد نگ پژاسگگلام،ژعلاوپژ(1شگگن سگگ  ّژشگگنژي ژد ژرنولژ)

ال ققّ،ژ   نژسگ یي  ه ژوژو ش ننه  ژی لد هّژژ ژشنژااژینر ژ د ه یؤلف ین   وژ   گکژوژا  

ه  ژاسگلایّ،ژاار ق ژ ع  وژیويژعهن ژد ژاسگي دادژی لد هّ،ژهنو  ژژ  ی ن  ژادگولژشد  ن

ه  ژ واشینژد ژدانشژوژهلنولوژ ژ ژاسگلام،ژااه  ژاولد ژد اسگ رژهودگد ژشگود.ژه چند ،ژ  

ژو ش ننژایذژی لد هژ ه پژگ وي ژشود.

هواننژ وا  ژیير   ژورودژ ژادگگقّژسل  انّژیوبژیّه یؤلف د ژشگگ   نژیي ژاسگگو،ژ 

ژش مژا  ژق   ژ د نژاسو:ژ  د گذا ژ  شننژي ژهور  ژ لن   ژژه یؤلف داشي ژ  شنژوژا  ژ

ادگقّژشگ ی ژژژه یؤلف ط و ژ  ژاه  ژ کژدگو ه  «ژنفد نی یؤلف ژ»هد ی ژر یعژ  ژ -

ه  ژایلاقّژوژ وي   ،ژین   وژ   گکژاند مژار  خشژوظ   ،ژا د دژوژش   نن ژ  ژا اي

 ش سخ و ّژد ژا ه  اژاسو.ژو

ط و ژ  ژدوژیؤلف ژژ کژدگو ه  یؤلف ژ»اسي امژ  ژاسل مژق نونژوژیر  اهژیوضگوع «ژ -

 ّژد ژا ه  اژاسو.ش سخ و ژادقّژین   وژ   کژو
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ط و ژ  ژیؤلف ژادگقّژین   وژ   گکژد ژا ه  اژژ کژدگو ه  یؤلف ژ»ش سگخ و ّ«ژ -

 اسو.

ط و ژ  ژیؤلف ژادگقّژین   وژژ کژدگو ه  گد  ژشگ ه ن ژوژشگف ف«ژیؤلف ژ»هتگ دم -

ژ   کژد ژا ه  اژاسو.

ط وگ ژ گ ژ گکژدگگگو ه گ هگ  ژایلاقّژوژ ويگ   «ژیؤلفگ ژ»ا دگ دژوژشگ   نگن ژ گ ژا اي -

 ف ژادقّژاند مژار  خشژوظ   ژد ژا ه  اژاسو.یؤل

ط و ژ  ژیؤلف ژادگقّژش سگخ و ّژد ژ کژدگو ه  یؤلف ژ»اند مژار  خشژوظ   «ژ -

ژا ه  اژاسو.

ژژه یؤلف شنپژوژنبوپژا ه  اژ د ژژ ّشن س  ژه یؤلف  ن   ا  ژ  ژهور ژ  ژی هدوژه ژ کژااژ

اد د هژهد  ّژوژا ن ولوژ ژاسلایّ،ژینلژیفهویّژسل  انّژ  ژ و ل دژاسلایّژد ژژ  ژاس ر

ژ(ژا ا  ژشنپژاسو.2شل ژ)
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 . مدل مَّهومی حكمرانی با  ویكرد اسلامی د  سازمان امو  مالیاتی کشو  با د  نظر گراتن  2شكل )

 ی اصلی هامفلَّه   وابط بین 
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 گیریبندی و نتیجهجمع

هنفژادگگقّژا  ژیر ل ژه دد ژینلژیفهویّژسل  انّژد ژسگگ ای نژایو ژی لد هّژيشگگو ژژ

یوانشژیيونژی ه  ژ  ژژ  ژاسگگ رینی هژدوليّژاسگگو.ژژدهننپا ا  عنوانژ کژسگگ ای نژ  

ژ ژ د ژسل  انّژیوبسل  انّ، ژد گنگگ پ گ ا ّ،ژژیگ دپوژی ينّژ  ژژیبو ان گگگگ نال ققّژاا

 ّژی نننژدولو،ژه یؤلف  ژشگگلقّژع نه اژااژعن دگگ ژوژااژنرژاسگگوژوژدند گ ا ّژوژاوی ند گگم

یه ّژی نننژژژ ه  خشژیتگودگّژوژر یدةژیننّژهشگلد ژشگنپژاسگوژوژدا ا ژیشگختگ 

ش سگگخ و ّ،ژر  هژسگگد سگگّ،ژس ي دوژق نون،ژيدفدوژق نون،ژي  ا ّژوژار  خشگگّ،ژی   اپژ  ژ

ژژوژ ق  وژشذ   دو،ژشگگف ودو،ژانتگگ فژوژعنالو،ژی گگلول یبو و گگ د،ژیشگگ  يو،ژاري  ح

ینایبو ژوژی ينّژ  ژهشگلد ژشگنپژاسگو.ژا  ژد ژس لّژاسگوژي ژسل  انّژااژد نگ پژاسگلایّژ

دولو،ژ خشژیتگودگّژوژوژااژنر ژی هو ژا ه  اژیير   ژ د ژژژسلویوژن و ژوژعقو ژاسگو

ژ  ژیناوننژ اژد ژ  دا د.ژر یدةژیننّ

ااژشنژاسگگوژي ژاگ ژدپژ ژدوليّژندعژ   سگگّژاد د هژی  وط ژس يّژه سگگ ای ند ژسگگححژ

ژگ دد.ژ  ال ققّژ  ق ا ژیّیؤلف ژ ع  وژشگود،ژسل  انّژیوبژسگ ای نّژااژنر ژنه ده  ژ د 

یؤلف ژژژ7اسگ رژني  جژیح لد ژس ضگ ژسل  انّژیوبژد ژسگ ای نژایو ژی لد هّژيشگو ژدا ا ژ

نفد نژ)ی  رّژوژدایقّ(،ژش سگگخ و ّ،ژاسي امژ  ژاسل مژژادگگقّژشگگ ی ژهد ی ژر یعژ  ژی 

نفد نژدایقّژژس ا ژوژاند مژار  خشژوظ   ژهوس ژی واند ژوژیر  اهژیوضوع ژوژظ ودوق

گد  ژژه  ژایلاقّژوژ وي   ژد ژس ای ن،ژهت دما د دژوژش   نن ژ  ژا ايژي  ين نژوژین  ان،

شگ ه ن ژوژشگف فژهوسگ ژسل  ان نژسگ ای نژایو ژی لد هّژيشگو ژوژین   وژ   گکژی ينّژ  ژ

ژا  یؤلف ژهشلد ژشنپژاسو.ژ41  شنژي ژد ید وحژااژ ققّژیّالاسي ننا ده  ژ د 

وژژه یؤلف د ژه دد ژال و ژیفهویّژسل  انّژاسگگگلایّژد ژسگگگ ای نژایو ژی لد هّژه  یّژ

ال ققّژلب ظژشگنپژاسگوچژای ژا  ژهشگ   ژشگلقّژژ ژسل  انّژیوبژااژد نگ پژ د ه یؤلف ا  

قواند ژالهّژژژه یؤلف س يمژ  ژا  ژژژاسگوژوژسل  انّژد ژدگو هّژاسگلایّژیواهنژ ودژي ژ وم

ژژعقّژسضگ هژاار ق ژاولد ژوژان د ژهوسگ ژژوژیناوننژوسگدقةژوژیواا  ژد  ژاسگلامژ  شگنژي ژ  
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.ژ  ژا  ژاسگ رژ  ا ژ  ق ا  ژسل  انّژاسگلایّژد ژسگ ای نژژد نپژاسگوگ ژ د نژال گلام()عقد 

ژژ15 ژیذيو ،ژلاامژاسگوژ هیؤلف وژا  ژژه یؤلف ایو ژی لد هّژيشگو ژعلاوپژ  ژ ع  وژه  یّژ

ه چژشی  ه ژوژني  جژژگو ّژد ژا ا  ژگعا يا  یؤلف ژد   ژاار ق ژ ع  وژدگگناقوژوژ اسگگو

ال گ ل،ژهگنو  ژژهگ ،ژرقوگد  ژااژاهلافژینگ  عژوژ دگووهبقدگ سگ دگگگ ژااژیحگ لدگ هژوژهدع گ 

ي  گد  ژدانشژوژه  ژاسگگگلایّ،ژ  سگگگ یي  ه ژوژو ش ننه  ژی لد هّژ  ی ن  ژادگگگولژشد  ن

ان گگگ نّ،ژشگگگلون هژوژیواا  ژژ ونن،ژي  لژس ي دوژیناهلنولوژ ژ واشینژوژ...ژ  ژیبو  وژ

ژاسلایّژیننر ژق ا ژگد د.

 منابع

شنژژهورد وژژاسگلامشگ یهژسل  انّژد ژ(،ژ1395وژاه اژشسگ  ن ژ)سگ  اژژ،ای یرقّژشو  .1

،ژشگ   پژش نعدهم،ژژاسگلایّوتگقن ی ژاقيتگ دژوژ  نلنا  ژ،ژد ژا  انژسگلایو  ژ  ونناده  ژ

ژ.9-108دفب هژ

يقدنژژژ:سل  انّژیوب(،ژ1386)ژیقکژال گ داهّژسگددنوژژس دن ضگ ژ،  اد انژشگ ي  .2

 .46،ژش   پژ اه  دژعقومژسد سّ،ژنش   ژهوسد ژشسد  ژرنوبژغ  ّ

(،ژسل  انّژیوبژوژا ا گ ژژ1393عقّژس گگگدنّژوژقگ د ژعقّژوارق،ژ)ژهگ ي،ژسگگگدگن .3

ح(،ژاسلامژوژ)ژ ژدوژااژد نگ پژاید ال ؤیند ژعقّ ژا ه ش یهسل  انّژشگ   ي ژ   سّژوژ

ه  ژین   يّژ)یوسگ گ ژشیواشگّژوژشگوهشگّژای مژی دنّژ پ(،ژسگ لژسگوم،ژشگ   پژشگوهش

 ،8دوم،ژشد شّژ

(،ژژ1395هفضگگگقّ،ژو  گنونچژهگ  يدگ نّ،ژيگ ی دعچژغلایّ،ژالهگ مژوژروادژنو خگو،ژ) .4
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 چكیده

روایعژ شگ  ژااژد    اژدگبن ژهر   ژدوژر   نژولا وژالهّژوژولا وژطواغدوژوژشگد طد ژژ

 ودپژاسگو.ژدند  ژغ بژشسژااژهوسگد ژوژشدشگ ووژد ژ  ژینیوژگ وي ژط ددوژوژدسگيد  ّژ  ژ

ه  ژژوژینلژژه نر   ،ژیل ه ،ژه شیواپهلنولوژ ،ژشگگدوپژ شگگنژوژهوسگگد ژیودژ اژد ژق ل ژ

ینر ژاسگگلامژن بژژژااژوسگگد ژ  ژید ضژو ويژگذاشگگي ژاسگگو.یخيق ژد ژ  اا ژرو ننگ نژهژ

هنه ژد ژسگ اید ژوژدا ژالاسگلامژ   نژقواند ژوژو هنگژاسگلایّژس يمژ  شگن،ژ قل ژ   نژا  ژن 

سگقح ژوژهتگ فژ  ژه  ژع لمژه گ  ژ   نژوژش امژ»لاال ژالاژالله«ژ  ژسگ اسگ ژگديّژ  ژاهيعااژژ

ه  ژاسگلایّژژوژ  ژی گق  ن نژد ژسگ اید د ش ن.ژسلویوژوژسل  وا ّژد ژ کژنر مژاسگلایّژ

ه  ّژاسگگوژي ژد ژا  ژهبردقژ  ژشندمژه ژشنژ اژه دد ژوژهودگگد ژژوژیشگگختگگ ژه یؤلف دا ا ژ

ن   دم.ژ  اسگ رژیح لد هژاند مژشگنپژسگ ژیؤلف ژد ژ ا ح ژ  ژسل  انّژورودژدا دژي ژاولد ژ

دمژوژا د دژژشن،ژیؤلف ژ ا ح ژسلویوژوژی دمژاسگگو،ژهنفژشنژسنايث سگگ ا ژیشگگ  يوژی 

د ژیؤلف ،ژیؤلف ژنر مژادا  ژوژ وا  ژارعا ژژدویژشگ ا  ژای ژ  ژید وفژوژنهّژااینل ژاسگو.

و  ژعرلاندوژیبو ژنر مژادا  ژین   يّژاسگو.ژ  شگني ژهنفژشنژاوعا شژ ه پسلویوژیّ

شگود.ژد ژنه  وژسگوید ژیؤلف ژ  ژ او  ژسلویوژ  ژسگد سگو،ژاقيتگ دژوژو هنگژیدحوفژیّ

ه  ژیخيق ژسگد سگّ،ژاقيتگ د ،ژژسگلایّژد ژا  ژسواپ،ژهنردمژ وا  ژسواپهنفژسل  انّژا

ه  ژیخيق ژژاوعا ّژ خشو هن ّژ  ژ لن   ،ژسفظژيقدوژوژان گد مژد ونّژوژهوسگد ژوژهم

ه ،ژسد سوژوژهت د  هژااژاوا   ژژه ژوژیلاسر هژ  ن ی نرگگ مژ گگ ژد ژنرگگ گگگ وي :ژظ ودو

ژ.  واژ بثژوش مژدادپژیواهنژشنیخيق ژیّژ  شنژي ژه س ژیؤلف ژ  ژدو هژی

ژسل  انّ،ژاسلایّ،ژیؤلف ژوژش یهان: واژگدکلی

ژ

ژ

ژ

ژ

ژ
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Islamic Governance Pattern (Theoretical Foundations, Components, 

Indicators, Structures) 
 

Human societies have long been the scene of confrontation between the 

Divine Provinces and the Tawagib and Devils. The Western world, after 

developing and advancing in the use of nature and the acquisition of technology, 

has marketed its growth and development in the form of teachings, schools, 

theories and models in the market for development seekers. The land and dar al-

Islam should be governed by Islamic laws and culture, but this domination should 

extend to all the world and the flag of there is no god except Allah" be raised all 

over the world. Governance and rule in an Islamic system and over Muslims in 

the Islamic lands have some of the features and characteristics that we are trying 

to explain and describe in this research.  According to the studies, there are three 

components of governance, the first of which is the relationship between 

government and the people, aiming at maximizing public participation and 

creating conditions for the well-known and forbidden. The second component is 

the component of the administrative system and relations of government 

components. Its purpose is to increase the rational productivity of the 

administrative bureaucracy. Finally, the third component focuses on the 

relationship of government to politics, economics and culture. The purpose of 

Islamic governance in this field is to regulate the relations of different political, 

economic, cultural spheres, to maintain the internal integrity and development 

and to integrate the different parts of the system into consideration: capacities and 

considerations of plans, policies and decisions from different angles. All three 

components will be discussed in detail 

Key words:Governance, Islam, Component and Indicator 
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 مقدمه

 ونگنژو ش نگنژنگ   ا   ژد شیگن ،ژن خژ گ لا ژ دلگ   ژوژن ودژعگنالگوژاقيتگگگ د ژد ژروایعژژ

دننژ  ژهوا عژژد  سگگژه ژوژنرشژو گپژدولوژهوسگگد د س لژيشگگو ه  ژژد  گپژژو  یخيق ژوژ

هگ  ژژد ژ وگ پژاري گ عّژوژ گ ژهورگ ژ گ ژا نلگ ژهوا عژد شیگنژ لّژااژدغگنغگ هگویینگ سگگگ ژد شیگنژوژ

هوا عژد شینژااژی گ   ژعنالوژاري  عّژوژور ژیو دژژغ ل  اادگقّژوژیهمژدولوژاسگوژوژاونژ

  ا ژ وعژا  ژژینهيوه په  ژس گد د،ژه د ژای ژیور ژشگگنپژاسگگوژه ژ اپهور ژق ا ژیّ

یشگگل ژهودگگد ژشگگود.ژد ژس لّژي ژشن نپژن   ا   ژهوا عژد شین،ژ  ژی ط ژیر ویوژند وه  ژژ

،ژ نونژشگگن یوژژینهيوه په  ژدهنژوژار ا ژسگگد سگگویودژنشگگ نژیّژد ونّ،ژش  نا  ژاا

 ن   ا  ژژچژژدا دژ  ژدن  لژد گذا ،ژشد ینه  ژن یحقو ّژ  ژهوا عژد شینژوژ شنژاقيت د ژهورعوای ژ

  ژشنژ اژشگگن یوژوژ  ژاهخ یژژژیؤر   ا ژیر  ق ژ  ژیشگگل ژهوا عژن ع دلان ژد شینژ   نژعوای ژ

ژژ(.181:ژ1396ال (،ژ)ژژ ن ودژ)ی گ وش  ده ودژد شینژاقنامژه  ژین سگ ژد ژ اسگي  ژ سگد سگو

سل  انّژیوبژ اژاع  لژقن هژسگد سگّژژژیدلاد ژ1997  ن ی ژهوسگد ژسگ ای نژیق ژد ژسگ لژ

.ژژيننّیاقيتگ د ژوژادا  ژ  ا ژین   وژایو ژع ویّژ کژيشگو ژد ژه  ژسگحومژهد   ژژ-

ااژط  قژشنژشگگه وننانژوژسل  انّژیشگگي  ژ  ژسگگ اوي  ژوژو ش ننه ژوژنه ده  ّژاسگگوژي ژ

هدهناهژوژهل لد ژژژژن ودپین وعژیودژ اژا  ااژن ودپژوژسروقژق نونّژیودژ اژاسيف دپژژه هشل 

د ژهد   ژد    ژااژ ون گگلوژد ژ .نن ن  ّی ژس ژگ ّ نددییودژ اژا ف ژوژایيلاو هژ اژ  ژ

وژو ش ننه ژوژنه ده  ّژاسگوژي ژژژسگ اوي  ه سل  انّژیوبژ اژ  ژیدن  ژژیدلاد ژ2002سگ لژ

وژژينننّیوژنه ده  ژیننّ،ژین وعژیننّژیودژ اژدن  لژژه گ وپشگگگه وننان،ژژه شنژواسگگگح   

.ژه چند ژژسگگگ انگنّیوژهدهگناهشگگگ نژ اژ  شو دپژژشو نگنّد یسروقژقگ نونّژیودژ اژ گ ژار اژ

   انژ سگ ّژوژ  ژه  يعژ  ژ  اژه مدهتگ گد  ژوژار ا ژسل  انّژیوبژ اژو ش ننژهتگ دم

د ژاننژده ژگذشي ژوژهد  بژژژشگگگنپاند م.ژ  ژاس رژیح لد هژينننّیغد ژ سگگگ ّژهد   ژ

ه  ژانن  ژن  ژ  ژدسوژژهع ن ژن  ود ژش یانژ گگ ژ،ژيگگ هوسد د س لژژادحلام  يشو ه  ژ

ند اژه ژيشو ،ژژ  ه  ا  ش ع ی ژهوسگگگد ژوژشدشگگگ ووژوژاولگگگد ژوژژژ  ه یهمشینپژاسو،ژ
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 ژهوسگگگگگد ژژه ینلژااژنر مژسل  انّژس لمژوژشو  ژاسوچژ ن   ا  ژشسژااژهد   ژ  یو دا  ژ

ّژااژهوسگگگد ژسد سگگگّ،ژاقيتگگگ د ژژ ده يژو د نه ،ژ  ژهوسد ژسد سّژ سدنپژوژاقيت دیبو 

ه  ژژاننچژای ژا  ژینلژندعژااژضد  ژ اژد ژق لگ ژیگنژلژ»سل  انّژیوب«ژشدشنه دژدادپوادا 

 ژد ونگگگّژ  ژاهنافژوژیواا  ژاسلایّژندعژااژینر ژژه ضد ژ  وژعلاوپژژ  دّیو اوانّژ نجژ

ژژسل  انّژاسلایّژوژ اه  ده ژس اگ   ژننا دچژااژا ند ژاسوژي ژه دگد ژیگنلژژه  ويی  نّ،ژ

د ژ کژنر مژژژ(.ژسلویوژوژسل  وا 25ّ:ژ1396ال (،)ژ ی گگگ وش گ د)ژ  گن گژّیض و هژ

 ّژاسوژي ژژه یشخت وژژه یؤلف ژدا ا  ژاسگگلایّژه  دس اید ژژّژوژ گگ ژی گگق  ن ناسلای

 ا  ژهبردقژ  ژشنژاسوژه ژشنژ اژه دد ژوژهودد ژن   ن.

 مبانی نظری

 حكمرانی خوب

 د نژشنپژاسو:ژع  ژوژشغ ژسل  انچژژژدگو ه   ندهخناژژن ی لغويق  ژسل  انّژد ژ

ژ ژ  ژو ی ننهّچ ژاسوژو ژایو  ژوژهنردم ژیدن  ژادا پ ژ  ژع   هژد   ژسل  انّژ   سلویگو.

ژ ا ح ژید نژ سل  انّژیوبژد ژ.ژشگگگودّیوژشه وننانژاطلاقژژيننگنگگ نسلویگوین   وِ

  ژژیدلاد ژ1980شنچژایگگ ژد ژطگگولژده ژه  ژشدشژااژرنگژره نّژدومژي ي ژاسيف دپژیّس لژ

گدگگ دژژا ژ اژد ژ  یّسل  انّژیوبژیفهومژ  د  ژگ ي دپژیفهویّژرن نژظهو ژي دپژاسو.

ه ژ خشژیتودّژاسو.ژهگگ ژسگگ ژشنژژي ژیبتولژیش  يوژس ژنه دژدولو،ژر ید ژیننّژو

  ا ژهوسگد ژان گ نّژش  نا ژضگ و  ژه گينن.ژ  نکژره نّژسل  انّژیوبژ اژ  ژاسگ رژشگشژژ

ژاننژاا: هع  ژيننژيگ شگ یهژهد  گ ژیّ

.ژشگگ یهژژ3.ژشگگ یهژر گگ هژسد سگگّ،ژ2.ژش یهژسقژاظه  نر ژوژش سگگخ گگو ّ،ژ1

.ژشگگ یهژس ي دگگوژ5.ژش یهژيدفدوژقگگواند ژوژیرگگ  اه،ژ4ي  ا ّژوژار  خشّژدولو،ژ

ژ(.25:ژ1390ال (،ژ)ژس یيّ)ژ.ژش یهژيني لژو  د6ژق نون،

ژ ژسل  انّژیوب:ه ش یه کژااژژهوضدحژار  لّژه 
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ژگگژش سخ و ّژوژسقژاظه  نر :ژیرتودژااژا  ژش یه،ژیدعانژیش  يوژشه وننانژد ژ1ژ

انيخگ ب،ژدولوژوژنر مژسد سّژاسوژا  ژش یهژ د ن  ژیدعانژشااد ژ د نژوژشااد ژاسعابژوژ

ژ(.69:ژ1390ه  ژر دّژاسوژ)ن د  ،ه ژوژ س ن هشل 

ا ژیدعانژاسي  لژژر  هژسد سّژوژن ودژیشونگو:ژا  ژش یهژ د ن  ژا  ژاسوژي ژژ-ژ2ژ

شیدعژد ژید ضژژهگ  ژغد ق نونّژ  ژا عا ه  ژیشگگگونگودا دژسلویوژوژنر مژسد سّژااژ اپ

ژر  هّژوژس ن ونّژ  شن. ّ

دسگگگيدگ  ّژ  ژژار  خشّژدولوژ  ژیدن  ژیدعانژي  شین ژدولوژد ژار  خشّژدولگو:ژ-3 

ژاهنافژاسو.

یق ژس ي دوژق نونژ  ژادگولژس ي دوژاشگ  پژژژهد   ژسگ ای نژس ي دوژق نون:ژد ژ-ژ4ژ

ژ(.25:ژ1390ال (،)ژس یيّ)ژدا دژي ژه  ژاو ادژوژنه ده ژد ژ  ا  ژقواند ژش سخ وژه ينن

گد دژا  ژاسگگوژي ژژيني لژو گگ دژوژي هشژشن:ژشنچ ژد ژا  ژشگگ یهژیننر ژق ا ژیّژ-5ژ

وژژقن هژع ویّژوژدوليّژه ژا ژسنژیو دژسگگگوءاسگگگيف دپژوژد ژینیوژین وعژشگگگختگگگّ

اسگ رژا  ژشگ یه،ژه ا ژنر مژسگد سگّژوژدولوژد ژه گخد ژژژگد د.ژ  یتگودگّژق ا ژیّ

ینیوژین وعژیتگودگّژ  شگن،ژنشگ نژسل  انّژضگدد ژوژعلسژشنژ د ن  ژ ه  ژژژنخ   نژوژد 

ژ(.1392ال (،ژ)ژاادپا  اهدم)ژ هي  ژااژسل  انّژیوبژاسو

هگ  ژسل  انّژژشگ  گ ژه   یش  يگو:ژیدعانژیش  يوژی دمژد ژر ید ژ لّژااژيقدگن ژ-ژ6

هواننژ)ی يردمژوژ  ژغد ژی يردم(ژااژط  قژنه ده  ژق نونّژژ ود.ژیش  يوژیّیوبژ  ژش   ژیّ

گد  ژه ژيشگگو ،ژه  یّژنر ه ژژهوانژانير  ژداشوژي ژد ژنر مژهت دمدو هژگد د.ژال ي ژن ّ

دهّژژه ژوژس ای نینژنر ژق ا ژگد د،ژ قي ژیفهومژیش  يوژد ژا ند ژ  ژشااد ژ دانژوژهنوحژد نگ پ

ژ(.69:ژ1390ن د  ،)ژه ژر ید ژیدنّژاش  پ،ژدا د

 ژق شنّژیدنگ ژوژیفهویّژو اه ژااژشنژدا دژيگ ژد ژعقومژسگگگدگ سگگگّژژهگ شیواپسل  انّژد ژ

ه ژوژي  گد  ژسگگد سگگوشگگود.ژسل  انّژه اننژ  ژیدن  ژو ش ننژ  یيد  فژااژشنژ بثژیّ

د سگگّژاسگگو،ژد ژیفهومژق شنّژ  ژه ژااژسگگو ژیر ی هژ سگگ ّژد ژدسگگي  پژسگگژگد  هتگگ دم

هوانژگفگوژينگنژيگ ژیّشگگگود،ژیفهویّژو اه ژشدگناژیّا ژيگ ژ  ا ژشنژ دگ نژیّيگ    دهگ  ژو گپ
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

 ژق شن،ژیلاووژوژولا وژااژسگگو ژیناوننژ  ا ژ  گگي سگگ ا ژي  لژژه شیواپسل  انّژد ژ

 .   نهومژیّادعژد ژیبو ژهوسدنژوژهل ی ژان  نّ،ژیدن ژوژیف   ّژ ش ژاسو.ژااژا  ژ و،ژه  

ه  ژالهّژد ژيشگگو ه  ژاسگگلایّ،ژلاامژاسگگوژشگگدوپژژ  ژعن  وژ  ژلعومژس ي دوژا اي

و دژیودژدسگگوژژه ژار اژشگگودژه ژ  ژیووردوژینبتگگ   ی صژسل  انّژیناینا ژندعژد ژشن

ژ.   ننژي ژه  نژهد لّژان  نّژاسو

حژسلویوژندعژژااژشند ژي ژاسگلامژینعّژاسگوژ  ا ژه  مژاننگّژ شگ ژ  ن ی ژدا دژ  ا ژنو

دهّژ  ژ دنشژع ویّژوژه ژد ژشگگل   ن ی ژدا د.ژ  ژهور ژ  ژنرشژد  ،ژا ن ولوژ ژوژسگگنو

ه  ژنر   ژژه ،ژار ا ژدسگيو الد  ه ژوژ وي  ه  ژاري  عّژوژاقيتگ د ژی دمژوژدولوان دعپ

ه ژوژنه ده  ژاسگگلایّژ  ژنيدد ژژوژسگگنوژه شیواپهواننژ نونژهور ژ  ژسل  انّژیوبژن ّ

ژ.  سن

 حكمرانی خدامدا 

  ژهور ژ  ژاه ديّژي ژس ي دوژوژسل  انّژد ژاسگلامژدا د،ژشگ   گي ژاسگوژه ژ  ژ   سگّژژ

سل  انّژیوبژد ژیيونژاسگگلایّژش دایي ژشگگود.ژق شنژي  مژ  ژضگگ و هژورودژسلویوژژ

ژ:و ی  نننژوژیّي)سو پژن  ء(ژهويدنژیّژ83د ش  ژژ  ا ژهوید ژهنا وژ ش 

ژ»وَلَوْلَ ژوَضْ ُژالقَا ِژعَقَدْلُمْژوَ َسْ َيُ ُژلَ هَا َدْيُمُژالشَادحَْ نَژإِلَا ژققَِدقا «

س ي  نژژ)ژد ژا  ژش  ژد ژدگگو هّژي ژی ادژااژوضگگ ژوژ س وژ سگگولژیناژوژاولوا ی 

دگ لح(ژ  شگن،ژیناوننژهنا وژ دشگي ژی دمژ اژد ژگ و ژ سگ لوژوژسلویوژدگ لحژدان گي ژژ

ا ژرعژسلویوژدگ لحژند گو.ژد ژا ند ،ژادگ ژژ ن   ا  ژ  ا ژهوید ژهنا وژ شگ ،ژا  پژسگوچا

سلویوژ  ا ژهنا و،ژیف وضژگ وي ژشگنپژاسگوژوژايث  وژاري  حژاگ ژااژ ه   ژدگبدبّژژ

ژ(.1377یب ومژ   نننژگ وي  ژشد ینژد دن يّژیواهننژشنژ)ر دّژااژیي ر  ن،

اسگگوژي ژاسگگير ا ژایندوژوژس ي دوژقواند ژژهنفژنه   ،ژهل ی ژان گگ نژوژسگگد ژالّژاللهژ

ار ا ژاهنافژشد ی  ان،ژژژ.(1373 ودژ)یل  مژشگد اا ،اله ،ژیرنیةژ سگدننژ  ژشنژ  ژشگ   ژیّ

ژاس ا د ژشینپژاسو:  ژ  ق ا  ژسل  انّژهلاامژعرقّژدا د.ژد ژسو پژ نّ
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وژهن د ژوژاسگگ ا د ژ  ژشد ی  ژیودژگفيننژي ژاید ژوژس ي ّژ  ا ژی ژانيخ بژي ژه ژهب نّ

اسگگ ا د ژ ودپژین   وژاوژو ی ننهّژرنگژوژهنردمژایو ی نژ اژ  ژاوژ  گگپ   م.ژا  ژ ويژ نّ

اسگگوژي ژقوامژاننگّژیودژ اژ  ژو ی ننهّژ  گگپ  ننژوگ دژاوژر عژشگگوننژه ژار ا ژاسل مژژ

اسگ ا د ژ  ا ژای ینا ژژ(.ژد یواسگوژ ن1985ّی اغّ،)ژه ژوژی   اپژ  ژدشگ ن نژ اژاند مژدهنشن

ه  یّژي  ه  ژاننگّژاسگگوژوژهشگگلد ژسلویوژندعژلاایةژسل  انّژاسگگو.ژااژا  ژ د نژژد 

ژ.شودشودژي ژایو ژاننگّژ  ژشنژسپ دپژیّق شن،ژض و هژهشلد ژسلویيّژاسين  اژیّ

شدشگ ووژي دپ،ژهنوحژر ددوژوژ شگنژشنژ دشگي ژشگنپژوژر ید ژ  ژژه  ون و   ژگذ ژای ن،ژ

سگ وژشدچدنگّژ دشگي ژس يوژي دپژاسگو.ژانن شگ ننانژ  ژا  ژ  و ننژي ژی ژد ژای نّژاننگّژژ

ه  ژا ه  طّژژ،ژظ ودوژین سگگگ ژ  ا ژهد ی ژ  ژهلنولوژ ژوژسگگگ ی ن ه سگگگ ای نيندمژي ژیّ

ا ا ژدوژد گنگگ پژد ژنوحژاع گ لژسگ ي دگوژژش دااانژیگن   گوژدوليّژدشدشگگگ ويگ ژنگنا نگن.ژنر  گ 

ه  ژيلانژه گگينن.ژد ژد نگ پژاولژهدناد ژااژژوژسگگد سگگوژه ّیشگگژی دولوژ  ا ژار ا ژ

اسگو،ژ کژژژي  په  يشگو ه ژ  ژنوحژسلویوژسگوسگد لد گيّژوژ  ژهلد ژ  ژا  ژنر   ژي ژدولوژ

اع گ لژژانگنژوژه گ مژوظگ   ژدوژ خشژد   ژد ژ  ا ژی دمژیودژو اهمژن ودپژدولگوژ وگ پ

ش دااد.ژيشگو ه  ژژوژ  ژاع  لژس ي دوژو اگد ژد ژيشگو ژیّژیودسگ یي سل  انّژ اژیيور ژ

شگ قژا وش ،ژشی  ل  ژلاهد ژوژيشگو ه  ژاسگل نن ن و ژااژا  ژد نگ پژد ژادا پژيشگو ژاسگيف دپژژ

ا ژااژدانشگگ ننانژین   وژدوليّ،ژ   ژادا پژيشگگو ژ اژااژدويژيننن.ژد ژد نگ پژدومژعنپیّ

داشگگي ژوژ  ژعنوانژا نل ژدولوژن هوانژااژار اژوژو گگ دشذ  ژاسگگوژسواپژایيد  اهژژدولوژ  

یتگودگّژوژی دیّ(ژ اژشدشژااژشدشژگ گي يژدادپژوژعن نژي  ژ اژااژژ)ه  ژغد ژدوليّژ خش

ژگشگگگوديننن.ژايث ژيشگگگو ه  ژغ بژا وش ژااژا  ژد نگ پژ  ا ژادا پژایيد  ژدولوژی  جژیّ

یفهومژرن نژسل  انّ،ژسلویوژهنه ژژژد ژ(.108:ژ1396عنّ،عر گ  ّژر)ژانگنیودژالهگ مژگ ويگ 

 ژغد ژدوليّ،ژه سگ ای ن،ژه شگ يو.ژ  شگنّی لّژااژ  ا   انژا ی ژای ینا  ژوژسل  انّژ

ی لّ،ژاسعاب،ژنه ده  ژنر یّژوژاینديّژو...ژژیؤسگ گ ههبردر هّ،ژ ه  انژیذه ّ،ژژیؤسگ گ ه

س   ژ  ا   انّژه يننژي ژد ژو ا ننژسل  انّژدی لوژدا نن.ژه ژا ژيث هژوژهنوحژ  ا   انژژ

یواهنژ ود.ژد ژسححژو ایقّ،ژعلاوپژ  ژ  ا   انژژژه نپدگژچدشژی اهگ  گ  دشي ژ  شن،ژسل  انّژ
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

ژژگذا ان  س ی ّ،ژژال قق د  ژوش  ژه گ وپّ،ژژال قق د  ژه  س ن  ژی  رّ،ژژه قن ه  دشنپ،ژ

ّژوژو ایقديّژ اژ   نژ  ژلد وژ  ا   انژژال قق د ّ،ژنه ده  ژيداننیق ژه شگگ يوّ،ژال قق د 

ژوژينش  انژاض و ژن ود.

 اهداف حكمرانی اسلامی

ش ی نژسل  انّژاسلایّ،ژهبرقژسد هژطد  ژد ژر ید ژاسلایّژاسو.ژهبرقژسد هژطد  ژژ

شد ودنژی د ژع ود وژوژق بژالهّژاسو.ژهبرقژسد هژطد  ژژژس ان داید ژگ گگي پژاري گگ ح،ژ

شلونژیخيق ژاننگّژاسو.ژسد هژطد  ژد ژسردرو،ژژژژدا ا ژا د دژو د ژوژاري  عّژیين س ژ  

سوژيگگگ ژ گگگ ژدگگگ غ ژالهّژوژشذ  يژی  نّژد نّژوژار ا ژژنوعّژاننگّژاري  عّژیيد دلژا

ش ونژوژژ.ژسدگگگ هژطد گگگ ،  ن ّی ژاسلایّژد ژشلونژیخيق ژاننگّژشدیّژهبرقژه ا اي

ا د دژگون گونّژدا دژي ژ گگ ژدگگو هّژین گگدمژوژه  هنگگگژد ژهد یگگ ژ گگ ژ لگگن   ژاسگگو.ژژ

ي ژعرلاندو،ژا   نژوژع  ژژ ار ید ا گگگ ژر یدگگگ ،ژیشخت هژر ید ژینير ژظهو ژ اژدا د.ژ

س کژاننگّژیؤین ن ژ اژا د دژژژ   لن ژژ  د لحژد ژسححژو د ،ژر دگّژوژسلویيّژد ژشدوننژ

و  دژد ژشنژ وژ  ژي هشژ ودپژوژا ي نژژژ.يننّیي دپژوژ شنژوژ  لننگّژدا  گگگّژ اژهضگگگ د ژ

وژ ويژژا   نژوژهرواژد ژه  ژنه ده  ژر ید ژس   نژوژر   نژدا د.ژسل  انّژاسلایّژشدوپ

 گگ ا ژهبرگگقژش یگگ نژسد هژطد  ژژژه  سودس ژوژار ا ژگذا  سودساع  لژوژهنردمژقن ه،ژ

 ّژوژع قل دژ هدن ژنر مژاسلایّژاسو.ژاگ ژنر مژاسلایّژ اژدا ا ژژاوعاهمااژط  قژیش  يو،ژ

شنژ  شگگگن،ژسد گگگيمژشنژ ويژوژژدهننپ دهشلس ای نژوژسد يمژ ناندمژي ژس ای نژشنژا ي نژ

 ژژس لا ی دماع گگ لژقگگن هژوژهنردمژ وا  ژ د ژا ي نژا  ژنر مژاسو.ژد ژنر مژو ش نگگنه  ژ

قوا ژار ا ّ،ژیرنن ژوژقض  ّژوژنه ده  ژژژد نّ،ژا ي نژسل  انّژش ی ژس يمژاسلایّ،ژیگ دم،

ژوا  ي ژ  ژ ژي  شین ژا  ژنر م ژیذه ّژوژنر یّژوژاینديّژاسو. ژو هن ّ، ژسد سّ، اقيت د ،

 قن هژوژنرششو  نّژ  ژاقيض  ژوظ   ژیودژاسو.یش  يوژر دّژه  ژا ي نژد ژ

  ژهور ژ  ژی  سثژووقژاهنافژسل  انّژاسلایّژ اژیّهوانژ  ژاهنافژيلانژوژ خشّژژ

یننر ژق ا ژژژهوانّیهر دمژي دژوژد ژاهنافژ خشّ،ژس ژسواپژسلویوژگگژی دمژگگژنه ده ژ اژ

ژداد:
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ژ

ژ

ژ

 اهداف کلان:

 ّژد نگگگّژوژگ او یدنوژژ ژهوسد ژوژهد دقژعرلاندوژههذ  ژ  وي ،ژایگگگلاقژوس ان دایژ

،ژا   ژوژس لم،ژ  نشگگگ ا شگگگگگگن،ژهد لّژوژسد دهژان  نچژگ ي يژ  یو دا  ژااژاننگّژ

ژع دلان ،ژشاادژوژي    ن .

 اهداف بفشی:  

 ال   مؤلَّه  ابطه حكومت و مردم:

 ژی دم،ژژهگ یشگگگ و پسنايث ژس ا ژیش  يوژی دمژوژاسيف دپژااژنر اهژوژش اءژوژ -

ژ . دگمدهت  دمژس ا ژوژنه دهگ  ژی دیگّژوژنخ   نژد ژسواپژهت

وژنهّژااژینل ژی دمژوژنه ده  ژی دیّژد ژسواپژنرگ  هژژژژید وفای   ا د دژش ا  ژ -

ا هر  ژسححژع قل د ژسلویوژوژي هشژو  دژوژژینرو   وژع قل دژ ه ود لدوژوژينيگگ لژ

ژاوعا شژاعي گ دژی دیّژوژیش وعدوژنر م.

 نظام ادا ی و  وابط اجزای حكومت: مفلَّهب    

ژار  خشّاوعا شژ گهگ پ - ژو ژو  ژ)ي  ا ّ ژااژژ( ژادا  ژین   يّ ژنر م عرلاندوژیبو 

ژد  ّژنخ   نژ  ژاس رژایلاقژوژعرلاندو. ژوژر  پس لا  ي  ش ژط  ق:

ژ ژيلانژوژ خشّ.گذا  سودسیش  يو،ژیشو هژوژهختهژیبو  ژد ژ -

ژنر  ه،ژادلامژوژش لا شژد ونّژوژی   اپژ  ژو  د. -

ژیشي  ژینا  ژوژش سخ و ّژنر مژادا  . -

  وابط حكومت با سیاست/اقتصاد/ارهنگ مفلَّه  ج  

هنردمژ وا  ژسواپه  ژیخيق ژسد سّ،ژاقيت د ،ژو هن ّژ  ژ لن   ،ژسفظژيقدگگگوژژژ

ژ ّژ خشه  ژیخيق ژنر مژ  ژد ژنر ژگ وي :اوعاهموژان گد مژد ونّژوژهوسد ژوژ
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

 ژژاقيت دوژیلاسر هژ  ن ی ه ،ژسد سوه ژوژهت د  هژااژاوا   ژسد سّ،ژژژژه ودظ و -

ژوژو هن ّ.

ر   گگگگ پژژژسوژوژاقيتگگگگ دژوژ ع  گگگگوهور ژ  ژیوقددوژوژر    پژو هنگ،ژسد  -

ژالهّ. یبگو  ژو هنگگژوژه  دو

هوسد ژش  نا ،ژاوعا شژ ض  وژی دیّژوژسفظژا ايه  ژو هن گگگگّژوژهو گگگگوژژ -

ژ ع  وژیلاسر ه.ژ گ ژد نگّژگژیقگّ

ژش لا شژوژ  اشو  نّژو هن ّژ  ژاس رژایلاقژوژیدنو وژد نّژد ژسواپژ - ط اسّ،

ژو هن ّ.

ژس   وژااژس ی   ژوژي  ژا  انّژد ژسواپژاقيت د . و پژش  نا ژوژع دلان ژ  ژ -

ژ - ژیتقبوژعدگژشیگژسگلگ گگو وا  ژ د ال ققّژععهیننان ، ژود لدوژسد سّژژو ژو یبو 

ژد ژوض  ژسد سّژاري  عّ. شاادان ژوژایندگوژي ی 

 ی حكمرانی اسلامیهاشاخصاصول و 

 مؤلَّه  وابط حكومت و مردم؛  ال   

ژ ژوش  ،ژاسعابژسد سّژوژ...(ه گ وپ ژقن ه،ژه گ وپ ژاري  عّژی دیّ،ژه گ وپ)

اهناف:ژسنايث ژس ا ژیش  يوژی دمژوژاسيف دپژااژنر اهژوژش اءژوژیش و په  ژی دم،ژژژ

ژگد  س ا ژوژهت دمد ژسواپژهت دمژنه ده  ژی دیّژوژنخ   ن

وژنهّژااژینل ژی دمژوژنه ده  ژی دیّژد ژسواپژنر  هژوژژید وفای  گ ا د دژش ا  ژژ

ژ ژوژع قل د ژوژژینرو  گگ يني لژود لدوه  ژي هشژو  د ا هر  ژسححژع قل د ژسلویوژو

ژاوعا شژاعي  دژی دیّژوژیش وعدوژنر م.

 اصول  اهبردی و عملیاتی:  

ژوژید یواهّژوژیه و ا ژسلویوژن  وژ  ژی دمژاد ژس ي دوژ ا ح ژ س  نّ

ژ وژین وعژع ویّاد ژ ع 

ژاد ژ ع  وژاول  ژوژ ض  وژع ویّ
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 اد ژیش  يوژع ویّ

ژوژنهّااژینل ژید وفای   اد ژادلامژوژنر  هژه   نّچژ

 ی دمژن  وژ  ژسلویوژی لولان اد ژوو دا  ژوژ ا ح ژ

 ّژوژش سخ و ّ س ناطلاحاد ژشف ودو،ژ

ژو اند ژاسو.ژژ ژ نوهژشن  ژا وهژو ژسلویوژ ا ح  ژ   ژی دم د ژسلویوژاسلای ژ ا ح 

 اژژژیقگوشس دژژشنلگ سلویوژاسلای ژ   نژ وي  يژ  ژی دمژ  ژه د ژاس رژ  شن،ژد ژعد ژ

ار اپژننهنژاسن ژی هل ژیلافژشنپژژژژگ پدده،ژژو ادّیعشقژژژژه شنوژ  ژژژژداننّیو اننژیودژژ

وقي ژژژ.ن وعژوژیت لحژایوژاسگلای ژاسوژش ن ژی ل ژن   نااژا  ژ   ژهل لد ژیر  ژي ژس وظژی

ژژي ژای ینا ژسلویوژاسلای ژه  نننژشن  ژیه   نژ ود ژهلقد ژاله ژوژاسگگگگ رژ  وژهنه 

وژی لولد ژدناقوژد ژ وي  ژوژژشگگنپ وي  شذژژه ودی گگلولهر دمژوژژژه ش گگوژه ّ گگي  شگگ 

وژد ژید نژی دمژعنالوژژژطق دنننوژ نگگجژیگگودژوژ اسوژد   انژ اژژشدش  ی ژد ژعقمژداشينن

وژژی دمژشختدوژق   ژشنننژن ودنگگگنژوژ گگگ ا ژار اوژ  ا   ژ اژ  ژدو ژااژه گون ژه ددضژ

د ژ  لاژژژژدا ا ژس  ژهن د ژوژش   ي  ژد ژادا پژایو ژ ودننژوژن  وژ  ژیگگگ دمژید یگگگواپژو

یقاوژندعژژژ  دنژ شنژول  ژوژو هن  ژوژاقيت د ژوژغد پژشن نژيوش ژ ودنن،ژد ژا  ژدو ه

وژیحدعژ  شنژوژن  وژ  ژاوژاعي  دژن   نژوژ  ژاوژه ل   ژیخقت ن ژداشي ژژژ   نژید یگگگگگواپ

ي ژن ش ژااژسروقژوژهل لد ژیير   ژاسوژد ژین  عژژژ  شن.ژا  ژه ل   ژوژاعي  دژیير  گگگ ژ ا

ژژی گگگلولاسو.ژنر مژاسلایّژیودژ اژد ژ  ا  ژیناوننژوژی دم،ژژق ا گ ويگ د نّژیو دژهويدنژ

نر  هژی دمژژژ دهگویي ژوژین  انژوژي  گعا انژاسلایّ،ژاید ژی دمژه ينن.ژااژا  ژ وژ  ا ژدان 

ژا ه م ژو ژو  د ژشف ودو، ژع ویّ، ژاول   ژس یي  ژه  اپ ژدولوژو ژ   ّژوژدهگژژگگعا يگ  ع ،

ش سخگو ّ،ژ لّژااژادولژاس سّژوژیلاکژع  ژدولوژوژنه ده  ژدوليّژاسوچژ  ژا  ژیدن ژژ

نن   نژوژد ژاولد ژو دوژی    ژوژهت د  هژ اژ  ژژشنه نژی دم اژااژژي ژنر مژاسلایّژادع 

ی دمژد ژید نژ  ذا دژوژه چند ژاطلاع هّژي ژرن  ژیب ی ن ژننا دژد ژایيد  ژه  ژ  ذا دژه ژژ

  یو دا  ژااژاطلاع هژو گپژین ودّژ اژي  ژن   ننژي ژژژواسگح    ژاعنپن  شنژي ژژگون   ا

طلاع هژااژشنژیب ومژ  شنن.ژنر مژاسلایّژیودژ اژد ژد   انژ  ژدلد ژعنمژدسي سّژ  ژا  ژا
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

دان ي ژوژین  انژوژي  گعا انژاسلایّ،ژاید ژی دمژه ينن.ژااژژژی گگگلولژ  ا  ژیناوننژوژی دم،ژ

نر  هژی دمژ  ژدولوژوژه  اپژس یي ژاول  ژع ویّ،ژشف ودو،ژو  دژوژژ دهگویا  ژ وژ  ا ژ

ژا ه م ژاسدهگژژگگعا يگ  ع ، ژادول ژ لّژاا ژش سخگو ّ، ژیلاکژع  ژدولوژوژّژو  سّژو

نن   نژوژد ژاولد ژژشنه نژ اژااژی دمژنه ده  ژدوليّژاسوچژ  ژا  ژیدن ژي ژنر مژاسلایّژادع 

و دوژی    ژوژهت د  هژ اژ  ژی دمژد ژید نژ  ذا دژوژه چند ژاطلاع هّژي ژرن  ژیب ی ن ژژ

  یو دا  ژااژاطلاع هژژژواسگگح    ژاعنپن  شنژي ژژگون   اننا دژد ژایيد  ژه  ژ  ذا دژه ژ

و گپژین ودّژ اژي  ژن   ننژي ژد   انژ  ژدلد ژعنمژدسي سّژ  ژا  ژاطلاع هژااژشنژیب ومژژ

   شنن.

 ی مفتل  سیاسی  اقتصادی و ارهنگیهاحوزهحكمرانی اسلامی و  مفلَّه

ژاهناف:ژ

 ژیخيق ژسد سّ،ژاقيت د ،ژو هن ّژ  ژ لن   ،ژسفگگگگگگظژهگ سواپهنردمژ وا  ژ -

ژ ّژ خشه  ژیخيق ژنر مژ  ژد ژنر ژگ وي :اوعاهمد ونّژوژهوسد ژوژ وژوژان گد ميقدگ

 ژژاقيت دظ ودوه ژوژیلاسر هژ  ن ی ه ،ژسد سوه ژوژهت د  هژااژاوا   ژسد سّ،ژژ -

ژسد سوژوژاقيت دژوژ ع  وژر    پژ وژو هن ّژوژهورگ ژ گ ژیوقددگوژوژر    پژو هنگ،

 الهّژوده  ژویبو  ژو هنگژ

 ژو هن ّژوژهو گوژد نگّژه ا ايهوسد ژش  نا ،ژاوعا شژ ض  وژی دیّژوژسفظژژ -

ژیلاسر ه گژیقگّژ گ ژ ع  گو

ژش لا شژوژ  اشو  نّژو هن ّژ  ژاس رژایلاقژوژیدنو وژد نّژد ژ - سواپژط اسّ،

ژو هن ّ

ژ و پژش  نا ژوژع دلان ژ  ژس   وژااژس ی   ژوژي  ژا  انّژد ژسواپژاقيت د  -

یبو ژوژود لدوژسد سگگگگگگّژژوژیتقبوژعدشیسل وّژععهیننان ،ژال قق د  وا  ژ -

ژي ی ژد ژوض  ژسد سّژاري  عّژوداینژوشاادانگ ژ

  اهبردی و عملیاتی: اصول

  ّاوعاهماد ژوسنه،ژه  هن ّژوژ
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ژسد سوسواپژ

ژاد ژایندوژیقّ

ژاد ژوو  ژ  ژعهنژوژشد  ن

ژوژیر  ق ژع دلان ژ  ژهد واژعدشیی  ل و  يّژااد ژهم

ژّطق سقاد ژ س لوژره نّژوژس   وژااژ

ژاد ژنفّژسلح 

ژسواپژاقيت د

ژاد ژور ادا ّژوژهور ژ  ژیب وید 

ژاد ژهولدنژگ ا ّ

ژ ّگ اهوسد اد ژ

ژسواپژو هنگ

ژه  ديّژوژعق ّژودی لولاد ژ

،ژ دنّژر ید ژژاننر ید وسنهژوژعنمژایيلاف،ژدوژعنت ژيقدن ژ  ا ژسلایوژژی گگگلق ژ

ژژهگ ودگژقگ  قوژاسيدناده ژوژژ  گن گژّید ژ  ي ه  ژوسنهژوژایندوژ  ژشلوو  ّژوژ شنژدسوژ

 ژن ه  نّژر ید ژوژوشلگگگ (ژط د ّژس یقژد ژیرول ژش في ژیّشود.ژشد ی  ژاي مژ)دقّاژللهعقد 

 لن   ژاسو،ژژژسل  انّژاسو.ژر ید ا ژي ژي  ش نژ  اد يشگگگّژوژهدگگگ واژ گگگ ژسگگگ  م

 اژ گگگگ ژهتگگگگو  ژژژعدشیایيلافوض  ژن اینّژ اژا د دژي دپژاسو.ژعقّژ)ح(ژهمژا  ژوضددوژژ

ش  ژا ژوژانيمژیدش ژالد بژعقّژش ژد  ژوژوّژش ژدا ...ژوژژ:ن گژو یگ ّیاسوژوژژيشگگگگگگدنپ

 ژع بژد ژ نه   ژد  ژوژد ژ نه   ژژ یلم...«ژر ید ه فلونژدیگگگ ءيمژوژهرحدگگگونژا سگگگژ

ژ سمژ ژقحع ژو ژیون  ع ژي دپ ژ ود ن... ژن گگژيگ دّیگژی ن  ژس  ژژ. ژ ا ژهف ق  ژهم ا  ژوضددو،

ژژ)دقّاللهعقد ژ ژيشننپژ ودننژوژشد ی  ژايگگگگ مایرول ،ژهمژن اینّژ ا،ژي ژقحد اژه ژدوژژگشوّی

وژیدگگگگگ نژژژد  ژید نژی ق  ن نوشل (ژ   نژش سگخ و ژاند ژوضدديّژ  شن.ژعرنژایوهژوژ  ا

دگگقّژژ)ژ  ی گگژ ژيهگگ ،ژيگگ   ژاسگگوژيگگ ژشده ن دياوسگگد نژویع رد ن،ژو ایگگويژيگگ دنژ

وشلگگ (ژاندگگ مژدادپژاسوژ ومژشد  نژ  اد  ژاسلایّ،ژهوید ژوسنهژاسلایّژ  ژشدوننژژژاللهعقدگگ 
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

ایيلافژد ژه ژژژ غم   ژی دمژه   ژیخيق ژوژهوید ژدقح،ژشااد ژوژایندگگگگوژ  ا ژه ق دق 

د ژژعدشیی گگگ ل وا  د ژ  ژاد ژه ع  يّژژندهويایدن ،ژسيّژد ژ  و ه  ژد نّژاسوژاسلامژ

 د ژی ق  ن نژوژغد ژی ق  ن نژدا د.ژگ ا ژ  یّژااژنو  ننگ نژوژیيفل انژغد ژی ق  نژ  ژ

ژي ژ وا  ژع د ژید نژی ق  ن نژوژن ی ق  ن نژه گعژی ينّژ  ژدقحژن ودپژاسوژوژانننپدعرا  ژ

  اژ  ژس لوژرنگژدا  ّژرقوپژدهنن.ژه شنوضعژژينننّیهلايژ

 نظام ادا ی و  وابط اجزای حكومت مفلَّه

ژاهناف:ژ

ژط  قژژو  ه پاوعا شژ ژادا  ژین   يّژاا ژنر م ژعرلاندوژیبو  ژار  خشّ(  ژ)ي  ا ّژو

ژ ژوژر  د  ّژنخ   نژ  ژاس رژایلاقژوژعرلاندوس لا  ي  ش 

ژ ژيلانژوژ خشّگذا  سودسژیش  يو،ژیشو هژوژهختهژیبو  ژد 

ژنر  ه،ژادلامژوژش لا شژد ونّژوژی   اپژ  ژو  د

ژ ژوژش سخ و ّژنر مژادا  ینا یشي  ژ

ژادولژ اه  د ژوژع قد هّ:

ژ گذا ق نون ژوژگذا  سودسسواپژ

ژاد ژشو اژوژیشو ه

ژسواپژ وا  ژقوا

ژ ّاوعاهماد ژوسنه،ژه  هن ّژوژ

ژ  ژ لن   ژه شناد ژهدن  ژقن هچژهفلدکژوظ   ژقواژوژا ي نژنر مژوژنر  هژ

ژسواپژند و ژان  نّ

ژشن ر  دژ دورّولاد ژ ه   ژ

ژ س لا  ي  ش اد ژ

ژاد ژیي چژ شنژوژ ه  ا 

ژ ژوژینیي عا    شذژودی لولاد ژ

ژسواپژنر  هژوژيني لژ
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ژاد ژنر  هژششل  ژوژشنه ن

ژاد ژنر  هژی دی 

ژواينشژین س ژاد ژ  یو دژو

ژسواپژو هنگژس ای نّ

ژاد ژو هنگژق نونژینا  

ژّطق شه دهره دژوژژاد ژو هنگ

ژسواپژین  عژی لّ

ژ ژوژسلایوژی لّو  ه پاد ژ

ژسواپژو  دادا ّ

 ژسد سّ،ژژهگ سگگگ سگو  ژو  د،ژد ژدوژ دنژنر  ژوژع قّژوژد ژژرگ ن گ ه گ اد ژی   اپژ

ژاقيتگ د ژوژاري  عّ

 اسيرلالژنر مژقض  ّ.اد ژسلایو،ژق طددوژوژ

،ژااژشخهژژشگگودّیلد قوژوژش   ي  ژهر دمژژاسگگ رژ  ژه ش گگود ژسل  انّژاسلای ژ

ه  نژای مژوژول ژای ژاسوژه ژد   ژی لولانژوژي  گ دان نژسلویوژژژژاولژسلویوژاسلای ژيگ 

اوگگگگ ادژ  ا ژیقوژ  شنن.ژد ژانن ش ژشدد ،ژای مژوژژ  گعا ه ینیووژژ  ه  گي  شگ    گگگگنژ

و دژژژ  ه  ي  ش ژ  گگ ژ)ص(ژيگگ ژاع یگگوژيشگگو ژاسگگلای ژ اژ گگ ژعهگگنپژدا د.ر نشد ژشدغ

ژ   یا و ژاید ژاسوژي ژااژر دعژوض   ژد ژد ر ژي  لژوژعت وژ  یو دا ژوژااژه گون ژ

ژ  ژدو ژاسو.

 ابعاد حكمرانی خدامدا 

 ژااژژاید وعگ وژاسگ د گث،ژژ ه گژد ش ژینگ  عژاسگگگلایّژوژهگویگ ژهگ ّ   سگگگژ گ ژهورگ ژ گ ژ

 ژيقدن ژیؤر ژد ژار ا ژسل  انّژیوبژد ژروایعژاسگلایّژاسگيخ اجژشگنژي ژژه شگ یه

ژ.ش نه ينامژ  ژهش  حژد ژشّژیّ

ژژ :ژو گگّژادگقّژسلویوژاسگلایّ،ژینایبو  ژاسگو.ژشگد  ژاولد ژاسگلامینایبو ژ-1

چژ)  و دنژ«قولواژلاژال ژالاژااللهژهفبقوا»الشونژیح مژشنژع   هژاسوژاا:ژي ژهوس ژشد ی  ژعردم
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

 ژ   ن ژه ژ سگي   ژشگو ن(.ژوقيّژان گ نژ  دشو ژی للدوژسردرّژیناژژیناژرعند گوژینا ّژ

ی ننژوژه  ژی  واژ  ژیناسگوژوژع قشژژشگود،ژهددژی للديّژ  ا ژاوژن ّژعداه  ن گ وژ  ژ

.ژینایبو  ،ژشر   ژاونژایلاصژد ژع  ،ژ(1386   نژ)   ند ن، ژینا ّژیّوسگگوسگگ و

ینا  و  ژژژاسگ رژ  ر ید ژژگذا ان سگودسگژالهّژدا د.ژاگ ژین  انژوژژدو  ژااژگن پژوژق ب

ژ(.1380دهنژ)واررّ،ژ اژد ژدلژی دمژر  ژیّژه شنس يوژيننن،ژیناوننژیب وژ

 ژسلویوژاسگگلایّژي ژشنژ اژااژژه و گگّدگگ اسوژوژ وشگگنّژد ژاهناف:ژاار ق ژژ-2

اسگ رژشنژسلویوژشگل ژژ،ژاهناوّژاسگوژي ژ  ژسگ ادّی ژسگد سگّژیي   عژه سلویوسگ   ژ

گد د.ژهنفژادقّژیناوننژااژشو  نش،ژدسيد  ّژان  نژ  ژي  لژنه  ّژیو شژوژیر مژق بژژیّ

الهّژاسگگو،ژااژا  ژ و،ژهنفژغ  ّژوژادگگقّژسلویوژاسگگلایّژندعژهد لّژ  وي ژوژدسگگيد  ّژ

 ژ  ژي  لژنه  ّژاسگوژوژسگ   ژاهنافژسلویوژاسگلایّ،ژا عا ژلاامژ اژ  ا ژدسگيد  ّژ ژه ان گ ن

ژ(.1387)رواد ژشیقّ،ژژس ادّیا  ژهنفژو اهمژ

 ژان گ نژنوعّژ وي  ژایلاقّژاسگوژي ژهدهنشو ژژ  شذژودی گلولادگ ژش سگخ و ّ:ژادگ ژژ-3

شذ   ژي  گعا انژوژاسگگگوچژهدهن ژي ژ  ژایيد  ژوژهتگگگ دمژشدیّژین و هژننا د.ژی گگگلولدو

ژ  وژظ  فّژاسگوژي ژین  انژسلویوژد ژ  ا  ژسروقژد   انژ  ژیدن  ژش سگخ و ّژد ژ  ا  ژ

هگ  ژوژسگگگ ایگ نّژ گ  گنژ گ ژشنژهورگ ژرگن ژيننگن.ژا  ژنوحژژعنوانژایلاقژس فدا نگنژوژ گ ژعهگنپ

)شلژيدد فژ)ال (،ژژ«شگگ  ژسقژدا  نژوژی ژهلقد ژدا م»:ژنل  اژ  ی گگلولدوژی ينّژاسگگوژ

وژژینگننرگ مشگذ   ژيگ  گعا انژد ژا ه گ اژیيرگ  گ ،ژ،ژی گگگلولدگوال لاغگ نهج(ژااژد گنژ1391:31

عنوانژایوژاسگلایّژاسگوژي ژع   هژاسگوژاا:ژوو دا  ،ژژشذ   ژی دمژ  ین گدمژ  ژی گلولدو

شذ   ژژه   ژنيددگةژی گگگلولدوید یواهّژوژاط عوژااژدسگگگيو ژوژو ی نژس يم.ژاسگگگ سگگگّ

وظ   ژژژسگ ان دایژهواننّیای ینا ان،ژش سگخ و ّژد ژیر   ژی دمژوژاعي  دشو  نّژاسگوژي ژ

ژ(.20:ژ1389نژ)ا عد ف دژ)ال (،  شژسلویوژ  ا  ی دمژد ژ

 :ژد ژاسگلامژظقمژ  ژد   انژیذیومژاسگوژوژه   نژ  ژگ گي عنالوّژوژیواهعنالوژ-4

:ژ گ ژیگناژسگگگوگنگنژژنگن و یگ ّیح(ژ)ژ د ال ؤیندای.ژانگنیوظا  عگ  گوژسروقژهمژوژ ويگ  ژعگ دلانگ ژ

ّژينمژد ژشوسگوژژاسگوژ  ژی ژدهننژه ژیناژ اژن و ی نژه شسگ  نژ  ا اژ  ژشنچ ژژمداققهفواگ ژ
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(.ژژ25:ژ1389 ژگد م،ژاند ژنخواهمژي دژ)شو طه گ سگگگ ّژ)ال (،ژایو اگ رو ژيگ ژنگ  واژااژ

 ژسگگد سگگ ژیودژ  ژو ی ن وا  ن،ژه وا پژ  ژ ع  وژژه دسگگيو الد  ح(ژد ژ)ژّعقسضگگ هژ

 ّژااژعهنن یةژی لکژاشگي ژژه  خشي ژژگون ه  ني دننچژانتگ فژوژعنالوژ د ژی دمژهويدنژیّ

وژژسوکاسو:ژی لل ،ژانت فژوژعنالوژ اژ د ژیناژوژی دمژااژ ژ وي  ایيت صوحژ  ژا  ژیوض

ژ(.53،ژن یةژال لاغ نهجیودژوژنعد ل نوژااژسو ژد   ،ژی اع هژي ژ)

يني لژوژنرگ  هژ  ژع قل دژا  ید وعگ :ژيني لژوژنرگ  هژ  ژع قل دژا  ید وعگ ژااژژژ-5

ن ودژ  ژي  نگژ ودنژشن،ژین   وژ اژدا  ژ ودژي ژد    اژ لّژااژادولژین   يّژ  ژش   ژیّ

ينن.ژادگگ ژيني لژوژنر  هژ  ژنر مژشو  نشژه  هنگژاسگگوچژا اژي ژشو  نگ  ژژیشگگل ژیّ

ژد ژید وعگ ژشو  نشژ ان گگگگ نژژژد  گ  پوژژي دپژینرو سلدم،ژادگگگگ ژيني لژوژنرگ  هژ ا

ژژّعق.ژای مژ(4-5چژ)ط  ق/«إِنژي ژنفسٍژلا  ژعقده س وظ.ژوقدنر ژالإن  نژیمژیقق»و یوده سو:ژ

ح(ژهمژیودژشگختگ اژ  ژایو ژر   ژيشگو ژشهن و ژاسگلایّژنر  هژداشگيننژوژ  ژي  گعا انژوژ)

ي ژ  ي  ه ژنر  هژی گيردمژينننچژان نل ژشنژسضگ هژ  ژی لکژ  ژژي دننّیین  انژهودگد ژ

يدگ ژا س ّ،ژطّژسل ّژیگویو  گوژدادژيگ ژ گ ژیگویو انژهبگوژای ژیود،ژینحرگ ژوسگگگددّژ اژژ

ژ(.21:ژ1398طه  س ّژ)ال (،ژ  ا سّژيننژ)شو 

وژیگنديگ  ژندگ اینگنانژوژیب ویگ نژ ودنگنژوژهمژژ   گژیودح(،ژهمژ)ژعق يگ هشژور :ژایگ مژژ-6

:ژا ژیگ لگکژد  گ   ژنگن و یگ ّیاو اد ژ اژ گ ژا  ژو گگ ژش و يژدادنگنچژانگ نلگ ژیحگ بژ گ ژیگ لگکژ

اژ اژو ایويژژيننن،ژین ژننا ننژوژد ژور ژوژهن نسگگگي ژاننگ ژیّاا  پط رةژش  د ژی دمژي ژ

نل .ژشنچ ژ اژیناوننژااژسقژیودژد     ژا شگ نژدسگيو ژدادپژاسگو،ژ ع  وژي ژوژ  ا ژشن نژ

،ژژال لاغ نهجاسگلای ژه ژشگه ژ اژد ژنر ژ  د ژ)ژیخقهال  لژوژسگه  ژااژغن  ژق گ ي ژااژ دو

ش گنژيگ ژح(ژ گ ژیگ لگکژد  گ   ژور ادا  ژااژرگ یدگ ژ  ی )ژعق هگ  ژ(.ژااژا  ژهودگگگدگ 53نگ یگةژ

عنوانژ کژادگ ژد ژسلویوژاسگلای ژیح مژاسگوژي ژژس   وژااژی گي ننانژوژند ایننانژ  

  ا ژهبرقژشنژ   نژهلايژي دچژا  اژور ژوژي  ودژاقيتگ د ،ژع ی ژ  واژ  گد   ژااژیشگللاهژژ

ژ(.1382اار ق ژو  دژایلاق ژوژن این ژد ژر ید ژاسوژ)ن ظمژ ل  ّ،ژ
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

ااژشااد ژد ژسوا ژسد سوژوژاري  حژژژه  نان هوید ژشااد ژیش وحژی دم:ژ  یو دا  ژژ-7

 ژسلویوژعقو ژاسگگو.ژشنژسضگگ هژشااد ژوژشاادگّژ اژیاهّژان گگ نژژه و گگّااژد   ژ

ه ژد ژوژ  ژا  ژد نگ پژ ودژي ژیناوننژان گ نژ اژشاادژق ا ژدادپژاسگوژوژا نل ژان گ نژدان گوّی

(چژااژژ208/430،ژخژژل لاغ انهج اژ  ژادع ژید و ژسگگ یو.ژ)ژه شناننگّژیودژشاادننژوژن   نژ

 ژیورود،ژی دمژ اژ  ژي   ژژه  ب اناسگگگلایّژ  ژه  ژژر ید ژ   وژد ژس ي دوژیو شژا  ژ

ي ژد ژشنژ غ يّژنناشگيننچژا  اژید و ژي دنژی دمژ  ژهنفژاسگلامژي ژهنا و،ژژژي دّن ار   ژ

.ژشنژسگگد ده،ژهل ی ژوژهد لّژاو ادژ  ژاسگگ رژه    ژوژاشگگيد قژشن نژاسگگو،ژن سگگ اگ  ژاسگگو

 اژي ژااژنعدژاوژژه شنوژژي دّیسضگ هژااژار   ژی دمژ  ژي  ه  ژع  انّژیودشگ نژندعژش هدعژ

.ژد ژسلویوژعقو ژشااد ژد ژداشي ژعردنپژوژشااد ژشنّن ،ژی نعژشي ويننّی ژید و  ژسو  

د ژ د نژعردنپژیبي مژ ودچژای ژهفيدشژعردنپژوژهب د ژعردنپژ واژن ودژوژي گّژ  ژدلد ژداشگي ژ

ژ(.1391)رواق ،ژژشنّن وژ  ژااژ د نژشنژینعژژ ژید ااهانپدعر

ژژ،ژاعيتگ ب،وی جه جي ژعوایقّژاونژژّژسگد سگّژد ژيشگو ر  هژّ ر  هژسگد سگّ:ژژ-8

گ ا ّژد ژا د دژشنژیؤر ژاسگو،ژژشیدعژوژقویدو ژنر یّ،ژيوده ه ،ژرن   هژیشگونوه شگو ي

هواننژضگ  ژرقوگد  ژااژهوسگد ژو هن ّ،ژاقيتگ د ،ژاري  عّژوژسگد سگّژيشگو ،ژیور  هژژیّ

هگورد گگذا  ژشنژ  يشگگگو هگ  ژینحرگ ژااژط  قژیهگ ر ه،ژنگ اینّژی اهگ ،ژقگ اگ ق،ژهشگگگن گنژژ

ایندوژیقّژژژد ید وحر  هژسگگد سگگّ،ژاقيتگگ د ،ژاري  عّژوژایيلاو هژی ا ژو اهمژشو دژوژ

د ژدگن ژاسگلام،ژاع ابژ  ا ژي گ ژین  عژوژ (.1374يشگو ژ اژ  ژیخ ط پژانناادژ)و اه نّ،ژ

 ژوژنگاد ژشگ  عژ ود.ژاسگلامژ  ژنفّژژاق دق وژایيلافژژش دایيننّیر وهژ  ژرنگژوژیون  ع ژ

وژهفگ وهژاو ادژ اژد ژیدعانژژژی گگگق گ نگ نژ اژ  اد هگ  ژنگاد ،ژقویّ،ژا گ نّژو...ژه گ مژه ددض

.ژااژا  ژ وژشدگ ی  ژاي مژ گ ژ  ق ا  ژسلویگوژاسگگگلایّژ گ ژی گ  اپژ گ ژا  ژدانگنّیژهگ شنهروا ژ

ژ(.30:ژ1389ش دایوژوژر  هژسد سّژ اژ  ق ا ژس یوژ)ی   کژ)ال (،ژژه ایيلاف

یگنیگ هژژ ّژدولگو:ژد ژا  ژشگگگ یه،ژيدفدگوژیگنیگ هژع ویّ،ژيگ  اژوار  خشگگگّژژ-9

ااژوشگ  ه  ژسگد سگّژینژنر ژاسگو.ژه چند ژيدفدوژهنو  ژژژه شنشگه ونن ژوژیدعانژاسگيرلالژ

ژژه  سگودسگژوژیدعانژهدهن ژي ژدولوژد ژ  ا  ژا  ژژ ژع ویّژوژدوليّه ّیشگژی وژار ا ژ
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.ژد ژنيدد ژه ا ژيدفدوژینی هژع ویّژژ ددگّیدا دژد ژا  ژش یهژد ژي نونژا ا   ّژق ا ژ

 ژسگد سگّژژه و   ی وژژژه رند لژه  ژع ویّژ  ژدو ژااژیشگّ  شگنژوژی وژشگه ونن ژ هي ژ

 دشگي ژ  شگن،ژ د ن  ژوضگددوژ هي  ژد ژژه شنوضگعژوژار اژشگودژوژهدهنژنر مژسگد سگّژد ژ  ا  ژ

ژ(.69:ژ1390سل  انّژیوبژاسوژ)ن د  ،ژ

س ي دوژق نونژد ژاسگگلام:ژ لّژد   ژااژوظ   ژدولوژاسگگلایّ،ژهوید ژایندوژد ژژ-10

سگححژر ید ژاسگو.ژیفه ومژایندو،ژیتگوندوژااژهد ضژوژهتگ فژار    ژ نونژ ضگ  وژ

 ژیشگ وحژژه  شااداسگوژوژد    پژاو ادژ  ژا  ژیدن ژاسگوژي ژه ارژوژ د ّژد    پژسروقژوژ

ين  ژوظ   ژیودژ  ژ وعژایيلافژوژدعواه  ژی دمژژیودژنناشگي ژ  شگنن.ژشد ی  ژاي مژ)ص(ژد ژ

.ژه چند ژسضگگ هژعقّژ)ح(ژد ژسگگ لژويحژیل ژژي دّیقضگگ وهژژه شنوژید نژژش دایوّی

ژ.(1391)رواق ،ژژي دّیاق ی ژسنودژالهّژ  ژین طقژیخيق ژاععامژژینرو   او اد ژ اژ

وژدانشژوژاسگگگوژژ ندگژ ندانشاهي گ مژ  ژعقمژوژشدشگگگ ووژعق ّ:ژر یدگ ژاسگگگلایّ،ژژ-11

(.ژد ژه دد ژژ99:ژ1392لواایش،ژلاای ژهبرقژهنفژغ  ّژشو  نشژان گ نژاسگوژ)ایوانژ)ال (،ژ

ژژدهنّی.ژش  هژشغ اژسگگگو پژعققژنشگگگ نژشگگگودّیاه دوژدانشژااژد نگ پژق شن،ژش  هّژ د نژ

وژینشگوژدانشژیناسگو.ژدانشژ   نژسفظژشگودژوژققمژوژنوشگي ،ژژژ ن شگنپ سگ لوژاسگلامژ  ژعقمژ

د ين  ژا   نژع ی ژشدشگگ ووژهن  دّژاسگگوژژژدانش(ژ5-1ر وژشنژاسگگوژ)عقق/ هي   ژا عا ژ

 گ ژا  ژژهوانّیص(ژ)ژاي م.ژ  ا ژه دد ژاه دگوژعقمژوژدانشژااژد گنگگ پژشدگ ی  ژ(11)یدگ دلگ /

دانشژژ»سن ثژاشگ  پژي دژي ژد ژایدنةژعنمژیبنود وژیل نّژوژو هن ّژ  ا ژدانشژاسگو:ژ

ژ اژسيّژاگ ژد ژاد ژ  شنژطق ژيندنچژا اژي ژطق ژعقمژ  ژه ژی ق  نّژوار ژاسو«.

 ژژه   ش ژ  ه  نديقیشگگ  يو:ژیدعانژیشگگ  يوژی دمژد ژي  ه  ژر ید ژ لّژااژژ-ژ12

اري  عّژژ-یشگ  يوژسگد سگّژژدگو ه  ژهواننّی.ژیشگ  يوژ ودّیژشگ   سل  انّژیوبژ  ژ

 ژعنمژه  يع(ژوژیشگ  يوژاقيتگ د ژ)ورودژه  سگودسگژوژهنو  ژژه نگ پ د)شااد ژ د نژوژ

 ژ خشژیتگودگّ(ژ  شگنژژگذا   سگ ی وضگ  ژای ژ ق  يّژوژا ا  ژه گهدلاهژین سگ ژ  ا ژ

ژ(.1388)ر س ّژوژنف  ،ژ
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

ی   اپژ  ژو گ د:ژو گ دژ  ژیدنّژاسگيف دپژااژقن هژوژایل ن هژع ویّژد ژرهوژین وعژژژ-13

 ّژی نننژو گ دژد ژید نژیر ی هژ سگ ّ،ژار  خشگّژژه یفهومشگختگّژاسگو.ژا  ژشگ یه،ژ

ه  ژی  رّ،ژش دایوژاضگ وّژ  ژ شگوپژ  ا ژژسگ ی   ژ  رذبهن د ه  ژضگنژو گ د،ژهورد ژشنژژ

 ژژه و گگّژه اننااپ.ژد ژا  ژهد   ژيننّی ژ دگنااپانگ وي ژیدواه  ژاقيتگگگ د ژو...ژ اژ

وژو گ د،ژیر  اهژژژیث وژی نننژس ي دوژق نون،ژش سگخ و ّژوژار  خشگّژدولوژد ژر ید ژ دشگي 

ّژسگد سگّژوژیشگونوژي ي ژ  شگن،ژسل  انّژد ژشنژر ید ژ  ا ژ سگدننژ  ژر  هژّ اضگ وّژوژ

ژ(.69:ژ1390اسوژ)ن د  ،ژژه ین س هوسد ژ

لاع هّ:ژد ژد  ژاسگگلام،ژدگگناقوژس ي  نژاه دوژ  گگد   ژدا د.ژاگ ژژشگگف ودوژاطژ-14

.ژژشگودّیژو ی سلمسل  ان نژ وي  ژو   ل  ان ژداشگي ژ  شگنن،ژد ورژوژو   ژوژهعو  ژ  ژر ید ژ

 ژاري  عّژعنمژشگگف ودوژاطلاع هّژوژن ودژه ّن   گگ ی ن لّژااژدلا  ژو گگ دژسگگد سگگّژوژ

.ژد ژگ ددّیاطلاع هژدگگبدحژوژد سگگوژی نعژلغعيژاو ادژر ید ژ اطلاع هژدگگبدحژاسگگو.

وژژ  ن ّی ژي ژاطلاع هژد سگوژوژشگف فژر   نژداشگي ژ  شگن،ژسگححژاعي  دژاوعا شژار ید 

ژ(.20:ژ1387گ ددژ)ایدنّ،ژ وا  ژاري  عّژس لمژ  ق ا ژیّ

اسگوژژگد  ژااژان ژ ژیلاقژاو ادژ  گع نپژسگ لا  ژ ه پسگ لا  :ژشگ   گي شگ   گي ژ-15

او ادژه ينامژد ژر  ژواقدّژیودژق ا ژگد نن.ژژژ  ه ین سگگ د ژه  مژارعا ژشن،ژژژي  ژطو   

  ژعردن ژای مژعقّژ)ح(ژی گلق ژهوانژوژشگ   گي ّژاو ادژرع ّژااژ بثژعنالوژاسگوژوژادگ ژژ

یه ّژد ژادا  ژروایعژاسگگو.ژا شگگ نژیديرنژ ودژه ژش گگيّژ  ژهوان،ژیلاقدو،ژشگگ   گگي ّژوژ

ا دژوژاگ ژ ع  وژنشگود،ژر ید ژی گد ژ شگنژوژي  لژ اژنخواهنژشد ودژهختگهژی دگّژند اژد

ژ(.141:ژ1389)نت ادفه نّ،

 ژاقيتگگ د ژوژاري  عّژژه و گگّدوامژوژش  نا  :ژر ید ژش  نا ژد ژشّژ ر ژوژ ه ودژژ-16

و ژوژ  ژلذهژاننگّژيننن.ژدوامژوژش  نا  ژر ید ،ژیودژاسوژه ژاعض  ژشنژ يوانننژس لم،ژ ه پ

شگگودژوژ  ژهواانژ خشگگّژ  ژقن هژدولو،ژیور ژژسگگ اگ   ژ د ژدولوژوژیقوژیّیور ژ

ژ(.193:ژ1392گ ددژ)ط ه  ژ)ال (،ژایندوژاقيت د ژوژاري  عّژوژي هشژهنشژد ژر ید ژیّ

 سوالات تحقیق
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ا ا   ّژسل  انّیوبژ  ژهور ژ  ژین  عژد نّژین س ژاسوژوا  ژا ژال و ّژ  ژینرو ژژ-1

ژاسو؟ال وژا ژعوای ژوا د د ژ

ژ  ژهمژد ژهد ی ژاسو؟ژااژنر ژاسلامژعوای ژسل  انّژیوبژا ون ژ-2ژ

ژ

 

  وش پژوهش

 ژسل  انّژژه ش یهااژشند  ّژي ژا  ژشگوهشژ  ژ   سّژا د د،ژیؤلف ژوژژژژ ويژشگوهش

ژ.ن شّیهنف،ژشگوهشژ ند د ژ  ژش   ژژ  س  ش داادژیّ

 گیرینتیجه

ر ید ژ ش  ژوژهغدد ژد ژانير  اهژاو ادژر ید ژ  ژنر ژیّژ وااوعون  ژهور ژ  ژهغدد اهژ

 ژژه س ای ن  ا ژه  یّژيشو ه ژوژژژهواننّن سنژا ا  ژن خ ژواسنژال و ژسل  انّژیوبژ 

ژژش  ژااژال و ژ ویّژه ژسنژا  د ژیمه ژ اژ دگّیش سخ وژ  شنژوژد ژا  ژید نژ ه پژژهگ شن

شگ مژدادپژشگنپژاسگو.ژژ سل  انّژیوبژ  ژد نگ پژاسگلایّژ  هم.ژد ژا  ژیر ل ژیف هدمژيننّی

سل  انّژیوبژیفهویّژاسگگوژي ژااژهد ی ژسگگ ژ خشژدوليّ،ژیتگگودگگّژوژیننّژیبرقژژ

وژش سگگخ و ّ،ژر  هژسگگد سگگّ،ژار  خشگگّژژاظه  نر  ّژه چونژسقژه و گگّوژ  ژژشگگودّی

.ژد ژينگنّیهو گوژشدگناژژاو گگگ دژ  گژژی گ  اپژوّ،ژسگ ي دگوژقگ نونژيننگنگمدهنردولگو،ژيدفدگوژ

 ژر ید ژوژهوان ننسگ ا ژدوژ خشژیتگودگّژوژیننّژژ ه  ژژسل  انّژیوب،ژنرشژدولو،

 ژژه ودظ و لن   ژااژه  مژژين  ژد شنژاسگوژي ژ  ژهد ی ژا  ژسگ ژ خشژژهنفژوژ  شگنّی

ژويشگو ژوژر ید ژ  ا ژ ه ودژشگ ا  ژاسگيف دپژشگود.ژد ژد  ژاسگلامژ  ژاسگين دژ  ژق شن،ژسگد پژ

ورودژسلویوژشّژ  دژه ژر  ّژژضگ و ه  ژهوانّیص(ژوژای ی نژیدتگومژ)ح(ژ)ژ ی  دشژسگنو

.ژوق گف ژژدانننّیح(ژورودژسلویوژ  ژس يمژظ لمژ اژ هي ژااژ ّژسلویيّژ)ژّعقي ژسضگ هژ

یودژ اژاند مژژژهلايژوسگد سگّژاسگلامژ  ژا  ژای ژنه دپژشگنپژاسگوژي ژی دمژه وا پژ   نژسگدّژژ

دهننژه ژسل  انّژیوبژ  ش ژشگود.ژسل  انّژیوبژد ژاسگلامژنرشژدولوژ اژو اهمژشو دنژ

هبوژشنژاو ادژ يوانننژوظ   ژیودژ اژاند مژدهننژوژ  ژاهناوّژي ژاسگلامژژژي ژداننّیشگ ا حّژ
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

ژژینرو   ایدن ژ اژژهواننّیژینا ژینال و ژسل  انّژاژهددد ژي دپژاسگوژشدناژيننن.ژه شن  ا ژ

 ژا  انّژو اهمژس اد.ژا  ژال وژژه سگ ای نهوسد ژر ید ژاسلایّژا  انژوژ ه ودژسححژین   يّژ

نو نّژد ژال و ژسل  انّژیوبژژژ  دگرهوّژر یع،ژدسي  هااژس یي  ژژض  ژ  یو دا  

ژ نا ژا  ژال وژیواهنژشن.دا دژوژ  عثژهد لّژش 

عنمژدو  ژااژادگ ژژژی ط ژ  ال ي ژن گفي ژن  ننژشنچ ژیهمژوژق   ژیي ژاسگوژوژد ژیي ژندعژ

سل  انّژژ»ژیفهومژدوژنژا  ید   ژاسگ سگّه هف وهیوضگوح،ژا  دژ  ژشنژش دایوژنشگنژا نل ژ

  گمداوی ن،ژ گمد  الدلژیوبژّسل  انژّ  ن.ژدا دژورودژ«یوبژوژسل  انّژیوبژاسگلایّ

 سل  انّ د ژ.  شگگننّی ي هعو ق شن ی ن  اسگگلایّ یوب سل  انّ د  ي ّد س لاسگگوژ

 یوب سل  انّ د  س لّژي  د   (ژاسگوی د دن ژ)هک ه گيّ  ه نپ شن  ژ ن  ي یوب

 ه   یوب،ژیبو  و سل  انّژد ژ.وژیدنو (ژاسگگو ژی ددو دن ژ) ن  ي ا   اسگگلایّ

 و ه گو یناوننژایو  و ه  بث ه   یبو  و اسگلامژد  د ژدگو هّژي  اسگو ان گ ن ایو 
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 چكیده

ق نژشگگگ ل ژا ني نو،ژسواپژو واژژ  ژگ گگگي يژونگ و  ژاطلاع هژوژا ه  ط هژوژهد   ژندم

و اه ژااژا د دژون و ان ژ وي ژوژ  ژشدوننژعن دگ ژیخيق ژاري  عّ،ژای واپژ  ژ  گي ژادگقّژ وا  ژ

 دشگي ژژ  وژا  ژون و  ژه ا ژي ژا   سگ یوژنر ی هژاري  عّژی نلژگشگي ژاسگو.ژااان گ نّژوژ

سگگ ا ژشدناژي دپژاسگگو،ژ دشگگي ژیو دژهور ژسل  ان نژق ا ژگ وي ژاسگگو.ژهوسگگد ژژنرشژنر م

طو ژع دقژژهگ  ژسل  انّژ اژ گ و گپژونگ و  ژا ه گ طگ ه،ژا دگ دژوژشگگگدوپونگ و  ژاطلاعگ هژوژ گ 

ومژیخيق ژاري  عّژد ژگ گي پژره نّ،ژیفهومژی اژرغ اود  ّژژیيور ژي دپژاسگو.ژ  ژشدوننژسگح

  یي ژاسگوژوژیدن  ژاسگيرلالژوژقق  وژسگ ایدنّژ کژس ي دوژیيبولژگشگي ژاسگوچژژژ نگ

ه  ژیخيق ژاري  عّژد ژش هوژشگگل ژوژه  ژیقّژد ژع دگگ ا ژي ژاقينا ژوژس ي دوگون   

 نگژشگگننژط فژيمژااژ کاسگگو.ژشگگنپژطو ژي ی ژدگ گونژژا ،ژ  سگگ یي  ژر ید ژشگگ ل 

ی اه  ژيشگو ه ژوژهضگدد ژس ي دوژوژاسگيرلالژیقّژروایعژوژااژط وّژد   ژهرو وژسگقح ژژ

اسگيد   گ انژهبوژعن و  ژرن ن چژنرد ژاسگيد   ژید ا ژااژني  جژهوسگد ژون و  ژاطلاع هژژ

 سل  انّژو  ژا  ژنوحژ یواره  ی گد  وژا ه  ط هژ  ژاسگ رژینلژسل  انّژشی  ل  ّژاسگو.

ه  ژدو پ د  اگ  ینيه  »اسگيرلال«ژاسگو، گذشگي ، اسگيد     ه  دو پ اون اسگيد   ژرن نچ

 د  دو پژودقّژ   ن د   ود،ژهنف سگد سگّژوژو هن ّ سگ ایدنّ، اسگيرلالژ اسگيد   ، شدشگد 

ّژسل  انّژر هو  ژاسگلایّژا  انژژعن دگ ژادگق ودژي ژا  ژیهمژااژژید ا ژانن شگ ژاسگيرلالژ

ژژ-ه  ژيدفّژوژ  ژ ويژهودگگدفّا ژاسگگو.ژا  ژشگوهشژي ژااژنوحژشگوهشد ژوضگگ  ژید 

ا ژدگو هژگ وي ژاسگو،ژد ژهلايژاسگوژالعای هّژ اژرهوژژهبقدقّژی ينّژ  ژیح لد هژيي  خ ن 

ط اسّژی اژس     ژوژ  لح عژهبرقژاسيرلالژر هو  ژاسلایّژا  انژد ژوض  ژید ا ژشدشژژ

ژ و ژسل  ان نژوض  ژید ا ژيشو ژق ا ژدهن.

 ی اژس     ،ژاسيرلالژید ا ،ژسل  انّژوض  ژید ا ،ژاسيد   ژو اس ي ديّ.ژ:واژهکلید

ژ

ژ

ژ
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The Requirements of Designing a Cyber Border and Achieving National 

Independence in the Cyber Governance of IRI 
Seyed Amirreza Borghei 1, Javad Azadi Ahmadabadi2 
 

cultural independence was the goal, in the present period one should think of 

Abstract. 
With the development of information and communication technology and the 

sophisticated experience of the Internet network, the ICT sector has gone beyond 

technological dimensions, with the linking of various social elements, has now 

become the main context of human relations and the building of social systems. 

Therefore, the more systematic the technology has become, the more it has 

attracted the attention of the rulers. The development of information technology, 

and especially communication technology, has profoundly affected the 

dimensions and practices of governance. The concept of geographical boundary 

has faded as the various levels of social interconnection across the globe are 

linked And the meaning of independence and the territorial domain of a sovereign 

has been transformed so that national authority and sovereignty in the various 

social arenas has been completely transformed in the light of the form and 

structure of the networked society. On the one hand, weakening the borders of 

countries and weakening the sovereignty and national independence of societies, 

and on the other hand, strengthening the domination of colonists under new titles 

such as virtual colonization is the result of the development of information and 

communication technology based on the American governance model. The path 

to confronting this kind of new governance and colonialism, like the previous 

colonial periods, is "independence". But if in the earlier periods of colonialism, 

territorial, political, and virtual independence, which is one of the key elements 

of the Islamic Republic of Iran's governance in cyberspace. 

This is a qualitative research with descriptive-analytical method based on 

library studies, It is trying to present the requirements for cyber border design and 

the realization of the Islamic Republic of Iran's independence in cyberspace to 

the rulers of cyber space. 

Keywords: Cyber Border, Cyber independence, Cyber Governance, 

Transnational colonialism 
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 مقدمه و بیان مسئله

ه ژوژا ژرن نژ  ا ژ وا  ژوژهد یلاهژید نژان گ نعنوانژع دگ ای واپژوضگ  ژید ا ژ  

گد  ژنر ی هژاري  عّژد ژ  گي ژشنژد ژين  ژوضگ  ژواقدّژق ا ژگ وي ژاسگو.ژا  ژوضگ ژژشگل 

شگگودچژولّژدا ا ژشر  ژسردرّژد ژاننگّژژیّاگ ا ژد ژادگگحلامژ  ژعنوانژ»ید ا «ژشگگن یي ژ

عنوانژ گکژقگن هژن مژژهگ ژاسگگگو.ژوضگگگ  ژیدگ ا ژ گ و د ،ژیگ نوادگّژوژاري گ عّژان گگگ ن

ه  ژیخيق چژاار ق ژو هنگ،ژسگد سگو،ژاقيتگ د،ژسگ کژاننگّ،ژا   نژوژالد دپژد ژع دگ ووق

ا  ژوضگ  ژژژه ژگذاشگي ژاسگو.ا ژ  ژاننگّژان گ ناعير داهژد نّژوژایلاقژهورد اهژگ گي دپ

ه ژاسگ سگ اژد ژه ژشگنپژاسگو،ژ دضگّژااژان گ نید ا ژای واپژااژوضگ  ژواقدّژاننژ  ا  ژ ع م

گ وي ژژژدگو هژي ی ژشگل شگ نژد ژوضگ  ژید ا ژ  ينننژوژاننگّوضگ  ژید ا ژهنفسژیّ

شگنن،ژوضگ  ژید ا ژوژا ني نوژگ گي يژو اوانّژشدناژژعلاوپژ  ژا  ژد ژعتگ ژره نّژژ1اسگو.

شگود.ژ  ژه ژوژروایعژان گ نّژ  ژا  ژوضگ ژ دشگي ژیّ ژ واژیدعانژوا  گي ّژان گ نهژژوژانني دپ

شدوننژسگحومژیخيق ژاري  عّژد ژژژگ گي يژره نّژشگننژ  ژ  گي ژسگلوه  ژوضگ  ژید ا ژو

دادپژاسگوژژژه  ژاننگّژان گ نژ خوژع درّژد ژع دگ ژهبولاهژگون گونژال ققّ،گ گي پژ د 

ه ژژیقو-  یي ّژی اه  ژسد سّژوژرغ اود  ّژدولوه   ژا  ژهبولاه،ژ نگي ژ لّژااژیهم

ا ژي ژاقينا ژوژگون وژدگ گونّژیدن  ژاسگگيرلالژوژقق  وژسگگ ایدنّژ کژس ي دوژاسگگوچژ  

ا ،ژژه  ژیخيق ژاري  عّژد ژش هوژشگل ژوژسگ یي  ژر ید ژشگ ل ه  ژیقّژد ژع دگ س ي دو

 ژيشگو ه ژوژهضگدد ژژ نگژشگننژی اه ط فژيمژشگنپژاسگو.ژااژ کژطو ژي ی ژدگ گون  

س ي دوژوژاسگيرلالژیقّژروایعژوژااژط وّژد   ژهرو وژسگقح ژاسگيد   گ انژهبوژعن و  ژژ

رن ن چژنرد ژاسگيد   ژید ا ژااژني  جژهوسگد ژون و  ژاطلاع هژوژا ه  ط هژ  ژاسگ رژینلژژ

 اون اسگگيد   ژرن نچ   ژا  ژنوحژسل  انّژو یواره  ی گگد  سل  انّژشی  ل  ّژاسگگو.

اسگيرلالژوژط اسّژوژهوید ژی اه  ژر هو  ژاسگلایّژا  انژد ژ گذشگي ، اسگيد     ه  دو پ

ژي ژا  ژیهمژااژعن د ژادقّژسل  انّژوض  ژید ا ژاسو.ژوض  ژید ا ژاسو

 
ژ .03/06/1395ر هو ژوژاعض  ژهدلوژدولو،ژالد لّ(ژد ژد نا ژ  دس د ن هژیر مژیدرمژ ه   ژ)ینظق ژ.1
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

 وژهنفژادگگقّژشگوهشژشدشگگ وژهددد ژالعای هژط اسّژوژسفظژی اژد ژوضگگ  ژژژااژا  

  ژاسگ رژا  ژالعای هژاننگ ن ژژژشگ ءاللهانید ا ژوژ  لح عژشنژهوید ژاسگيرلالژیقّژاسگوژي ژ

 يوانژینلژیفهویّژی اژد ژوضگ  ژید ا ژر هو  ژاسگلایّژا  انژوژوضگ  ژید ا ژی گير ژژ

ژ اژط اسّژوژیبرقژس یو.

 1ادبیات و پیشینه پژوهش

 اضای مجازی

یح لد ژوژ   سگّژوضگ  ژید ا ژااژد نگ پژعقومژان گ نّژوژاري  عّژ  یلافژیح لد هژژ

ه  ژو  سگگّژوژ ویّژننا د.ژه اننژي ژژر ژا  د ژد ژشگوهشگ وي ژد ژغ ب،ژسگگ  دگگو ه

ه ،ژژا ژهفتگگگدقّگون گذ دچژای ژین  عژلاهد ژ  طو يقّژای نژا  د ژااژظهو ژا  ژشن نپژن ّ  

ورود،ژنوظهو ژ ودنژا  ژژای ژ  ژا  چژاننه ژ  ژشگوهشژسولژا  ژسواپژش دایي ش هدنادژوژدقدق

ه  ژیدهولژوژن شگگگن یي ژ  گگگد   ژ اژشدشژ و ژیبرر نژوژشگوهشگگگ  انژ  قّژژشن نپژرن  

ژ.(et al., p. 6)ا  ننپژگذاشي ژاسوژ

ا ژوژاطلاع هّژیند ژ  ژ  اهولدنژژ  گي ژس يوژ  ژسگ وژر ید ژشگ ل شدشگ ووژون و  ژد ژ

یدنگ ژوژسگگگ یيگ  هگ  ژاري گ عّژ  شیگنپژااژونگ و  ژاطلاعگ هژوژا ه گ طگ هژوژه چند ژ  واژوژ

ه  ژژه  ژیخيق ژاري  عّ،ژسگد سگّ،ژاقيتگ د ژوژو هن ّژن شگّژااژگ گي يژشگ ل ظهو ژرن  

 د د،ژش  ادا مژون و ان ژرن ن ژ اژ قمژطو ژي ژا  ژهبولاهژیواید ا ژگ د نپژاسگگگو.ژه  ن

شو نگنژيگ ژ گ لح عژسل  انّژروایعژ اژژهگ  ّژد ژنرگ یگ هژاري گ عّژندع،ژشگن گنژیّاننگن،ژانرلابیّ

ژژ2.ژوضگ  ژید ا ژوضگ  ّژون و  ژش   (Castells 2004)دهنژندع،ژد ژی سق ژرن ن ژق ا ژیّ

)وگ وا(ژاسگگگوژيگ ژد ژشنژضگگگ  ژهولدگن،ژشگ لا ش،ژژژ3وژی ينّژ  ژونگ و  ژاطلاعگ هژوژا ه گ طگ ه

 
گ وي ژهوسگ ژن   ننپ،ژدوژادگحلامژوضگ  ژسگ     ژوژوضگ  ژید ا ژد ژا  نژو  سگّژیي ادفژ ودپژوژه  ژدگو هژ  اسگ رژشگوهشژژ .1

گوهشژشدشگ وژندع،ژا  ژدوژادگحلامژیي دافژوژ  ژر  ژ لن   ژ  ژه گيننچژ ن   ا  ژد ژشژژCyberspaceه ژدوژه ر  ژادگحلامژلاهد ژژ

  .ق ا ژدادپژشنپژاسوژCpolicy irشنپژد ژه  ژن   ژه  ژاند مي  ژ وي ژاسوژ خشّژااژشگوهش

2. Technology Based.  

3. Information And Communication Technology (ICT).  
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ينن.ژا  ژژیيدند ژ اژا د دژیّژ1یید پ،ژش داايژوژهوا عژدادپژد ژهد ی ژ  ژان گگ ن،ژسگگپه ه  

گد دژه ژژه ژااژون و  ژاطلاع هژوژا ه  ط هژي کژیّنژان گگ نوضگگ ژ  ژغ  وژانير لژدانشژید 

ا د دژا ه  اژدادپژیبو ژوژا  نژیشگي کژدگف ژوژ لّژ اژید نژو سگيننپژوژگد ننپژا د دژيننچژ

گ دد.ژیّژ،ا ژااژسگپ ه  ژ  دشگنپگد  ژید وع ه ،ژ  عثژشگل ی ينّژ  ژون و  ژید نژان گ ن

د ژژاسگگگوژيگ ژا گگ نگ   ژاهگ هگ یؤلفگ دا ا ژاري گ عّژااژوضگگگ  ژیدگ ا ژژ-ّا  ژهد   ژون

ژ(.1)شل ژژشودشل ژا  ژن   شژدادپژیّ

 
 ی اضای مجازی هامفلَّه  -1شكل 

سگ ادژوژوضگ  ژژان گ نّژ اژیّژ2ون و  ژاطلاع هژوژا ه  ط هژد ژهد ی ژ  ژان گ ن،ژوضگ  

شو د.ژ  یّژااژا  ژسگگپه ه چژی نننژسگگپه ه  ژژیيدندژ اژ  ژورودژیّژ3ان گگ نّ،ژسگگپه ه  

دگو هژ  لروپژشگنپژه گيننژوژ  یّژد   ژ  دگو هژ  لفد ژوژیبرقشیواشگّ،ژهد   ژوژ...ژ  

 
1. Sphere.  

2. Space.  

3. Sphere.  
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

انن.ژال ي ژقحد اژظ ودوژینایق ،ژین   وژوژورودژدا ننژوژهنواژد ژر ید ژان گ نّژیبرقژنشگنپ

–pp. 12پ.ي،ژژ1398)ود واش  د ژوسگ ژان گ نژورودژدا دژيني لژا  ژسگپه ه  ژ  لروپژندع،ژهژ

13). 

 امنیت و استقلال مجازی

ه   ژعنتگ ژاننگّژ شگ ژ ودپژاسگو.ژه رژد ژه  ژس لژوژه  ژایندوژه وا پژاسگ سگّ

ه ژا ف ژي دپژاسگگوژژه  ژدولوگد    گگ ژرهوه ژوژا گد  ه ژنرشژیه ّژد ژهتگگ دمای ن

اللهژندع،ژد ژيي بژشااد ژیدنو ژیفهومژژ.ژشگهدنژیحه  ژ س  (et al, p. 9پ.يژژ1392  )اوضگقّژ

طو ژيقّژه ژیورود ژژلواامژ شگنژوژهل ی ژیوروداهژاننپژ  ژانن.ژا شگ نایندوژ اژه دد ژي دپ

 ودپژوژااژوضگددوژیورودژد ژرهوژشنژغ  وژژژ(وضگددوژیحقوب)ي ژدا ا ژغ  وژوژهنفژ

 )یحه   (،2)شگگگل ژژدوه  يننن:ژایندو،ژشااد ژوژید وّژیّيننژ اژسگگگ ژع ی ژس يوژیّ

p. 12).ژ

 
 لوازم  شد موجود هدامند -2 شكل
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ژژد هیريضگژهوضگدحژ دشگي ژشنل ژه ژیورودژیب کژغ  ي ننژ  ا ژند ژ  ژهنفژیودژدا ا ژ

طو ژینحرّژ  ا ژهبرقژ کژای ژ   نژژیريضگّژع ی ژا د دينننپژاسگو(ژوژیواندّژاسگوژوژ  )

ژژ ویورود»یريضگگگّ«ژیورودژوژ»ی نع«ژیفرودژ  شگگگن.ژا  ژیريضگگگد هژوژیوانعژ  ژی  واژ  ژ

 ن   ا  ژژچژ  شگننوژ  ژی  واژ  ژس يوژوژ شگنژو ژیّژاننگّ(ژا  ژیورودژهنو ننژه گينن)

دا ژدوژدسگگگيگ ژیريضگگگدگ هژوژیوانعژورودژدا دچژیريضگگگدگ هژوژیوانعژژ  ا ژه ژیورودژهگنف

یورود گوژوژیريضگگگدگ هژوژیوانعژس يگوژوژ شگگگن.ژ  ا ژهبرقژیورود گوژندگ اینگنژورودژ

یورودژوژیريضگگد هژوژعنمژیوانعژه گگيدم.ژا د دژیريضگگد هژیورودژ اژیقروژ  ژسد هژشنژ

 ن   ا  ژایندوژع   هژاسوژاا:ژعنمژیوانعژ  ا ژژژچن یدم  داشي ژیوانعژیورود وژ اژایندوژیّ

یورود گوژوژهگوید ژایندگوژ گ ژیدنگ  ژ  داشگگگي ژا  ژیوانعژیورود گوژاسگگگو.ژشسژیقرگوژوژ

ژژع   ه  ژژژچپ.ي(ژ1394)سوانچّژسد هژ کژیفهومژا د  ّژوژایندوژ کژیفهومژسق ّژاسوژ

ژژدا د،ژلواامژوژوسگ   ژسد هژد   ژایندوچژ دن ژیورودژاننپژادع ژ اژد ژایيد  ژدا د،ژسد ه

داشي ژ  شنژه ژشنچ ژ اژدا دژااژاوژن د ننچژ دن ژااژن سد ژ کژدش  ژااژژژ اژهمژدا د.ژ   نژایندو

چژ دنّژیورود وژاوژااژژ(p. 12)یحه  ،ژنشگودژژقوپژی  ر ،ژشنچ ژدا دژااژاوژسگق ژن سد ژ ک

شگگگود،ژژیثگ لژوقيّژدگگگب گوژااژایندگوژو هن ّژیّعنوانژاوژگ ويگ ژوژسگگگقگ ژنشگگگودچژ گ ژ

شگ نژسگق ژنشگنپژوژهوسگ ژ کژژه ژوژهند  ه  ژ کژیقوژااژا یدن سگوژي ژهو و،ژا اي ن  

ایندوژسگد سگّژ  ژیدن  ژش  نا  ژقن هژ کژژژع ی ژی  رّژهغدد ژوژ  ژااژ د ژن ود.ژه چند 

ژدولوژوژهناومژیش وعدو،ژیر ولدوژشنژاسو.

 ن   ا  ژایندوژد ژوض  ژواقدّژ  ژیدن  ژسق ژههن نه  ّژاسوژي ژ  ا ژ کژیورود وژژ

  ژواقدّژدا ا ژعن دگ ژیخيقفّژاسگو.ژاگ ژژشگود.ژه چند ژوضگ  ژید ا چژی نننژوضگژا د دژیّ

د ژوضگگگ  ژواقدّژوژرغ اودگ  ّژیفگ هد ّچژی ننگنژس ي دگو،ژایندگو،ژههگن نژوژی اژ اژدا  م،ژد ژ

وضگ  ژسگد سگّژید ا ژا  ژیف هدمژدا  ژهغدد ژوژهبولاهژي  ي د ژژژشگننژوژد عتگ ژره نّژ

وضگگگ  ژیدگ ا ژژعنوانژیثگ لژد ژانگنچژ گ ژانگنچژولّژیگ هدگوژیودژ اژااژدسگگگوژنگنادپشگگگنپ

ا ،ژژهگ  ژ ا گ نگ هگ ژوژي مانگنچژیگ ننگنژهل هگ ،ژو  ورههگن گنيننگنگگ نژرگن گن ژ گ ژورودژشیگنپ

ه  ژغد ژایلاقّ.ژال ي ژا  ژنلي ژ اژ   نژد ژنر ژداشگوژژه  ژوضگ  ژید ا ژوژسگ اا ه و   گم
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

 )اوضگگگقّژههن نه ژهغدد ژي دپژاسگگگوژژ(رنس)ي ژی هدوژههن نژه  نژاسگگگوچژای ژيدفدوژ

گون ژهد   ژي دپژاسوچژ  ژاقنای هّژژ.ژلغين ی ژوژ  ي ژایندوژید ا ژ اچژا  (ژژ .et alپ.ي1392

گد د،ژا ژد ژا ني نوژدگگو هژیّه  ژ ا  ن ه ژوژسگگ ی ن ي ژد ژ اسگگي  ژیب وروژااژ ا  ن 

دهن،ژد ژگو نن.ژااژشند ژي ژ ا  ن ژاس رژوژش   ژوض  ژید ا ژ اژهشلد ژیّایندوژید ا ژیّ

ه ژوژشگگنپژد ژ اسگگي  ژا   ژي دنژسگگ ی ن  دژایندوژید ا ژ  ژاقنای هژاند م  گگد   ژااژیوا

ه  ژ ا  ن ژد ژ  ا  ژشسد ،ژس قوژاطلاع ه،ژاسيف دپژغد ژید ا،ژو  ورژوژغد پژد ژا  ژش ل 

هوانژژه ژیّ.ژد ژهد   ژوژ د نّژدقدق(et al., pp. 9–10ژژپ.ي1392 )اوضقّژشودژوض ژگفي ژیّ

وسگدق ژوضگ  ژژایندوژوضگ  ژید ا ژ  ژسگ     ژ ا،ژشگ ی ژسگق ژه  ژههن نه  ّژدان گوژي ژ  

طو ژه چژاار ق ژا  انژاسگلایّ.ژ  طو ژی صژشگ ل ژره نّژا ني نوژیيور ژیقوید ا ژوژ  

ژ نن ژي د:ي ژا  ژط ر هوانژد ژدوژدسيقّژههن ناهژوض  ژید ا ژ اژیّ

ا  سگ یيّژ)سگخو(:ژههن ناهّژي ژن شّژااژا د دژون و ان ژش ل ژ)ون و  ژژ-ههن نه  ژونّ

ژاطلاع هژوژا ه  ط ه(ژاسو.

گد  ژژن م(:ژههن ناهّژي ژن شگّژااژا ه  ط هژرن نژان گ نّژوژشگل )ّژاري  عههن نه  ژ

 ا ه  ط ه(ژیبرقژشنپژاسوه  ژاري  عّژاسوژي ژ  ژ  ي ژش ل ژ)ون و  ژاطلاع هژوژنر م

 پ.ي(.ژ1396شااد ژاس نش  د ژ)

 مرز سایبری

ه   ژع ی ژهشگگخدهژوژرنا ّژ کژواسنژیيشگگل ژسگگد سگگّژااژژی اه  ژسگگد سگگّ،ژیهم

اسگوژي ژایدن ژوسنهژسگد سگّژ اژد ژواسنه  ژد   ژاسگو.ژد ژضگ  ژورودژه د ژیحواژ

ينن.ژژ کژسگگ اید ژي ژی ل ژاسگگوژو قنژه گون ژوسنهژط ددّژ  ژان گگ نّژ  شگگنژا د دژیّ

ینرو ژهبگن گنژسگنودژ گکژواسگنژیحواژی ا ،ژیحواژاعي گ   ژوژق ا داد ژه گگگينگنژيگ ژ گ 

 ن   ا  ،ژی اه ژااژگفي  نژادگقّژوژیهمژرغ اود  ژژژشگوننچسگد سگّژ و ژاید ژیشگخهژیّ

شگودژژه ژد ژیو دژی اژ د نژیّ ونن.ژد ژادای ژ  یّژااژهد    ژوژد نگ پ  ژشگ   ژیّژسگد سگّ

ژ.(1رنولژ)

ژ
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ژ

ژ
 های مرزتعا ی  و دیدگاه  - 1جدول 

 تعری  پژوهشگر

شودژي ژ  اه  ننپژقق  وژس ي دوژسد سّژ کژی ا،ژ  ژشن نپژوض  ّژگفي ژیّژد پژید سدن 

یر   ژس يوژان  ن،ژانير لژي لاژ  ژنش ژدولوژ ودپژوژیح  قژقواعنژی صژد ژ

ه   ژي  ي دژی اه ،ژا د دژی نعژد ژ  ا  ژس يوژينن.ژیهماول  ژی نعژا د دژیّ

ژان  ن،ژي لاژوژاول  ژاسو.

گون ژي ژ  ژگ ي پژان  نژ  ا ژیشخهژي دنژشد ایونژرولان  پژیود،ژشنژشد واژیديهناادپ

هددد ژیحوطّژق ا داد ژد ژ خشژرولان  پژه     ژهنای ژند  ن،ژن ا  ژ  ژ

  وي ژا  ژیفهومژی ژا  وژ  ژقق  وژیودژاسو.ژگون ژگ ي يژشد ایونژیبد 

يننژوژرن  ژسد سّژشد ایونّژاسوژي ژ خشژش   نّژ کژدولوژ اژیشخهژیّ

ژشود.  ژیودژگ وي ،ژی اژیواننپژیّ

ژدهن. اژنش نژیّژیفهویّژ  ژن  پژااژ د ونژ  ژد ونژاسوژي ژاوي اقژوژرنا ّژشدي ژهدقو 

ه   ژع ی ژهشخدهژوژرنا ّژيشو ژی اچژ دنّژسنودژس ي دوژيشو ،ژیهمژ س يّژ اد

ورودشو ننپژوسنهژسد سّژ  ژط ددّژ  ژااژيشو ه  ژه     ،ژع ی ژ  

ه   ژع ی ژایندوژوژاسيرلالژوژشی   ژسنژقق  وژ کژان  نّژد ژيشو ،ژ ع م

ژيشو .

دهنژي ژد ژعد ژهنوحژهد    ژوژد    ژوژسگگ   ژهد    ژی اژنشگگ نژیّی و  ژ  ژا  ژهژ

شگود،ژه ژ کژااژهد    ژدا ا ژژطو ژي ژیشگ هنپژیّای ژه  نژهد د ه ژی هدوژی اژواسنژاسگوچ

ا ژ  ژاسگگيرلالژوژه  ژیخيقفّژاسگگو.ژد ژید وحژی اه ژهورد اهژی گگيردمژوژگ گگي دپرن  

ضگگگ حژاقيتگگگ د ،ژو هنگگژوژا گن ولوژ ،ژژه گ یدگوژا ضگگگّ،ژسگ ي دگوژیقّژایندگوژدایقّ،ژاو

د پق گ سگگگّژوژند و ژنرگ یّژدا نگنژوژسگنژنهگ  ّژيني لژوژسگ ي دگوژه ژدولگوژ اژ  ژقق  وژوژ

ژ.(et al., pp. 3–5پ.يژ1392 )اوضقّژژدهننی دمژیودژنش نژیّ

شگگننژژشگگوننچژای ژ  ژورودژره نّژه  ژسگگد سگگّژشگگ  دپژیّه   ژ بثیهمی اه ژااژ

شگگنپژاسگگو.ژهقنژوژیکژگ و،ژژه  ژا  د ژد ژیو دژسفظژ  ژااژ د ژ وي ژی اه ژیح م بث

گ ا  نژاو اطّژق ا ژژيننن.ژگ وپژاولژره نشننژ اژ  ژس ژدسي ژهر دمژیّژش دااانژره نّنر   
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

سگگگنيّژژ وشقديدکژه گگگيننژوژهددژنرشژوژر    هّژ  ا ژژدا ننژي ژیديرنژ  ژش   نژال وه  ژ

شگگگننژلبگ ظژژهگ ژد ژعتگگگ ژرهگ نّهگ ژوژیقگو گ ا   انژژ وشقديدگکژسگگگنيّچژه گ ننگنژسلویگو

هوانژ  ژوويو  ی ژوژه ن يدن يونژاشگگگ  پژي دژي ژاغق ژااژژيننگن.ژااژشد وانژا  ژدسگگگي ژیّن ّ

  و ننژي ژژ وشقديدکژی  واژژگو ننژوژ  ژا  ژه ژوژی مژرغ اود ژسگگخ ژیّیقو-ش   نژدولو

ه ژشگگنپژاسگگو.ژژشگگننژ  عثژااژ د ژ وي ژشن  ژدو انژسگگ ایدنّژاسگگوژوژظهو ژره نّژ

شگودچژه ژااژس لوژدسگيو ژوژيني لژی  جژیّشگنن،ژنرشژدولوژه هد ژد ژعتگ ژره نّ ن  

-گد ننژي ژيدنچّژاوه گ  ژشنژواسنژ اژینحر ا اژي ژواسنه  ژوضگگگ  ّژرن نژشگگگلگ ژیّ

ین.ژس ي دوژیقّژد ژس لژهضگگدد ژشگگننژاسگگو.ژ  ژا  ژیدن ژي ژ کژس ي دوژژن يشگگو ژیّ

هگ  ّچژاونژوژرن گ ژال ققّژ اژد ژنر ژ  د د  ا ژاع گ لژسگ ي دگوژیودژ گ  گنژیلاسرگ هژ د 

سروقژ شگگگ ژوژاولگ  ژع ویّژوژرهگ نّژ گ ژوا  گگگي ّژاقيتگگگ د ژ اژلبگ ظژينگن.ژگ وپژدومژ

گ ا گ نژاو اطّژه گگگينگنژوژیديرگننگنژيگ ژد ژرهگ نژیرگ  گ گ ا گ نژنگ مژدا نگنژيگ ژد ژواقعژنرحگ واقع

ه ژندع،ژژه ژي سگي ژنشگنپ،ژ قل ژ  ژاه دوژشنیقو–هنه ژااژاه دوژدولوشگنن،ژن ژعتگ ژره نّ

هوانژگدقپد ،ژرونع،ژي اسگن ،ژه یپ گون،ژوا سژوژاسگو.ژااژط ونا انژا  ژنر   ژیّژشگنپاوعودپژ

 ژیقو،ژس اید ،ژه   خژد ژگذشي ژوژسلویوژژوالي ژ اژن مژ  د.ژااژد نگ پژا  ژگ وپژاه  ژیرول

-یرگنرژ ودپژوژه چنگ نژیرگنرژ گ قّژیواهنگنژیگ نگن.ژهقگنژوژیگکژگ وژ  ژا  ژ گ و نگنژيگ ژدولگو

شگگگننژهگورد  ژ  ژژهگ  ژانگنپژوژشو گ ژه گگگينگنژيگ ژرهگ نّهگ ژد ژعتگگگ ژا ه گ طگ ه،ژقگن هیقگو

 ژ ودپژوژق نژژهیقو-هضگگدد ژشن نژننا د.ژوالي ژندع،ژیديرنژاسگگوژي ژق نژ د گگيمژق نژدولو

ه ژ  ژا  ژ  و ننژي ژژگ ا  نژن مژدا نن.ژشنو لمژندع،ژاند ژیواهنژ ود.ژگ وپژسگومژهبولژ د گو

هگ ژند گگگو،ژ قلگ ژيگ  ي دژرگن گن ژ اژ گ ژشنژ گ ژیدنگ  ژنگ  ود ژسلویگوژشگگگننژو ا نگنژرهگ نّ

ژژه  ژسد سّچژی نننژیقو،ژس ي دو،ژهو و،ژقق  وژس ایدنّ،ژاققدو،اوعا ن.ژه چند ژشن نپیّ

 .et al)اوضگگقّژ ومژوژ...ژااژ د ژنخواهنژ وو،ژ قل ژي  ي دژوژیفهومژشنژهغدد ژیواهنژ  ووژ

1392, pp. 8–9)ژد نگ پژیخي  ژا  ژشگوهشژد ژیو دژی اژد ژعتگ ژره نژشگننژوژید ا ،ژژ.

ژنژاسو.گ ا  د نگ پژسومژوژهبولژ
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شگگو مژه ژیبنودپژود لدوژی ژ  ژ ن   ا  ژاگ ژی ژد ژوضگگ  ژواقدّژ  ا ژیودژی اژق   ژیّ

د   انژهنای ژنلنگنژوژ  ا ژرقوگد  ژااژههگن نه ژد ژسفظژوژی اق گوژااژی اه   گ نژيوشگگگ ژژ

شنژژيگ  ي دينگنچژولّژهغدد ژن ّژگگ پددهه گگگيدم،ژ گ ژد ژنر ژگ وي ژا  ژنليگ ژيگ ژیگ هدگوژی اژ

ه  ژی ا ژوژ  ژهواندمژ  و دمژي ژد ژوضگگ  ژید ا ،ژی ژيني لژشگگود،ژیّنّژیّدا  ژدگ گو

ه ژوژواژگ نّ،ژی نننژه و   گگگمژسگگگ     ،ژر ا مژژنوعّژی اه  ژیدگ ا ژدا  م.ژ  ژورودژن م

وضگگگ  ژیدگ ا ،ژهدگ واژد ژوضگگگ  ژیدگ ا ژ گ ژسيّژهوا عژیوا دژضگگگنژایلاقّ،ژه قدغگ هژژ

سگگگو  ژاطلاع ه،ژ بثژهل ه ژوژ...ژند اژ  ژنگادش سگگگيّ،ژه قدغ هژضگگگنژیذه ّ،ژر   نژ ک

 ,et al. 1392)اوضگگقّژ یننژوژهنردمژي دنژا ني نوژوژوضگگ  ژید ا ژضگگ و  ژاسگگوق عنپ

pp. 13–20)  و ین   و هبوژو    نژی گير ژودع لّژی اه  ژاونژيشگو چ ید ا ژ.ژوضگ 

 قل ژ ند گو، ههن ن  ک هنه ن  ید ا  وضگ  ژشگن، اگ ژاند    شگنژوژس ي دوژاشگ افژي ی 

ژ.پ.ي(ژ1398)ر  ا دقّژاسوژ س ي دو   ا  الد دپووق و دو  ک

 حكمرانی اضای مجازی

ی هدوژوضگ  ژید ا ژ  ژید    ژوژسگ یي  ژغد ژیي  يعژشنژنبوپژاع  لژسل  انّژ  ژا  ژژ

رهوژ   سگّژژژهوانژااژا  شدچدنپژ نلژي دپژاسگو.ژا  ژشدچدنگّژ اژیّوضگ ژ اژ  ژیوضگوعّژ

هواننژهوسگگ ژژال ققّژاسگگوژوژيقدوژشنژن ّي دژي ژاول،ژی هدوژوضگگ  ژید ا ژی هديّژ د 

 ژژه  ژیقّژد ژگ گگگي پژسگگگ ایدنّژوژیبنودپه  ژیقّژسل  انّژشگگگودچژا  اژدولودولو

ن.ژدوم،ژهبرقژیووردوژد ژوضگ  ژژی اه  ژیقّژیودژدا ا ژدگلاسدوژاع  لژسل  انّژه گين

یدگ ا ژندگ اینگنژه لگ   ژوژیشگگگ  يگوژودگ لانگ ژوژسگنايث  ژی نفدگ نژ خشژدوليّ،ژ خشژژ

ه ژژیتگودگّژوژ خشژیننّژد ژسگ اسگ ژدند سگو.ژا  ژی نفد ن،ژشگ ی ژی لل ن،ژیيتگن  نژشگ ل 

ا ژهختگگگدهژژ ژینحرگ ه سگگگ ای نه  ژداینگ ،ژيننگنگ نژن موژینی هژسگگگ اسگگگ ژدندگ ،ژر گو

 ژاسگي ننا د،ژید   نژوژیيتگن  نژینی هژا ني نيّژوژي    انژژه سگ ای نش .ژشّ،ژژه  شد ر

ژا ني نوژاسو.
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

هگ ،ژهندگ  هگ ژوژاسگگگيگ نگنا دهگ  ژژهوانژنبوپژا دگ دژا ايسل  انّژوضگگگ  ژیدگ ا ژ اژیّ

 سگ ّژوژغد ژ سگ ّژ  ا ژ وي  ژدولوژوژ  ا   انژغد ژدوليّژ) خشژیتگودگّژوژنه ده  ژژ

ژ ژدان و.ژر ا میننّ(ژد ژن  وژوض  ژید ا

ال ققّ،ژقواعنژژا د دژسگگ اوي  ه  ژق نونّژ هي ژ  ا ژ سگگدنگّژوژیر  ق ژ  ژسگگ     ژ د 

هگ چژاار قگ ژنيگ  جژژشگگگفگ فژیقّژ  ا ژار ا ژقگ نونژوژط اسّژنرگ مژسفگ ظيّژ لپگ  اگ ژدادپ

ژ.(p. 100پ.ي,ژژ1398)ود واش  د ژژسل  انّژوض  ژید ا ژاسوژ

  وش پژوهش

هنوحژوژهف وهژ  د   ژد ژهد    ژشگوهشژيدفّژورودژدا دچژای ژر نژي سولژشنژ اژ

ه ،ژاسي  لااژ کژنر گ پژنر  ژ دنّه ،ژره نو ضشدشژداننژي ژ  نوعّژ و ل دژ  ژشو شژیّ

ه ژ  ژ کژی لق ژوژیح لد ژی    ژشگوهشژااژط  قژ   سّژید نّژاني   ّژاو ادژ  ژگ وپ

ه ژ اژد ژیبد ژ   ن.ژشگوهش  انژيدفّ،ژدادپشنپژوژادای ژیّاري  عّژ  ژان  نّژش وحژ

ه ژ اژه ژدادپیح لد ژس  سدوژدا نن.ژشنط ددّژگ دشو  ژي دپژوژن  وژ  ژاو ادژهبوژ

يننن.ژو ا ننژط اسّژ کژینرو ژهنو  ژال وه ژ  ژیض ید ژهبقد ژیّدو هژاسير ا ّژوژ    

طو ژيقّژااژال و ژشگوهشژعق ّژه ددوژگد دچژای ژ  یح لد ژيدفّژد ژیلالژشو شژشل ژیّ

ه ينن،ژیواضعژه  ژيلانّژي ژه ي ژشو شژيدفّژو ضينن.ژا  ژط اسّژ  ژشدشیّ

شود.ژشسژااژانيخ بژ کژی لق ژ دنّژوژنر گ پژنر  ژوژیوضوعّژ  ا ژشو شژشغ اژیّره ن

ه  ژش داادژوژشل ان دع،ژشو ش  ژ  ژط مژانن  ژش سشژشگوهشّژیّ  ژیوضوحژ بث

ه ژينن.ژه چند ژشنه ژگ دشو  ژیّگو ّژ  ژا  ژش سشه ژ اژ  ا ژش سخا ژااژدادپاننگ ن 

 خشن.ژ وا وژنه  ّژه ژیدن ژیّ نن ژد ژق ل ژينه ،ژیض ید ژوژا د دژيلانپ اژ  ژگ و

ه  ژ وا يّژ اژه ژوژاشل لژیيف وهّژدا دژي ژااژنوحژعق ّژه ژداسي نشگوهش  ژيدفّ،ژق ل 

ژ.ژ1شودش ی ژیّ

 های پژوهشیااته

 
 1 . Creswell. 



 181ژ/  اناژّاسلایژ ر هو ژ ید اژ وض ژّد ژسل  انژژژّوژهبرقژاسيرلالژیقژ    ی اژس ژژّالعای هژط اسژگگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگژ

 

ه  ژق  ژشگوهشژ د نژشگن،ژلاای ژشدشگ ووژوضگ  ژید ا ژر هو  ژژ ن   ژشنچ ژد ژق گ و

س لژیهمژد ژژاسگلایّژا  انژهوید ژایندوژوژاسگيرلالژد ژا  ژوضگ ژاسگوژي ژگ مژاولژوژد ژعد 

هبرقژوضگ  ژید ا ژی گير ژط اسّژی اژد ژا  ژسواپژوژسفظژشنژاسگو.ژط اسّژی اژ  عثژژ

شگگگنپژوژد ژی سق ژ دنژژشگگگودژي ژهو وژوژیورود وژوضگگگ  ژید ا ژا  انژیشگگگخهیّ

انن،ژشگگن سگگ  ّژوژ  ط فژژوژ اژهنفژق ا ژدادپههن نه  ّژي ژادگگ ژا  ژهو وژوژیورود 

گ ن ژژشگگونن.ژرهوژط اسّژا  ژی اژوژهبرقژا ايژاسگگيرلالژد ژوضگگ  ژید ا ژالعای هژشنج

ژگش ژ  شن.گذا انژ اپیشّهواننژ  ا ژسل  ان نژوژی ورودژدا دژي ژیّ

 نگاه جامع به تهدیدهای سفت و نرم اضای مجازی

سناققّژ  ژوضگگگ  ژید ا ژا  ژوضگگگ ژوژههن نه  ژشنژ اژدگگگ و اژ  ژژژه  ژاولد ژود نگ پ

ه  ژژي دننچژای ژ  ژگ گگي يژوضگگ  ژید ا ژوژا د دژنر ما  سگگ یيّژه دد ژیّژ- و ل دژونّ

ه ژ  ژ  گي ژشنژ و ل ده  ژسنايث  ژوژاري  عّژ  ژوضگ  ژید ا ژژاري  عّژاننگّژان گ ن

یندوژوژاسگيرلالژوژی اژد ژوضگ  ژید ا ژ  ژیف هد ّچژی نننژههن نه ،ژاژ  لح ع ونقژگ ويننژوژژ

شگننن.ژع وی اژای نّژي ژدگب وژااژایندوژوضگ  ژژژ    اهد  و ل د ژان گ نّژوژاري  عّژ

همژد ژسگگححژو د ژوژي ي ژژژشگگود.ژشن  ژیه ژیي  د ژیّ ش ن،ژیفهومژهکژید ا ژ  ژید نژیّ

هتگگگو  ژنگ قهژااژژسگگگححژیقّژیو دژنر ژ گ شگگگن،ژژشگگگودچژاگ ژهم گ ژایندگوژیقّژهورگ ژیّ

يننژوژشنژههن نه  ّژاسگگوژي ژ  ژدلد ژوا  گگي ّژژههن نه  ژایندوژیقّ،ژ  ژایه نژیحو ژیّ

ه  ژاطلاع هّژژاوعا ،ژشگگ ل ،ژهو و،ژ  نکاوعا ،ژن مه  ژیقّچژی نننژاطلاع ه،ژسگگخودا ا ّ

هواندمژا  ژههگن گنهگ  ژی  واژ گ ژونگ و  ژژشگگگود.ژیّد ژسواپژوگ واژ گ ژدشگگگ  ژا دگ دژیّژیقّ

ژپ.ي(.ژ1396 )شااد ژاس نش  د ژ لاع هژوژا ه  ط هژ اژههن نه  ژسخوژ ن یدماط

شگود.ژای واپژقق  وژژن نژادگقّژر  ژد    ژاسگوژي ژیيوسگف ن ژي ي ژ  ژشنژهور ژیّای ژهه

سگ ایدنّژر هو  ژاسگلایّژا  انژیبنودژ  ژی اه  ژرغ اود  ّژند گو،ژ  ژهور ژ  ژهد  فّژژ

شگگوننژوژه  ژاري  عّژی ژد ژ  گگي ژو واژ  اهولدنژیّي ژااژوضگگ  ژید ا ژا ا  ژشگگن،ژنر م

ي دوژسلویوژاسگلایّژ اژیبنودژ  ژی اه  ژرغ اود  ّژژانن شگّژاسگوژي ژقق  وژس سگ دپ

ه  ژاري  عّژژ ن   ا  ژههن نژادگگگقّژایندوژیقّژد ژوضگگگ  ژید ا ،ژد ژسواپژنر مژ ناندمچ
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

طو ژ وااوعونژد ژ وا  ژاري  عّژوژ  شینپژااژو واژاسگو.ژ  ژهور ژ  ژا نل ژوضگ  ژید ا ژ  

شگودچژ  ژ د نّژد   ژوضگ  ژید ا ژژع،ژیّينن،ژا  ژههن نژ دشگي ژنده  ژاري  عّژنفویژیّنر م

ه  ژاري  عّژ  شینپژژ  گي  ژ اژو اهمژي دپژاسگوژه ژس ي دوژوژایندوژیقّژد ژه  ژشنژنر م

ا  ژههن نه  ژی  واژ  ژوضگ  ژید ا ژوژژ.ااژوضگ  ژید ا ،ژد ژید ضژشسگد ژق ا ژ  د د

)شااد ژاس گنش گ د ژيندمژهگ  ژاري گ عّژ  شیگنپژااژشنژ اژههگن گنهگ  ژن مژنگ ی گذا  ژیّنرگ م

ژ.پ.ي(ژ1396

ید ا ژوژ قل ژهور ژ دشگي ژ  ژای نژ  ژههن نه  ژسگخوژوژن مژوضگ  ژ ن   ا  ژهور ژهم

يننگن،ژاولد ژالعامژط اسّژی اژوژهبرقژژهگ  ژاري گ عّژیگ ژ اژههگن گنژیّههگن گنهگ  ّژيگ ژنرگ م

یث لژودقي  نگژ کژنوحژی اژید ا ژاسگوژي ژد ژواقعژژعنوانژاسگيرلالژد ژا  ژسواپژاسگوچژ  ژ

شگگگ   نن،ژژّنوعّژشنژ اژههن نژیه ژند گگگوژوژ  ژه ژ  ا ژشنچ ژیو دژیوشگگگ  ننژشنسلویو

ه  ژیورودژد ژوضگ  ژید ا ژژيننن.ژه چند ژ  یّژیوا دژونّژوژنشگ ن یّژار اودقي  نگژ اژ

یث لژينه  ژیخ   اهّژوژژعنواندهننپژی اه  ژسگخوژد ژید ا ژه گيننچژ  ژنوعّژنشگ ن  ژ

  ا ژژژژirیث لژداین ژژعنوانژ  )دهننپژی اه  ژید ا ژ  ا ژ کژيشگگو ژه گگيننژا ني نيّژنشگگ ن

وژاسگگگيفگ دپژااژیحواژژژ(ش گگگو د )هگ  ژاعي گ   ،ژ یعهگ  ژو ود ژ.ژه چند ژيگ  ه(انا  

ه  ژاطلاع هّژیتگ د رّژااژی اژد ژه ژوژسگد گيمان شگوژسگ    ژ  ا ژو ودژاعضگ ژ  ژا عا ژ ا  ن 

ه ژوضگ  ژید ا ژه گينن.ژیوا دژیي شگنپژ  یّژااژیتگ د قژی اه  ژید ا ژه گيننژي ژااژشن

دلّژژه هدگ ژورودژی اهگ  ژاللي ونهوانژ گ دژي د.ژ گن   گ ژنگ مژی اهگ  ژاللي وندلّژهمژیّ

دهننپژا  ژاسگوژي ژي  ي دژی اژد ژوضگ  ژسگد سگّژید ا ژدا  ژهغدد ژشگنپژاسگوچژولّژنشگ ن

ه هدگ ژای واپژیگ ژد ژينگ  ژانگن.ژ گن  گگ پژااژ د ژن ويگ  گ ژا  ژنليگ ژ گ  گنژهورگ ژي دژيگ ژی اهگ ژهدد

شگگوننژژ وژه گگيدمژي ژی اه  ژید ا ژن یدنپژیّی اه  ژواقدّژ  ژنوعّژد   ژااژی اه ژ و  

ژ.(et al. 1392, pp. 18–20)اوضقّ،ژ

 های مدل مَّهومی اضای مجازیتوجه به همه لایه

شگنپژاسگو.ژژژه  ژیفهویّژگون گونّژاسگيف دپ  ا ژهد   ژوژه دد ژوضگ  ژید ا ژااژینلژ

ا ژاسگگوژي ژهوسگگ ژی يعژیقّژوضگگ  ژژینلژیفهویّژلا  ژه  ژیفهویّ، لّژااژ هي   ژینلژ
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شنپژاسو.ژا  ژینل،ژش ی ژاه  ژلا  ژا  س یو،ژینی ه،ژیبيواژوژي    ژوژژید ا ژط اسّ

ژدوژ دگنژایندوژوژین   وژوژیر  اهژاسگگگوژي ژد ژه  یّژا  ژا د دژاه  گ ن ژسضگگگو ژدا د

ژ(.3شل ژ)

ژ
 مجازی  ای اضای مجازی  مرکز ملی اضایمدل لایه  - 3شكل 

ه ژوژا د دژوضگ  ژید ا ژهور ژي دچژژه  یّژلا  د ژط اسّژی اژوژهبرقژاسگيرلالژ   نژ  ژ

لا  ژند گگو،ژ قل ژی اژد ژوضگگ  ژژژد   ژی اژوضگگ  ژید ا ژهنه ژینبتگگ ژ  ژ کژع   هژ  

 ن   ا  ژرهوژژژشگودچه ژوژا د دژیّید ا ژد ژواقعژینلژیفهویّژاسگوژي ژشگ ی ژه  یّژلا  

اسگيرلالژد ژوض  ژید ا ژر هو  ژاسلایّژا  انژ   نژید وع ژش ا حّژ اژد ژهبرقژی اژوژژ

ژه  یّژا  ژیوا دژا د دژيندمژه ژیح ل ژشو مژي ژوض  ژید ا ژی ير ژیبرقژشنپژاسو.

ه   ژلا  ژوضگ  ژید ا ژد ژط اسّژی اژوژهبرقژاسگيرلالژ اژلا  ژژا ژااژنر   هژیهمعنپ

هگ ژد ژوضگگگ  ژیدگ ا ژ ي ژوژيگ ژسل  انّژشقيف مدانگنژوژیديرگنژاسگگگژهگ ژیّینحرّژوژشقيف م

ژ.پ.ي(ژ1398یشّژوض  ژید ا ژ)ه ي ژی هبرقژاسيرلالژد ژا  ژوض ژاسوژ

 های اجتماعی اضای مجازید  نظر گراتن عرصه

وض  ژید ا ژیَد  ژانير لژاننگّژان  نژااژدو انژین ندي ژ  ژدو انژش  ین ندي ژاسو.ژااژ

ه  ژنر ی هژاري  عّژاننگّژان  ن،ژدا  ژهبولاهژرن ژ وژ  ژظهو ژوض  ژید ا ،ژژا  
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

هوانژشنپژاسو.ژا  ژهبولاهژوژهورد اهژس د ژااژوض  ژید ا ژد ژنر ی هژاري  عّژ اژیّ

ي ژال و ّژ  ا ژ   سّژا د دژیخيق ژسد سّ،ژژ1 دن ژشِ ي   ژاسيف دپژااژال و ژشش

ژ.2،ژ   سّژي دیبدحّژوژسروقّژر ید ژاسواقيت د ،ژاري  عّ،ژون و  ،ژا  و

 ژیخيقفّژد ژیوضگوحژی اژژه نر   ه  ژاري  عّژ دن ژااژع دگ یح  قژا  ژال و ّژشگش

ژشنپژاسو:ژیح م

ا ژیحگ  قژا  ژد نگ پژیديرگنننژد ژوضگگگ  ژید ا ژسگگگ ژو گگّژلایل نّ،ژلاای نّژوژعنپ

یدن ژ ّلای ا ژورودژدا دژوژگ  ع ژااژشنژند گوژوژاسگ سگ اژهددد ژی اژ  ا ژوضگ  ژید ا ژ

ژاسو.

ژژ3گ ن ژوضگگ  ژید ا گ وهّژد   ژاعير دژدا ننژي ژی اژد ژ لّژ  ژ  یّژااژا د دژشگگش

ق ا ژدا دژوژسگ   ژا د دژند ایننژهددد ژی اژند گينن.ژد ژیر   ژ  یّژندع،ژ  ژا  ژ  و ننژي ژه  ژ

 گ ن ژوض  ژید ا ژیين س ژ  ژاقيض   هژیودژدا ا ژی اژه ينن.ا د دژشش

رناژي دپژوژیيور ژژژ دن ژوضگگگ  ژید ا د ژی اژ اژااژال و ژشگگگش دضگگگّژد   ژهدد

ينننژی اژد ژ کژ  ژاننژژداننن.ژگ وهّژااژا شگ نژ د نژیّیّژ4ا ژوضگ  ژید ا ه  ژلا  ینلژ

طو ژیث ژلا  ژشقيف مچژای ژد ژیر   ژگ وپژهد   ژاسگوچژ  ژه  ژوضگ  ژید ا ژق   لا  ژااژلا  

 داننن.ه  ژوض  ژید ا ژیّد ژه  یّژلا  ژهد   ژوژدو حژد   ژی اژ اژق   

د ژید وحژنر ژیخي  ژا  ژاسگوژي ژد ژع دگ ژوضگ  ژید ا ژی اژورودژدا د.ژ  یّژ  ژژ

ا  ژ  و ژه گيننژي ژرغ اود ژد ژوضگ  ژید ا ژیدن ژننا دچژای ژ   نژا  ژ اژیننر ژق ا ژدادژي ژژ

رغ اود  ّژ  شگگن.ژهمژاولد ژگ مژد ژوضگگ  ژید ا ژینح قژي دنژی اه  ژید ا ژ  ژی اه  ژ

ال ققّژوژیقّژه گگگينگنچژ نگ   ا  ژد ژیرگ  گ ژظهو ژوژ  واژدولگوژوژهمژیقگوژدا ا ژسروقژ د 

 
1  . Pestel. 

اسگگگيفگ دپژي دژا  ژیگنلژ  ا ژهشگگگ  حژعوایگ ژیبدحّژيلانژیؤر ژ  ژ گکژ pestel هوانژااژال و وهبقدگ ژیبد ژیّ  ا ژهدع گ ژ.2

ه  ژگون گونژیو دژاسگيف دپژعنوانژ خشگّژااژهلندکژهبقد ژاسگي اهگ ک،ژد ژ خشگد دژا  ژال وژ  یّوي  ژیو دژ   سگّژق ا ژژي گ 

  وي  ه ،ژدن  عژوژيشو ه ژیو دژاسيف دپژق ا ژگد دهواننژ  ا ژد کژهتو  ژيلانژااژیبد ژي  گد دژا  ژینلژیّق ا ژیّ

3  . Pestel. 

ا ژ)لا  ژونّژوژلا  ه ،ژینلژسگگ ا ژیشگگهو ژه گگيننچژاار ق ژا  ژینللا  ژه  ه  ژه دد ژوضگگ  ژید ا ژ  ژینل  یّژااژینلژ .4

  ا  س یيّ،ژلا  ژینحرّژوژشقيف مژوژلا  ژینی هژوژیبيوا(ژاسو
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ه ژ  ژا لشژيشگگدنپژاسگگو،ژ   نژس وظژژه ،ژدولو،ژیقوژوژی اژشنشگگننژي ژس ي دوژره نّ

هو گوژوژی اهگ  ژیودژد ژوضگگگ  ژیدگ ا ژ گ شگگگدم.ژد ژوضگگگ  ژیدگ ا ژينونّژرهگ نژاگ ژژ

ژیگ ننگنژا  ان،ژژهگ ژوژیقگووژهو يّژينگ  ژگگذاشگگگيگ ژشگگگونگن،ژدولگوژهگ  ژیقديّسفگ ظ هگ  ّچ

انبتگگگ   ژره نّژیواهننژشگگگنژي ژژه  ژ ع مژوژشگگگ  ينننگ نژوژ  دگ نژشقيف میتگگگ ف

سگگ دینا انژشنژن ژنخ   نژره نّ،ژ قل ژدگگ س  نژسگگ ی   ژه گگينن.ژهنفژاولژوژسناققّژد ژ

 قژی اه  ژسگد سگّ،ژاقيت د ژوژگذا  ژوضگ  ژید ا ژر هو  ژاسگلایّژا  ان،ژانح یشگّی 

ه ژژاري  عّژد ژوض  ژواقدّژوژید ا ژاسو.ژد ژگ مژ دنژ   نژهلايژشودژي ژی اه  ّژ ع م

ه  ژو هن ّژوژیذه ّژد ژوضگگ  ژید ا ژ  ژورودژااژی اه  ژرغ اود  ّژيشگگو ژد ژسواپ

ژ.(p. 12پ.ي،ژژ1398)ود واش  د ژش نژ

ژا  يّژوژودع لّ،ژ ا  نشّژسپه ه  ژید نژو دق ژژشنژژد ژي ژاه  مژدنديّژانرلابژشغ اژ  

ژژاسگيد   گ ژشگودچژ ن   ا  یّژسذفژيقّژ  ژ  ژوژشگنپژ نگيمژنو  ژه  ون و  ژواسگح   

ژا  ژد .ژشو دیّژدسگوژ  ژ اژی گيد  پژروایعژاو ادژهکهکژ  ژان وپژوژی گيردمژا ه  اژقن ه

ژژيني لژ  ژا ه  طّژهوشگ ننژا عا ه  ژط  قژااژ اژی دمژه  هودپژاسگوژق د ژاسگيد   گ ژدو پ

ژژن یدن«ژو اس ي دوژاسگيد   »ژهوانیّژ اژاسگيد    ژرن نژدو پژا  .ژد ژشو دژیودژع قد هّ

ژژنر یّ،ژسد سّژاشغ لژژه  نژید دلژ«ژید ا ژواقددوژ»اشغ لژژژوژید اژایيعاجژس    ژشنژژد ژي 

ژاسگگوژد   ژه  دو پژد ژو هن ّ-ول  ژو ژژی گگيردمژدسگگي سگگّژسگگ    ژدو پژا  ژد .

ژژسگگححژد ژي ژاسگگوژای نّژااژن وذه ژ  گگد  ژر ید ،ژاسگگيد   ژاو ادژهکهکژ  ژاسگگيد   گ 

ژاسگگگيد گ   ژقواعگنژشگذ   رگ یدگ »ژشگن گنپژ گ ژیگ ژ  چژ نگ   اي دیّژع گ ژسگ ي دگو ژژه گن گ ژو«

ژ. ودژیواهدمژیوار ژاو ادژیح ل  ژوژ  و ژ  ژاسيد    ژهند  ه  

ژژاسگو.ژاسگيرلالژژگذشگي ژاسگيد    ژه  دو پژاونژو اس ي دوچژاسگيد   ژ  ژیواره ژی گد 

ژوژسگد سگّژاسگيرلالژژنوژاسگيد   ژدو پژسگ ایدنّ،ژد ژاسگيرلالژژيهن ژاسگيد   ژدو پژد ژاگ ژینيه 

ژژ   نژاسگيد    ژرن نژدو پژ ود،ژد ژهنفژو هن ّ-ول  ژاسگيرلالژژو انوژاسگيد   ژدو پژد 

شگ ل ژیقّژاطلاع هژ کژهن د ژدقدقژوژسد هّژ  ا ژدسگيد  ّژژژ. ودژید ا ژاسگيرلالژژانن شگ ژد 

يشگو چژژ ید ا ژ  ژاسگيرلالژید ا ژوژ ه  ّژااژههن نژاسگيد   ژو اس ي دوژاسگو.ژوضگ  
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اگ ژژ و   شگگن س ي دو ي ی  اشگگ اف و ین   و هبو و    نژی گگير  ودع لّ ی اه   اون

   ا  الد دپووق و دگگو  قل ژ ک ند گگو،ژههن ن  ک هنه ن  ید ا  وضگگ   شگگن، اند 

ژپ.ي(.ژ1398 )ر  ا دقّاسوژ س ي دو

 هاهای کلان و حَّاظت از آنداده

دانننچژا اژژیّژ«دادپد ژنر   هژرن نژقق  وژسگ ایدنّژوژی اژد ژوضگ  ژید ا ژ اژ»يلان

ه  ژ کژیقوژ اژد ژدسگوژداشگي ژژدادپي گّژاسگوژي ژيلانژژگد  ژااژشني ژقن هژهتگ دم

ه  ژونّژوژسروقّژلاامژرهوژسفظژوژدادپژوژا د دژا  سگ یو ن   ا  ژهور ژ  ژيلانژ  شگنچ

دگد نوژااژا شگ نژد ژيشگو چژاار ق ژورودژسگ و ه ژوژی ايعژدادپژسگلوه  ژوضگ  ژید ا ژد ژ

اسّژی اژوژدای ژيشگو ژوژهتگو  ژوژار ا ژقواند ژسف ظوژااژدادپژااژلواامژاسگ سگّژد ژط 

ژهوید ژاسيرلالژر هو  ژاسلایّژاسو.

 گیرینتیجه

ه ژوژا ژرن نژ  ا ژ وا  ژوژهد یلاهژید نژان گ نعنوانژع دگ ای واپژوضگ  ژید ا ژ  

گد  ژنر ی هژاري  عّژد ژ  گگي ژشنژد ژایينادژوضگگ  ژواقدّژق ا ژگ وي ژاسگگو.ژ  ژشگگل 

شدوننژسگحومژیخيق ژاري  عّژد ژژژگ گي يژره نّژشگننژ  ژ  گي ژسگلوه  ژوضگ  ژید ا ژو

دادپژاسگوژژه  ژاننگّژان گ نژ خژوژع درّژد ژع دگ ژهبولاهژگون گونژال ققّ،گ گي پژ د 

ه ژژیقو-  یي ّژی اه  ژسد سّژوژرغ اود  ّژدولوه   ژا  ژهبولاه،ژ نگي ژ لّژااژیهم

ينا ژوژا ژي ژاقگون وژدگ گونّژیدن  ژاسگگيرلالژوژقق  وژسگگ ایدنّژ کژس ي دوژاسگگوچژ  

ا ،ژژه  ژیخيق ژاري  عّژد ژش هوژشگل ژوژسگ یي  ژر ید ژشگ ل ه  ژیقّژد ژع دگ س ي دو

 نگژشگننژی اه  ژيشگو ه ژوژهضگدد ژژط فژيمشگنپژاسگو.ژااژ کژژطو ژي ی ژدگ گون  

س ي دوژوژاسگيرلالژیقّژروایعژوژااژط وّژد   ژهرو وژسگقح ژاسگيد   ژگ انژهبوژعن و  ژژ

 ا ژااژني  جژهوسگد ژون و  ژاطلاع هژوژا ه  ط هژ  ژاسگ رژینلژژرن ن چژنرد ژاسگيد   ژید

 اون اسگگيد   ژرن نچ   ژا  ژنوحژسل  انّژو یواره  ی گگد ژسل  انّژشی  ل  ّژاسگگو.

اسگيرلالژوژط اسّژوژهوید ژی اه  ژر هو  ژاسگلایّژا  انژد ژ گذشگي ،ژاسگيد     ه  دو پ

وضگگ  ژید ا ژاسگگو.ژا  ژژي ژا  ژیهمژااژعن دگگ ژادگگقّژسل  انّژوضگگ  ژید ا ژاسگگو



 187ژ/  اناژّاسلایژ ر هو ژ ید اژ وض ژّد ژسل  انژژژّوژهبرقژاسيرلالژیقژ    ی اژس ژژّالعای هژط اسژگگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگژ

 

شگوهشژرهگوژهگوید ژی اهگ  ژیدگ ا ژر هو  ژاسگگگلایّژا  انژوژهبرقژاسگگگيرلالژیقّ،ژژ

گذا انژق ا ژدادپژاسگوچژن  پژر یعژ  ژا ژ اژد ژایيد  ژسل  ان نژوژسگد سگوگ ن العای هژشنج

ه  ژوضگگ  ژید ا ،ژد ژههن نه  ژسگگخوژوژن مژوضگگ  ژید ا ،ژهور ژهو ی نژ  ژه  ژلا  

ه  ژاري  عّژوضگگ  ژید ا ،ژط اسّژوژار ا ّژشگگ ل ژیقّژاطلاع ه،ژژي ژع دگگ نر ژگ و

هگ  ژژهوانژد ژشگوهششگگگنپ،ژیّهگ .ژی ينّژ  ژالعایگ هژیح مهگ  ژيلانژوژسفگ ظگوژااژشندادپ

   ش ءالله. دن ژایدن ژ ا،ژ  ا ژط اسّژینلژیفهویّژی اژد ژوض  ژید ا ژا د دژي د،ژان
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ژچكیده

ژژسگد سگّ،ژر  هّّ ژ  ژهواننّیژوژگذاشگي ژهورد ژاننگّژا د دژه  ژ  ژر   ژاقيتگ د ژ ب ان

ژژ  ا .ژیند ژشگودژهد   ژه  ّو شگل گي ژااژا  ننپوعاژهدنادژوژشگختگّژی لّژیشگللاه

ژ  ژشولژژهع  قژسد سوژهدرد ژد و اژ، قننینهژاقيتگ د ژهوسگد ژوژاقيتگ د ژ ه ودژ  ژدسگيد  ّ

ژژسل  انّژنر مژ کژ  ژه د سگوسگژژا  ژا نل ژی  ژند گو،ژین سگ ّژوسگدق ژژهوسگ ژدولو،ژاقيتگ د

نر ژ  ژ ا ح ژیير   ،ژوضگگددوژاقيتگگ د ژيشگگو ه ژ  ژنر مژژ.ژ  شگگننژه  اپژار  خشژوژي  شین

وژ ژاقيتگگ د ژيشگگو ژن  گ ه ژای نهمس ضگگ ژ  ژ   سگگّژژ،ژیر ل ه شنسل  انّژر   ژد ژ

ژژه  ژاید ژعقد ژا  انژش دایي ژاسگگو. ژسل  انّژد ژا  انژ دنژااژهشگگن نژهب  مه شگگ یه

و  رژااژشگنهژوژرهوژعقدوژیورودژ د ژوضگددوژاقيتگ د ژوژنر مژسل  انّژيشگو ،ژني  جژژ

ه  ژگذشگي ژوژوضگددوژن ین سگ ژژااژوضگددوژن ی گ عنژن  گ ه  ژاقيتگ د ژد ژیر   گ ژ  ژسگ لژ

ژژااژا نشگ ن ژر  هّ ّژا  ژ ژسل  انّژد ژیر   گ ژ  ژره نژوژینحر ژسل  وژدا نن.ه شگ یه

ژوژره نّژیوبژسل  انّژه  شگگدوپژه و جژ  ا ژ قننینهژه  اهخ یژاسگگي اهگ ژضگگ و ه

عنوانژژااژ اژ  ژاقيتگگ دژيشگگو ژ  ژسناق ژ سگگ نن.ژ  ه  ژ  ونه ژ يوانژار ژشگگوکژاسگگوژیقّ

 اهل   ژ  ا ژشگل گي ژدو ژ  ط ژیورودژ د ژوضگددوژن ی گ عنژاقيتگ د ژوژسل  انّ،ژ  ژ

ژشود.ّژید ن  ژهودد ژیّعنوانژ اههور ژ  ژهد  بژره نّ،ژه و جژاقيت دژهوش ننژ  

 

ژ:ژن  گ ه  ژاقيت د ،ژسل  انّ،ژاقيت دژهوش نن،ژهب  مژاقيت د .واژهدکلی
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ژ

ژ

ژ

ژ

ژ

ژ
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Improving Governance in Iran with Emphasis on Smart Economy During 

Times of Sanction. 
Abstract. The current economic crisis has affected all aspects of life, resulting 

in political instability, personal financial troubles, and a growing number of 

business bankruptcies. Although these are serious issues, simply developing a 

government policy that injects an economy with money is not an appropriate 

means to achieve economic recovery and long-term economic development 

unless combined with an effective and efficient governing system. Considering 

the interrelationship between the economic situation of the countries and their 

current system of governance, this article examines simultaneously the economic 

indicators and the indicators of governance in Iran after the recent sanctions 

against Iran. Regardless of the severity and direction of causality between the 

economic situation and the country's governance system, the results show the 

poor performance of economic indicators compared to previous years and the 

poor status of governance indicators compared to the world and the region. Thus, 

the results of the current paper highlight the need for long-term strategies to 

promote good global and national governance practices to minimize the impact 

of exogenous shocks on the country's economy. As a solution to break the vicious 

cycle between the economic situation and governance, in the light of global 

experience, promoting smart economics is recommended as a byway. 

Keywords: Economic Index, Governance, Smart Economy, Economic 

Sanctions. 
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 مقدمه

ّژد ژع دگگ ژژو اوانژ ه   ژا لشژ  اندهننژي ژاّنشگگ نژیژ  ژاقيتگگ ده شگگ یهی و ژژ

ژژّگذشگي ژ  ژاقيتگ دژیر ویيژ ه ي ژد ژسگ لژژدناهّ غمژه  مژهويّعقوژیوار ژاسگوژژاقيتگ د

ژژچااژ اژننا د  ونژ ه هضگمژشگوکژ ّ ودپژوژهوان ژ د ش ژ  اناقيتگ دژاژ شو اسگو،ژه بژشگنپ

ي ژ  ژاقيت دژژژه  ّ ّااژن ي  اژد   گذشي ،ژ  ژ  هد ژس لژژّنفيژ واسح ژد شینه اقعژ  وژد 

د ژژهواننّیژ  اناژّدایقژ ه ا لشوژع قژژّاسگگو.ژگ گگي دگژ ودپ،ژیغفولژی ننپژّی گگيول

ره نژ  ژژّي هشژوا  گي ژّ،ااژاقيتگ دژره نژّاوي دگژاونژرناژّچواسگح ژعوایقژ قننینهژ  

ژژدد وژهغژ ي هشژن خژ   و ژد دلژ ي  ژ) ژد و وژال ي ژي هشژع ضگ ژنژدقّو گژژ ه سگویو

ع ر ژژژّي ژاگ ژ  ژشگلقژ ودّشنژیژژدمي ژ ژطو    ژچشگودژ ن(ژهشگندور دژّسگ یي  ژسگن

ای نژااژژژی و ژغق  ژ  ژیوانعژهوسگد ژ  ژ و دگوژيشگو ژ  اژد د،دگو هژن ژّاسگ سگژژّادگلاس هژ

ژ  ود.ژد  

ژژنبوپژوژسلویوژاقنای هژ  ژغد ژی گيردمژوژطو ژی گيردموضگددوژاقيتگ د ژيشگو ه ژ  

ژژسگ ند ل،ژوژش ادانمچژ 1999ژاين ،ژوژاننولوژمچژ2008یدن  گيو،ژژوژشدایع)ژاسگوژی ه  ژسل  انّ

وژژّي ژ  ژلب ظژیاهژژ حّد ژشگگ اژّسيژ،اسگگو ژ هيژّسل  انژ ي ژدا اژ (.ژيشگگو م 2011

وژژه  نناو ژ،ه  گگمد  ژیل نژء  ژاهل ژهواننّی  شگگن،ژژ   شذژ دشسگگژژ ه و گگّژ  اادژددّط 

ژژ يگ ژدا اژ يشگگگو ژ، اژيگ هشژدهگن.ژد ژیرگ  گ ژ   شگذژ دگژد رگ ژشسگگگژژ،یودژ يگ  اژ  نهگ دهگژ

ژژدووژعنمژس ي ژد هن ژءااژسگوژّه  ژن شگژهواننژد ژید ضژشسگد اسگوژیّژد ضگدژّسل  ان

.ژه ژ دشگي ژهمژ شگوننااژشگنهژا  ژشسگد واسگح ژعوای ژ  وند دژوژ  ق نونژین سگ ژق ا ژگ

ژد سگّ،یوبژسگژژ   وگ دد.ژینیّژّشذ   ژاقيتگ دژااژاهنافژه  ژيشگو ه ژهقري هشژشسگد 

شذ   ژژیند ژ  ژشسگگد ژهوانننّاسگگوژي ژیژّحّژااژعوایقیبدوژا  گگوژ اقيتگگ دژّ،اري  ع

ژژ قوژ ه  ژد سگوژااژط فژسلویوژوژورودژنه ده سگد سگوژ ي ي ژاقيتگ دژشگود.ژار ا

يشگگو ه ژ  ژژّي هشژوا  گگي ژد نرژچشذ    ژشسگگد ه شگگ یهااژژّیند ژ  ژي هشژ  ی
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

ي هشژوا داهژژژد وژه چنژّیرتگگنژدگگ د اهژژ هنوحژيشگگو ه ژ  وژژّیبتگگولدگگ د اهژهک

ژ(.پ.يژ1395ژ ،وژی سننژ ع گ ددژ)ععیّژ کاسي اهگژ ي لاه 

  چي ژوژ)ژدا ننژق ا ژاقيتگ د ژ ه  ب انژهورد ژهبوژندع،ژسل  انّژو ا ننه  ژه چند ،

ژژی نننژال ققّچد  ژ ه سگگ ای نژي ژاسگگوژسگگ لژژه دپ(.ژمژ2007ژاسگگ دو،ژمچژ2005ژوو  ي ،

ژژا عا  ژیوبژسل  انّژي ژیديرنننژره نّژ  نکژژوژیق ژسگگ ای نژشول،ژال ققّد  دگگننوقژ

ژژ2002ژي ا ،ژوژي و  )ژاسگوژان گ نّژهوسگد ژوژاقيتگ د ژ شگنژی نننژاهناوّچژ  ژ سگدننژ  ا 

 اژژژه سلویوگ پژوضگگددوژن   گگ ی نژاقيتگگ د ،ژ(.ژمژ2010ژالن  ،سگگ   ژوژ ع کژیه ن ،ژمچ

ژژانندنپعرژا  ژ  ژنر اندگ س ژوژسگ اد.ژیبرر نّی ژنرضژادگولژسل  انّژ هن ونژسگو  

ژژسل  انّژش  ژا نل ژد ژای ژدا دچژورودژسل  انّژوژاقيتگگ د ژ شگگنژ د ژیبل ّژ ا ح ژي :

ژژیوبژسل  انّژژ  ژیند ژاقيتگگ د ژ شگگنژا نل ژ  ژشگگودیّژاقيتگگ د ژ شگگنژ  ژیند ژیوب

ژ(.مژ2009ژدگع و،ژمچژ2001ژد   ان، ا دن ونژوژدا دژ)ژورودژ بثژشود،یّ

نر ژااژشگنهژوژرهوژ ا ح ژ د ژوضگددوژاقيتگ د ژوژسل  انّژد ژيشگو ،ژ  ژنر ژژدگ فژ

س ژاقيتگ د ژننا دژوژ نونژ  ط فژي دنژ سگنژس ژیشگللاهژاقيتگ د ژيشگو ،ژهنه ژ اپیّ

ی گلق ژي ژژژ  ا   ن.ژه  ژنر مژسل  انّ،ژس ژیشگللاهژاقيتگ د ژهوودقژاننانّژن ّا لش

گ مژدومژانرلابژي ژد ژژد ند يشگگگو ژدا نن،ژد ژ ژّاند ژد ونژوژنر مژسل  ژ شگگگ ه ژ ا لش

(ژیح بژ  ژیقوژژّالد ل)ینظق ژ هوسگگ ژیر مژیدرمژ ه  ژهد  ژشگگ  گگّژ1397ی پژ ه  

وژژژد وناقيتگ دژيشگو ژ اژااژ ژد ،ضگدژه  .ژ  ژاسگ رژا  ژ د ند ،ژع قل دن ودژدا دژدع،نژ  انا

دشگ  ژاسگوژي ژد ژژ ه وژوسگوسگ ژ مهب ژد ونّ،د ونژدا  ژا لشژسگ یي ژاسگو.ژا لشژ 

د ژي ژژّسل  انژضگد ژیواهنژشگن.ژار ّ ژّار ژوژسييمژژّ،دگو هژادگلامژیشگل ژد ون

وژژه ن  سگگ  ّاسگگو،ژد ژع  ژایل نژو  قژشیننژ  ژیشگگهودژژدع،نال ققّژد  ژ ه شگگ یه

ژ. اژدشوا ژس یي ژاسوژ  اناقيت دژاژ نا ش ژ ه ا لش

 ژیهمژاقيتگ د ،ژشگ ی ژ شگنژژه شگ یها  ژیح لد ژ  ژشنژاسگوژه ژ  ژ  ژهتگو  ژيشگدننژ

اقيتگ د ،ژهو م،ژ شگنژنرن ن ّ،ژن خژا ا،ژ دل   ،ژدگ د اهژوژوا داهژوژ...ژد ژدو پژشسژااژژ

ژژ ه شگ یهشنژ   سگّژوضگددوژسل  انّژ  ژاسگ رژژد ژين  ه  ژاقيتگ د ژوژهشگن نژهب  م
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ااژرهوژوژشگگنهژعقدوژشگگ یهژژنر ژدگگ فلاد ،ژیدژ2018د ژسگگ لژژّره نژّسل  ان

اقيتگگ د ژوژسل  انّ،ژ  ژهويدنژ  ژاقيتگگ دژهوشگگ ننژ اهل   ژ اژ  ا ژشگگل گگي ژدو ژ  ط ژژ

ژیورودژ د ژسل  انّژوژاوض حژاقيت د ژيشو ژا ا  ژن   ن.

  ژاسگگ رژژژ  اناقيتگگ دژاژ ه  خشژ دن،ژا لشژشگگل ژاسگگوژي ژد سگگ یي  ژیر ل ژ ن  

ژژ نطو ژیشگگخهژ  ژاسگگ رژهبولاهژشسژااژهشگگنسگگي رژوژ   ژد ژده شگگ یهژ  شی 

ژژنّره ژ ه شگگ یهد ژژ  اناژ   پر ژّ   سگگژسگگپسژ.ژگد دّق ا ژیژّ   سگگژژیو دژه  مهب 

ژ دگنااژنر ژیواهگنژگگذشگگگو.ژد ژ خشژژ  اناژّنرگ مژسل  انژهگ  دگ شسگگگژژوژّسل  ان

ّژوژادگگلامژنر مژسل  انژ   اژ عنوانژ اهل  ضگگ و هژهوسگگد ژاقيتگگ دژهوشگگ ننژ    

ژه ژا ا  ژیواهنژشن.دشنه دشد ژ خشژش   نّژندع،ژني  جژوژژش دایي ژیواهنژشن.اقيت د ژ

 1یادی اقتصادیبن یهاچالشو مشكلات 

ژژ ن  گ ه ژد وژهبقژهد  ژشگگ  گگّژ1397اقيتگگ دژيشگگو ژد ژسگگ لژژژدووضگگدژ   سگگّ

گذشگي ژاسگو.ژژژ ه ن گ وژ  ژاغق ژسگ لژژه د ااژع قل دژضگدژّسگ ل،ژس يژ  د ژاژ اقيتگ د

د شینژژژ ا ا،ژن   ا  ژ ژسواپژاشگيغ ل،ژ شگن،ژهو م،ژدگ د اهژوژوا داه،ژن خه شگ یهی و ژ

ژ.س ادّ اژ وش ژیژدووضدژ  وژ...ژا

ژژ25شننژهو مژشسژااژسنودژژژّ ق هکژ ن اژ  ژ90ده ژژژ اقيت دژ ناد وژه   یهمژاسي  لاا

ر  هژد ژاقيتگ دژي کژژژ هل ا ژشگنژوژ  ژ  ق ا ژد شّي ژد ژدوژسگ لژشژ سگ لژدان گو.ژدسگي و د

د دگنژژژ26.9شگنژوژن خژژ یدندااژن خژهو مژدگدودژهد  ژشگ  گّژ1397ي دچژای ژد ژسگ لژ

ژژ ه لژ  ژاغق ژس ژ   ن خ،ژد ژیر ژ  .ژاگ ا ژادن  ژر وژ سژهد  ژش  ّژ1397س لژژ   ا

هد  ژژژ1396  ژسگ لژژ  گ وژد ژیر ژشگودّیب گوبژیژ ّهو مژ  لاژژّشسژااژانرلابژاسگلای

ژژه  د ن د ااژیژژدعنژشودّي ژد ژا يناژ  ژیه ژیي  د ژیژژان نای ژشنژچ  لاژاسوژژد    ژژدع،نژژش  ّ

د دنژژژ17ژدلژید ژد س لژایژ20ن خژهو مژد ژژد ن د .ژید و  لاه ژنژ  ان قننینهژن خژهو مژا

ژد د ،ژس لژایژ40د ژژد د دنژ ودپژاسو.ژه چنژ19.2ید دلژژد س لژایژ40شنژد ژژد ن د وژی

ژاسو.ژر وژشنپژ  اناژ د دنژ  اژ20ااژژدش ژّس لژهو یژ17

 
  ه  ژی يعژشی  ژا  انژوژ  نکژی يع ژ  ژدسوژشینپژاسوطو ژع نپژ  ژاسيف دپژااژدادپشنپژد ژا  ژ خشژ  شی  ه  ژا ا  ژ 1
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

ژژ1397د ژس لژژشود،ّیژژ  دهو مژژگد  شل ژّعنوانژع ی ژادقي ژااژشنژ  ژ ن ّنرنژ شن

ژژ0.9سگ لژهنه ژژ  د ژاژ ن ّ  ژگذشگي ژنناشگي ژوژن خژ شگنژنرنژّ وي  ژیيف وهژژهد  ژشگ  گّ

واسنژد دگگنژي ي ژااژژژ3.1وژژژد سگگ لژایژ6د ژژژ ن ّ شگگنژنرنژد ن د ااژیژدشواسنژد دگگنژ 

ژژ گ ووژي ژ شگنژ  لاژژدد نيژهوانّیژ  اسگوچژ ن   اژژ ودپژد سگ لژایژ45 شگنژشنژد ژژد ن د ی

ن ي  اژه گيننژژ اقيتگ دژ سگ یي  ه ژدد وژنيژ  انوژهو م،ژیشگللاهژیعی ژاقيتگ دژاژ ن ّنرن

ژ.گ دننّیژهشن نژااااژوژ  ونند وژه  شوکژ  واژ  ژه س لژژّي ژد ژ  ی

ژژ   اژ د دگنژ4.9ژ وژر وژن خژ شگنژاقيتگ دژد شّشّد ژسگ ژوتگ ژژّینفژ اقيتگ دژ شگن

ن یووقژژژ ع قل دژاقيت دژ ااژن وده ژ   دژ لّژهد  ژشگ  ّژ1397د ژسگ لژژ  اناقيتگ دژا

وژ  اگشگوژژدحّیبژ    ژشگ اژپع نطو ژ   ودژي ژژهد  ژشگ  گّژ1397يشگو ژد ژسگ لژ

ژهد  ژشگ  گّژ1397د ژسگ لژژ د دگنژ4.9ژّینفژ .ژ شگنژاقيتگ دشگودّیني گ ژیژه  مهب 

ژهد  ژشگگ  گگّژ1397-1355د ژدو پژژژ  اناژ  شگگنژاقيتگگ دژد ن د  خژدادژي ژیژّس لژ د

د دگگگنژ ودپژژ3.7(ژیدگ دلژپ.يژ1368-1397د دگگگنژوژد ژدو پژشسژااژرنگگژ)ژ1.4یدگ دلژ

د ژژ ،یدنودژه  رعژسگ لژي ژ  ژدهنّنشگ نژیژ  اناژ  شگنژاقيتگ دژ ه ن خژّاسگو.ژ   سگژ

ژژد ااژهورژهوانّه اننژن ژ ن   ا  د دگنژ ودپژاسگوچژژ4ژ  اژ  انااقيتگ د ژژ شگنژه ايث ژسگ لژ

ن ودپژوژژ مهب ژ ه یبنودژ  ژسگ لژژ د ش ژ ای ژ شگنژاقيتگ دژچگذشگوژد ونّیخ بژعوای ژ 

ن ودژژدشگگي  ژّیوضگگوحژهن  یژ  اسگگو.ژاژ د ش   انژادژد ژاقيتگگ ژّيقژطو  شگگنژ  ژد ن د ی

ژژّای نژه  دو پژّیتگوصژ  یگذشگي ژوژ  ژد ند ژطولژسگ لژّسگ شگ  ژنفيژ ني ژعواژ   نّی

 چژژهوسگدژس لژژد ژ ااژيشگو ه ژد   ي ژ  گژژدموژهور ژداشگي ژ  شگژژدمیو دژهور ژق ا ژدهژدع، اژن

اننژي ژژسگ ل،ژیووقژشگنپژد گوااژ  ژو اهژژّای نژ  ژهوسگد ژد ژدو پژد  ّدسگيژ   اژ(د اژد )نر

ژ. نند دنژ اژر وژن  ژ7ژ   لاژژ اقيت دژ ه وا پژ شنه 

.ژد گگو قننینهژيشگگو ژد ژیواان ژنژ یورودژ  ژ شگگنژاقيتگگ دژه  دوی گگقم،ژظ وژقن 

ژددّ،ااژین  عژسگ شگ  ژط ژ يشگو ،ژ  یو دا ژد  رغ اوژدووژیوقدژ کژ واسگي اهگژ ه و گگّ

 ژژهژژدلّگ گي پژایل ن هژلد گيژ  ،،ژیيدهنژوژي  شو ي دپد ي  ژهبتگژژد و داشگي ژنژد  د ژایي

ژژّوژنر اژقوهژژ هدوااژظ وژّط ر ژیيوسگ ژ وژ  ژگ گي ي،ژ خشگژژونر اژيشگو ژژ  ه دو اوي دپ
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 شگنژژژژد شگل فژ ژ  يشگو ژ  شگن.ژاژ  شگنژاقيتگ دژسگ ادن ایژهواننّداشگي ژوژیژ  اناسگوژي ژا

اسگوژي ژژژ  اند ژاقيتگ دژاژدا  شگ يهن ژوژ ژد ّشسگژژد ونّ، ژ ه ااژشگوک ژوژ  لفد ،ژو اهژژ  لروپ

  ژس ژشنژیند ژژژهواننّلعوی اژن ژّادگلاس هژاسگ سگژژ م نونژاندژدع،نژه  م  داشگي ژشگننژهب 

ژشود.

سگل ژژژد وقژ ،د دگنژ185،ژن خژا اژد ژ  اا ژشاادژ شگنژهد  ژشگ  گّژ1397سگ لژژد 

 اژژژ د دنژ91.7ی ل ژد ژهه انژ شنژژد ووژقژ د دنژ197.3 شنژژ نه  مژ ه  ژط مژرن

ااژي  ودژین  عژژژّوژانير  هژینفژّانير  اهژهو یژد  گشگگل ژّادگگقژهد   ژي دنن.ژیب ک

 ودژي ژژژ اگون   ژدعچیورودژنژ اقيتگ دژ گي  ودچژای ژ ژ م  ژهب ژ نههنژ  ژ ميشگو ،ژهب ژ ا ا

ژژّی لژه   ّدا اژد وقژدد يشگو ،ژنبوپژهدژ .ژنر مژا اسگ یوّ اژی ل ژیه ژد وقژرهش

ژژه   ّدا اژد و  ژقژدد ن ههژد ااژهورژ ع یلانژاقيتگگ دژّیخيق ژوژهد   ژق قژ د ژ  اا ه 

رولانژیب کژژژ   اژ اع دگ ژاقيتگ دژيشگو ژژه ،گذا  د سگووژسگژژد  هد ژين  ژهتگ ژّی ل

د ژژد يّقژ هگ رهشژد  گ  ژن ودژيگ ژانژد نخ گگگيژ  سگ لژاژه ژو اهمژسگگگ یگو.ژ گ ژّیگ  ر

ی گل ژژژد يّقژرهشژ5وژژژ رهشژا اژ4ه ينونژژ70ده ژژ .ژااژا ينادادّ خژیژ  اناقيتگ دژا

یورود،ژی گيدنژ  واژژ یهمژي ژسگ یي  ه ژ  اژ  شگنژ  ا ژ دن هوژهواننّاسگوژي ژیژ خژدادپ

ژه ينن.ژد يّقژ ه رهش

یوار ژشگنژوژژ د دگنژ واسنژ0.1ژ ش  ژاوعاژدل   ن خژ ژهد  ژشگ  گّژ1397سگ لژژد 

ید دلژژژد سگگ لژایژ20د ژژدل   ن خژ ژد ن د اسگگوژي ژیژّد ژس لژ  .ژادند دگگنژ سگگژژ12  ژ

يشگو ژدوژژدل   ه ،ژن خژ د ژه  مژسگ لژژ   اسگ لژگذشگي ،ژهر ژ40د دگنژ ودپژاسگو.ژد ژژ11.9

يشو ژوژژ اسوژي ژن خژیش  يوژاقيت دژ حّ  لاژد ژشگ اژدل   ن خژ ژ   ودپژاسگو.ژاژّ ق 

ق ا ژژژ دنّسگححژش  ژره نژدژ ااژيشگو ه ژد   یتگوصژن خژیشگ  يوژان نژن گ وژ  ژ  گژ  

ژوژد ژد دگنژ ودپژاسگو(ژ38.4ژد سگ لژایژ20يشگو ژد ژژ یشگ  يوژاقيتگ دژن خژد ن د دا دژ)ی

یبتگولژژژن،  شگژژ و ااژشنل ژیبتگولژ ه ودژ ه پژدشگي  ژدعچيشگو ژنژ  شگنژاقيتگ دژس لژد ژع

  لاژ اژژژدل   وژن خژ ژ د ش ژ ن خژیشگ  يوژاقيتگ دژ  اسگوچژ ن   اژژ ودپژدنعوای ژهولژ شاوعا
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

ژژ1397سگ لژژ  ندان گوژي ژال ي ژ)سناق ژه ژش ژ  ان دژاد ژاقيتگژژ ا لشژسگ یي  ژ کژ ن  ژدع،ن

ژاسو.ژیيور ژنشنپژ مهب ژد ونّ(ژاننانژهمژااژشوکژ پ.ي

ژژ د ژينگ  ژیشگگگللاهژسگگگ یيگ  ژ وژهدگ  ژّیگ لژهگ   گووژیبگنودژهگ  مهب ژ گ اگشگگگو

شگن.ژن خژا اژ دنژااژژژهد  ژشگ  گّژ1397ا اژد ژسگ لژژد وسگ  ژرهشژدو   پژقژ اقيتگ د

ژژ   نکژی يعژ ل دی پژ  ژادلامژ وش شي بژد ژهفوژی پژنخ وژس ل،ژد ژش  نژ  وننژدگدود

ژژ  نّی پژر  ه،ژد ژدوژی پژش ژه  نه دژوژشسژااژاژه  ژین سگگ ژ وژ  ژي هشاهخ یژسگگد سگگووژ

ژژ185ن خژدلا ژد ژ  اا ژشاادژ  ژ شگگنژژ ونه ژنه د.ژد  شژ وژ  ژاوعاژ  ّیلاژد سگگ لژ  ژشگگژ

ده ژهفي دژه ينون،ژاقيتگ دژژژ اسگوژي ژااژا يناژّد ژس لژ   سگ نن.ژاژ  نسگ لژ اژ  ژش ژ د دگن

ژاسو.ژرهشژن خژا اژ ودپژ4ش هنژژسناق ژ  انا

ژژ1396دگ د اهژوژوا داهژيشگو ژن گ وژ  ژسگ لژژ،ژا ايهد  ژشگ  گّژ1397سگ لژژد 

  ژژّي ژهد  هژی  رژد دگنژي هشژداشگوژوژا ايژ22.7وژژ5.6ژد   ژه هژژهد  ژشگ  گّ

ژژه   ویبتگولژیبنودژ ني هشژ اژ  ژ  ااژاژّهورهژ.ژ خشژق   دندلا ژ سگژژدقد  دیژ86.9

د ژیبتگولاهژژژق  يّ ودنژهوانژ ژ د ش ژورودژ  ا ژدان گو.ژ  مژااژهب ژّن شگژژّوژی لژ هد  

ژژّه ژه وا پژسدمژهد  هژی  رژیبتگولاهژدگ د اهژیبو ژسگ  ژشنپژدنوژعنمژهولژّدایق

ژژدند دگگگنژهولژ25 ژااژ ييشگگگو ژيژد ژنفيّغژّ  شگگگنژوژید وحژهد  هژی  رژ د ش ژ  انا

یلاسر ژن ودژي ژه ااژس  بژژژهوانّیژدن ایژد د ژه ژ.دهنژد يشو ژ اژهشلژّدایقژن ی له

يشگگو ژژژد ژنفيّ ودپژوژین  عژدگگ د اهژغژّه ژینفيشگگو ژ نونژنفو،ژد ژاغق ژسگگ لژژ هد  

د ژژ نشگگگنژه   معنمژورودژهب ژ  ااژورودژژ ر ید ژ اژسگگگواژد ا داهژیو دژناوژ  ووهل

ژژ  اناژّاسگگگلای ژاسگگگوژيگ ژگ  کژر هو ژ حّد ژشگگگ اژ  ق ا ژنگنادپژاسگگگو.ژاژدگ  ایي

وژهوسگگگدگ ژژژ و ای اژههگ ژ ه ودژهدگ  ژده اژااژيگ هشژایگ نژه یژّیث يژ دسگگگيگ و دهگ 

اار ق ژیشگگللاهژژچاسگگوژداشگگي ژد یتگگوصژد ژسواپژاو اسگگژ  ژال ققّد  ژه   ه ل  

ژّيشگگو ژوژوا  گگي ژّیر دگگنژدگگ د اهژژ د   ژهنوحژش ژهوانّد ژهد  هژيشگگو ژیژ سگگ یي  

وژیبتگولاهژژژ گ اژدد ن ه  ژیبتگولاهژی ه  ژ  ژ خشژنفوژوژگ اژ)یژد ژنفيّدگ د اهژغ

ژاش  پژن ود.ژ(د ّشي وش



 199ژ/ مژ  ژاقيت دژهوش ننژد ژدو انژهب ژدن  ژهويژ  انژد ژاژژّ ه ودژسل  انژگگگگژگگگگگگگگژگگگگگگژگگگگژگگگگگگگگگگژگگژگگگگژگگگگگگگگژگگگگگژ

 

ژژ عهواژدوسگ  ژشگنپژوضگدژهد  ژشگ  گّژ1397ی نوا ژد ژسگ لژژ ن د شینژوژهعژهغدد اه

  ژژژهد  ژشگگ  گگّژ1396د ژسگگ لژژ0.398ااژژدنّرژ  د شینژ وژ  ژوی یوژ  ذا دژوژضگگ 

ژژ ه شگ یهژ  ه ااژیهمژ لّي ژژدنّرژ    سگن.ژضگ ژهد  ژشگ  گّژ1397د ژسگ لژژ0.409

اسگوژي ژژژّاننژسگ لژه ،   ان ژ  وي ژار اهژهنو ننسگ اژد د شینژ ودپ،ژ  ژهبقژ عسگندشژهوا

د ژدوژده ژژدنّرژ  ي ژضگ ژّ  ژیودژگ وي ژاسگو.ژدگ فژنر ژااژنوسگ ن هژژ  وننژدگدود

ااژژژد     ژ  گژژ  گ  ودپژي ژد ژیر ژ0.404سنودژژد ایژسگ ل د گوشنژد ژ ژد ن د داشگي ،ژیژد ای

ژژا ه گ ا  ژاژ.ژد ن گ  گنّیژ گ ن اژن گ ژ  اننگ ینگ سگگگ ژد شیگنژد ژاژ عرهگ ن،ژهواژ يشگگگو هگ 

  ژاقشگ  ژژژ ّسگ نژغذاژدهاار ق ژهختگژ چژی نوا هژ نینرو ژر  انژقن هژی   ژه  ّد سگوسگژ

د شینژه چن نژژژ عهواژ    وژن   ا  ژّن  انژژ،ورودژ  اسگو.ژ  ژاژاهخ یژشگنپژدعچنژشذ  د شسگژ

ژاسو. ژش   ر

ژّي ژااژگذشگگي ژدو ژورودژدا د،ژوا  گگي ژّیشگگلقژ  ه سگگ یي  ژ ودر ژدولو،ژیهمژد 

شنژ اژنفوژژژّي ژ خشژادگگقژا   سگگ ی ژه   ّدا اژ  ودر ژ  ژنفوژاسگگو.ژسگگهمژواگذا 

د دگنژ ودپژژ31.4ید دلژژهد  ژشگ  گّژ1397ااژي ژین  عژدولوژد ژسگ لژژدهن،ّیژد هشگل

ژ  .ژادهنّنشگ نژیژهد  ژشگ  گّژ1396 اژن گ وژ  ژسگ لژژ واسنژد دگنژ2.6ژ ي ژ شگن

نفوژوژژد ونوسگ نژقژ ،شگنهژااژنوسگ ن هژا ادولوژ  ژ   عثژشگنپژه ژد شینه ژّ گي وا 

ن ودپژوژژ یوضگوحژیخيهژسگ لژر  ژ  .ژا  د پذژژد و ويژنفوژيشگو ژهورژدعاننوسگ نژد ژی

ژژ ه  ودپژوژ دژشنژد ژ  ن ی ژگذا اند سگو ودر ژ  ژنفو،ژه وا پژدغنغ ژسگژژّي هشژوا  گي 

ژ  دن  ژ ودنژ ودر ،ژگ گي پژا  ژنفو،ژگذشگي ژّاسگو.ژعلاوپژ  ژوا  گي ژ نگهوسگد ژيشگو ژش 

ژژ کدولوژد ژطولژژ ن یين سگ ژد شینه ژ ع،ژهواشگنپ دنّدشعنمژهبرقژین  عژوژیتگ  فژش

اار ق ژژژژچشنژ  وژنر ژّ نهژ د داوعونژ  ژاا وژد هلژ ،ر  ژه   ن هعژ سگگگ ل،ژن گگگ وژ  لاژ

ژدولوژاسو.ژاقيت دژيشو ژد ژس یي  ژ ودر ژ ه نرت ن

ق   ژژژ سگ یي  ژه   وه ژیبنود خشژ  ه چونژسگ ژدعچيشگو ژنژّوژ  نلژّنر مژشولژد 

ااژژژّوژرگناژاويگ دگژ مدو پژهب ژددگ نيژد ژهگ  گویبگنودژ  ااژاژّورودژدا د.ژ خشگگگژژّهوره

ژژدع، خشژنژ  د ژاژشگگگ گ   ّ ژ هگ ایگ ژه چنگ نژاگ لشژ گ ويگ چ گ ژوقوحژژّرهگ نژّنرگ مژیگ ل



ژژم(هفي)رقنژژّاسلایژّسل  انژّیقژ شه  ژد اول  نپید وع ژیر لاهژ  گع/ژژ200

 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

ژ  ااژاژ لّه ژسگگودژد ژاغق ژسگگ لژژّ ودنژن خژواقدژّعنوانژن ون ژینف  ژشگگودچّیلاسر ژی

همژژهد  ژشگ  گّژ1397ورودژداشگي ژوژال ي ژد ژسگ لژژ  د اژد نه ژاسگوژي ژد ژسگ لا لش

ژژّنر مژ  نلژ ه ا لشژ  اار ق ژسگگگ ژچدو پژيوه پژیدندااژ  ژورودژشینپژاسگگگوژ کشسژااژ

ژژّه ،ژاعي   سگند  نکژ دا  ن  پژّ،ی لژه   ن ه ااژّ، هژاطلاعژدو  ژعنمژشگف وژهوانّيشگو ژی

ااژژژّهورهژق   ژ خشژس لژژد عژاشگ  پژي د.ژد ژدسگوژ  اژااژ وژیوا دژ  نن ین سگ ژیشگي 

وژس يوژژژدد هغژدوق  قژّانير  اهژهو یژ نشولژاسگوژوژ  ژهشگندگو هژشگ  يشگو ژ  ژ ن ّنرن

ژ  شن.ژ نشنژ ه هو مژ   اژا دن ایژهواننّد ژاقيت دژ اژدا دژي ژی

ژژد ایژ ه یتگوصژد ژسگ لژي ژ  ژدناهّه هژّ غمژه  یگفوژي ژعقّژهوانّیژ،ید وح ژد

یوار ژژژ سگ یي  ژ ه وژا لشژه  وه چن نژ  ژیبنودژ  انشگنپژاسگو،ژاقيتگ دژاژ شگدنپانن

ااژش دایي ژ  ژدشگي ژ قننینهژهوسگد ژيشگو ،ژ ژد ه ،ژد ژی گژوژس ژشنژ   ّ شگ اسگوژي ژ 

ژاسو.ژدوس  عژاه ژ ی    ژر  

 نظام حكمرانی د  ایران

ااژن  پژژوژداشگوژژدقر یعژوژدقژّن  هژ نيشگو ژ  ژ یشگللاهژاقيتگ دژ   ّ شگ  ژ   ا

قق نادژشگنپژژژد هّدسگي ژااژعوای ژیهمژوژسژ کارين بژي د.ژاگ ژهنه ژّژيیسگ وژهکژ  دنهک

اوي د.ژال ي ژواضگحژاسگوژژنژاهف قژیواهژ  اه  دژ ّعوای ژغفقوژشگود،ژیح ژ   وژااژنرشژد

عوای ژسگگهمژوژنرشژژژ  هوانژگفوژه  مژاّوژن ژد گگوکژاننااپژن ه  ژعوای ژ  ژژدوي ژاه 

ه ژهوانژگفوژه  ژشنّ قل ژیژ،يشگو ژدا ننژ وژهناومژیشگللاهژاقيتگ دژ د دد ژاژ ل گ نّ

وژاقنامژژژ ع   ی ه ژ  نادگلامژه  ژشنژ   اژ ن ووژااژیشگللاهژ    ونژ یؤر ژه گيننژوژ  ا

ژي د.

د ژید نژعوای ژسگگهدمژد ژ  واژیشگگللاهژاقيتگگ د ژر   ،ژسگگهمژسگگ یي  ژاقيتگگ د ژوژ

ه  ژژق ا ژگ وي ژاسگو.ژاسگ سگ اژن  يژهور ژیو ده  ژنه د ژي ي ژااژسگ   ژعوای ژن ي  ا ّ

ی گگلولدو،ژژه  ژگد  ژوژالعامژ  ژا ا  ژدسگگي و دژد ژدو پینهژد ژسگگ یي  ه  ژهتگگ دميوه پ
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ا  ژد ژژ1شگودژي ژیشگللاهژر   ژ دشژااژیشگللاهژسگ یي   ژیهمژرقوپژن   ن.سگ  ژیّ

دهّژن د سگوژ  ژسگ یي  ژژهواننژ  ژشگل ه  ژاسگ سگّژیّا لشژووتگ س س لّژاسگوژي ژعنمژ

ینهژندع،ژ  ژگذا  ژ  ا ژس ژیشگللاهژيوه پ وژیند ژشگودژي ژسگد سگونه  ژدسل  انّژ

نشگگود.ژا ژشنل ژا  ژاعير دژورودژدا دژي ژد ژس لژس ضگگ ژ  یّژااژژني  جژیو دژانير  ژینيهّژ

هوانننژین   وژيشگو ژووتگ ژیّاننژوژد ژدگو هژعنمژس ه ژ  ژا  ا لشژه ن  ژشگنپا لش

ه  ژیخيق ژ  ژه  اپژژا ژد ژسواپ اژد ژش ننپژ  ژ ب انژیوار ژسگ یي ژوژشر  ژر ن ّژگ گي دپ

ژداشي ژ  شنن.

د ژیتگگگوصژژژّگعا يژ  نکژره نژ  شی انژد ژد ژا  ژ خشژنخ گگگوژوضگگگددوژا  

ه  ژژشگودژوژسگپسژ  ژشسگد ی و ژیّژیدلاد ژ2018د ژسگ لژژّره نژّسل  انژ ه شگ یه

ژشود.نر مژسل  انّژد ژا  انژش دایي ژیّ

 ی حكمرانیهاشاخصجایگاه ایران د  

ژوژشگگگه ونگنانژیدگ نژ ا حگ ژ گ ژوژاسگگگوژایو ژهنردمژوژادا پژیدنگ  ژ گ ژلغگو،ژد ژسل  انّ

ژژاند ژاسگگين  اژهوانیّژ وژ  اژااژژ.(.يپژ1383ژشگگودژ)یدن  ،یّژينننگ نژاطلاقسلویو

ژژي ژیدنّ ن  .ژشنژاسگگوژ  ژیيلّژو ش نن،ژي ژّژاسگگوا  او ژسل  انّ،ژسگگد گگيمژي ژن ود

ژد ژقن هژي ژينننیّژیشگگخهژه سگگد سگگوژوژق ا داده ژه ،هواور ه،ژ و  ژااژا »ید وع 

ژژوژاداژاند مژا ون ژوظ   ژژوژگ دننژا ون ژاهخ یژهتگگگ د  هژ  شگگگن،ژي گگگّژا ژدسگگگو

سگگندشژژژینرو   یدلاد ،ژژ1996.ژ  نکژره نّژااژسگگ لژ(پ.يژ1385ژدگگ ندّ،)شگگونن«ژیّ

شگگگ یهژید وّژن ودپژيگ ژهبگوژعنوانژژژ6يدفدگوژسل  انّژد ژيشگگگو هگ  ژیخيق ،ژ

اننژاا:ژش سگخ و ّژوژسقژاظه  ژژشگوننژوژع   هشگن یي ژیّژ2ره نّژسل  انّژ ه شگ یه

 

اري  عّژشنژند گوچژ  ژعنوانژن ون ژد ژاغق ژيشگو ه  ژ-یخيهژا  انژوژسگ یي  ژسگد سگّا  ژیوضگوحژژژ. 1

 سگگنن،ژ دشگگي ژااژینهژ  ژنيدد ژیّه  ژودع لّژي ژد ژ کژدو پژيوه پگذا  ژد ژا  سگگ یوره ن،ژسگگ ی   

  د،ژنژیّه ژای گذا  ژد ژس ی   ژان  نّژي ژ  ژر  ژنش ي ژشنژس له  ژ قننینهچژنرد ژس ی   گذا  س ی   

 .م(ژ2019گذا انژاسوژ)  نکژره نّ،ژیو دژهور ژسد سو

2. The Worldwide Governance Indicators (WGI)  .  
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

،ژژ4یر  اهژ،ژيدفدوژهنردم3ّژدولوار  خشگژ،ژ2،ژر  هژسگد سگّژوژن ودژیشگونو/ه و   گم1نر 

شد   شگّ،ژژدادپژید وع ژعنوانژ ک ژسل  انّ،ژ  ه شگ یهژ.6وژیه  ژو گ دژ5س ي دوژق نون

ژژاسگگوژوژااژش سگگخژد ژه ژيشگگو ژشگگنپا ا  ژسل  انّژيدفدوژیو دژد ژنر اهژااژا یلادگگ 

ژژيشگو ه  ژي  شگن سگ نژژوژشگه وننانژشگ ی ژد ژنر سگندّ،ژينننگ نشگ يوژااژا  د ژشگ   

ژ.7اسيخ اجژگ د نپژاسوهوسد ژژس لژژد ژوژدنديّ
 جهانی  حكمرانی یهاشاخص ای ایران د  المللی و منطقه . ا زیابی جایگاه بین 1جدول 

 س ي دوژق نونژ یه  ژو  دژژ
يدفدوژ

ژّهنردمژ  ينننگ
 ار  خشّژدولوژ

ر  هژسد سّژوژژ
ن ودژیشونو/ژژ
 ه و   مژ

ش سخ و ّژوژژ
 سقژاظه  ژنر ژ

ژ2010ژ2018ژ2010ژ2018ژ2010ژ2018ژ2010ژ2018ژ2010ژ2018ژ2010ژ2018ژ
ژن  پژ

ه ژژژ-ژ2.5)
ژ(ژ2.5
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 ه  ژد ژژ
ژینحر ژ
)ش ی ژژ
ژژ25
ژيشو (ژ

ژ20ژ16ژ20ژ17ژ14ژ14ژ24ژ21ژ17ژ15ژ13ژ16

 
1. Voice and Accountability.  

2. Political Stability And Absence Of Violence/Terrorism.  

3. Government Effectiveness.  

4. Regulatory Quality.  

5. Rule Of Law.  

6. Control Of Corruption. 

ه ژیي ژشگنپژاسگوژه  ژسگ   ژنه ده ژ  ژ  یّژهغدد اهژد ژاسگ یّژشنا  ژشگشژشگ یهژد ژاسگن دژوژگعا يژ. 7

و دشژ گ ژشنچگ ژد ژگعا يژ گ نگکژرهگ نّژقدگنژشگگگنپ،ژ لّژهگ ژشیگنپچژولّژيمگ اگ ژهوضگگگدبگ هّژيگ ژد ژی گ ژشن

گون ژ  شگ  دپژاسگو:ژه  ژسل  انّژیوبژ اچژا  ه گيننچژ  ا ژن ون ،ژي د گدونژسروقّژسگ ای نژیق ژو گگّ

شذ   ژي د گدونژاقيتگ د ژوژشذ   ،ژش سگخ و ّ،ژیشگ  يو،ژس ي دوژق نونژوژاندح فشگف ودو،ژی گلولدو

ل  انّژیوبژاري گ عّژیقگ ژیيبگنژ  ا ژشسگگگدگ ژوژاقدگ نوسگگگدگ ژندع،ژهشگگگوژو گگّژ اژ گ ژا  ژعنگ و  ژ  ا ژس

گد  ژشذ   ،ژشگل اننژاا:ژش سگخ و ّ،ژشگف ودو،ژس ي دوژق نون،ژیشگ  يو،ژی گلولدو  شگ  دپژي ژع   ه

ژ .وو قژع ویّ،ژي  ش ّژوژار  خشّژوژسروقژ  ا  
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Source: World Bank, 2019 Update 

ره نّژي ژد ژژسل  انّژ ه شگ یها ا   ّژشی   ژگعا يژ  نکژره نّژد ژیتگوصژ

ينامژااژژیدلاد ژینيش ژشنپژس يّژااژشنژاسوژي ژا  انژوضددوژی  عن ژد ژهددژ2018س لژ

ژژ2.5ه ژژ-2.5 ژیذيو ژد ژ  ا ژه شگگ یه ژسل  انّژننا د.ژن  پژيشگگو ه ژد ژه شگگ یه

یدلاد ژنشگ نژژژ2018وژژ2010ه  ژد ژسگ لژژه شگ یهق ا ژدا د.ژه اننژیر   گ ژي دوژا  ژ

(چژای ژه چن نژژ1 ژسل  انّژد ژس لژطّژ وننژ ه ودژه گيننژ)ن ودا ژه شگ یهدهنژي ژیّ

اسگو.ژ هي   ژر    پژيشگو ژی  واژ  ژژينننپن  انن ین سگ ژوژ ه  ژا  انژژه شگ یهوضگددوژ

 اژي گ ژي دپچژولّژد ژژ131يشگو ،ژر    پژژ209شگ یهژار  خشگّژدولوژاسگوژي ژد ژ د ژژ

ژژ   پر يشگو ژیو دژ   سگّژاسگو.ژژ200يشگو ژشی ژد ژ د ژسنودژژ50رعءژژه شگ یه رد ژ

رعژ  ژه شگگ یهي ژد ژه  مژژطو    ژد گگو،ین سگگ ژنژدع،ینحر ژنژ يشگگو ه ژد د ژ ژ  انا

)رنولژژ ددگّيشگو (ژق ا ژیژ25)شگ ی ژژ،يشگو ژشی ژینحر ژ10دولو،ژيشگو ژرعءژژّار  خشگژ

ژ(.1
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

 میلادی   2018و  2010های جهانی د  سال  حكمرانی یهاشاخص . مقایسه نمره ایران د  1نمودا  

 یراند  ا یحكمران شناسییبآس  

ژژه  یشگللاهژوژا لشژ دولوژین نژه ينونژدا اژگد  شگل ژ ااژا يناژ  اناژد هن ژنر م

یشللاهژژژ  ي هشژاژ یخيق ژ  اژّای نژه  اسو.ژاگ ا ژد ژ  ه ژ ودپژ یخيق ژوژیيدند

ه ژ  ژادگلامژشنژد ژی گيردموژغژدمدگو هژی گير  ژدع،هوسگد ژنژه  هلايژشگنپژوژد ژ  ن ی 

ژژي سگي ژاننانژه ضگد ژ  ي ژااژسدمژاژدمشنژه گيژهنشگ ژ وای ژد ژنه ژچهور ژشگنپژاسگو

ژژّنر مژسل  انژّه ژاوعودپژشنپژاسو.ژ  ژ   سا د دژ  ژهدنادژوژع قژشنژژ  یّژژد ژ قل ژنشنپ،

ژیلاد ژن ود:ژ  شنژ اژد ژیوا دژاژه  ضد ژ  ه د ژيشو ،ژیهم

 :دولتید  دولت و مفسسات شبه یقد ت اقتصاد یدتمرکز شد

د ژدولوژورودژداشگي ژژژ ّ  لاژژ اننااپژ ع مژدولوژسگ  ژشگنپژه ژه  يعژقن هژاقيتگ دژ

اهف قژ  ژژ   اژنناشگگي ژ  شگگن.ژاژّي و ّژو دگگوژ شگگنژوژشگگلوو ژّوژع لااژ خشژیتگگودگگژ

ژژشگنپژوژ خشژق   ژ نهشگنژّدوليوژیؤسگ گ هژشگ  ژد ژدوليّغژّع ویژ گ گي يژنه ده 

  خشژدولوژق ا ژگ وي ژاسو.ژد  د ژایيژ اقيت دژه  دوود لااژژّهوره

ژ:یمیاوقات زائد  ناکا ا و قد یو گاه یادو مقر ات ز ینقوانژ

ه ژاا نژوژااژشنژّورودژدا دژي ژ  یژدنّقوانژ  دهدندژاژ ،اقيتگ دژه  ااژسواپژّد ژ  ی

ژژه چند .ژانني دپژ د ديشگو ژاژّ وي اسگژو اژد ژنر مژ ژّیيضگ دژه گيننژوژیشگللاهژژ  ژ یواا

 .د يننلاامژ  یو دا ژنژ ّااژي  اژای واژ اقيت دژ  ش اژ اسوژوژ  اژ  ّقنژد قوانژّ  ی

ژ:ینظا ت هایضع  نظام

ژژيننگن،ّیژدگوودگ لژ دگگگو هژیواا  گژژگگ هّژاوقگ هيگ ژژّیيدگندژنرگ  هژژ  گ ژورودژنهگ دهگ 

ژد .ژن ودژانشگودّد ژيشگو ژاس گ رژیژّنر  هژژدق وا،ژي  اژوژدق  ژ لپ  ا ،نر مژژ کورنانژ

وژژه د سگگوسگگژژدوو گگ دژوژهخق ،ژایل نژیوورژه  دن ایژ شسگگ  ژشگگنپژه ژ  ژاوعاژّنر  هژ

 ينن.ژدناي هشژشژ اقيت دژه    ن ی 

ژ:ینقوان یبرا ییاجرا هاینبود ضمانت
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سگ  ژشگنپژاسگوژه ژژژّنر  هژژ ه وژن ودژدسگي  پژد ضگد ژد ژقوانژ دنّژّچدوژع ی ژق ق

ژژدع،نژو هن ّژنر ژاا.ژ  شگنژنناشگي ژورودژه وژ  ن ی ژد قوانژ ار اژ لاامژ  اژ ّضگ  نوژار ا

ژدای ژادپژد قوانژ ااژرگ یدگ ژشگگگلگ ژگ ويگ ژوژ گ ژعگنمژار اژّد ژ خشگگگژژگ  ع قگ نونژدگ  وس

 اسو.

ژ:یمواز یهاسازمانوجود نهادها و ژ

ه يننژژژ  هنای ژوظ ژدا ا ژي ژاننشل ژگ وي ژ ّه س ای نژوژنه ده ژه ،سواپژّد ژ  ی

دولوژژه   ن هعژ ش  ژاهلافژین  عژوژاوعاژسگوک اهف قژااژژ  دا نن.ژاژّیشگ  هژ وژي  ي ده 

 ي دپژاسو.ژ د دی نعژاژ   ژس ژ اپژود لانژاقيت دژ   دژ یند ژشنپژوژااژسو

ژ:یادا  یلاتمتعدد ساختا ها و تشك  ییراتتغ

ژژ گن رگنژهگ  ي دپژوژواا هخگ نگ ژدد  گ  هگ ژهغژد ایژق نمددولگوژد ژنژهگ  واا هخگ نگ هدگنادژ

ژژ هگ سگگگ ایگ نژوژهگ یدگ ونگوژهگ ،واا هخگ نگ ژ  ژعلاوپ.ژانگنادغگ مژشگگگنپژ گ ینبگ ژژّ  یژ گ ژ دگ دا

 .اننینب ژشنپژ  یيبولژژ  وژژ د داژّیخيقف

ژ:یادا  ضع  نظام

ژژاسوژیيدند،ژس  ژشنپژ وژیدواه ژ ادا ژه    وژورودژ وژدچدنپوژشژژ  داژّ وي اسو 

ژژّسگگخي روع نژ اژ  ا   بژد اه  لاامژ  یو دا ژن  شگگنژوژنژّااژا  لژ  اناژ ه ژنر مژادا 

 گ ژهورگ ژ گ ژژ يخگود ژشگ ژ نرگ مژادا ژ   ط فژينگن.ژعلاوپژ  ژیشگگگللاهژووق،ژه  يعژ گ لاژ

.ژ ودّ  ژشگ   ژیژ یحقوبژنر مژادا ژع قل دژ یهمژ  اژّيشگو ژا لشگژژد  ّرغ اوژدگّگ گي 

ژژ ار اژ لاامژ  اژ ّي دپژوژهمژو قنژي  اژ د داژّی دمژیشگگگللاهژژ همژ  اژّودقژ نر مژادا 

 اسو.ژ اقيت دژه  وژ  ن ی ژه د سوس

ژاساد: یسطوح بالا

يشگو ه ژدا د.ژو گ دژژژ   ژع قل دژاقيتگ دژّاسگوژي ژشر  ژسگوءژو اوانژّیخ  ژ نپشنژ،و گ د

یودژی  جژژدحدگبژد ه ژ اژااژی گژشگودژوژشنژ ه  ژاقيتگ دسگ  ژشگل گوژسگد سگوژهواننّی

ژژهوانّشنژن دژژوروژیوبژاسگوژوژ  ژّهبرقژسل  انژه  ااژا لشژ لّد ژواقعژو گ دژژچينن

گعا يژسگگ ای نژژژ  داشگگو.ژيشگگو ژی ژد ژشی ژدنیوبژایژّسل  انژ ه شگگ یه  ژهبرقژ
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

يشگو ژره نژد ژشگ یهژاد اکژژژ180ژد  اژد ژ ژ138(ژ ه  ژمژ2018)سگ لژژال ق د  ژدوشگف و

 . ودّ  ژش   ژیژ ّاسوژي ژ ه  ژ  لاژژو  دژي  ژي دپ

ژ:یاجتماع یهبودن سرما یینپا

ژژ   اژّاسوژي ژد ژهد  ه،ژاقيت دژوژعقومژان  نژّن سش ر یدژّیفهویژّاري  عژ  س ی 

ژژد شي ن گژژّ،اري  عژ  واقعژسگ ی ژد ژشگودچّاسگيف دپژیژّگ وهژد اشگ  پژ  ژا ه  ط هژد ونژوژ 

اندگ مژژژعگثرگ یدگ ژاسگگگوژيگ ژ گ ژ گکیخيق ژژ هگ او ادژوژگ وپژدگ نوژیژد نهفيگ ژد ژ وا  ژ 

نناشگي ژ  شگن،ژی دمژ  ژژّیحقو ژژدووضگدژّاري  عژ  ي ژسگ ی ژ حّ.ژد ژشگ اشگودّه ژیدوود ل

ژژهگ   اژنگنا نگنژوژد ژاندگ مژ  نگ یگ ژّاعي گ دژيگ وژ ّار اژ ه ژااژشنژ گ ژنهگ دهگ وژیهمژ لگن   

ی ه  ژ  ژیشگ  يوژوژاعي  دژژژ ه شگ یهژّ.ژ   سگژدهننّیشگ  يوژلاامژ اژاند مژن ژژّر د

د ژژّاري  عژ  سگ ی ژژدووضگدژدهنّه گينن،ژنشگ نژیژّاري  عژ  سگ ی ژّادگقژ ه یؤلف ي ژ

 .يننّیژّ اژطژدفّیفژّوژ وننژنعولژد ويشو ژیحقوبژن

ژ:یینپا یمال و انضباط یسنت یزی بودجه

نرمژوژرهوژژژدو  ژي ژدولوژوژس ي ژهواننّسگ ل ژدولوژی کژّعنوانژسگننژی ل ودر ژ  

ژژ،  یو دا ژ  شگنژدشگي   ژ ّينن.ژه ا ژ ودر ژااژي  اژیشگخهژ اژه شنژّدهنژوژ  ن ی ژی ل

ژّد ژيشگو ژی ژسگنيژ ع  چژای ژنر مژ ودر   وویواهنژژدشگي   ژ شاوعاژدع،نژدوس ي ژ ّي  ا

ژنشنپژاسو.ژد    ژع قل دژیژّی ينژ ع  اسوژوژه چن نژهبرقژي ی ژ ودر 

وژژد سگگووژسگگژژدماهخ یژهتگگ ژه   ننا  ژ ودنژو ااژای نژهوانّ  ژیوا دژووق،ژیژعلاوپ

وژژ  ن گ اوژار ا،ژن  پژش ی نژگد  دمهتگ ژ  ع ،ار ا،ژن ودژن  پژ قننینهژد ژ  ن ی ژد ه چن

وژژّسل  انژه  د شسگژژ  عنوانژسگ   ژژد ضگدژ اقيتگ دژ پق  سگّوژدژدوااژواقدژژدو ژگ پژ  

ژي د.ژ  دد ژيشو ژژد هن ژنر م

 توسعه اقتصاد هوشمند  مسیری برای بهبود حكمرانی و اقتصاد

ژژّیواههل ی ژدوطق «ژدا د،ژی هرو«ژوژ»ي  لژهل ی »ژديّی هژیوب،ژاسگگ سگگ اژّسل  ان

وژهبول«،ژ»ع ی ژشگل ژدادنژ  ژهبول«ژوژژدد »ع ی ژهغژّ،نوحژسل  انژ  شگودژه ژاّسگ  ژی
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ژژ یوب،ژ  ژر ژّد ژسل  انژ  شگن.ژ ّهبولژرعژ ه  شگ اننژ سگ ایبرقژ ع ی ژهل شوژ  ا

ژژ سگگ یي  ه ژوژشگگودّانيخ بژیژّ،طق هل ی یورود«،ژهغدد ژوژشگگي بژوژژژدو»سفظژوضگگد

ه ،ژژ ه ،ژنوشو دویلاقژدشگگي ه ا ژ ژ ش  ژهنفژاوعاژّوژهوسگگد ژین  عژان گگ نژّسگگ ای ن

پ.ي(.ژد ژاند ژژ1382هگ  ژیدقس،ژ)ی يعژشگوهششگگگونگنژّیژّط اسژ وژان ژژ نّشو  يگ 

هنو نن ژد ژسگححژه  مژقواژژشگ ا حّ،ژ  ا ژادگلامژنر مژهن د ژلاامژاسگوژاقنای هژگ گي دپژوژ

وژه چند ژنهگ دهگ  ژع ویّژغد ژدوليّژاندگ مژگ دد.ژا  ژادگگگلاسگ هژندگ اژ گ ژععیّژو اگد ژوژ

ه  ژیشگگخهژوژهر گگدمژشگگنپ،ژدا ا ژاولو و نن گ گگي دپژدا دژوژ   نژ  ژ کژ  ن ی ژای ن

سگ ا ،ژژسگ ا ژوژا  کوظ   ژدقدقژدگو هژگد د.ژاهنافژادگقّژا  ژاقنای هژ   نژيواک

ينننپژژد هضگ ه  ژنر  هّژوژاوعا شژشگف ودو،ژهرو وژنه ده  ژشژه  يع،ژا هر  ژسگد گيمي ه

گگذا  ژوژاوعا شژيگ  ا ّژقواند ،ژی گ  اپژ گ ژهگ ژوژو ا نگنهگ  ژقگ نونسروقژیگ للدگو،ژا هرگ  ژ و گ 

ژشذ   ژد ژع د ژاقيت دژ  شن.و  دژوژاوعا شژ ق  و

گون ژژ انّ،ژند ایننژهبولاهّژانرلاب سگنژادگلامژوژا هر  ژنر مژسل  ن   ا  ،ژ  ژنر ژیّ

سگوژدا ا ژ کژن سگ اگ   ژیاهّژوژااژسگو ژژا  اژع قد هّژشگننژا  ژهبولاهژااژ کچژاسگو

اسگگگو.ژهبولژنر مژسل  انّژ   نژد ژد ونژنر مژسل  انّژژژ  ای ند   ژ  گگگد  ژش هع ن ژوژ

ه ژژسگد سگوگفي ژسل  وژااژن ي  شین ژشنژد ژار ا ژه  ژشدشي ژ   سگّژينونّژشگل ژ  د د

هوانننژ  ژیندژانرلابژون و  ژينونّژااژید نژ وي ژوژد ژنيدد ژژای ژا  ژیشگگللاهژیّچژداشگگو

هواننژي کژيننژژادگلامژنر مژسل  انّژه گهد ژوژه گ  عژشگود.ژهوسگد ژاقيتگ دژهوشگ ننژیّ

نر مژسل  انّژااژد ونژیودژادگگگلامژوژا هر ژ   نژوژا  ژي  ژ  ژهع ن ژسناققّژوژد ژي ي   ژ

 ژدگگو هژگد د.ژعلاوپژ  ژا  ژهوسگگد ژاقيتگگ دژهوشگگ ننژ  ژهور ژ  ژنرشگگّژي ژژای نژی ل

دوژ ودپژوژ  اه ه  ژنو  ژد ژهبولژسگگ یي  ژوژقواعنژاقيتگگ د ژدا ننژندع،ژ  گگد  ژون و  

ژسو ژشنژ اژ  ژهدو قژاننایو.هوانژس يوژ  ن ّ

د ژشنژ  ژژواسگح ژاه دوژوژنرشژهوسگد ژاقيتگ دژهوشگ ننژد ژ ه ودژنر مژسل  انّژوژهور  

ه  ژادقّژواا هژایو ژاقيت د ژژو ا ننژهوسگد ژيشگو ،ژهوسگد ژاقيتگ دژهوشگ ننژ لّژااژ  ن ی 
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

 ودژهوسگد ژاقيتگ دژهوشگ ننژیند ژ  ژاوعا شژشگف ودوژوژد ژنيدد ژژ.ژانير  ژی1ّوژدا ا ّژاسگو

ن   ن،ژي کژژه ژ اژو اهمژیّاوعا شژش سگگخ و ّژشگگنپژوژعلاوپژ  ژشنل ژایل نژنر  هژدقدق

ه  ژ  ژاند مژوظ   ژیودژه ژوژدقدقننژه ژا ي نژیخيق ژدولوژ يوانننژ  ژشگل ژین سگ يیّ

ژوژا ا  ژینی هژ پ داانن.

ژ2دو هژا  ژهد   ژن ود:هوانژ  اقيت دژهوش ننژ اژیّ

ژژشگگود،ّیژ  ه نژّاقيتگگ دژاسگگوژي ژد ژشنژدانشژ  ژا عا ژادگگقژّاقيتگگ دژهوشگگ نن،ژنوع

ژژدگوي دنژیحقو ژ  میگ يعژ، شگگگنژه گگگينگنژوژهگنفژ هگ  ويژ اطلاعگ هژوژنوشو ژ ونگ و 

ژژ   اژّينننگ نژاسگو.ژاقيتگ دژهوشگ نن،ژیفهوییتگ فژّاننگژدوپي دنژشگژژدن واسگح ژ ه  

ژژد  اژد ژه يژدووژیلاقژ ي ژنوشو ژگ ددّ  یژه  ّد سگواسگو،ژا اژي ژ  ژسگژژ ننپس لژوژش

یفهومژژژ ق)ااژط ژ  گگگواژد وژسفگ ظگوژااژیبژّیيدگ لژهگ   ونگ و ژّ،عق ژ هگ  گ ژشگوهش

ژ.ان دعدّ(ژ  ی نا  ش 

ه  ژنوشو  ،ژه ل   ژژگد  ژیوش اقيت دژهوش ننژدا ا ژا د دژیخيقفّژیشي  ژ  ژشل 

ه ژهوسگد ژوژه ،ژیؤسگ گ هژشگوهشگّژوژشگه وننانّژاسگوژي ژنرشژشنیشگي کژ د ژشگ يو

عنوانژنوعّژژدژهوشگگ ننژ  ا هر  ژنوشو  ژااژط  قژیفهومژاقيتگگ دژهوشگگ ننژاسگگو.ژاقيتگگ 

ه  ژاقيتگ د ژژه ژ اژ  ا ژود لدويننژه ژو دگویفهوم،ژدسگي سگّژشاادژ  ژاطلاع هژا د دژیّ

ه ژ اژ  ژشل ژي  اه  ژي هشژدهن.ژیفهومژاقيت دژژهع ن ژای نهمطو ژي  اه ژاوعا شژدادپژوژ  

 

شگنپژااژسگو ژوا  ژایو ژاقيتگ د ژوژدا ا ّژ  ژیدقسژشگو ا ژاسگلایّژندع،ژه  ژا ا  ا  ژیوضگوحژد ژ  ن ی ژژ .1

 . ي ژیو دژهور ژق ا ژاسوعنوانژ کژ  

ه   ژهف وهژاقيتگ دژد ژا ند ژلاامژاسگوژ  ژهف وهژ د ژاقيتگ دژهوشگ ننژوژاقيتگ دژد ددي لژاشگ  پژشگودژیهمژ .2

ه  ژه  ژی ينّژ  ژون و  هوشگگ ننژ  ژاقيتگگ دژد ددي لژشنژاسگگوژي ژاقيتگگ دژد ددي ل،ژ دشگگي ژ  ژا  سگگ یو

ه ،ژ دژهوشگ نن،ژاقيتگ د ژاسگوژي ژ  ا   انژ)ينشگ  ان(،ژود لدويننچژای ژاقيتگژاطلاع هّژوژا ه  طّژه  يعژیّ

دهننژاقيتگگ دژه  ژون و  ژاطلاع هژوژا ه  ط هژاند مژیّهد یلاهژوژید یلاهژیودژ اژ  ژ  گگي ژا  سگگ یو

ه  ژاقيت دژد ددي ل،ژژ خشّژوژر  دهّژاقيت دژد ددي لژاسوژي ژد ژشنژ  ا   انژ  ژش   هوش نن،ژنيدد ژهل ی 

  .دهننش ننان ژااژیودژنش نژیّ وي  ژهو
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ه  ژژاژسگد گيمهوشگ ننژنوشو  ژد ژایدن ژاقيتگ د،ژی ينّژ  ژدگندوژن گ ژاه  مژوژاسگيف دپژا

 ا ژیخيق ژاسو.ش ل 

ه  ژد ددي لژد ژي  گد  ژ وژ  ژهعا نژون و   ودژهوسگد ژاقيتگ دژهوشگ ننژوژ  انير  ژیّ

،ژژوي  ي گگ ره ن،ژهغدد اهژشگگ  وّژد ژه  مژدگگن  عژا د دژن   نژي ژظهو ژال وه  ژرن نژ

ه  ژژوژهبو  ژااژیشگختگ ژونر س  ه  ژهولدن،ژیتگ ف،ژهبولژیيتگن  نژوژهغدد ژشگل ژنر م

 نپژد ژسدح ژاقيتگگگ دژژه  ژد ددي لژد ژس لژا د دژهغدد اهژعا  ژهغدد اهژه گگگينن.ژون و  

شو  ،ژانن.ژ  ژي هشژگ گي دپژقد وژر عه گيننژوژالعای هژنو نّژ اژ  ا ژهوسگد ژو اهمژشو دپ

ه ،ژه ژوژه چند ژ ه ودژ  گگد  ژیب گگورژد ژهوانژش داايژدادپدادپژسگگ ا ژوژش داايیید پ

ير  ژژه  ژاقيتگ د ژد ژسگ اسگ ژره نژه گينن.ژانه  ژد ددي لژد ژس لژهبولژود لدوهلنولوژ 

ه  ژا اي،ژالعای هژژ  ژشنژاسگوژي ژا  ژد ددي لّژوژهوشگ ننژشگننژاقيتگ دژ  ژ و ژاندد پ

ژیه  هّ،ژهولدنژوژهد  هژهورد ژداشي ژ  شن.

علاوپژ  ژا  ژهوشگگ ننژشگگننژاقيتگگ دژ  ژا د دژهبولاهژ ند د  ژد ژنبوپژا ا  ژینی هژژ

سگ اد.ژژنّژ اژیبوژیّوژر ید ژینژوي  ي گ شگودژي ژی اه  ژید نژدولو،ژژع ویّژیند ژیّ

هگ ژوژهگ  ژدولگوژاعمژااژال وهگ  ژع قل د،ژو ا نگنهگ ،ژیهگ  هاقيتگگگ دژهوشگگگ نگنژه گ یّژرن گ 

عنوانژن ون ژاسگيف دپژ دشگي ژوژيننچژ  و هنگژوژه چند ژ وا  ژی نفد نژ اژدسگيخويژهغدد ژیّ

ودژع قل دژژهواننژ  ژادا اهژدوليّژي کژيننژي ژ  ا ژ ه ه  ژشگ ل ژیّه ژااژون و  ی يل ان 

يقّژیود،ژااژهرو وژو ا ننه  ژدولوژاللي وندکژگ وي ژه ژه و جژشگگف ودو،ژش سگگخ و ّژوژ

سگ ا ژن   نن.ژااژژهد ی ژ دشگي ژ د ژدولوژوژشگه وننان،ژسگ یي  ه ژوژي  ي ده  ژیودژ اژین ن

ط وّ،ژ گ ژهورگ ژ گ ژا نلگ ژيگ  ي دهگ  ژع ویّژضگگگ و  ،ژا ه گ طگ هژاري گ عّژوژاطلاعگ هژژ

وژر ید ژژژوي  ه ي گ ه ژ)  ژه ل   ژانن،ژدولوه  ژد ددي لژيو ژي دپشگختگّژ  ژشقيف م

شذ   ،ژانتگگ ف،ژژه  ّژ  ا ژسفظژعنالو،ژ ق  وه ژوژهواانیننّ(ژندع،ژ   نژقواعن،ژ   سگگّ

ژسقژی للدوژیدنو ژو اگد ،ژایندوژوژق  قدوژاعي  دژوژاط دن نژا د دژيننن.



ژژم(هفي)رقنژژّاسلایژّسل  انژّیقژ شه  ژد اول  نپید وع ژیر لاهژ  گع/ژژ210
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ه  ژد ددي لژوژهوسگد ژاقيتگ دژهوشگ ننژژ ي  گد  ژون و عنوانژ کژن ون ژیووقژااژ    

،ژژ1گد  گذا  ،ژ   هوانژ  ژيشگو ژاسگيونّژاشگ  پژي د.ژد ژاسگيونّ،ژینی هژدوليّژوژق نونیّ

دگگگو هژژهگ  ژ هگناشگگگيّ،ژ گ نلگنا  ،ژیگ لدگ ه،ژشقدسژوژ...ژ گ ،ژدادگ گگگي  ،ژی اق گو2شیواي

ژوژ،ژو گ د،ژه اودکد ددي لّژد ژ کژشقيف مژهد د ژشگنپژاسگو.ژا  ژایو ژسگ  ژي هشژه ددض

ژژنف  ،ژیدقدونژ1.3ژر ددوژ  ژّاسگيونشگه وننانژشگنپژاسگو.ژژای نژ   وینوژژهواژّشلودگ

ژژه  سسگ وژااژد دگنژ99ژس ضگ ژوژد ژس لژژاسگوژره نژد ژدکدا ژهبرقژدولوژاللي ونش ام

سگگ ژیو دژاادواج،ژژرع  ژژوژه گگيننژاللي وندکژژوژد ددي لژژا  ژيشگگو ،ژد ژژینی هژدوليّژو

ژژ  ژدوليّژه  ادا پژ  ژ ی ارد ژسضو ژ  ژند ا ژشه وننانژااژ کژدهدژیقک،ژ نطلاقژوژی 

ژژيگ  ژهواننگنیّژااژط  قژا ني نگووژهنهگ ژژی پژنگنا نگنا وژيگ  هگ  ژاندگ مژ  ا ژد   ژهگ  ي پگ نّ

ژ.اند مژدهننژ اژیود

  ا ژشنل ژاقيت دژهوش ننژد ژا  انژندع،ژ  ژشل ژین س ّژهوسد ژ   ن،ژلاامژاسوژاقنای هژژ

سگگ ا ژد ژا  ژسواپژاند مژشذ  وي ،ژاسگگن دژی ه  ژههد ژوژ  ژهتگگو  ژژیو دژند اژ  ا ژگفي  ن

شگنپ،ژژدد هده  ژلاامژ  ا ژدسگيد  ّژ  ژاهنافژی ارعژ  لادسگيّژ  سگنژوژ اه  ده ژوژسگد سگو

سگگندشژيدفدوژدسگگيد  ّژ  ژاقيتگگ دژهوشگگ نن،ژ  ژیدن  ژس يوژااژوضگگددوژاهخ یژگ دد.ژژ

ه  ژژدوژ  ا ژ   سگگّژیدعانژهفوقژسگگد سگگو  اه یورودژ  ژوضگگددوژیحقوب،ژ کژی گگلق ژ

ه  ژاقيتگگ دژژه ،ژو ا ننه ژوژا  سگگ یواهخ یشگگنپژاسگگوژي ژی گگيقعمژن  پژي ّژ  ژو ود 

ل ژينونّژ  ژاقيتگ دژهوشگ نن،ژهوشگ ننژاسگو.ژد ژوهق ژنخ گو،ژ  ا ژگذا ژااژاقيتگ دژد ژشگژ

چژهواننژ  ژهوشگ ننژشگننژاقيتگ دژیند ژشگوده  ّژاسگوژي ژیّگذا  ژد ژسواپند اژ  ژسگ ی   

هواننژگو   ژع قل دژ  شگگنژوژلاامژاسگگوژ   سگگّژشگگودژي ژژای ژیخ  جژیودژ  ژهنه  ّژن ّ

ع   هّژ  ژژشگنپژه ژا ژیدعانژ  ژهغدد اهژسگ یي   ژیند ژشگنپژ  ژ  ه  ژاند مگذا  سگ ی   

 

یدلاد ژد ژاسگيونّژیو دژاسگيف دپژژژ2005گد  ژاسگوژي ژااژسگ لژه  ژ   گد  ژا ني نيّ،ژ لّژااژ وي   .ژژ1

  .گد دق ا ژیّ

د دگنژینا رژاسگيونّژ  ژینا رژاللي وندکژی ه  ژه گيننژوژشیوايژشنلا  ژا  نژاسگيوند  ّژ خشژژژ85 .2

  .شوداللي وندکژد ژا  ژيشو ژیب وبژیّژه  ژدولود    ژااژهوان نن 
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ه  ژاقيتگ دژهوشگ ننژ نلژشگنپژاسگو.ژااژط وّژهنفژغ  ّ،ژاوعا شژ و پ،ژهل ی ژا  سگ یو

ال ق ژاسگي ننا ده  ژاننگّژوژ ه ودژر    پژسگد سگّ،ژاقيتگ د ژوژنر یّژيشگو ژد ژوضگ  ژ د 

ه  ژاقيتگ دژهوشگ ننژندعژ ه ودژ   نچژای ژني  جژیحقوبژژ ن   ا  ژسيّژاگ ژا  سگ یوچژاسگو

ژ  شن،ژه چن نژ خشّژااژو ا ننژ  ژیشل ژیوار ژیواهنژ ود.ژس د ژنشنپ

دا دچژای ژ  ژهور ژ  ژشنچ ژگفي ژژژوژگ گگي دپاگ ا ژ ه ودژنر مژهن د ژند اژ  ژععیّژ اسگگخژ

هوسگگد ژاقيتگگ دژهوشگگ ننژ کژگ مژ ند د  ژ  ا ژ ه ودژنر مژهن د ژد ژژ سگگنشگگن،ژ  ژنر ژیّ

   ژ  ژشدشژ اننپژشگود.ژد ژاند ژ ی ي نژینهژ  ژیشگ  يوژااقيتگ دژيشگو ژ ودپژوژد ژيوه پ

ّژااژیوانعژهوسگد ژسذفژشگنپژوژادگلامژنر مژهن د ژيشگو ژي ژد ژهورهژق   شگ ا حّ،ژ خشژ

ژ سن،ژع قد هّژیواهنژشن. نا وژ  د  ژدشوا ژ  ژنر ژیّ

ژ

 گیرینتیجه

وژژه  م  اگشگوژهب ژد ،دوژسگ لژایژ لّد ژژ دشگوا ژاقيتگ دژدوع نپژوضگدژد دلژشگ  ن

عگ یلانژژژّانيرگ  اهژینفژددگ وژد ژنيژ  ان  ژاقيتگگگ دژاژّیگ  رژ  گ ژوشگگگ  ژسگنايث ژ گنههگن

ژژ  اني ژاقيتگ دژاژدهنّ  ژیوضگوحژنشگ نژیژه دقدقژّقق نادژشگودچژای ژن  هژ ننپااژشژ اقيتگ د

د ژیر   ژژژ  نه ژ اژع شنژ ماسگوژي ژهب ژدا   شگ  ژ ه ا لشژوژ یشگللاهژسگ یي  ژ دا ا

ه ژژژ م  عثژشگنپژي ژهب ژ سگ یي  ژیشگللاهژد ه ژ سگن،ّاسگو.ژ  ژنر ژیاشگمژق ا ژدادپژژ

  یو دا ژ ود،ژژ شو ه بژ   لاژژااژسگححژ  انار  خشژ  شگن.ژا ژشنل ژاگ ژاقيتگ دژاژدعانیژ  ا

عنوانژن ون ژژ  ژچ  شگنژد گذا يشگو ژهورژ   ژع قل دژاقيتگ دژدعانیژ  ه ژاژهوان گوّن ژ مهب 

ژژّگذشگي ژ  ژشگل ژیب گوسگژژد ناقيتگ دژوژ ودر ژدولوژ  ژنفوژد ژطولژسگ لژّاگ ژوا  گي 

یينوحژ ود،ژژّيشگو ژ  ژاننااپژي وژّوا داهژژ وژی  دژّاگ ژیر دگنژدگ د اهژژ   ودژژژ  وي ي هشژ

ژ. ن اژد ژیودژهضمژن  ژ مهب ژ اا  ونژشوکژهوان وّه ژیاقيت دژ اسوژاسي  لاا

داشگوژوژااژن  پژژژدقر یعژوژدقژّن  هژ نيشگو ژ  ژ یشگللاهژاقيتگ دژ   ّ شگ  ژ   ا

ادژشگنپژژنقق ژد هّدسگي ژااژعوای ژیهمژوژسژ کارين بژي د.ژاگ ژهنه ژژّيیسگ وژهکژ  دنهک

اهف قژیواهنژاوي د.ژال ي ژواضگحژاسگوژژژ  اه  دژ ّعوای ژغفقوژشگود،ژیح ژ   وژااژنرشژد
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

ادگلامژژ   اژ ن  ژ ووژااژیشگللاه  ونژ وژ  اژد گوکژاننااپژن ه  ژعوای ژ  ژژدوي ژاه 

د ژید نژعوای ژسگهدمژد ژ  واژیشگللاهژاقيت د ژر   ،ژژژاقنامژي د.وژژژ ع  ه ژ  ن ی ه  ژشن

ژق ا ژگ وي ژاسو.ژهور ژیو دسهمژس یي  ژاقيت د ژوژنر مژسل  انّژي ي ژااژس   ژعوای ژ

ژژ کهوسگد ژيشگو ژد ژسگنواهژگذشگي ،ژي    گوژژ اسگي اهگژد ضگدژ جهور ژ  ژني ژ  

 ه ودژژد سگگّ،سگگژژ نه ده ژ قن هژاقيتگگ دژ نینرو ژهبن  ژّگ اژد ژسل  انهبولژژ ل د و

اسگو.ژ نونژژ ضگ و ژ قوژّر ید ژیننژ کژد هشگلژایل نژ د دوژاژ ّوژش سگخ وژدوشگف و

ژ ور ژ وژي ژ  دندشگوا ژیواهنژ ود.ژادگلاس هژهکژد    گژژ  ان،هوسگد ژد ژاژدد اه،هغژ  ا

ینهژ  شگننژژيوه پژدنّه گلژهوانننّیي  يعژشگونن،ژیژال ق د ی نننژ وا  ژ ژ چیشگللاهژواسن

ژژد اینننژّنخواهننژ ود.ژهبولژد ژنر مژسل  انژشیدعدووژ قننینهژلعوی اژیوورژینهد نوژد ژی

اع  لژق نونژ  ژه  مژژژ گ  د ژه  مژا ي نژسلویوژوژهژژّین گد ژد سگّا ادپژسگژژد  گشگل 

ژر ید ژاسو.ژ ه  خش

چژژگون ژاسگگو سگگنژادگگلامژوژا هر  ژنر مژسل  انّ،ژند ایننژهبولاهّژانرلاب  ژنر ژیّ

سگگوژدا ا ژ کژن سگگ اگ   ژیاهّژوژااژسگگو ژد   ژژا  اژع قد هّژشگگننژا  ژهبولاهژااژ ک

سل  انّژينونّژژاسگگو.ژهبولژنر مژسل  انّژ   نژد ژد ونژنر مژژ  ای ن  گگد  ژش هع ن ژوژ

چژژه ژداشگوگفي ژسل  وژااژن ي  شین ژشنژد ژار ا ژسگد سگوه  ژشدشي ژ   سگّژشگل ژ  د د

هوانننژ  ژیندژانرلابژون و  ژينونّژااژید نژ وي ژوژد ژنيدد ژادگگلامژای ژا  ژیشگگللاهژیّ

هواننژي کژيننژنر مژژنر مژسل  انّژه گهد ژوژه گ  عژشگود.ژهوسگد ژاقيتگ دژهوشگ ننژیّ

ااژد ونژیودژادگگلامژوژا هر ژ   نژوژا  ژي  ژ  ژهع ن ژسناققّژوژد ژي ي   ژای نژژسل  انّژ

ه  ژژی ل ژدگو هژگد د.ژعلاوپژ  ژا  ژهوسگد ژاقيتگ دژهوشگ ننژ  ژهور ژ  ژنرشگّژي ژون و  

هوانژس يوژژدوژ ودپژوژن ّ  اه نو  ژد ژهبولژسگ یي  ژوژقواعنژاقيتگ د ژدا ننژندع،ژ  گد  ژ

ژاننایو.ژسو ژشنژ اژ  ژهدو ق  

 منابع

و وشگگگّژ  یّژااژیوادژیو ايّژد ژیيوسگگگ ژقد گوژی دپ(،ژ1397 گ نگکژی يع ژ) .1

ژ.https://cbi.ir/category/4397.aspx،ژهه ان
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ژ(،ژگعا يژهبولاهژید یلاهژ  اا ژی ل ژشه ژهه ان.ال ژ1398  نکژی يع ژ) .2

ژ  نلّ.ژوژشولّژ خشژ ،اقيت دژ شی  ه ژ نپب(.ژگعژ1398  نکژی يع ژ) .3

ژوژشی  ه  ژی ه ن ژاقيت د .ژه ش یه(،ژجژ1398  نکژی يع ژ) .4

ژاقيتگگگگ د ژ) .5 ژایو  ژ1397شگوهشگگگلگنپ ژهوشگگگ نگنژ ایرگنیگ (، ،ژژ  ژاقيتگگگگ د

http://www.earc.ac.ir/fa/news/139. 

یدقگ ژژ(،ژسل  انّژیوبژیفهویّژنوژد ژیگن   گوژدوليّ،ژ1385دگگگ ندّ،ژیهگن ژ) .6

 .178هن د ،ژش   پژ

یوبژ  ژژسل  انّژار ژ   سگگگّژ (،1395)ی هضگگگّژ   ،ی سگگگننچژاه اژژ،عع ع  .7

سگ لژژژ،گذا  ژشدشگ ووژاقيتگ د سگد سگو،ژ(يشگو  ژژ د ژ هد وو)ژاقيتگ د ژشذ   شسگد 

 .(12)شد شّژژ3ش   پژژ،اه  م

ژژ ی نوا ه ژّي لاه ژوژینی هژیت وژد وش یهژقژ،ال (ژ1398)ژ  انی يعژشی  ژا .8

ژ.هد  ژش  ّژ1397يشو ژس لژ

ژ.1397س لژ  ان،ژد ژاژدنينننپهولژد وش یهژقژ،ب(ژ1398)ژ  انشی  ژاژی يع .9

يگ  ژژژد و نژد  ط مژشیگ  گژ جنيگ ژدگنپالژ،پ(ژ1398)ژ  انشیگ  ژاژی يع .10

ژ.1397

ژ.1397ا اعوژيشو ژژژد  شی  گژ جني ژژدنپالژژ،ث(ژ1398)ژژ  انشی  ژاژی يع .11

ژاژیگ يگع .12 ژشیگگ  گگژژ،ج(ژ1398)ژ گ انشیگگ   ژدامژژژدگ  گگعا يژطگ م يشگگگيگگ  

ژ.1397يشو ژژه  يشي  گ پ

ژ.1397ای ي نژژ  اناقيت دژاژّگعا يژوتق،ژه(ژ1398)ژ  انشی  ژاژی يع .13

يشگگگو ژژژ وژد شیگنژیگ نوا هگ ژ نگ گعا يژهعژ، (ژ1398)ژ  انشیگ  ژاژی يع .14

ژ.1397س لژ

(،ژنر   ژسل  انّژیوب،ژهوان ننس ا ژژ1382ه  ژیدقسژ)ی يعژشگوهش .15

ژدولو،ژدوي ژیح لد هژاقيت د .

http://www.earc.ac.ir/fa/news/139
http://ensani.ir/fa/article/author/149113
http://ensani.ir/fa/article/author/15602
http://ensani.ir/fa/article/journal-number/42059/%D8%B3%DB%8C%D8%A7%D8%B3%D8%AA-%DA%AF%D8%B0%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D9%BE%DB%8C%D8%B4%D8%B1%D9%81%D8%AA-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C-%D8%B3%D8%A7%D9%84-%DA%86%D9%87%D8%A7%D8%B1%D9%85-%D9%BE%D8%A7%DB%8C%DB%8C%D8%B2-1395-%D8%B4%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%87-3-%D9%BE%DB%8C%D8%A7%D9%BE%DB%8C-12-
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ژچكیده

شگگود،ژ قل ژید   نژشنژهنه ژد ژشنژقواند ژد نّژار اژیّسلویوژد نّژن   ه  د ژد نگ پ

انن.ژژاننژ  ژ  ژاینژی صژ  ژع مژیدتگومژینتگوبژشگنپطو ژی گيردمژااژط فژیناژینتگوب  ژ  

شگگگلقّژااژسلویوژاسگگگوژي ژد ژشنژه  ژایو ژسگگگد سگگگّ،ژژ سلویوژد نّژ د ژا  ژد نگ پ

ه  ژد نّژهددد ژيننژوژط قژشایوند ژوژغد پژینشگگ ءژالهّژشدناژیّاري  عّ،ژقضگگ  ّ،ژاقيتگگ 

سگگگ لا  ژژد ژسلویگوژد نّژرگ  ّژ  ا ژی دمژ.شگگگودهلقد ژد ژا  ژایو ژ گ ژد  ژواگگذا ژیّ

اسگ سگّژر ید ژورودژننا د.ژه اننژي ژیشگ  يوژی دمژوژیشگو هژژ هددد ژسگ نوشگو عنوانژ  

د ژسلویوژد نّژهددد ژای ینا ژوژای ینا انژوژه  ژقواند ژژژ.ه ژااژاه دوژ  یو دا ژاسگوشن

 دشگي   ژ  د  ژاسگلام  شگود.ژای واپژط قژنر ژانن شگ ننانژد نّااژط  قژیي ژد  ژهدد ژیّ

ظ ودگوژهبرقژسلویگوژد نّژ اژدا اسگگگو.ژااژا  ژ وژسلویگوژد نّژه وا پژ دشگگگي ژ گ ژ

  شگن.ژی ه  ژع قّژوژار ا ّژسلویوژد نّژن گ ّژاسگوچژ دنّژیّژسلویوژاسگلایّ  ّیدن

ه دشگگگ ژایلگ نژشدگ دپژشگگگننژيگ یگ ژشنژورودژنگنا دژوژا  ژنرهژنگ ژااژسلویگوژد نّ،ژ قلگ ژژ

د نّژي ژ  ژی دمژژژس يمژن.  شگژی ط ژشگ ا  ژن ین سگ ژر ید ژوژعنمژشی دگّژي ی ژی دمژیّ  

هنه ژااژا د دژسگد سگّ،ژو هن ّ،ژد نّژوژغد پژ   نژیو دژ   سگّژق ا ژ  د دژيننژن سلویوژیّ

شگن سگّژد نّژندع،ژژو د ژ  شگن،ژ قل ژااژد نگ پژ وان ژی صژوژینبتگ   ه و گگّوژدا ا ژ

ا ژداشگي ژ  شگن.ژد ژا  ژه ژ يواننژع قل دژ هدن    نژدا ا ژدگف هژ   ا ژ ودپژي ژ  ژاسگ رژشن

شگگن یيّژ کژس يمژد نّژینلّژیفهویّژژ ژ وانه و گگّیر ل ژسگگدّژ  ژشنژشگگنژي ژ  ا ژ

ژگ وي ،ژا  ژیهمژاند مژشن.ه  ژدو هه سدمژشودژي ژ  ژاس رژشگوهش

 شن یيّ. ژ وانه و گگّینلژیفهویّ،ژس يمژد نّ،ژژ:واژهدکلی
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Developing a Conceptual Model of the Most Important Psychological 

Properties of Religious Rulers: A Review Study 
Abstract. In the views of the Islamic Republic of Iran, religious rule is not only 

enforced by those religious laws, but its executors are either directly appointed 

by God or appointed by a special or universal permission. In this view, religious 

government is a form of government in which all socio-political, economic, 

judicial, and so forth are of divine origin and are assigned to religion by religious 

examination. In religion, there is no place for democracy as the basic destiny of 

society. However, the participation and consultation of the people is important. 

Religious rule determines the ruler and rulers and all the laws through the text of 

religion. Today, according to religious scholars, Islam has the greatest potential 

for religious rule, so religious rule has always meant more to the Islamic state. 

The practical and executive order of the religious state is relative, meaning it is 

not always possible to implement it completely, and this is a failure not only of 

religious rule but also because of the inadequate conditions of society and the 

complete lack of readiness of the people., Cultural, religious, etc. must be 

examined and have unique and unique characteristics, but also from a religious 

psychology point of view, they must have attributes that will enable them to 

perform optimally. In this paper, we attempted to draw a conceptual model for 

the psychological characteristics of a religious ruler based on research conducted 

on this issue. 
Keywords: Conceptual Model, Religious Ruler, Psychological Properties. 
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 مقدمه

د ژسلویگوژد نّژهددد ژایگ یگنا ژوژایگ یگنا انژوژه گ ژقواند ژااژط  قژیي ژد  ژهددد ژژ

 دشگگي   ژظ ودوژهبرقژسلویوژژژد  ژاسگگلام شگگود.ژای واپژط قژنر ژانن شگگ ننانژد نّ،یّ

ژژ  شگن.یّ سلویوژاسگلایّد نّژ اژدا اسگو.ژااژا  ژ وژسلویوژد نّژه وا پژ دشگي ژ  ژیدنّژ

 گ ّژاسگوچژ دنّژه دشگ ژایل نژشد دپژشگننژي ی ژشنژع قّژوژار ا ّژسلویوژد نّژنژی ه  

ی ط ژشگ ا  ژن ین سگ ژر ید ژوژعنمژژورودژننا دژوژا  ژنرهژن ژااژسلویوژد نّ،ژ قل ژ  

ژن ونگ ژ گ  اژار ا ژا  ژشگگگدوپژسلویيّژهگ ژسگنژا گ دژشیگ دگّژيگ یگ ژی دمژیّ  گ شگگگگنچ

  شگنژي ژ  ژوژسلویوژعقّژوژس گ ژوژس گد ژد ژدگن ژاسگلامژیّ شد ی  ژاسگلام  سلویو

یفهومژواقدّژسلویوژد نّژ  گد  ژنعد کژ ودژوژ  ژاعير دژشگدد ،ژن ون ژ  گد  ژاعلا ژشنژد ژ

شگگود،ژه اننژي ژااژره هژنر  ژار ا ژدگگند دگگنژژیيبرقژیّ یهن ژیوعود ای نژظهو 

ه ژاسگوچژولّژسلویوژیدتگوید ژه ژاننااپژ  گد  ژا  دژ  ژسلویوژژسلویوژد نّژااژش ی ن

ژد نّژنعد کژاسو.

شگگودچژن ون ژیتگگقبيّژسلویوژژویوژد نّژ  ژشگگدوپژیتگگقبيّژار اژیّ ن   ا  ژسل

شل ژگ ووژا  ژ اللهژی دنّش و وسدق ده ژگذشي ژاسوژي ژ  ا  انژد ژسگ  نر مژسگد سگّ د نّ

ه  ژی ل ژسلویوژد نّژ اژ  ژار اژژظ ودو ر هو  ژاسگگگلایّ نوحژسلویوژی سگگگومژ  ژ

 گ شگگگن.ژد ژا  ژدگگگو هژژ لّژااژیددگ  هگ  ژسلویگوژد نّژهورگ ژ گ ژیتگگگ لحژیّژد شو دژو

هواننژ  ژورودژش نژ  ژا ر ژشدناژينن.ژیتگگ لحژگ پژیتگگ لحژاري  عّژاسگگوژوژسلویوژد نّژیّ

  ژیدنّژار اژواقدّژ  اسگگگلامژن بژیب ن  یهمژوژاهمژاسگگگو.ژااژط وّژحده ری ط ژپژ  گ 

 اسو. یت لحژهب دقّ اسلایّژوژش هدعژاا

 بثژا   ن،ژهروا،ژژد ژهشگگوژیژ(ال گگلامعقد ) ژادگگقّژس يمژااژد نگ پژعقّژه و گگّ

ا  گگگيّ،ژی دیّژ ودن،ژین  ژیوبژ ودن،ژع دلژوژیدينلژ ودن،ژا  کژوژيداسژ ودن،ژسگگگ دپ

ع لمژوژیيختگهژی گ   ژسگد سگّ،ژاري  عّژ ودنژوژدا ا ژهد   ژوژس گ ژشگه هژسگد سگّژژ

ه   ژو گگّژس يمژه ،ژهر گگدمژشگگنپژاسگگو.ژادگگقّ ودن،ژعنوانژوژه ژينامژ  ژارعا ژرع ّ

ق ل ژیتگودگد هّچژی نننژاهن،ژیناگ ا ّ،ژس یّژد  ژوژه  کژهوا ژژاسگلایّژاسگوژي ژد ژ

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%DB%8C%D9%86_%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%BE%DB%8C%D8%A7%D9%85%D8%A8%D8%B1_%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%87%D8%AF%DB%8C_%D9%85%D9%88%D8%B9%D9%88%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D8%B3%DB%8C%D8%A7%D8%B3%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%DB%8C%D8%AA%E2%80%8C%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87_%D8%AE%D9%85%DB%8C%D9%86%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%DB%8C%D8%AA%E2%80%8C%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87_%D8%AE%D9%85%DB%8C%D9%86%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%DB%8C%D8%AA%E2%80%8C%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87_%D8%AE%D9%85%DB%8C%D9%86%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%DB%8C_%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85_%D9%86%D8%A7%D8%A8_%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%DB%8C&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD_%D8%AA%D8%AD%D9%85%DB%8C%D9%84%DB%8C&action=edit&redlink=1
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ال لاغگ ژ گ ژد ژرگ هگ  ژیخيق ژنهجژ(ال گگگلامعقدگ )گ دد.ژایگ مژعقّژنفسژ ودنژوژ...ژیيدقّژیّ

ه  ژا   ژژه ژا  ژو گگّژ اژ  ژ د نه ژ  ژسل وه ،ژیح  ه  ژگون گونژد ژق ل ژن ی ین سگگ و

ه  ژژطو ژیث لژد ژیو دژا نل ژس يمژاسگگلایّژش سگگنا ژیناژوژا اياننچژ  وژ قدغژعنوانژن ودپ

ه ژينامژااژژو ی  ن:ژس يمژاسگلایّژش سگ  نژیناژد ژاید ژاوسگو.ژ  شگنچژیّاوژد ژ و ژاید ژیّ

و دژد ژه  قو ژیقروژه گگيدم.ژه ژ کژااژی ژس وّژ  ا ژژطو ژي ی ژینبتگگ   ی ژعضگگو ژ  

اژا  ژره نژاسگو.ژشسژ   نژهلايژيندمژي ژژينننپژ خشژیه ّژاگفي ژدا دژوژوروديژهل د 

ژی نژ  شدم.ژلاامژند وژ  ژع   هژیودی نّژودقمژ  ا ژيندمژوژد ورژ  و دم.یودِژیود

ینگن ژااژژیگ ط ژ ه پدگگگ وگ اژ گ ژعنوانژسگ يمژد نّژندع،ژا ه گ طگ هّژسردرّژ گ ژد   انژوژنگ  گ 

 نّژیبي مژوژّژوژشگگ یهژ  شگگدن.ژس يمژدداشگگيندوسگگوشگگودژه ژو د ژه ژ  عثژیّشن

طو ژقحع،ژ  ژينگنژوژا  ژا ه گ اژ گ   ق ا ژیّ  طگ هّژواقدّژ گ ژد   انا ه گ  ّ،داشگگگيندوسگگگو

ژژژ.اسوع قل دژگ وپژندع،ژار گذا ژ

 نگری و انرژی خوبمثبت

 دنّژ اژد ژاع گ لژوژن   ژوژیويیث گو   ا ژي گگگ ژنيگ  جژیوبژوژعگ لّژ گ  گنژ يواندگن،

ّژورودژدا دژه  ،ژه دشگ ژو ااژوژنشگد اهناوي ند ژی گد ژ سگدننژ  ژ .ه  ي نژر   ژيندنس ف

هوان نگن ژژژهگ ژ اژششگگگوژسگگگ ژگگذاشگگگو.ژال يگ ژلاایگ هوانژشنیّ  ان ژ ژیث گو يگ ژهنهگ ژ گ 

وژاعير دژ  ژشگگننّژوژی ل ژسگگ یي ژژ ه غق  ژ  ژه ر یخيق ،  یواره ژ  ژیشگگللاه   ا ژ

 ش اوه ژوژاهنافژاسو.

 بفشندگی

ه ژااژسگگگو ژیودژ  شگگگدن.ژاگ ژژدن  لژا ا  ژ هي   ژعنوانژس يمژد نّژ  ر گگگي ژ   نژ    

اشگگ ناشگگوژع  ژيندم،ژژه ژوژي کژي دنژ  ژد   انژ ّ خشگگننپژ  شگگدمژوژد ژا  ااژهوان  ّ

 یودی نژهمژاوده ژوژ هي ژ شنژیواهدمژي دژوژ  ژیووردوژیواهدمژ سدن.

 پشتكا 

https://www.chetor.com/24091-%da%86%da%af%d9%88%d9%86%d9%87-%d8%a8%d8%a7-%d8%af%db%8c%da%af%d8%b1%d8%a7%d9%86-%d8%a7%d8%b1%d8%aa%d8%a8%d8%a7%d8%b7-%d8%a8%d8%b1%d9%82%d8%b1%d8%a7%d8%b1-%da%a9%d9%86%db%8c%d9%85/
https://www.chetor.com/29127-%d9%85%d8%ab%d8%a8%d8%aa-%d8%a7%d9%86%d8%af%db%8c%d8%b4%db%8c-%d9%88-%d9%85%d9%88%d9%81%d9%82%db%8c%d8%aa/
https://www.chetor.com/29127-%d9%85%d8%ab%d8%a8%d8%aa-%d8%a7%d9%86%d8%af%db%8c%d8%b4%db%8c-%d9%88-%d9%85%d9%88%d9%81%d9%82%db%8c%d8%aa/
https://www.chetor.com/29127-%d9%85%d8%ab%d8%a8%d8%aa-%d8%a7%d9%86%d8%af%db%8c%d8%b4%db%8c-%d9%88-%d9%85%d9%88%d9%81%d9%82%db%8c%d8%aa/
https://www.chetor.com/29127-%d9%85%d8%ab%d8%a8%d8%aa-%d8%a7%d9%86%d8%af%db%8c%d8%b4%db%8c-%d9%88-%d9%85%d9%88%d9%81%d9%82%db%8c%d8%aa/
https://www.chetor.com/43692-%da%86%da%af%d9%88%d9%86%d9%87-%d9%85%d8%ab%d8%a8%d8%aa-%d9%81%da%a9%d8%b1-%da%a9%d9%86%db%8c%d9%85/
https://www.chetor.com/16487-%d9%85%d9%88%d8%a7%d8%ac%d9%87%d9%87-%d8%a8%d8%a7-%d9%85%d8%b4%da%a9%d9%84%d8%a7%d8%aa-%d9%88-%d8%b3%d8%ae%d8%aa%db%8c%e2%80%8c%d9%87%d8%a7-%db%b1%db%b0-%d8%b3%d9%88%d8%a7%d9%84/
https://www.chetor.com/15597-%da%86%d8%b7%d9%88%d8%b1-%d8%a8%d8%b1-%d8%aa%d8%b1%d8%b3%e2%80%8c%d9%87%d8%a7%db%8c%d9%85%d8%a7%d9%86-%d8%ba%d9%84%d8%a8%d9%87-%da%a9%d9%86%db%8c%d9%85%d8%9f/
https://www.chetor.com/15597-%da%86%d8%b7%d9%88%d8%b1-%d8%a8%d8%b1-%d8%aa%d8%b1%d8%b3%e2%80%8c%d9%87%d8%a7%db%8c%d9%85%d8%a7%d9%86-%d8%ba%d9%84%d8%a8%d9%87-%da%a9%d9%86%db%8c%d9%85%d8%9f/
https://www.chetor.com/15597-%da%86%d8%b7%d9%88%d8%b1-%d8%a8%d8%b1-%d8%aa%d8%b1%d8%b3%e2%80%8c%d9%87%d8%a7%db%8c%d9%85%d8%a7%d9%86-%d8%ba%d9%84%d8%a8%d9%87-%da%a9%d9%86%db%8c%d9%85%d8%9f/


ژّوژه   ااژیهمژّیفهویژّینلژ  هنوژگگگگگگژگگگگژگگگگگگژگگگگگگگگگگگگژگگژگگگگژگگگگگگگگژگگگگگژ  221ژ/ نّژس ي  نژدژشن یيّ وانژه   گگ

 

طو ژي یگ ژژلاامژاسگگگو.ژا  ژر قگ ژ   ششگگگيلگ   وژ  وي ژ  ژیووردگو،ژهلايژ  ا ژدسگگگو

ا ژوژهل ا  ژاسگوچژای ژدگند دگنژواقدّژوژد سگوژاسگو.ژهف وهژس يمژد نّژ  ر گي ژيقدشگ 

يشگننژوژس يمژد نّژ ع مژدسگوژااژي  ژن ّ طو ژدقدقژد ژه د ژو گگّژاسگو.  ژسگ     ژ  

عنوانژ خشگگّژدهنن.ژشسژششگگيل  ژ اژ  ه ،ژی گگد ژ اژه ژانيه ژادای ژیّورودژه  مژدشگگوا    ژ

 ه دش ژد ژیه ژداشي ژ  شدن.ژ یووردو لا نفکژاا

 بینشی د ست

  د  ن.ژا  ژهوان  ّژه ژسنژژژ  ژي  ه  ژیودژ اژد ژهتگگ د  هژوژود لدو   نژ وشگگن   ژ

  وو.ژ   نژ يواندنژایو اهژوژی گ   ژژژهوانژ  ژشنژدسگوا  د ژشگختگّژاسگوچژای ژ  ژه    ژیّ

ه نژژشگگودژی گگد ژشدشژ و  نن ژيندن.ژ دنشژشگگ  ژ  عثژیّیهمژ اژ  ژ وشگگن   ژاولو و

 یشخهژ شود.

 توانمندسازی

ه  ّژند گيننژي ژ هي   ژوژ  اسگيدناده   ژاعضگ ژ اژدا نن.ژژگ وپژلعوی اه ،ژپه   ژگ ویووق

ه ژوژاعي  دژ  ژنر ژگ وي ژاسگگگيدناده ،ژهوان  ّژه  ّژه گگگينگنژي ژ  ژد ه ،ژگ وپ هي   ژگ وپ

يننن.ژس يمژد نّژیوبژ   نژ  ژهوان ننژشننژیودژوژشد وانشژژ لن   ژ وژ  ژرقوژس يوژیّ

ایيد  اهژاو ادژ  گد  ژیهمژژژوژش سگخ و ّژد    پ شذ   اس گ رژی گلولدو هور ژينن.ژا د د

سردروژژنر ژ  سگنچژای ژد ژا ژ  ژاسگو.ژواگذا  ژی گلولدوژ  ژد   انژد ژظ ه ژشگ  نژي  ژسگ دپ

ژژ نطو ژند گو.ژور ژس يمژد نّژ  ر ي ژق د ژ  ژین   وژد سوژا  ژی لق ژه ينن.ژس ي ا  

داننگنژا ونگ ژ گ ژد   انژی گگگلولدگوژواگگذا ژيننگنژوژ گ ژا  ژيگ  ،ژاسگگگيدگنادهگ ژوژنّژيگ ژیّد 

 ه  ش نژ اژشلوو ژس انن.ظ ودو

 ا تباطات

ی ط ژژطو ژدقدق،ژ  يننن،ژا  ژیشل ژ  ن ّد سيّژانير  اهي نژ اژ  شو دپژژاگ ژاو ادژش  ژ  ژ

ه ژاسگو.ژ   نژ يواندنژانير  اهژیودژ اژ  ژ  ق ا  ژا ه  ط هّژدا  ّژوژنوحژا ه  ط هژشگ  ژ  ژشن

 دنّژهمژچژد سگوژ  ژد   انژینير ژيندن.ژ  ده نژ  شگنژي ژا ه  ط ه،ژسگ یي   ژدوسگو  ژدا د

ینيرگ ژيندگنژوژهمژاوژ گ  گنژایلگ نژانيرگ لژژشگگگ گ ژ گ  گنژنر اهژوژانيرگ  اهژیودژ اژ گ ژط فژیرگ  گ ژ

https://www.chetor.com/323-power-effort/
https://www.chetor.com/29077-%d9%85%d9%88%d9%81%d9%82%db%8c%d8%aa-%da%86%db%8c%d8%b3%d8%aa/
https://www.chetor.com/44473-%d9%85%d8%b3%d8%a6%d9%88%d9%84%db%8c%d8%aa-%d9%be%d8%b0%db%8c%d8%b1%db%8c/


ژژم(هفي)رقنژژّاسلایژّسل  انژّیقژ شه  ژد اول  نپید وع ژیر لاهژ  گع/ژژ222

 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

دلد ژداشگي ژه  اه نّژ  هويژوژی گلولژد ژس يمژژه د ژا  ژیوا دژ اژ  ژشگ  ژداشگي ژ  شگن.ژ  

ژد نّژي کژ ع گّژ  ا ي نژیواهنژ ود.

 پاسفگویی

يندنژوژاشگي  ه هّژژ  ا ژیووردوژوژا د دژاعي   ژ   نژش سگخ وژ  شگدنژوژش  ژي  ه  ّژي ژیّ

ه ژااژا  گگي دگّژژه اشگگّژه دشگگ ژ اسوهن،ژ    گگيدن.ژشگگ ن ژی لّژي دنژوژدلد دي ژ خژیّ

 سگنچژای ژواقددوژادعژد    ژاسگو.ژاگ ژ يواندنژ  ژاشگي  ه هي نژاعي افژژنر ژیّشگد ع ن ژ  ژ

یواهدنژ ودژوژایل نژ وعژیشگلقّژي ژ  عثژا د دژژژيندن،ژو دژوژس يمژد نّژاسگيثن  ّژوژیووق

 رودژیواهنژداشو.ا نژندع،ژ دشي ژوشنژشنپ

 کنجكاوی

هگ ژوژنرگ اژقوهژه گ مژاو ادژ اژژعنوانژسگ يمژد نّژا  ژاسگگگوژيگ ژهوانگ  ّشگگگ گ ژ گ ژوظدفگ 

ه  اپژیواهنژداشگو.ژ   نژ ناندنژي ژژژیر ولّژ  ژيشگنچژولّژنيدد  شگن سگدن.ژال ي ژي ّژطولژیّ

ادعژد ژایيد  ژژژه  ژه ژ اژد ژشسگيد ژننا د.ژاگ ژول ژيندنژي ه ژوژهوان  ّش سگخژگ وپژشگ  ژه  

ه ژوژه ژوژظ ودوی جژ نهدنژوژن شگگن یي ژگ وپژشگگ  ژاسگگوژوژلاامژند گگوژيندل و ژ  

 1.ن ده  ژی يي ژ اژشن س  ّژيندن،ژشسد ژیواهدنژو دو

 

ه  ژس يمژد ژسگگد پژنر  ژوژع قّژای مژعقّژ)ح(،ژیدق ژهن ژد نّ،ژ(،ژو گگ1386ّ تگگد  ،ژیب نعقّژ)ژ .1

  .100-115،ژدهژ86،ژ ه  ژ9ش   پژ



ژّوژه   ااژیهمژّیفهویژّینلژ  هنوژگگگگگگژگگگگژگگگگگگژگگگگگگگگگگگگژگگژگگگگژگگگگگگگگژگگگگگژ  223ژ/ نّژس ي  نژدژشن یيّ وانژه   گگ

 

ژ
 

 

 گیری:نتیجه

ژ(ال لامعقد )ا نل ژ هي   ژس يم،ژای مژیدتومژژژژن شّینيدد ژيقّژي ژااژا  ژ بثژ  ژدسوژژ

 ژاوژااژط  قژیناژ  ا ژاوژشن نژشینپژوژ  ژا ه  اژدا مژ  ژشنژین ع،ژ  ژ هي   ژه و گگّاسوژي ژژ

ژژهواننّیور ژ ژای نژغد وژای م ژولّژد  ژن   نچ ژسلویوژاقنام ژادا پ و د ژژ(ال لامعقد )  

 ژیدتومژد ژاوژهدقّژع قّژه و گگّدشي   ژهواننژر نشد ژاوژد ژا  ژینت ژگ ددژي ژ یّ

  وي ژ  شنچژااق د ژا   نژوژهرواژ)ي ژد ژی  سثژاهن،ژیناگ ا ّ،ژهور ژ  ژی م،ژید دژوژقد یوژ

ژاس اف،ژ و پژوژ(،ژس دپشودّیوژس   وژااژد  ژششل  ژ ا  يّژ)ي ژد ژش هدعژااژدند ،ژهوا،

 دنّژ  ژث ژ د ژی دمژ ودن،ژیويدا  ژیح مژاسو(،ژی دیّژ ودنژ)ي ژد ژی  سثّژیس ی   

گ دد(،ژین  ژیوبژ ودنژ)ي ژد ژهور ژ  ژی دم،ژو وهنّژوژهواضعژن  وژ  ژشن نژیح مژیّ

ه  ژسد سّ،ژاري  عّ،ژش  دانّژشه ه ژوژانيخ بژیش و انژوژه ل  انژیوبژ بثژض و ه

غض ژژ و ژس يم،ژدو  ژااژیشمژوشنپژاسو(،ژع دلژوژیدينلژ ودنژ)ي ژد ژاعينالژوژید ن 

وژنلوهشژظقمژوژس   وژااژعنلژیح مژاسو(،ژا  کژوژيداسژ ودنژ)ي ژد ژیتودد هّچژ

ی نننژش هدعژااژس يّژوژغفقو،ژاسيد اژد ژشخشژای   ژوژاس ا ژوژ اادا  ژعنوانژشنپژاسو(،ژ

شن سّژع لمژوژیيختهژ ودنژ)ي ژد ژعقمژ  ژه   خژگذشي ژوژع  هژااژشنژوژدند شن سّژوژی دم



ژژم(هفي)رقنژژّاسلایژّسل  انژّیقژ شه  ژد اول  نپید وع ژیر لاهژ  گع/ژژ224

 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

د ژنه  وژدا ا ژهد   ژوژس  ژشه هژسد سّژ ودنژ)ي ژهبوژعنوانژ بثژشنپژاسو(ژوژ

ش هدعژااژي  ژن ش   و،ژنناشي ژسوءژشه هژع قّژوژاند مژاع  لژندکژ بثژگ د نپژاسو(ژ

ژعقّژژه و گگّید وحژا  ژ ه   ژدف هژ  ا ژس يمژاسو.ژع نپژ(ال لامعقد )ااژد نژای م

ه ژاوعودژ ژد    ژااژید نژید وع ژی  سثژوژع قل دژا ش نژ  ژشنه و گگّگ ا ژش  نژ يوانژژ

ژ1.اسوي ژ  ژدلد ژیبنود وژی بث،ژ دشژااژا  ،ژید لژگ ي يژشنژن ودپژ

 

 

 

 

 منابع

،ژصژ332ه ر  ژیب نژدشيّ،ژانيش  اهژیش قد ،ژقم،ژسل وژژ(1397)ال لاغ ،ژنهجژ-1

ژ.709

 ژس يمژد ژسد پژنر  ژوژع قّژای مژعقّژه و گگّ(،ژ1386)ژ تد  ،ژیب نعقّژ-2

 .100-115،ژدهژ86،ژ ه  ژ9)ح(،ژیدق ژهن ژد نّ،ژش   پژ

شن سّژشختدو،ژانيش  اهژ،ژ وان(1395)،ژه ر  ،ژسدنژیب ن ژ(2014)ود سو،ژ-3

ژن.دو ان،ژهه ا

ژ

ژ

ژ

 

  .شن سّژشختدو،ژانيش  اهژدو ان،ژهه ان(،ژ وان1395(،ژه ر  ،ژسدنژیب ن ژ)2014 سو،ژ)هوژ. 1



 

ژ

ژ

ژ

ژ

ژ

با تأکید بر  رهیافت اسلامی قدرت نرم

 قرآن و سیره معصومین
 

 

 

 

 یزاده عل یعل

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 چكیده

ال ق ژژ بثژقن هژن مژ لّژااژیوضگوع هژرن نژد ژیب و ژشي دیدکژوژع دگ ژنر مژ د 

ا ژااژژاسگوژي ژ  ا ژنخ يد ژ   ژهوس ژروافژن  ژیح مژگ د نپژاسو.ژقن هژن مژ  ژرقوپ

هشگو قژد   انژ  ژسگ وژشنژادع ژي ژی ژ  ژدن  لژژقن هژاشگ  پژدا دژي ژهنفژشنژه غد ژوژژ

 ژق ا ژدا دژي ژار   ژوژاو ژاوعا سگخوع   هّژقن هژن مژد ژهر   ژ  ژقن هژژ  ژژشنژه گيدمچ

نگ  ژوژسگگگ   ژیيفل   ژغ  ّژ وا  ژژندگژهگويژ غمّعقژ.دهگنّی اژد ژی يعژهورگ ژیودژق ا ژ

ن  يژی ينّژ  ژادولژوژی  نّژی دّژژ ژ   نژ د نژداشوژي ژا  ژاوعا ن م  ژقن هژژال ق  د 

  ژی گگگلقگ ژیگ ژ اژیيورگ ژ هدگ وگوژژاژگ ا گ نگ ژدا د.طو ژيگ یگ ژیگ د ژوژار گ ها ژ گ  ودپژوژرن گ 

قن هژا ا  ژدادپژژی گلق ي ژن  شگّژالهّژوژیدنو ژ اژااژژيننّیاسگلایّژن گ وژ  ژقن هژن مژ

ا  ژی گلق ژاسگوژي ژشگوهشژژهور ژ  ژاه دوژژ  ژ.دهنّن شنژ اژ  ژره نژی د ژهرقد ژژدگ و اوژ

  ژق شنژوژنتگوصژد نّژژندهويس ضگ ژد ژهلايژاسگوژي ژ هد ووژاسگلایّژااژقن هژن مژ اژ  ژ

ژن   ن.ژ اژاسيخ اجهش  حژن ودپژوژی  نّژوژادولژشنژ

 د نّ.ژنتوصژد ووژاسلایّ، هژد ووژغ  ّ، هژن م،ژقن هژ:دواژهیکل
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ژژم(هفي)رقنژژّاسلایژّسل  انژّیقژ شه  ژد اول  نپید وع ژیر لاهژ  گع/ژژ228

 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

 مقدمه

اسلایّژدا ا ژدوژی هدوژیيف وهژاسو.ژژ -ا  انّژ هد ووژغ  ّژوژ هد ووژژد ژ1قن هژن م

قن هژد ژژ ژی د ژوژا  ژدند  ّژدا دژوژاغق ژی گگگلق ارن  قن هژن مژد ژنعدژیل ه ژغ  ّژ

یگ ط ژه گگگق ژژ  ژن  يژیگ صژااژقگن هژاغقگ ژ گ اژ گ  گن.شنژ گ ژهدقدگ هژا  ژرهگ نژهرقدگ ژیّ

وژه ژژژدهنّیعق ّژغ بژاسگگوژي ژه  يعژ اژ  ژیشگگ هناهژعدنّژق ا ژژر ید عقمژار  هّژ  ژ

 شگگ ژق ا ژنناشگگي ژ  شگگنژ اژو قنژا ايژشگگن یيّژژژعر ژوژهد   ژیبنودپي ژی  جژااژژشنچ 

گد دژه ژژا  ژاسگگ رژد ژنعدژیيفل   ژغ  ّژقن هژاغق ژد ژایيد  ژدولوژق ا ژیّژ  ژدانن.یّ

ژژیننر سگد دهژای و ژ شگ  ژژ  وژ ن   ايننژژ دهویشنژند اه  ژی د ژشگه وننانژ اژژااژط  ق

یر   ژا  ژن  يژق ا ژدا دژوژاسگگلایّژ  ژقن هژن مژد ژنرح -د ووژا  انّ هژدولوژند گگو.

ژژي هن،ژ قل ژیديرنژاسوژي ژس اش  ا  ژره نّژوژی د ژشنژو وژن ّژژقن هژ اژ  ژرن  ژهنه ن 

واقعژقن هژان گگ نژ  ژ و ژاید ژژژد ژن ودچژر گگيدومژی و اژوژیناوننژقن هژ اژ   نژد ژع ل

هدقّژوژن ودژقن هژیناوننژاسگگوژوژقن هژان گگ نژد ژطولژوژن ژع ضژقن هژیناژق ا ژژ

 کژهنفژوژغ  و،ژ قل ژژدگ و ااسگلایّژ  ژاند ژن  شگّژقن هژ اژن ژ-د ووژا  انّ هژدا د.

انرلابژاسگلایّژژژ ه  انژ. ددگّینر ژ کژوسگدق ژرهوژدسگيد  ّژ  ژاهنافژوالاه ژان گ نّژد ژ

  ژن  يژژاژانن.اند ژن  شگّژااژقن هژ اژد ژنر مژسگد سگّژیودژ  گ ژدادپژقددقطو ژا  انژ  

 کژا عا ژوژین عژی د ژژژدگ و اااژد نگ پژولا وژورد ژای مژی دنّژ  شینپژاسگوژي ژقن هژ اژن ژ

 گ ژژهوانگنّیيگ ژان گگگ نژااژط  قژشنژژدانگنّیرهگوژهبرقژندگ اهگ  ژا  ژدندگ  ّ،ژ قلگ ژا عا  ژ

ه  ژای و ژیودژ  سگگن.ژ  ژهور ژ  ژاه دوژا  ژی گگلق ژنو  گگننپژد ژا  ژشگوهشژژیواسگگي 

ژژوژی  نّژژهلايژدا دژه ژ هد ووژاسلایّژااژقن هژن مژ اژ  ژاس رژنتوصژد  ژهش  حژن ودپ

وژژم ش دااّیینرو ژی ژا يناژ  ژ   سگگّژیفهومژقن هژ   نژوژادگگولژشنژ اژاسگگيخ اجژن   ن.

ااژشنژضگگ  ژژشسژن   دم.هد    ژیخيقفّژي ژد ژا  ژایدن ژا ا  ژشگگنپژاسگگوژ اژهشگگ  حژیّ

یيفل ژغ  ّژ  ژ   سگّژن  يژاسگلایّژن گ وژ  ژژعنوان  ژ2   سگّژقن هژن مژااژینر ژن  

 
1. Soft Power. 

2. Joseph Nye.  
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ژ.م دن  ّیوژی  نّژوژادگولژاسگلایّژن گ وژ  ژقن هژن مژ اژاسگيخ اجژژم ش دااّیقن هژن مژ

هبقدقّژاسگگوژوژنو  گگننپژد ژشّژا  ژاسگگوژي ژااژا  ژژ-ا  ژشگوهشژ ويژهودگگدفّژ وي

ژط  قژ هد ووژاسلایّژوژی  نّژقن هژن مژاسلایّژ اژاسيخ اجژوژهش  حژن   ن.

 چا چوب مَّهومی

 معنا و مَّهوم قد ت

یف هدمژعقومژاري  عّژوژژ  ه نپدچدشوژد ژعد ژس لژژ  ه ّاسگ سگژ لّژااژ 1یفهومژقن ه

ه  ژیخيق ژ نن هژشد ایونژی هدو،ژا  اوبژوژهد   ژژان گ نّژاسگوژي ژدانشگ ننانژسواپ

ّژ)یلي ژول  (ژژند ره نانن.ژشگوهشگ  انژسگد سگّژ  گي ژ  ژا ن ولوژ ژوژژشنژ  ژهواوقژ سگدنپ

انگن.ژقگن هژااژرهگ هّچژژقفّژااژقگن هژا ا گ ژي دپهگ  ژیخيیودژهدگ    ژگونگ گونژوژ  داشگگگو

وه ننژ)ن  ،ژژا ژي ّژشنژ اژیّ،ژه  ژ  ژشنژی  واژه گگيننچژای ژور ژعنپوهواسگگوشبی نننژ

ه ژ ین ژا ژاسگوژي ژد ژه  یّژسگحومژاننگّژاري  عّژان گ ن(.ژقن هژواژپ37پ.ي،ژ 1387

او ادژد ژی نوادپ،ژیب ژي  ،ژاري  حژوژ...ژژدا نن.ژه  ژسگگ وي  ي دپژوژ  ژنوعّژه   نژ  ژشنژژ

گد نن.ژهنه ژاهناف،ژا عا ژوژنوحژوژ ويژ  ژنوعّژدگگ س ژقن هژه گگيننژوژشنژ اژ  ژي  ژیّ

ه ،ژقن هژیيلّژ  ژ ژشنژیيف وهژاسگگو.ژ  ژهور ژ  ژاري  عّژاننگّژي دنژان گگ ن دي  گ  

ّژندع،ژقن هژوژاقينا ژ  ژال قق د شگود.ژد ژسگحومژنوحژشنژیب گوبژیّژ  ه یق ورنژق نو

شگلقّژد   ژیح مژاسگوچژقن هژاقيتگ د ،ژقن هژنر یّ،ژقن هژسگد سگّژوژ...ژادگحلاس هّژژ

ا ژي ژژشگونن.ژنلي ه ژه دشگ ژ  ا ژی ژ د نژیّه ژوژ سگ ن اسگوژي ژد ژ ا ح ژ  ژقن هژد ژنوشگي 

 و  ژاسگوژا  ژاسگوژي ژنرشژقن هژد ژسد سوژدایقّژیيف وهژااژژ د نژشنژد ژا  ژ ا ح ژضگژ

ّژاسگو.ژد ژر ید ژیقّژ)سگححژدایقّ(ژقن هژ  ژاسگ رژژال قق د ار ژشنژد ژسگد سگوژوژ وا  ژژ

یل ندعمژهفو ضژایيد  ژااژسگو ژشگه وننان،ژینبتگ ااژد ژایيد  ژدولوژس يمژاسگوچژد ژس لّژ

ا ژااژا هگ مژق ا ژدا دژوژ گ ژورودژهگ لگ ّژد ژال قق د ژ يگ ژسگنودژوژرغو ژقگن هژد ژسواپ

ا چژه  نننژر ید ژیقّژد ژ ژیيدندژوژقواند ژع وّژوژینونژیورود،ژهدلوژس ي  ه سگگ ای ن

شگن سگنچژا  اژژط فژد   ژ   نژگفو:ژید ژ  ژقن هژد ژان گ نژسنود ژن ّژااژشنژورودژننا د.

 
1. Power.  
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

وژاسگگگي  ا ژسد هژطق ژژ  ا ژ ر  ژژهنه ن قن هژ اژژسگگگ   ژیوروداهژاننپ،ژشدیّژ  یلاف

ينن،ژ قل ژهن  یّژي ژ  ژسنژيف  وژااژشنژ  ا ژادای ژسضگگو ژد ژدگگبن ژاننگّژدسگگوژیّ

 گ وگوژوژیگ ط يژااژ گ  گوژندگ اهگ  ژاولدگ چژیگ ننگنژیو اکژوژیوابژوژاطفگ  ژغ ا عژط ددّژ

ه چژی نننژي گ ژسدثدو،ژیر م،ژنفوی،ژااژهوید ژیواسگي ژ  لاه  اسوژشگنژشن  پژ  ژول ژینا جژ

(.ژد ژه د ژ ا ح چژيشگگو ه ژ  ا ژسفظژ15پ.ي،ژژ1369اوينژ)ي ظ ّ،دژسگگقح ژوژ...ژیّا د 

هگ ژوژیورود گو،ژایندگوژوژ وگ پژیودژوژندع،ژیرگ  قگ ژ گ ژههگن گناهژیگ  رّژنگ گع  نگنژسگگگدگ سگگگو

هوانژژیّژ   نگ   اهگ  ّژ اژد ژرهگوژاوعا شژهوان نگن ژوژقگن هژیقّژیودژ گ ژيگ  ژگد نگنچژ  نگ یگ 

ژ  ژهژ وانژوژاسگيدنادژان گ نژ  ا ژاند مژي   ژي ژیحقوبژاوسگوژاطلاقژژگفو:ژقن هژاسگ سگ ا

شگودژوژد ژواقعژقن هژع   هژاسگوژاا:ژ»هوان  ّژوژاسگيدنادژو دژ  ا ژاند مژي  ژوژاع  لژژیّ

 ژسواپژد ژ(.15پ.ي،ژژ1386ندگ ،ژا دگ دژ ويگ  ژیحقوب«ژ)سگ وظژینرو  گ ا ادپژ  ژاو ادژد   ژ

شیگگنپژاسوژي ژیديرنژژژژو گگ ژیشهو ژیگگ يسژگفي ژقن هژد ژدوليّژا  ژنوحژن  يژن  وژ  

ژژچژ گگدنّژسگگقژانگگبت   ژاسيف دپژیش وحژااژقن هژودع لّژد ژدای ژس اید دولو»ژاسو:

نو  ن:ژژلغوژو  ي ژد ژهد   ژقن هژیّژو هنگژ(.231-235پ.ي،ژژژ1388نو   ن،)ژژیشخه«

  ّژاندگ مژوژهولدگنژ گکژنيددگ «.ژژ ،ژظ ودگوژوژ گ ژهوانگژ  دا و یگ ن»هوانگ  ّژید و ژي دنژ  ا ژ

قگن هچژ دنّژ»اقيگنا ژوژایيدگ  ژهدو ع«ژوژندع،ژ»هوانگ  ّژاع گ لژا ادپژوژيگ    دژند و ژر   «ژژ

(.ژو هنگژشي گگفو دژندع،ژهد    ژا  ژ اژد ژیو دژقن هژا ا  ژدادپژ15پ.ي،ژژ1386ند ،)س وظ

   ان«،ژ  ژ»هوان  ّژو د،ژاسگو:ژ»هوان  ّژان گ نژ  ا ژاند مژي   ژ  ژع قّ«،ژ»يني لژ  ژ و ژد

 ,Cowieوژژ34پ.ي،ژژژ1386ندگ ،ژ ژا  د«ژ)س وظار گذا گ وپ،ژيشگگگو ژ  ژدوليّژ  ا ژنفویژوژ

قگن هژ ا:ژ»هوانگ  ّژ گکژ گ ا   ژژژال قگ  د ييگ بژینحقژ وا  ژژد ژ1رونعژوالي ژ(.970 ,1989

وژهورد ژژّژد ژاسگيف دپژااژین  عژیب گورژوژن یب گورژوژایل ن هژ  ا ژهبال قق د دگبن ژ

ژژ1386داننژ)رونع،ژه  ژشختّ«ژیّّژد ژرهوژیواسي ال قق د ق ا ژدادنژني  جژ و ناده  ژ

ا ژسگد سگّژاسگوژي ژااژند و ژ»ا ادپ«ژ  ژ»یواسگو«ژد ونّژ:ژ»ان دعپژ  ژشن نپقن هژ(.3پ.ي،

ژژ1381،شگگود«ژ)یديهناادپان گگ نژوژهوانژع قّژسگگ یي ژوژ  ژنيدد ژ سگگ نننژشنژن شگگّژیّ

 
1. Walter B Jones. 
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سگد سگّژید دگ ،ژقن هژ اژع   هژاا:ژ»عوایقّژژژدان نّرغ او هد ژگلاسگن ژااژ(.ژی 121.ي:پ

سگگگ ادژهگ ژ ويگ  ژ گ ا   انژد   ژ اژد ژ اسگگگيگ  ژینگ وعژوژدانگنژيگ ژ گکژ گ ا   ژ اژقگ د ژیّیّ

  شگگگن،ژهبگوژهورد ژق ا ژدهن.ژ  ژا  ژاسگگگ رژ  ا   انژژه  ّژي ژیو دژنر شگگگ نژیّاولو و

ه ژ اژد ژرهوژاند مژاقنایّژیشگخهژوژ ه ژوژسگ   ژگ وپه ،ژيشگوه ،ژیقوهوانننژسلویویّ

ژژه نسژ(.Glassner & Fahrer, 2004, 261)رد ژق ا ژدهنن«ژ  ژرقوگد  ژااژاند مژشنژهبوژهو

،ژقگن هژ ا:ژ»هوانگ  ّژان گگگ نژ  ژژال قگ  د یليگ ژ  گ لد گگگمژد ژ وا  ژژگگذا ان  گژشگ ااژژ1یو گنيگ 

د    پژقن هژژژ2ش ه  کژسگولدوان (.Morgenthau, 1994, 80)داننژایه نژوژاع  لژد   ان«ژیّ

سگ ادژي ژاقنایّژژنو  گن:ژ»قن هژادع ژاسگوژي ژ کژو دژ  ژگ وهّژااژی دمژ اژق د ژیّیّ

د    پژد   انژاند مژدهنن«.ژقن هژ کژیفهومژهد  ن ژاسگگوژ  ا ژا عا ژوژوسگگ  قّژي ژی ژژ

يندم.ژقگن هژه چند ژااژط  قژژاع گ لژیّیودژژقحگ  انهميني لّژ اژ  ژ ويگ  ژژهگ شنژقگ دوسگگگژ گ 

ند و ژانيرگ یّ،ژد پق گ سگگگّ،ژیهگ  هژوژا ن ّژد ژ وا  ژاقيتگگگ د ،ژگ دشو  ژوژيگ    دژژ

 ,Osulivan, 1986گ ددژ)ه گ نژ گ ژنرگ ژااژهگ ژوژنر اهژاع گ لژیّاطلاعگ هژوژندعژشخشژا گنپ

 اژ گ ژاندگ مژژژBژينگنّیوادا ژژA:ژ»ينگنّیقگن هژ اژ گ ژا  ژدگگگو هژهد   ژژ3(.ژ ا  هژدالژ77

ژ(.Berenskoetter,2007, 1-4)ژ«دادشنژ اژاند مژن ّژBي   ژي ژد ژدو هژن ودژشنژ

 چیستی قد ت نرم

قگن هژن مژ)وژد ژا  ان(ژ گ ژنوعّژااژدلژژژد ژیتگگگوصهگ  ژیورودژ  گگگدگ   ژااژهبقدگ 

شگ  ژژژ شو دنژیواسگي ژ  ژدسگوگفي ژن  :ژ»قن هژن مژهوان  ّژژ  ژ.عنندیّ  ی هد ووژ»ن  «ژ

او ژ  ژشول«چژد ژواقعژهوان  ّژ  ژدسگگوژشو دنژني  جژژژواسگگح   ااژط  قژرذا دوژاسگگوژن ژ

(.ژژ35.ي،ژپژ1390یواهننژ)لّ،ژ،ژیّندیواهّییحقوبژاسگوچژا  اژد   انژندعژشنچ ژ اژشگ  ژ

یواهننژ   نژژگذاشگي ژ  ژشنچ ژيشگو ه  ژد   ژیّاوژه چند ژعردنپژدا د،ژهوان  ّژ  ا ژهورد ژ

يننژژ  ژین  عژیق ورژقن هچژااق د ژو هنگ،ژا ن ولوژ ژوژنه ده ژه  اپژشگود.ژسگپسژهويدنژیّ

ي ژقن هژن مژ کژيشگو ژسگ ژین عژادگقّژدا د:ژو هنگژ)د ژیل نّژي ژ  ا ژد   انژرذا دوژژ

 
1. Martin  Glassner. 

2. Patrick Sullivan.  

3. Robert A Dahl. 
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

ه ژوو دا ژه گگيدنژوژ  ژ ايه  ژسگگد سگگّژای نّژي ژد ژدای ژوژی  جژ  ژا  ژادا د(،ژا اي

شگوننژوژدا ا ژاقينا ژژيندنژوژسگد سگوژی  رّژ)ای نّژي ژیشگ وحژهقرّژیّاسگ رژشنژع  ژیّ

 ژه   عژ وشگنّژید نژا ون ّژاسگيف دپژااژقن هژن مژژ(.ژن Nye, 2004, 11)ایلاقّژه گينن(ژ

ژشگگود.ژقن هژسگگخوژد ژاع  لژههن ن،ژار   ،ژید ااه،ژش دایوژشولژوق   ژیّژ1وژسگگخو

گ ا ّژوژشذ  وي ژنشگ نژدادپژ   نچژد ژس لّژي ژقن هژن مژد ژرذا دو،ژاقن حهشگو قژهدقّژیّ

ّژد   انژژهوانّیوقيّژ»شگود.ژقن هژن مژه ژر  ژی ل ژ  ا ژه   نژق   ژه ردحژاسگو.ژیّ

ژوقوشنیواهّ،ژ خواهننژه  ژشگ  ژ اژهب گد ژينننژوژشنچ ژ اژي ژهوژیّشلژ اژوادا ژينّژا نپ

 اژ  ژی گگد ژیودژ د و  «ژ)لّ،ژژه شنّژهو جژوژا  قژا  د ژ اژدگگ فژينّژه ژید و ژند گگي

ينن،ژه اننژش  نژ يوانژقن هژژ ژقن هژسخوژ اژااژقن هژن مژرناژیّن ژ(.35.ي،ژپژ1390

هواننژد ژشگگ ا  ژیشگگخهژژّژااژن مژدان گگوچژا اژي ژقن هژسگگخوژندع،ژیّرع سگگخوژ اژ

 لژداشگي ژ  شگنژوژ  ژین  عژسگنيّژقن هژسگخوژژرذا دو،ژگد ا ّژوژرق ژنر ژسگ     ژ اژ  ژدن 

هواننگنژین دّژ  ا ژقگن هژن مژ گ شگگگنگنچژ  ا ژیثگ ل:ژایگ نّژيگ ژ يوانژااژا  ژینگ  عژ  ا ژژیّ

هگ  ژژچژااق دگ ژي گک شگگگ دوسگگگيگ نگ ّژ گ ژاهگنافژال قق د هگ  ّچژاونژسفظژسروقژودگ لدگو

 ژج.ا.ژا  انژ  ا ژژه ن وشل اضح ا  ژد ژسوادثژوژ لا   ژیخيق ژاسيف دپژي دژ)اسيف دپژااژ

  شگگن(.ژشگگ  نژ يوانژ  ژي کژژا ژااژا  ژدسگگوژیّ وعژود  عژدادانژد    ّژسگگوی لّژن ون 

د ووژاسگگيف دپژن مژااژقن هژن مژژ هژ» هد ووژ وي   «ژاد گگيّژقن هژن مژ اژ هي ژ د نژي د.

 عژژندع،ژ لّژااژی  سثژاسگ سگّژا  ژسواپژاسگو.ژا  ژ هد ووژ  ژا  ژنلي ژایع نژدا دژي ژین 

ه ژ اژین  عژسگخوژ  ژن مژقن هژژگد ننژ)اعمژااژا نل ژشنقن هژا ون ژیو دژاسگيف دپژق ا ژیّ

ينگنژهگ ژژن مژااژقگن هژوژینگ  عژشنژهگويدگنژیّژ گ ژع گ  هژد   :ژقگن هژن مژ  ژاسگگگيفگ دپچژ گناندم(

 يوانگنژرگذا دگو،ژاقنگ حژوژشگذ  يژ گکژ گ ا   ژ گ ژ ويگ  ژ اژهوسگگگ ژسگگگ     ژاوعا شژدهگن.ژاگ ژژ

)يشگو  (ژ  ا ژ و پ،ژشسگ  شژوژ ضگ  وژاري  عّ،ژاقيتگ د ژوژ...ژاه  حژیو شژااژژژ  ا    

هنه ژژنبوژیحقوبژوژین س ژاسيف دپژينن،ژن ین  عژیيدندژو هن ّ،ژاقيت د ژوژسد سّژقن هژ  

د ژدای ،ژ قل ژشذ  يژد   ژيشگو ه ژ اژ  ژدن  لژیواهنژداشگو.ژ  ژاگ ژيشگو  ژد ژ وا  ژ

 
1. Hard Power. 
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ااژ کژ هد ووژ)اسگي اهگ (ژسگنددنپ،ژیبي ط ن ژوژژقن هشین  عژیو شژ  ژيشگو ه  ژد   ژااژ

عگ قلانگ ژاسگگگيفگ دپژينگنژوژنرشژیه ّژد ژهگوید ژيگ لاهگ  ژع ویّژه  گ نّژا فگ ژن گ  گن،ژی گگگق گ اژژ

ژژپیشگ هنژاسي ام،ژدوسگيّژوژ وا  ژیير   ژیث وژيشگو ه  ژد   ژ اژ  ژه  اپژیواهنژداشگو.

يننژژه  ژیودژاسگيف دپژیّننژااژهوان نن قن هژن مژااژا  ژد  چ ژي ژا ون ژيشگو  ژقن ه 

دهنژي ژدگگ و اژد ژایيد  ژداشگگي ژن   نچژ  ژی ژنشگگ نژیّوژدگگ و اژ  ژین  عژقن هژه  يعژن ّ

 ژژهگ یؤلفگ عنوانژیثگ لژد ژیرولگ ژهواننگنژهولدگنژقگن هژن مژن گ  نگنچژ گ ژن ّژهگ یؤلفگ   یّژ

  ژ کژگ وپژاري  عّژژه ژد ژ کژو هنگژوژر ید ژی صژو هن ّ،ژی ل ژاسگگوژ  یّژرن  

ی ص،ژط ددّ،ژین سگگ ژوژق   ژشذ  يژ  ژنر ژ  سگگنچژولّژ  ا ژسگگ   ژروایعژق   ژشذ  يژژ

یو دژژژال ق  د   د   ژااژیيفل   ژ وا  ژژق دوس  ن مژي ژهوس ژن  ژیح مژوژژژقن هژن  شگن.

دا دچژای ژ  ژا  ژژندهويّژينننگاقن حّژوژژشوننگرذبس   وژق ا ژگ وي ژاسوژاگ ا ژ  ژا د دژ

اهنافژژژس لژا  ژد نگ پژندعژی ينّژ  ژ و ل دژار  هّژوژی د ژاسگگوژوژقن هژ اژد ژ اسگگي  

ژژي ی طو ژ.ژا  ژد ژس لّژاسگگگوژي ژ هد ووژاسگگگلایّژ کژن  يژ  يننّیی دگگگّژطق ژ

ژش داا م. بثژ  ژ   سّژقن هژن مژااژینر ژاسلامژیّژادای ژد ژیيف وهژ  ژقن هژن مژدا د.

 معصومین  رهیسبر قرآن و  دیتضکنرم د  شریعت اسلام )با قد ت 

نخ گوژژژیيف وهژاسگوژوژقن هژد ژد ر ژي ی طو ژ ژ  ارقوپد ژاسگلامژقن ه،ژدا ا ژ

ه ژ  ژ و ژاید ژاع  لژژگد دژوژااژا  ژط  قژهوسگ ژان  نهد لّژنشگوهژیّااژیاهژاقنرژ    

سگگ ب نژ  ژدوژ ويژيقّژ  ژاع  لژژژیناوننژوژاهنافژی دگگّژ اژندع،ژ  ژدن  لژدا د.ژشگگودّی

هگ  ژژش دااد،ژقگن هژهلو نّژوژهشگگگ  دّ.ژقگن هژهلو نّژیگناونگنژه گ یّژع دگگگ قگن هژیّ

.ژا  ژقن هژرن  ژر   ژوژقه  ژدا د.ژاع  لژقن هژژ ددگّ  یه گيّژوژشو  نشژان گ نژ اژد ژ

 ن   ا  ژس ي دوژیودژ اژااژط  قژد  ژوژچژن گ نژاسگوهشگ  دّژ  ژاسگ رژایيد  ژوژشااد ژا

شگ  دوژاع  لژن ودپژاسگوژ  ژا  ژیدنّژي ژ  ژا سگ لژشد ی  انژوژانعالژيي ژشسگ  نّ،ژط  ر ژژ

ا  گي ژوژسگد دهژ اژ  ژان گ نژشیویي ژوژه ددوژااژغد ژ اژشگ کژدان گي ژاسگو.ژد ژعد ژس لژژ

دا  ژی ينّژ  ژوژوژشذ  يژد  ان گ نژ اژشاادژشو  نپژوژ  ژسگ نوشگوژیو شژس يمژي دپژاسگژ

وژ  ژط  قژاولّ،ژهددژان گ نّژندعژسقژاع  لژقن هژ  ژد   انژژژه سگوان گ نوژیواسگوژژا ادپ
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یواهن.ژد  ژي ژیناژیّژگون شن ژ وي  ژدگگبدحژان گگ نژد  چژ دنّژشگگدوپژ   ن   اژ اژننا دچ

 ژهوسدنژق ا ژژه  ژوح  ژوژع طفّژاوسگو.ژ ند دژانن شگ ژاسگلایّژ رعوژنه دژ شگ ژوژیواسگي 

  شگنن.ژ  ژه د ژی ن ژژگ وي ژاسگوژوژ  ژه د ژاسگ رژسگ   ژیوضگوع هژندعژااژا  ژادگ ژیيور ژیّ

ه  ژهوسدن ،ژد  ژدا ا ژادگ لوژاسگو.ژااژنر ژاسگلام،ژهنفژنه  ّژان گ نژهر ابژژد ژانن شگ 

  ژیناژاسگگوچژا اژي ژسگگد دهژدندو ژوژای و ژد ژگ وژشنژاسگگوژ)اويخ   ژوژه ل  ان،ژ

ّژند رهگ ن گ ژورودژوژ  گ ن ّژیگنا،ژعگ یگ ژادگگگقّژس يگوژد ژژاعيرگ دژ(.191ژپ.ي،ژ1389

ه ژ اژااژژه ژن گ وژ  ژهمژیيدهنژشگنپژوژشناسگلایّژاسگو.ژ  ژن  يژهوسدن ژاسگوژي ژان گ ن

 هگ نگنچژا  اژد  ژد ژاگ  اوبژنرگ مژشو  نشژ  ژی نگ  ژعگنلژوژسقژ  شگ ژشگگگنپژژ ّژیّگ اشو 

هوسدن ژن گ وژ  ژه  یّژه گيّژیح مژاسگوچژژیلي ژین د ژن  يژژعنوان  اسگو.ژاسگلامژ

یلي ّژي ژو گگّژ   اژشنژوهمژوژین   وژسد هژ  ژ ند دژادا پژشگ  حژیرنرژاسگلامژ)یناوننژژ

 ّژد  ژ  ژش سگخ و لي (ژاسگو.ژد ژاسگلام،ژر یددوژوژي  لژد  ،ژوسنهژد  نوژوژسگد سگو،ژ

اعتگ  ژوژژد نّژد ژه   ژه شیواپی گ   ژدندو ژوژای و ژوژ  لای پژیبو  وژشگونژهنا يّژ

ژ(.31پ.ي،ژژ1391ادوا ژه   خّژشذ  وي ژشنپژاسوژ)اويخ   ،ژ

د نّژهوسدن ژي ژدا ا ژشگ ولدوژره نّژاسگوژد ژه دد ،ژهد   ژوژا ا  ژژژعنوان  اسگلامژ

ّژاسگگلامژوژندو اایه ژ  گگننپژنل دپژاسگگو.ژن  پژه  ژی د ژشنیف هدمژیخيق ژهنه ژ  ژگعا پ

سگگد ده،ژهنا و،ژیشگگ وعدوژالهّ،ژغ  وژالهّ،ژي ایوژان گگ نّژژه  ّچژه چونژورودژگعا پ

ه  ژول  ژوژشر  ژانن شگ ننانژاسگلایّژ  عثژشگنپژاسگوژه ژهد   فّژي ژااژژوژ...ژد ژش  ادا م

ينننژ  ژهد   فّژي ژااژسگو ژیيفل انژغ  ّژشد ایونژا  ژیف هدمژا ا  ژژیف هدمژسگد سگّژا ا  ژیّ

  شگن.ژد ژانن شگ ژاسگلایّژوژق شنّ،ژره نژااژژژشگنپژاسگوژهف وهژوژگ پژهد  ضژورودژداشگي 

وژ  لذاهژد    ژرعژژنف گ ّولب ظژورودژشگن یيّ،ژره نّژیناژی يعژاسگوژوژهددژقن هژ

داننژ)دگ لبّژوژشگن سگنژوژانيشگ  ژاقينا ژ اژااژ  رژ  ژی  ژیّ سگ دوژن ّیناژد ژع لمژ اژ  

ّژژهد ل    هژ اژااژیاهژ(.ژد ژس لّژي ژانن شگ ژاسگلایّژینشگوژقن 131پ.ي،ژژژ1392ه ل  ،ژ

غ  ّژژژگد دچژد ژانگن شگگگ هگ  ژد   ژ اژد ژع ضژقگن هژیگناونگنژد ژنر ژیّدانگنژوژقگن هیّ

دانننژوژینشگگوژقن هژ اژد ژی دمژن ّژینشگگوژیشگگ وعدوژقن هژوژق نونژ اژادع ژرعژا ادپ
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دمژد ژ دننن.ژن گفي ژن  ننژنرشژیواسگوژوژا ادپژی ه  ژی د چژ دنّژعوای ژاري  عّژیّایدن 

اسگوچژ  ژا  ژیفهومژي ژه ژیواسگوژی دمژن  شگن،ژژژ خشودودقن  پژانن شگ ننانژاسگلایّژنرشگّژ

ژژي    گگوژدا ا ژیشگگ وعدوژالهّژ  شگگن(ژااژاع  لژشنژیب ومژاسگگو.ژاگ ا دا ننپژقن هژ)

گ اژوژیيتگ ژاسگوچژ  ژا  ژیفهومژي ژهلايژ  ا ژي گ ژوژقن هژد ژانن شگ ژاسگلایّژوظدف 

 ّژژ  ش  ايژیاهّژننا دچژ قل ژد ژ اسگگگي  ژوظدف ژی گگگق  ن نژ  ا ژاع  لژقن هژهورد ژوژا

یفهومژژژي    گوگ ا ّژد ژسلویوژاسگلایّژوژاند مژاهنافژالهّژاسگو.ژه چند ژا  ژوظدف 

 هد ووژغ  ّژژژد ژقن هژد ژن  پژاسگلایّژااژیفهومژاهتگ لژ  ژقن هژالهّژ  یو دا ژاسگو.

هگ  ژژاسگگگوژوژد ژنهگ  گوژگونگ ادگگگ لگوژقگن هژیوضگگگوحژنرگنهگ  ژرگن ژق ا ژگ ويگ ژژاگ اگ 

اننژي ژقن هژن مژااژرن نه   ژنوحژشنژاسگوچژای ژه د ژقن هژایل نژظهو ژ  وي ژشگنپ  هدن

 گ ژد  ژاهخگ یژي دپژوژژ نگ  گژا عا گ اهگ  ژد نّ،ژ و ل د ژقگن هژن مژندع،ژد ژیوارهگ ژ گ ژشیواپ

چژژا عا  ژ  ا ژشنژق   ژاسگگگوينن،ژد ژیر   ژا ايژنفّژن ّژاگ ا ه  ژد نّژ اژنيدد ژا اي

ای ژد ژ هد ووژاسگگلایّ،ژاعي   ژوژاعيلا ژان گگ نژ  ژع ود وژی  واژاسگگوژوژیر مژان گگ نژد ژ

ژ(.134پ.ي،ژژ1392  شنژ)د لبّژوژه ل  ان،ژّژیّع ناله

ّ،ژ هد ووژاسگلامژ  ژسگ ژادگ ژهوسدن،ژن وهژوژید دژ)هنا و(ژیيلّژژشگن سگژّه گيد ژایدن ژ

ّژیخقوقژینا ژ   ن ژاسگگوژوژیناوننژدا ا ژدگگف هّچژژاسگگو.ژ  ژا  ژاسگگ رژره نژه گگي

ی لردوژوژ  و دوژاسگگو.ژد ژ هد ووژغ  ّ،ژاعير دژ  ژی ه   لد گگمژ  ژیدن  ژن د نپژژژاار ق 

ّ،ژیلاکژوژیدد  ژشن یو،ژد کژژشن سید ووسواپژژژد ژان  شي ژ دنژالهّژره نژه يّژاسو.

گ ن ژوسّژ)یبکژوژیلاکژژ ه ژ  ژین  عژسگژوژوهمژسردروژوژیبکژد سگيّژوژن د سگيّژگع ن 

سواپژژد ژانن.ادگگقّ(،ژعر ژوژهد   ژاسگگوژي ژق شن،ژسن ث،ژسگگنوژوژار  حژد ژا  ژای پ

 ژژاگون   شگوننچژشگن سگّژندع،ژیف هد ّژاونژي ایو،ژهنا و،ژسگد دهژوژ...ژیح مژیّان گ ن

شگونن.ژا  ژنوحژن  يژ  ژان گ نژیور ژژاهنافژادگقّژا  ژینروی ژیب گوبژیّژي ژد ژای پ

ا ژااژروایعژ شگ  ژهققژشگنپژوژان گ نژژید وع ژیث     شگودژااو  ژد نژ هد ووژاسگلایّژیّ

 ژد ژا  ژایدن ژیب گوبژشگودژ)دگ لبّژوژه ل  ان،ژش داا  نر  لّژااژیبو ه  ژادگقّژ

هگ  ژژا  ژه هدگ ،ژهورگ ژ گ ژا دگ دژیگ د ژوژیدنو ژقگن ه،ژورودژسواپژ گ ژ(.134پ.ي،ژژ1392
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

ه  ژیخيق ژسد سّ،ژاقيت د ،ژو هن ّ،ژنر یّژوژ...ژد ژاپیيدندژقن هژي ژقن هژن مژوژسو

ان گگ نّژقن ه،ژهنفژیيد لّژااژي گگ ژقن هژوژ-شگگوننچژینشگگوژالهّا  ژسواپژگند ننپژیّ

ژژ  شنن.غ  وژالهّژقن هژد ژ و ل دژاسلایّژیشخهژوژااژیوا دژا د  ّژقن هژد ژاسلامژیّ

ي ژا ون ژقن هژن مژد ژژم دا ّیژیدتگگوید ژ د نژ پدسگگژ بثژ  ژاشگگ  پژ  ژق شنژوژژژادای ژد 

ژیل ه ژغ  ّژدا د.ژ ژیيف وهژااژقن هژن مژد ارن  اسلامژ

 قرآن

ع ی ژقن هژد ژق شنژد ژدوژسگححژق   ژ   سگّژاسگو:ژ ا ح ژان گ نژ  ژیناژوژ ا ح ژان گ نژژ

ژ  ژد    .

 ژ  ژان گگ نژوژ گذا دهور ا ح ژان گگ نژ  ژینا:ژد ژا  ژسگگححژیناوننژ  یو دا ژااژسقژ

ااژه  یّژقن هژد ژژ  یو دا .ژ  ژد   ژسگخ ،ژیناوننژشگودّیهب د ژا ادپژ  ژو ژشگن یي ژ

 دضگگّژااژی دم،ژغد ژااژیناوننژ  ا ژژ».ژشگگودّییر   گگ ژ  ژد   ژاو ادژوژیوروداهژید وّژ

ه ژي ژا   نژای ژشنچژدا ننّیه ژ اژه چونژیناژدوسگگوژوژشنژينننّییودژدوسگگوژانيخ بژ

ه ژي ژسيمژي دننژهن  یّژي ژعذابژالهّژ اژیش هنپژژشنژژوژ  ژیناژ دشي ژاسوژعشرش ندا نن،ژ

«ژژاسگويننن،ژیواهننژدان گوژي ژه  مژقن ه،ژااژشنژیناسگوژوژیناژدا ا ژید ااهژشگن نژ

وژنشگگ ن ژشنژد ژ واژژشگگودّیاوننژدان گگي ژ(.ژد ژا  ژش  ،ژه  یّژقن هژااژشنژین165) ر پ/ژ

ن هوانّژیودژوژد   انژ اژد ژژژوضگگوم  ا اژي ژد ژشنژای نژه   نژژشگگودّیقد یوژششگگل  ژ

 ژ  ژ گگذا دهگور.ژ  ژا  ژاسگگگ ر،ژیگناونگنژااژانگ نژهوانگ  ّژيننگنّی  ا  ژیگناونگنژیشگگگ هگنپژ

ژژهوانّیرقو ژشنژ اژ  د دژوژد ژنيددگ ژژهوانگنّن  نگنگگ نشژ  یو دا ژاسگگگوژيگ ژهددژیگ ندّژ

یناوننژ اژدگگ س ژان نژقن هّژدان گگوژي ژهددژی نعژقن هّژد ژ  ا  ژاوژورودژننا د.ژد ژ

 ژسضگگگ هژ وسگگگ ژ)ح(ژ گگذا دهگورق شنژي  مژه چند ژشسژااژاشگگگ  پژ گ ژقگن هژوژهوانژ

ي ژه ژر ژژ  ژ وسگگ ژد ژسگگ اید ژ)یتگگ (ژه ل ژوژقن هژداد مژی ژگون   اوژژ»:ژن و ی ّی

وژش دايژژژمد خشگگژّیگع ن.ژی ژ س وژیودژ اژه يسژ خواهدمژد ژشنژینعلژیّژیواسگگوّی

نيدد ژژژگون   اچژهوانّی(.ژ  ژهور ژ  ژی  سثژووقژ56) وس /ژژ«مدينّن ندلوي  انژ اژض  عژ

قن ه،ژ   نژ  یو دا ژااژشگ ا حّژ  شگنژژژین عژنخ گوژیفهومژیث     گ ووژي ژقن هژد ژدند ژ
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ّژیناوننژهنه ژدا ننپژوژ  ژع   هژهنه ژینشگگگوژقن هژا ادپژي دپژاسگگگوژوژژعنوان  ي ژیناوننژ

ژقن هّژد ژ  ا  ژیناوننژننا د.ژگون ددهع ی ژقن هژاسوژوژان  نژ

ژژ ا ح ژان گ نژوژد   ان:ژیناوننژد ژسگححژ ا ح ژان گ نژوژد   ان،ژقن هژ اژ  ا ژ  یّژاا

.ژد ژا  نژ خشگگنّی ژ  ژد   انژ اژ گذا دهوروژ  ژشن نژهوان  ّژژشگگن سگگنّی سگگ دوژاو ادژ  

  و،ژ   اله ژی لکژژ»یقک«ژهد د ژشگگنپژاسگگو:ژ» ژ  ژد   ان،ژ  ژ گذا دهورق شنژااژا  ژهوان  ّژ

 خشگّژوژااژه يسژ خواهّ،ژسلویوژژّژسلویوژ)قن ه(ژیّ خواهه .ژ  ژه يسژسلویو

ژ ژ خواهّژععهژیّ دگّی ا ژه يسژ ا ژ خواهّژیوا ژیّ ، ژه گ مژژدهّژوژه ژيگ ژ ا ينّ،

(.ژ  ژاسگ رژا  ژش  ،ژادگ ژژ26ه ژ  ژدسگوژهوسگو،ژهوژ  ژه ژادعژق د  «ژ)شلژع  ان/ژیو ّ

اوننژژاولد ژد ژ ا ح ژان گگ نژ  ژد   ان،ژقن هژ  وي ژ  یّژاو ادژااژسگگو ژیناوننژاسگگو.ژین

ش  هژد    ژژژژد ژ خشگن.ی لکژقن هژوژسلویوژدان گي ژشگنپژوژ  ژه يسژ خواهنژشنژ اژیّ

وژهن  یّژي ژژ»ااژیفهومژای یوژ  ا ژنشگ نژدادنژ وا  ژان گ نژد ژ ا ح ژ  ژقن هژشینپژاسگو:ژ

ه ژ  شین.ژژیناوننژا  اهدمژ اژ  ژوسگگگ   ژگون گونّژشایودژوژاوژ  ژیو ّژااژعهگنپژا  ژشای  ش

اوژو یود:ژی ژهوژ اژای مژوژشدشگگگوا ژی دمژق ا ژدادم.ژا  اهدمژگفو:ژااژدودی نژی ژیناوننژ  ژ

ق شنژژد ژ.(124«) ر پ/ سگنّن دپ(.ژیناوننژو یود:ژشد  نژی ژ  ژسگي ل  انژژ)ندعژای ی نّژق ا 

،ژگ ددّی لّژااژعوایگ ژقگن هژوژقگن هژن مژهقرّژژعنوان گ  دگنژااژ بگثژ»عقم«ژيگ ژیودژ

»قن ه«ژیناوننژااژاهمژی  سثژدگگف هژي  لژوژر  لژاوژاسگگو،ژژژ گگلق ی«،ژال گگقح نالدقمژ»

،ژقن هّژي ژژشگودّیوژه ژای ژی لنّژ اژشگ ی ژژاسگوژ ن ش ّ قن هّژي ژااژه ژنر ژن یبنودژوژژ

وژه ژایگ نژا ادپژیبوژوژژدهگنّیهو مژ گ ژایيدگ  ژوژیشگگگدگوژاسگگگو،ژه ژایگ نژا ادپژينگنژاندگ مژ

وژ گ ژژ ژعردمژوژشگگگ  وشهگ نپ گژشگن.ژعگ لمژه گگگيّژ گ ژ ودّینگ  ود ژادع ژينگنژااژیدگ نژ

 ژقن هژاوژاسگو.ژ»ه   کژالذ ژ دنپژال قکژوژه نشگ ن  ژدقدقژوژظ  فش،ژه  ژه  ي  عپ  

اسوژي ّژي ژسلویوژژژ  ن شذژاوالژوژژژش   يو«(،ژ1سو پژیقک/ش  )هوژعقّژي ژشّءژقن  «ژ

ژق د ژاسو.ژعداه  ره نژه يّژ  ژدسوژاوژاسو،ژوژاوژ  ژ
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

»وژی ژي نژاللهژلدددعپژی ژشگگّءژوّژال گگ واهژوژالا ضژوژلاژوّژالا ضژان ژي نژعقد  ژژژ

(ژ»ن ژادع ژد ژشسگگ  نژوژن ژادع ژد ژاید ژااژسواپژقن هژاوژ44سگگو پژو ط /ژش  )ژقن  ا«چ

ژ د ونژنخواهنژ وو،ژاوژدان ژوژهوان ژاسو«.

ژژگون   اهوانچژنتگوصژق شنّژوژ وا ّژوژه   خژاسگلامژ اژیّژ  ه یهمد ژا  ژیتگوصژ

)لاژاِي اپَژوِّژالان  ِژقنَژهَ َدا َژال ِّشگنُژیِ َژالغَِّّ(،ژ  ژژ56 ر پژش  ژژا ا  ژن ود.ژق شنژي  مژد ژسگو پ

ي ژد ژا  ژش  ژشگ  ف ژسگ ژیفهومژژژگون ه  نينن.ژدگ اسوژار   ژد ژشذ  يژد  ژ اژنفّژیّ

عردنپژوژانيخ بژی گد ژشاادژاسگوژوژژار   ،ژا شگ دژوژاغواژ  ژهوالّژشینپژاسگو،ژادگ ژشذ  ي

ينن.ژد ژدعوهژ  ژ ژوژااژ و ژاي اپژوژاغواژیقعمژ  ژشذ  يژادع ژن ّاسگلامژي گّژ اژ  ژار  

ه  ژسل وژ)  ه نژوژاسگينلال(ژوژیوعر ژس گن ژ)اُدحُژاِلّژسگ د ِژ َ ِّکَژاسگلامژادگد ژ وي

(ژوژانيخ بژژ125 ِ لبِل َ ژوَژال َوعرَ ژالبَ َن ژوَژر دِلهُمژ ِ لَّيّژهِّژ َس َ ُژ...(ژ)سو پژنب ،ژش  ژژ

)وَ َشگِّ ژعِ  دِ َژالَّذ َ ژژژه شنه  ژگون گونژوژهوی ژوژهفل ژد ژیو دژندننژسگخ اس گ ژشسژااژشگژ

نَ ُژاوللکَژالَّذ  َژهنَاهُمُژالقا ژ...(ژ)سگگو پژای ژش  هژ ژژ(.17وژژژ18 َ گگيَ ِدونَژالرَولَژوَدَيا ِدونَژاَس گگَ

 ژا  ژهودگد ژشگنپژاسگو.ژال ي ژعنمژار   ژد ژد  ژیلاامژ  ژایل نژه دد ژ شگنژااژغّژاسگو.ژ 

یدن ژي ژد ژاند ژروایدّژ   نژی اه  ژ د ژاغواژوژا شگ دژیشگخهژ  شگنژوژد ژا  ژدگو هژژ

هگ ژوژع ومژی دمژ گ ژعنگ  گوژ گ ژوح هژشگ کژوژ تگگگد هّژيگ ژد ژنيددگ ژه دد ژ گ ژاسگگگوژيگ ژهودپ

 نگ   ا  ژ گ ژهورگ ژ گ ژا  ژش گ هژااژژچژدهنگنشو نگن،ژ اپژهگنا گوژ اژااژگ  اهّژه دعژیّدسگگگوژیّ

هگ  ژژهوانژااژدوژنوحژقگن هژن مژنگ مژ  د:ژقگن هژن مژی ينّژ  ژاغواژيگ ژقگن هق شنژي  مژیّ

ينننژوژقن هژن مژژه ژاسگگيف دپژیّشگگدح نّژوژاسگگيل    ژااژشنژ  ا ژو   ژوژه گگق ژ  ژهودپ

ه  ژالهّژیيدقّژد ژسلویوژان د ء،ژیدتگگوید ژوژدگگ لبد ژااژشنژی ينّژ  ژا شگگ دژي ژقن ه

قن هژن یّژژژدگگنال ي ژوژ(142.ي،ژژپژ1390)ه سگگدج،ژژيننن  ا ژهنا وژی دمژاسگگيف دپژیّ

ژه ژس اگ  ژ ودپژوژدوامژوژ ر  ژ دشي  ژداشي ژ  شن.ش  نا ژاسوژي ژ  ژوح هژان  ن

 ائمه معصومین )ع  و  وایات

ه  ژا  دژعقمژوژدگگندو،ژ دشژااژه ژای نژد   ژ  ژیققژژره نژای واژ  ژورودژشدشگگ وو

»یققژعردم«ژهد د ژشگنپ،ژند اژدا دچژا ژشنل ژد ژیر   ژژشد ی  ژاي مژ)ص(ژي ژد ژق شنژااژشنژ  ژ
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ه ژوژانب او هژندع،ژشدچدنگ ژا  دژشگنپژژ شگ ،ژد ژيد ژعدان اعد ب ژشگ  فژوژه شگ وودش

طو ژیث لژ  ژوسگگگ   ژشدشگگگ وي ،ژظقمژوژسگگگيمژوژداد ژوژغ  هژوژ ژي ژ  اگون   اسگگگوچژ

ه ژ  ژه ژوژو  ان ه ،ژسيمقمیو د.ژا ژظه ژ دشگي ژ  ژاشگمژی   یو ده  ژاشگوژوژاو گو  

ش نژوژا ژ  یو ده  ژاشگوژوژغد ژان گ ن ژي ژدگو هژژاسگمژشااد ژوژدیوي اسگ ژ  ژ   ژن  

سگگوءژژوژ  ژسگگرواژایلاق ژوژژشگگنپژو ایويگد دچژد ژواقع،ژد ژره نژای واژ»ان گگ ن«،ژن  

د  ژوژ و،ژ  ی ژااژششگي ژ  ژیناژولژاومژ    ژگ وي ژااژژدا  ژگشگي ژاسگو.ژااژا  ژایلاق

انبح اژوژسگرواژایلاقژي ژ شگ ژای وا ژ  ژشنژی يلاژشگنپژ  ژژی گلق ژگو نن.یذه ژسگخ ژی 

ه (ژااژژشودچژا اژي ژااژط  قژا ه  ط هژر دّژ)ا ني نوژوژانواحژشني دند  ژغ بژیلاد ژن  

غ بژ  ژشگ قژندعژ اپژ  وي ژوژدای ژید یعژشگ قژوژدند  ژاسگلامژ اژندعژگ وي ژاسگو.ژااژسگو  ،ژژ

گون ژي ژ   نژ  ژاسگ رژهد لدمژایلاق ژاسگلامژوژسگنوژ سگولژیناژ)ص(ژ گق  ن نژشناغق ژی

ه  ژیودژ اژ  ژهد لدمژاننژوژد ژیوا د ژي ژیواسگي یودژ اژه  دوژنن ودپژوژااژشنژ ه پژن  وي 

گذا ننژوژد ژیوا د ژ  ژر  ژس گ ژ دننن.ژایلاقد هژ اژين  ژی ایلاق ژاسگلامژد ژهد  ضژی 

دهنگن.ژسگ لژژ گ ژد   ان،ژقگن هژوژاو ژ اژسگگگ لوسگ ژانگنگ ژیودژق ا ژی ژیققژد ژ وا  ژیود

ص(ژي ژد ژشنژشینپ:ژ»ی گگق  نژي گگ ژاسگگوژي ژژشد ی  ژ)شنل ژهنه ژع  ژي دنژ  ژ کژو یودپژ

صژژژ.ي،پژ1388ی گق  ن نژ)ی دم(ژااژدسگوژوژا  نژو ژشسگودپژوژد ژای نژ  شگنن«ژ) سد ّ،

ژژدهننپ ش  ه  ژ)ص(،ژي ژ  ژگفي ژق شنژ ژشد یویویقق(.ژ  ژه د ژسگ  ،ژسخ ژگفي ژااژ23

ژ  ا ژه  ژی دمژاسو.ژس یشقوژه س نننپژوژ س وژ  ا ژه  ژره ند نژوژال وژوژ

علاقگ ژوژیب گوژایگ یگنا ،ژعگ یگ ژ ع گّژاسگگگوژ  ا ژر گ هژوژادایگ ژسدگ هژسلویگو.ژشسژژ

 ژقن هژن مژیب گوبژژ دگشگل هواننژع ی ژیه ّژد ژژسگد پژوژ ويژای ینا انژوژس ي  نژیّ

دهنژي ژااژ نوژظهو ژاسگگلامژهور ژ  ژقن هژن مژي نونژهور ژژشگگود.ژه   خژاسگگلامژنشگگ نژیّ

ص(ژد ژید نژی دمژوژگ گگي يژاسگگلامژ ودپژ)ژد ی  ش یعژنفویژژیب واولد  ژد  ژ ودپژاسگگو.ژ

و ی  ن:ژا ژشد ی  ژند و ژ ع گّژ  ا ژنفویژد ژدلژی دمژوژادا پژ اژژاسگو.ژیناوننژد ژق شنژیّ

إِنَّلُمْژلَ ْژهَ گَدُواژالنَّ رَژ ِویَْوَالِلُمْژوَ گَدُوهُمْژ و یودننژ» ی  ژاي مژ)ص(ژه چند ژشدژ.ه ژ  شگنیهم
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

دلژی دمژ اژ  ژدسگوژ د و  ن،ژشسژدلشگ نژ اژ  ژایلاقژژندهوانّن «چژ»  ژدا ا ّژیودژ ِوَیْقَ قِلُم

 (.123صژژ1جژژنث الن ،ژاا)ندک(ژ  ژدسوژشو  ن«ژ)س  وژه د نژ  ژنر ژ

شد ی  ژاي مژد ژسگگد پژشگگختگگّژیودژهلايژداشگگيننژه ژ  ژیل  مژایلاقژع ی ژ  شگگننچژژ

 ووژژو د ژ هود ژه ژ واژ  لا ژ  مژی » ژي ژداسگي نژا  ژشگ هن ژ  ژا  ژینع سگو:ژاگون   

  خو.ژاننژ واژد ژا  ژي  ژوقف ژاوي د.ژشد ی  ژسگگگ ارژاوژ اژژوژ  ژسگگگ ژشد ی  ژ)ص(ژی کژی 

د ژسگد پژاري  عّژژژه چند ژ.ژسضگ هژهمژ  ژعد دهژاوژ وينن«.گ وينن،ژگفيننژی  ضژاسگو

  دژن ودچژشسژااژويحژیل ژوژه گق ژ  ژسگ انژق  شژشد ی  ژژژهوانّیندع،ژشگواهنژگون گونّژ اژ

ينمژي ژ  اد مژ وسگ ژ  ژ  اد انشژي دچژشگ  ژ اژژا ژی  س وژو یودنن:ژ  ژشگ  ژه  نژید یق 

ی گگگق گ نگ نژ گ ژق  شژوژق گ ژااژويحژیلگ ژژ(ژد ژرنگگ23صژژپ.ي،ژ1388عفوژي دم.ژ) سد ّ،

  گگد   ژااژشد وانژشد ی  ژ  ژا  ژانن شگگ ژ ودننژي ژ  ژشد وا ژی گگق  ن نژ  ژيف  ،ژشد ی  ژاي مژژ

ه ژظقمژوژسگيمژشن نژه  ژ اژیواهنژيشگوژوژ  ژسناق ژه  نننژژ)ص(ژ  ژيف  ژ اژ  ژهر صژسگ لژ

ل ژ اژشگه ژای ژیناژاعلامژن ودژای ژشد ی  ژ س وژیچژه کژد   ژن   ننژ گو   ّیه ،ژیودژشن

 ه  ژدشگ ن نژشد ی  ژوژی گق  ن نژ اژیل نژای ژاعلامژژژ  ه  ع موژه  ژ اژسيّژی ن ژا وسگفد نژ

ه  ژیي  د ژ  ژیشگگونو،ژرنگژوژن ودژوژااژا  ژط  قژهوان گگوژ  ژدلژی دمژع بژي ژق ن

ژهوسشژع دهژي دپژ ودننژ ه   ژن   نن.

غد ژیي گنن،ژ نگ ژژژگ د  گ ندگژ یگوژیودژ اژ  ژا  ژی دمژ ژن مژسلوویویققشدگ ی  ژ س گ نژ گ ژ

ه  ژره ن،ژا  انژوژ مژشد واژشگگونن.ژسضگگ هژعقّژ)ح(ژقن هژ  ه  ع من   ننژوژسيّژ  ژ

 ژدند  ّ،ژه یلاکا ژ  ا ژ سگگدننژ  ژقن هژ  ژاسگگ رژوسگگدق ژعنوان  ندع،ژسلویوژ اژن ژ

یث ل،ژای مژژژعنوانژ  دان گيننچژیّ قل ژای نيّژد ژینیوژد  ژیناژوژشگه وننانژر ید ژاسگلایّژ

ای نوژد ژژعنوان  عقّژ)ح(ژد ژن ی ژ  ژع ی ژیودژاَشگدثژ  ِژقدسژد ژشی    د ن،ژسلویوژ اژ

ال لاغگ ،ژژگد دژوژنگ ژلر گ ژا بژ)اِنَّژعَ َقگَکَژلَدسَژ ِحُد گ ژوَژللِنَّگ ژوِّژعُنُراگکَژایَگ نگ (ژ)نهجنر ژیّ

اي،ژهنه ژژوژد ژهن  مژودگق ژادنژ  ژيفشژش  پژ(ژوژد ژسگخ ژید وفژیودژ  ژا  ژع  ر5ن ی ژ

د ژدگگو هّژي ژقن هژوژسلویوژو ژیند ژ  ژاسر قژسقژوژدوعژ  ط ژگ دد،ژوارنژا ايژژ

انن شگ ژای مژعقّژ)ح(،ژن  پژی قوي ن ژ)ن  پژقن هژدند  ّ(ژژژد ژ.(3ال لاغ ،ژیح  ژداننژ)نهجیّ
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 انژ دژشگگنپژوژاند ژن  هّژژا ژااژسگگو ژای ینا انژ  ژی دمژوژا ژااژسگگو ژی دمژ  ژای ینا

(.ژسضگ هژعقّژ)ح(ژد ژ51ال لاغ ،ژن ی ژنهجاسگوژ)شووژسلویوژوژسگد سگوژقق نادژشگنپژ

ه  ژیودژ  ا ژشدشگ  دژاهنافژد  ژی د ژاسگلامژ  ژدوژیوضگوحژع نپژي ژ لّ:ژادگلامژژ  ن ی 

رگ یدگ ژ گ ژشگگگ ا  ژیحقوبژ)يگ ژه گ نگ ژهگناومژسلویگوژن و ژ»ص«(.ژژ گ اگ دانگننانب اوگ هژوژ

ه  ژسلویيّژیودژیين سگ ژ  ژدسگيو اهژد  ژی د ژوژوژد    ژسگ اننگّژوژشدشگ  دژط م ودژ

سگگنوژشد ی  ژ)ص(ژد ژی گگد  ژ وژ  ژرقوژوژ  ا ژه  دو،ژش  دانّژوژ و پژر ید ژاسگگلایّژ  ژ

ژلب ظژسد دهژدندو ژوژای و ژایوژاسلایّژیوار ژ ودنن.

اننژژان گد مژر ید ژداشگي ّژوژلپ  ا ا ژ  ژسفظژوسنه،ژ سضگ هژعقّژ)ح(ژهور ژو گپ

هگ ژوژااژ د ژ وي ژیب گو،ژدو  ژااژژوژشرگ  ژوژه دگ هژینفّژایيلاوگ هژ اژد ژ شگگگنژدشگگگ نّ

ي ای هژالهّ،ژسگق ژیب و،ژه ددنژااژوط ،ژور ژو هن ّ،ژعنمژدسگيد  ّژ  ژسگد دهژوژ و پژوژ

  شگدنژژژه ر  عوژ  ه  ع مو ی  نن:ژ»ه وا پژ  ژيننن.ژیّق ا ژگ وي ژد ژدامژشگدح نژیي ژیّ

ش هدع نژي ژان گ نژهنه ،ژ ه پژشگدح نژاسگوژژژه ژ  ي ژدسگوژیناژ  ژر  عوژاسگو،ژااژش ايننگّ

(.ژا شگگگ نژ127،ژیح گ ژال لاغگ نهج)ژ«گونگ ژيگ ژگوسگگگفنگنژهنهگ ژطد گ ژگ مژیواهگنژ ودژوژ...شن

ه چند ژیشگ وعدوژوژیر ولدوژسلویوژاسگلایّژ اژینواژ  ژشذ  يژشس دژر ید ژاسگلایّژژ

هد ّژي ژسيّژای مژ)ح(ژه ژای نّژي ژاند ژشذ  شگّژد ژیو دژا شگ نژهبرقژند  ن،ژژدانن.ژ  ژه یّ

 دنن.ژا ا  ژنتگگدبوژید یواه ن ژی دمژ  ژس يمژ اژای مژعقّژ)ح(ژرعءژژهلقدفّژ اژ  ژیودژن ّ

شسژ ناندنژي ژااژسروقژشگگ  ژ  ژی ژ لّژشنژاسگگوژي ژژ»و ی  نن:ژدانننژوژیّسروقژی دمژیّ

شگگگ گ ژاندگ مژنگنهم،ژی  ژد ژاسلگ مژشگگگ عّژيگ ژرگ  ّژ  ا ژ ا عنّژژيگ   ژ اژ گنونژ ا عنّژ گ ژ

شنچ ژد ژدو انژوي هژید نژ سقوژ سگولژژژ  یلاف(.ژ129پ.ي،ژژ1371،ژال لاغ )نهجند گو«ژ

گ ایّژاسگلامژوژ  ژقن هژ سگدننژسضگ هژعقّژ)ح(ژه  ژادعژد ژینیوژ»قن هژسگد سگّژژ

  پژواقدّژقن هژژر  ژ  اگ دانننس يم«ژ ود،ژه  یّژهلايژشنژسضگگ هژدگگ فژادگگلامژوژژ

سگد سگّژ  ژادگ لوژوژدگ ااژی گيردمژشنژگ د ن.ژقن هژد ژانن شگ ژای مژعقّژ)ح(ژن  پژی قوي ن ژژ

ا ژااژسگگو ژای ینا انژ  ژی دمژوژا ژااژسگگو ژی دمژ  ژای ینا انژ دژشگگنپژوژاند ژن  هّژژ

  ع ،ژا شگ دژوژ(.ژ  ن ی 51ال لاغ ،ژن ی ژشووژسلویوژوژسگد سگوژقق نادژشگنپژاسگوژ)نهج
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

وظگ   ژژژ  ه یهمهژد ژسگگگحومژی دژوژيلانژشد ایونژیددشگگگوژوژ وگ پژی دمژ لّژااژنرگ  

وژسضگگگ هژعقّژ)ح(ژد ژدو انژسلویگوژیودژن گ پژژژ گ شگگگنّیهگ ژ  ا ژادا پژایو ژدولگو

اننژوژااژه  ژه  ژاقيتگ د ژشگه وننانژدان گي ینا ان ژی ينّژ  ژشگ حژوژایلاقژ  ژود لدوسروق

انن.ژای مژ)ح(ژ  ا ژ  ژهد یلاهژدان گگگي ژ اژیرنمژ  ژه  ژي دنژي ایوژان گگگ نّژ ع  وژه یهم

 ژا عا ه ژاسگگيف دپژژدادنژا شگگ نژد ژایو ژسگگد سگگّژااژه  ژشو دنژی دمژوژیشگگ  يوژدگگبن 

 خشّژوژدعوهژژا ش نژی قوژااژهب  ک،ژشگ هّژگه    ه ژوژر لاهژژیح  ژس ه س ي دنن.ژیّ

 خشگگگّژوژوژ...ژاسگگگو.ژشگگ هّژااژی دمژ  ا ژیشگگگ  يگوژودگ لژد ژی گگگ  گ ژسلویيّ،ژدوگ ح

،ژشگ پژفشگگ ن وظ ه ژ  ژسروقژو د ژوژاري  عّژوژندعژّژ  ژی دم،ژششگگن ژي دنژشن سگگ ناطلاح

ه ژوژندعژشر  ژه ژااژیح اهژوژههگن ناه،ژشگ هّژدادنژااژر  پژیشگگگ  يوژوژیووردگون ودنژشن

بژوژهگ  ّژااژهب  گکژورگنانژایلاقّژوژد نّژد ژ اسگگگيگ  ژرگذژعگنمژیشگگگ  يگوژوژ...ژن ونگ 

 ود.ژهرو گوژا  گ نژد نّژوژ گ و هگ  ژیگذه ّژی دم،ژنرشژژاوعا شژقگن هژن مژ گ ژشگگگ گ  ژیّ

سگعا ّژد ژقن هژن مژ  ژه  اپژدا د.ژاعير دژ  ژیدن دا ژ ودنژره نژه گيّ،ژدگف هژر  لد ژوژ  

رلالدگ ژیگناونگن،ژ واژقدگ یگوژوژشگ دايژوژرعا ژاع گ لژوژ...ژشرگ  ژ  گگگدگ  ژع درّژد ژ وسدگ هژژ

گگذا دژيگ ژر  اهّچژنرد ژا ثگ  ،ژشگگگهگ ده،ژهويگ ژ گ ژی دمژ  ژرگ  ژیّژشگگگختگگگّژوژاري گ عّ

ّژوژ...ژ اژد ژشّژدا د.ژ   نژایع نژن ودچژد ژقن هژن مژی ينّژژدوسگگينوح،ژنفسژععهیناونن،ژ

شذ  ننچژه اننژیو دژهن د ژژسگگخن نشژ اژیّژودلژر ن  ژا شگگ دژ ه   ژوژرذا دو،ژشد وانژ  ژ

وش نّژژیح ژ  شنچژن ون ژ   اژشنژ اژد ژواقد ژع شو اژوژر نژژد ژی لش نق ا ژگد ننژوژ  ژر نژوژژ

 ژي ژشگ د ژشنژد ژهددژیلي ژوژای گلق هوانژیشگ هنپژي د.ژ   انژای مژد ژعتگ ژع شگو اژیّ

اننژوژش دنّژ  ووژنخواهنژشگگن.ژای مژعقّژ)ح(ژقن هژ اژ  ژگذشگگوژوژیه   نّژعدد ژدان گگي 

شگنپژوژه وا پژشنژ اژد ژ اسگي  ژغ  وژوژیواه نژا  ژه گيننژي ژی گق  ن نژ  ژقن هژغ پژن

هن  مژژ»ژ«هدَ وَاْژعِننَژال َرنِ َ ِ،ژوَژاسقُمْژعِننَژالغَضگَ ِ»ّژ  ژي  ژگد نن:ژدوسگيان گ نهنفژنه  ّژ

ژ پدسگگژا  ژاسگگوژي ژد ژژ  ن د ا  ژگفي ژژ.«قن هژگذشگگوژي ژوژ  ژگ پژیشگگمژ  د   ژ  ي

ژ.  ن ّن یدتوید ژقن هژرعژد ژ اسي  ژهبرقژاهنافژیيد لّژیدن ژ
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 مبانی قد ت نرم د   هیاات اسلامی و غرب سهیمقا

شدشژااژه ژادع ژدا ا ژهد  فّژژژي ژ د نژداشگگيدمژقن هژطو ه  ند ژ هد ووژاسگگلایّژ

 ّژي ژقن هژااژیناوننژژشند ژاا.ژه چند ژشگگودّن   ژره نژی د ژیيمژژدگگ و االهّژ ودپژوژژ

یقروژژژینشگوشنژندعژد ژا ه  اژ  ژژینشگووژهنفژوژژي    گوژچژ ن   ا  ژی هدو، ددگّینشگلوژ

 کژا عا ژرهوژ سگدننژ  ژاهنافژی د ژوژا  ژره نّژژژدگ و ا   ن.ژد ژاسگلامژقن هژیدن ژیّ

    گوژژا ژاسگوژي ژااژط  قژشنژهد لّژای و ژاننگّژان گ نژیّند گو،ژ قل ژقن هژوسگدق 

ان گ نژاند ژن  شگّژن گ وژ  ژقن هژوژهوان نن ژیودژداشگي ژ  شگنژد ژا  ژژاگ ژشگود.ژ دهوی

ژژعنوان  ژد و اطق  ن ژنخواهنژداشگوژوژقن هژ اژوژینفدوژا عا گ ان  هّژژور دده  دگو هژ

یل ه ژژژد ژ ژان گگ نّژوژیيد لّژیودژد ژنر ژیواهنژگ وو.ه یواسگگي ژ دهویا عا  ژرهوژ

ژژ2وژلد  الد گمژ1 ّگ اار  ه ّژي ژشند ژااوژژ ددگّی عژیودژ اژااژی دمژوژینژینشگوغ  ّژقن هژ

ّژوژطق ینفدویديرنژاسگگوژي ژقن هژد ژ اسگگي  ژژداننّیان گگ نژ اژیورود ژاقيتگگ د ژ

طو ژچژد ژواقعژد ژن  يژیل ه ژغ  ّژقن هژ    ن ّی ژسگودژشگختگّژاه دوژسگ ان دشگژد 

هگ ژندگ اهگ  ژدندو ژیودژ اژيگ ژژ ددگّی ژا  ژرهگ نّژدا دژوژان گگگ نژشنژ اژ گ ژيگ  ژارن گ ژيگ یگ 

د ژا  ژ اسگي ژ  ژژقددقطو ژایندوژاسگوژی هفعژسگ اد.ژن  ژقن هژن مژ اژ  ژ دهویاغق ،ژشگ ی ژ

د سگّژوژد پق  هدکژژسگژژّ،شیواشگژژ ژو هن ّ،ه سواپ.ژااژنر ژاوژقن هژن م،ژشگ ی ژ  دّیي  ژ

ا  ژاسگگوژي ژن  ژوژسگگ   ژژژ ن  د ژه یؤلف (.ژا  ژHaneş, Andrei,2015,pp32-33)اسگگوژ

ا  ژره نّژ  ژقن هژن مژدا ننژي ژاهنافژوژژي یلاان  شگگگّژژال ق  د یيفل   ژغ  ّژ وا  ژ

ژژ3ي گ نّژاسگوژي ژد ژين  ژيوه ژاار ق شد ینه  ژی دگّژ اژندعژ  ا ژشنژ  ژدن  لژدا د.ژن  چژ

 ّژواقددگوژ اژ گ ژگ اار گ هژدوگ حژي دپژاسگگگو.ژال قگ  د  ّژد ژعقمژ وا  ژگ اار گ هن  يژژاا

د ژا  ژژدگگ و ا ژی هدوژقن هژ اژوژهلايژدا دژيژي هنّیي ژق   ژیشگگ هنپژاسگگوژو وژژشنچ 

 ژي ژ  ژواقددوژژندهويشذ  دژوژ  ژ و ل دژاسگلایّژا  ژن  يژ اژن ّژچژای ق ل ژهشگ  حژن   ن

یلي ژاسگلایّژعنالو،ژژژد ژدانن.ه  ژیيف وهّژیّیدنو ژدا دژقن هژ اژندع،ژوارنژیتگدتگ 

 
1. Positivism.  

2. Liberalism.  

3. Robert Owen Keohane. 
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

  لژوژهد لّژ شگ ژ ،ژایندو،ژهوید ژند اه  ژی د ژوژیدنو ژا د دژنرمژد ژ اسگي  ژيعدسگيظقم

یلي ژغ  ّژقن هژیشگ وعدوژیودژژد ژ.شگوننّیاهنافژقن هژن مژیب گوبژژ  ه یهمااژ

اسگگگوچژای ژد ژ هد ووژژژیننر وژد ژنه  وژرق ژ ضگگگ  وژی دمژژيننّی اژااژی دمژد   ووژ

ی دمژاسگو.ژد ژژواسگح   ژدگ و اوژین دّژالهّژ ودپژوژودقدوژشنژژژینشگواسگلایّژقن هژدا ا ژ

ژ.شودّیهنفژقن هژیب وبژژ  ه یهمرق ژ ض  وژیناوننژژند  ا

ژ:دهنّیرنولژا  ژادولژوژی  نّژقن هژن مژااژینر ژاسلامژوژغ بژ اژنش نژ
 مقایسه قد ت نرم د  شریعت اسلام و مكاتب غربی : ج1جدول شما ه
ژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژژ

ژژژژژژژ
ژاسلامژغ ب

ژیدنو ژ)الهّ(ژی د ژهد   ژقن ه
ژ.گ او غ ژ.گ اینفدوژی هدوژقن ه
ژگ اژوژیيت .وظدف ژوژینرحع.ژا عا گ اژي    وژقن ه
ّژوژع  ژشنژهد ل    یاهژژا ادپژی دم.ژینشوژقن ه

ژهوس ژی دم.
یاهژیناوننژوژودقدوژژا ادپژی دم.ژیش وعدوژقن ه

ژی دم.ژواسح   
لد  الد م،ژدیوي اسّ،ژژهنفژقن ه

 ش ،ژایندو،ژا د دژسروقژ
ژنرم،ژهوید ژند اه  ژی د .

 ،ژایندو،ژعدسيظقمعنالو،ژ
هوید ژند اه  ژی د ژوژیدنو ژ
ا د دژنرمژد ژ اسي  ژي  لژوژ

ژهد لّژ ش .

 یریگجهینت

 ژاید ژهوسگگ ژروافژژه سگگ لژه  ژرن نژقن هژاسگگوژي ژد ژقن هژن مژ لّژااژرقوپ

  ژیفهومژرگن گنژااژقگن هژد ژیلگ هگ ژغ  ّژااژشنژهبگوژعنوانژژاژنگ  ژیح مژگ د گنپژاسگگگو.

ژوژد ژ  ا  ژقن هژسگگگخوژق ا ژدا د.ژشگگگودّیّژ  دژشگگگوننگرذبقن هژاقن حژشذ   ژوژژ

د ژس ژیدضلاهژرن نژ  ژی ژي کژيننژژژهواننّیهور ژ  ژا  ژرن  ژااژقن هژژنل  اژ غمّعق

ن مژد ژژقن هژ ژا  د ژاسگگگو.ه و یبنودای ژ  ژا  ژس لژا  ژهد   ژااژقن هژندعژدا ا ژ

ژژ دهویا ژی د ژوژا  ژره نّژدا دژوژد ژنه  وژهنفژوژغ  وژشنژرن  ژشگنه  یل ه ژغ  ّژ
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وژاسگلایّژااژژ  ژد ژس لّژاسگوژي ژ هد واژاسگو.ژه ژوژند اه  ژ شگ ژد ژا  ژره نیواسگي 

.ژ ددگّیهنهگ ژهد   ژیيفگ وهّژدا د،ژ قلگ ژاهنافژوژغ  وژیيفگ وهّژ اژندعژد ژنر ژقن هژن مژن 

ژي    گوداشگي ژوژژگ او غ ي ژنشگ نژداد مژقن هژن مژی هديّژژطو ه  ند ژشگ  دوژاسگلایّژ

نّژژایندوژا  ژره ژ دهویگ اژدا د.ژد ژیل ه ژغ  ّژقن هژن مژد ژ اسگگي  ژا ژوظدف شنژرن  

  ژد ژس لّژاسگوژي ژژاژی دمژاسگو.ژیشگ وعدوژشنژا ادپژینشگووژی  نّژوژژشگودّی  ژي  ژ  دپژژ

وژی  نّژیشگ وعدوژقن هژندعژژژشگودّیقن هژیناوننژیب گوبژژینشگود ژ هد ووژاسگلایّژ

اسگگلایّژقن هژد ژی گگد ژژژشگگودژي ژد ژر ید   ژن  يژ  عثژیّاژیناوننژیيد لژاسگگو.

ي ژای مژعقّژ)ح(ژژطو ه  نژوژدا ا ژهنفژوژغ  وژیيف وهّژندع،ژگ دد.ژشگنپژو هنایيف وهّژ

ااژژژیؤی اسگلایّژه  اپژ  ژگذشگوژوژعحوووژاسگوژوژان گ نژژر ید انن:ژقن هژد ژ د نژداشگي 

يننژوژا  ژی گلق ژسيّژد ژیو دژدشگ ن نژندع،ژدگ دقژژقن هژرعژد ژ اپژ خشگشژاسگيف دپژن ّ

ل اژلقرنُ َ ِژعقَد ِإیاژقنََ هَژعق ژعنَُوِّکَژو ر»ژاسگگو:   ژدشگگ نوژژ»ه گ پژ.«دَ ِژالدَفوَژعَن ُژشگگُ

سل وژژال لاغ ،)نهجژژ«قن هژ  وي ،ژگذشگگوژااژاوژ اژشگگل ان ژاد پژشیننوژ  ژو ژق ا ژدپ

شگگود،ژ قل ژا عا  ژاسگگوژي ژژهنفژیب گگوبژن ّژنف گگ ّواسگگلایّژقن هژژر ید (.ژد ژ11

ژورگ دده گ  اژشد د  ژيننگن.ژقگن هژژاهگنافژواقدّژیودژهواننگنّیی گگگق گ نگ نژااژط  قژشنژ

د ژنر مژژژیيوسگگف ن ژنوعّژهنف،ژي    دژاو ژوژیشگگونوژ اژهورد ژن   ن.ژعنوان  هواننژن ّ

یلاووژع  سگگد نژقن هژ  ژنوعّژهنفژوژغ  وژه ن  ژشگگنژوژه د ژژیتگگوص  یلاووژ

  ژهور ژ  ژّژه ننژاسگلایّژوژانب افژااژاسگلامژندعژو اهمژن ود.ژو وش شگژی گلق ژایدن ژ اژ  ا ژ

دا دژي ژقن هژرعژد ژ اسگگي  ژاهنافژژژندهويه   خّژاسگگوژي ژ هد ووژاسگگلایّژژا  ژهد   

شذ   ژشنژ اژ  ژا  ژره نژهرقد ژدهدمژ ژوژاقن حاوعا ن مژیيد لّژي  سگگ اژند گگوژوژاگ ژرن  

ژّژسد سّژوژایلاقّژو اهمژیواهنژگشو.و وش شی د ژانبح اژوژ

ژ

ژ

ژ

ژ
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

ژ

 منابع

ژق شنژي  م .1

(،ژه ر  ،ژیب نژدشگگيّ،ژ1379)ژ(ال گگلام)عقد ژ د ال ؤیندایال لاغ ،ژسضگگ هژنهج .2

 نش ژیش قد ،ژا پژهفيم،ژای ي ن.

ژژسگدنژیب گ ژ وس نّ،ژیهن ژیوالفر   ،ژ،ه ر  ژن م،ژقن هژ(،1387)ژروافژن  ، .3

 دانش  پژای مژد دقژ)ح(.ژانيش  اهژ،هه ان

،ژنشگ ژقویس،ژژال ق  د (،ژنرشژقن هژد ژر ید ژوژ وا  ژ1369)ژادگغ ّعقي ظ ّ،ژ .4

 ا پژاول.

 ژژهگ  ويیفگ هدمژوژژ-ی گ نّیقّژ)(،ژقگن هژوژینگ وعژ1386)ندگ ،ژیب گن ضگگگ ژسگ وظ .5

 سندش(،ژهه ان،ژنش ژانيخ ب.

،ژنرشژقگن هژد ژال قگ  د (،ژینگ اعگ ژوژه لگ   ژد ژ وا  ژ1388)ژ دا دشگگگژژنو  گ ن، .6

ژ.88 ژسد سوژی  رّ،ژش   پژسفظژدقحژوژایندوژره نّ،ژیدق

ژوالي ژ) .7 ژینحقژ وا  ژ1386رونع، ژهه انژدوي ژژال قگ  د (، ژه ر گ ژداودژسدگن  ، ،

 ّ.ال قق د یح لد هژسد سّژ

(،ژرغ اود  ژسگگد سگگّژوژسگگد سگگوژرغ اود  ّ،ژهه ان،ژژ1381یديهناادپ،ژشد واژ) .8

ژانيش  اهژس و.

لژظهو ژد ژ(،ژقگن هژن مژاد ژ)اسگگگي اهگ ژاد ژد ژسگ 1390لّ،ژیدنگگژردنگگژ) .9

ژ(،ژه ر  ژع   ژقه ی نژشو ژ ن ب،ژانيش  اهژدانش  پژای مژد دقژ)ح(.ال ق  د سد سوژ

(،ژقن هژن مژوژسگگ ی   ژاري  عّ،ژژ1389ادگگغ ژوژد   انژ)اويخ   ،ژعقّ .10

 دانش  پژای مژس د ژوژشگوهشلنپژشد ی  ژاعرم،ژا پژدوم.ژ-ح(د دقژ)ن ش ژدانش  پژای مژ

ن م،ژ و ل د ژاسگگلایّ،ژشگوهشگگلنپژژژ(،ژههن ن1391ادگگغ ژ)اويخ   ،ژ .11

 یح لد هژو هن ّژوژاري  عّ،ژا پژاول،ژای ي ن.
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 چكیده:

ش  ادا مژ»سل  انّژیوب«ژ کژ ويژر   ژ  ا ژادا پژر ید ژد ژسگححژره نژ ودپژوژ  ژژ

دولوژوژسلویوژرناسگو.ژااژط وّژسل  انّژیوبژد ژ کژو هنگژی د ژشگل ژژژیوضگع

اسگلایّژه خوانّژننا د.ژشسژااژرنگژره نّژژگ وي ژوژ شگنژن ودپژاسگوژوژقحد اژ  ژو هنگژ

.ژژ  شیننند نپژااژرنگژوژهوسگد ژيشگو ه  ژشسگد  دوم،ژيشگو ه  ژغ  ّژد ژشّژه یدمژی ا ّ

وژال و ژسل  انّژیوبژیح مژژژد ژا  ژایدنگ ،ژسگگگ ژ هدگ وگوژدولگوژ ع م،ژدولگوژيواگک

.ژه ژقن ژژ ّژ اژیح مژي دننه ش یهّژال قق د شن.ژ  ا ژاع  لژسل  انّژیوب،ژنه ده  ژ

 ژژد ژیدن یواهنژ ود.ژسل  انّژژه  وي  هوسگد   شگن،ژژه ک نعدژه شگ یهيشگو  ژ  ژا  ژ

ااژسگگو ژیر ی هژ سگگ ّژد ژژه   دگمدهتگگ ه ژوژ ژسگگد سگگو دي  گ  ع م،ژشگگ ی ژو ا ننژ

 ژد نّژاسگلامژیلاووژوژولا وژااژسگو ژیناژژه شیواپدسگي  پژسگد سگّژاسگوچژای ژااژینر ژ

  شگن.ژسگؤالژاسگ سگّ،ژا  ژیر ل ژا  ژان گ نژ  ژي  لژوژهد لّژوژد ژیبو ژهوسدنژیّ  ا ژند ژ

 ژع قّژوژنر  ژسلویيّژد  ژه شیواپژ    ژش   ا ژادا پژر ید ژا  انژژهوانّیاسگگوژي ژش  ژ

ا  ژژاسگگگلامژوژ گ ژن گ پژ اه  د ژ گ ژ دگ ندگ ژگگ مژدومژانرلاب،ژال و ّژااژسل  انّژا ا گ ژن ود.

ژژا  اوب ژاطلاع هژ  ژش   ژاسگن د ژوژشو ر عهبقدقّژوژ ويژ–دفّهبردقژ  ژ ويژهودگژ

  ژیوضوحژش دایي ژژژنر  ژسل  انّژیوب،ژی  نّژاس سّژد  ژاسلامژوژ د ند ژگ مژدومژانرلاب

ژژ ّ،ش سگگخ ووژژنر ژاظه  سقژژ ژس ي دوژق نون،ه یؤلف ه ،ژ  وي ژ دوهبق  هدعد ژژاسگگو.

ژژعنوان  ّژدولوژد ژسواپژشدشگگ ووژار  خشگگژژعنالو،ژشگگف ودو،ژيني لژو گگ د،ژیشگگ  يو،

ژيشگگگو ژژهگ شیواپ ژ گکژسل  انّژیوبژااژینر ژهگ یؤلفگ ژ  ه یهم  ژد نّژ  ا ژادا پ

ژر هو  ژاسلایّژا  انژید وّژشن.

ژژ دگ ندگ ژگگ مژدومژانرلاب،ژ ژد نّ،هگ شیواپژسل  انّژیوب،ژ:ژسل  انّ،هَّاکلیَّدواژه

ژر هو  ژاسلایّژا  ان.
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The Foundations of Good Governance in the Islamic Republic of Iran Based 

on Religious Teachings: With emphasis on Second Phase of the Revolution 

Mohammad Sharifi, Soheil Gharshasbi 

 

Abstract: 

 approaches including big government, small government, and good 

governance models were put forward. For good governance, international 

institutions have put forward indicators. The closer a country is to these 

indicators, the more developed it will be. Governance in the general sense 

involves the process of applying policies and decisions by officials to the political 

arena, but from the religious The "good governance  " paradigm is a current way 

of governing society worldwide, with a separate state and government position. 

Good governance, on the other hand, has been shaped and developed in a material 

culture and certainly not in line with Islamic culture. After World War II, Western 

nations sought to repair the devastation and development of war-affected 

countries. In this context, three teachings of Islam, the caliphate of the 

governorate of God is for the sake of perfection. The basic question of this paper 

is whether a model of governance can be provided for the administration of 

Iranian society based on the practical and theoretical teachings of the Islamic 

religion and with a strategic view to the Second Phase of the Revolution. This 

research is a descriptive-analytical and a method of collecting. Documentary and 

theoretical framework for good governance, the basic foundations of Islam and 

the Second Phase of the Revolution deal with the issue. Progress as the most 

important component of good governance from the perspective of religious 

teachings as the ruling of the Islamic Republic of Iran was introduced. 

 

Keywords: Second Phase of the Revolution, Islamic Republic of Iran, 

Governance, Good Governance. 
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 :مسئلهبیان 

ي ژه ه ژژژگون ه  ن بثژسل  انّژیوبژد ژیر   ژسل  انّژضگدد ژیح مژشگنپژاسگو.ژ

د ژس ي دوژضگگدد ،ژقواند ژوژیر  اهژ دشژااژاننااپژااژژژينننّیم(ژاشگگ  پژژ2000وژشگگ پژ)

ينگن،ژژ قگ  گوژ اژهضگگگدد ژیّوژژيگ هگنژوژو گگگ دژادا  ژ اژه و جینگ سگگگ ژیّژيگ  ي د

ّژد ژوضگگعژن هواناند ینژوژین  عژیّژن ین سگگ   ژهختگگدهژژن ین سگگ  ژه  گذا و اولو

قواند ژوژ وي  ژسلویيّژین سگ ژي ژه د ژهوسگد ژ  شگن،ژیشگهودژاسگو.ژسل  انّژیوبژ  ژ

ش داادژوژار اپژژ ّ،ژشگگف ودو،ژي  ا ّژوژس ي دوژق نونژد ژه  ژسگگحومژیّش سگگخ وه و جژ

ین   وژي  ا ژین  عژان گگ نّ،ژط ددّ،ژاقيتگگ د ژوژی لّژد ژهوسگگد ژع دلان ژوژش  نا ژژدهنژیّ

 ژ  ژي  ژگ وي ژشگود.ژد ژ دشگي ژ دگمدهتگ هضگ د ژیشگ  يوژر ید ژیننّژد ژو ا ننژژینرو   

 ژلغو،ژسل  انّژ اژاع  لژاقينا ژد ژین   وژسگ ای ن،ژیؤسگ گ ژ  ژدولوژوژسيّژه و هنگ

هوانگنژیوبژ گ ژ گنژسل  انّچژه گ ننگنژسلویگوژیّژانگن.ژیفهومد ژسگگگححژرهگ نّژیح مژي دپ

ي ژس دگگ ژهد دعژژژشگگودّی ژشنژشگگن یي ژه و گگّ  شگگنژي ژیوبژ  ژ نژ ودنژ  ژاسگگ رژ

ژ.(274صژژم،ژ2000لدون،ژ)اسوژژّال قق د  ژنه ده ه  ژ  یّژااژد نگ پ

ه  ژژی ينّژ  ژنر   ه  ژعق ّژیوضوحژیهمژوژق   ژهور ژا  ژاسوژي ژ  ا ژي  ژد ژسواپ

ه  ژی ينّژ  ژو هنگژی د ژژاسگلایّژن   نژااژادگحلاس هژوژواژگ نّژ ه پژگ ووژي ژد ژنر   

  ژیف هدمژاسگلایّژژژواژگ ن.ژسيّژاگ ژ  یّژع   اه،ژادگحلاس هژوژ نندگّییو دژ بثژق ا ژ

 دژه ژوژیدد  ه  ژو هنگژغ  ّژیح مژشگنپژاسگوژوژدا ا ژا دیشگي کژ  شگنچژا  اژ  ژ  داشگو

 ژو هنگژاسگلایّژ  ژه شگ یه ّژاسگوژي ژقحد اژیيف وهژااژیدد  ه ژوژه شگ یهیفهویّژوژ

پ.ي،ژژ1389الهّژاسگوژ)د د ی ن ژید عژهشگخدهژیتگقبوژنر مژوژدانشگ  پژشاادژاسگلایّ،ژ

ژ199ژص ژژن گژ گ (. ژرگن گنژ گ  ژیققژیفهوم ژ گ ژ ويژ  دا گ هگ  گ   ژااژی گ نّژا اشگگگّ،

 ژاسگگگلایّژادژوژااژهد  د  چژنرد ژدولوژي    ،ژش داا  ژعنوان،ژدسگگگوژشگگگن سگگگ ن ید وو

 ژشنژ اژاستگگگ ژوژ گ ژدو ژااژاد دگ هژژهگ یؤلفگ سل  انّژدگگگ لبگ نژوژنرگ   ژشنژ ه پژگ وگوژوژ

ژژ2008ره نّ،ژشنژ اژیو دژ بثژوژ   سّژق ا ژدادپژوژد ژره نژگ ي يژدادژ)ش نوژوژع  ن،ژ

ژ(.11ژم،ژص
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

 ژسگ ل  دژشد وا ژیودژ اژششگوژسگ ژژااژسگو ّژانرلابژاسگلایّژا  انژد ژس لّژاهق د

ه  ژژدشگ ن نژی گيل  يژگ  نژاگ ا شندمژسد هژیودژنه دژي ژژگذاشگي ژاسگوژوژقنمژ  ژده 

ه ژوژ  طقّژد ژسگ ژداشگيننچژای ژدوسگي نشژد ژسگ اسگ ژره ن،ژایدنوا ان ژشنژ اژد ژگذ ژااژا لش

عحفّ،ژژژد ژنرح د ژانژ.اننينننپ،ژه وا پژسگگ  قننژد نپه  ژید پ  ژدسگگوژشو دنژشدشگگ وو

ا  ژ اپژ وشگ ،ژ  ژه دد ژژژگ مژدومژانرلاب«ژوژ  ا ژادای ژ ه  ژانرلابژاسگلایّژ  ژدگنو ژ» د ند 

»ره دژ ع مژژژینرو   ه  ّژاسگ سگّژگذشگي ژش دایي ژوژهودگد ژدسگي و ده  ژشگ  فژاه  ده 

یحقدّژژژ»گ مژدومژانرلاب«ژهدگن نژ دگ ندگ ژ  ا ژسگگگ یي ژا  انژاسگگگلایّژ ع م«ژا ا  ژن ودنن.

ژژینشگگگو  ژ  ا ژ»دوید ژی سقگ ژیثگ  گ  گ روانگ نژيگ ژژگپ و گ اسگگگوژیحگ بژ گ ژیقگوژا  انژوژ

سگگ ا «ژیواهنژ ودژوژ»وتگگ ژرن نژاننگّژر هو  ژژش داا ژوژه نن ،ژر ید یودسگگ ا

اسگلایّ«ژ اژ قمژیواهنژاد.ژا  ژگ مژدوم،ژانرلابژ اژ»  ژش ی نژ ع گشژي ژا د دژه ننژنو  ژ

 ژطقوحژیو شگدنژولا وژعر ّژ)ا واسن ژوناپ(ژه گو«ژنعد کژیواهنژژاسگلایّژوژشی دگّژ  ا

 ژیورودژد ژسواپژسل  انّژژه نر     ژن  پژ  ژا د دژاسگگ سگگّژد ژا  ژ د ند ژوژ   سگگّژژي د.

يشگگو ژژهوانژ کژی گگد ژس ييّژیشگگختگگّژ  ا ژه سگگدمژنرشگگ ژ اپژسل  انّژد ژیوبژیّ

 ژیشگي کژژه و گگّژشگنپاند مید وحژوژ  ژهور ژ  ژیح لد هژژد ژّژا  انژه سگدمژي د.اسگلای

  ژاسگگگ رژورودژوژهرو گوژسگگگ یيگ  هگ  ژدیوي اهدگک،ژژژهوانّی  ا ژسل  انّژیوبژ اژ

ژ شگگ ژو  ژسروقژژوژاسي امن ژرو   ّ،ژهوشگگ نن ژوژهوسگگد ژیشگگ  يو وخش سگگژشگگف ودو،ژ

د ژ د ند ژگ مژدومژندع،ژشینپژاسگو.ژهنفژا  ژژه شگ یهي ژه  یّژا  ژژ  شگ  د ّژگ اق نون

شگوهشژشگن سگ  ّژوژاسگيخ اجژا د د،ژعوای ژوژیدد  ه  ژا ا   ّژسل  انّژیوبژد ژيشگو ژ

ژژش   وژ  ژژاسگگوژژ و و  ه ژ  ژدشگگوا  ژد ژوضگگدديّژاسگگوژي ژال وه  ژید ولژد ژه دد ژشن

نر  ژسل  انّژیوب،ژی  نّژاسگگ سگگّژد  ژاسگگلامژوژ د ند ژگ مژدومژژا  اوباسگگن د ژوژ

ژ.  شنّیانرلابژ

ژ

ژ

ژ
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 مَّهوم حكمرانی

سل  انّژد ژلغوژ  ژیدن  ژسلویوژوژو ی ن وا ّژوژندع،ژع  ژوژشگگغ ژسل  انّژشینپژژ

  ژیدن  ژهنا وژي دنژ  ژادا پژژژ1ّژلاهد ،ژسل  انّژ  ژواژپژ ون نّشگگن سگگژواژپاسگگو.ژااژنر ژ

اسگگگو.ژاولد ژ گ  ژا  ژواژپژهوسگگگ ژاولاطونژد ژ ا حگ ژ گ ژط اسّژنرگ مژسلویگوژژژن گژعگ ي دنژ

ق ونژوسگحّژ ودپژي ژژژد ژ2لغوژشگ   ادگحلامژ ون نّژیذيو ژژنپاسگيف دپژشگنپژاسگو.ژگفي ژشگژ

ال دگ  فژژينگنژد ژدا  پ ژ گ ژ انگننژدلالگوژیّگگذا قگ نون  ژه گ نژیفگ هدمژهگنا گوژي دن،ژ

 وا ّژوژو ا نگنهگ  ژسلویگوژي دنژشیگنپژژیدنگ  ژال وهگ  ژو یگ نژ گ ژ3   يگ ندلگ ژیدگ دلژواژپ

اسگيد  لژشگنپژاسگوژ  ا ژه دد ژژژ4واژپژسلویواسگوچژای ژد ژو هنگژشي گفو دژیي ادفژ  ژ

 ژژه سگ ای نااژسگو ژژشگنپا ا  یفهومژادگحلاسّژا  ژواژپژد ژیيونژسروقّژ   نژ  ژهد    ژ

یفهومژسل  انّژیوبژی اردگ ژي د.ژ گ نگکژرهگ نّژسل  انّژ اژژژی يل ژعنوان گ ّژال قق د 

وژین  عژاري  عّژشنژژعنوانژ وشگّژي ژ  ژاسگ رژشنژقن هژ  ژین   وژاقيتگ د ژ کژيشگو   

ژ.يننّیهد   ژژشودّی  ا ژ سدننژ  ژهوسد ژاع  لژ

هگ ژااژنر ژ گ نگکژرهگ نّ،ژسل  انّژع گ  هژاسگگگوژاا:ژو ا نگنژوژنهگ دهگ  ّژيگ ژااژط  قژشن

(.ژااژژ3ژم،ژص 1999)  نکژره نّ،ژژشگودّیهتگ د  هژایذژوژایيد  اهژد ژ کژيشگو ژاع  لژ

   هژاسگگوژاا:ژاع  لژاقينا ژادا  ،ژسگگد سگگّژوژنر ژ  ن ی ژهوسگگد ژیق ژیيبن،ژسل  انّژع

(.ژااژژ5ژم،ژص 1997اقيتگ د ژد ژادا پژایو ژيشگو ژد ژه  مژسگحومژ)  ن ی ژهوسگد ژیق ژیيبن،ژ

 ه ودژادا پژین  عژدوليّ،ژس   وژااژژ ال ققّژشول،ژسل  انّژع   هژاسگوژاا:نر ژدگننوقژ د 

 خشژژژي  شینه  ژي ژه د ژود لدوژ  ر  ه ژیبد ژق نونّژوژاقيتگگگ د ژا هنن هوسگگگد ژوژ

(.ژااژنر ژي و  ،ژسل  انّژع   هژژ4ژم،ژصژ2005ّژشول،ژال قق د یتگودگّژ  شگنژ)دگننوقژ

ای ژژ چع ی اسگوژاا:ژاع  لژاقينا ژااژط  قژنه ده ژوژسگن ژ سگ ّژوژغد ژ سگ ّژ  ا ژیتگقبوژ

و ا ننژژ انّژا ا  ژي دژي ژع   هژاسگگوژاا:هوانژ کژهد   ژر یعژااژسل    ژشگگل ژيقّژیّ

 
1  . Kubernan. 

2. Gobenare. 

3  . Governance. 

4. Government.  
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

ه  ژادا  ،ژسگد سگّژوژاقيتگ د ژااژط  قژنه ده  ژ سگ ّژ)دولو(ژوژاع  لژاقينا ژد ژسواپ

د ژژشنچ ژق   ژهور ژاسگوژا  ژاسگوژي ژغد ژ سگ ّژ) خشژیتگودگّ(ژ  ا ژادا پژر ید .

 شنپژاسو.ژ کژو ا ننژیي ژدو ه   دشي ژهد    ،ژاع  لژاقينا ژورودژدا دژوژسل  انّژ

 مبانی نظری حكمرانی خوب

 ژشنژهوسگد ژژ دگشگل سل  انّژیوبژد ژا يناژ و ل دژاقيتگ د ژداشگوچژ دنّژهنفژااژ

(.ژسگگگپسژ گ ژهورگ ژ گ ژا نلگ ژدولگوژ26ژم،ژصژ1383اقيتگگگ د ژ ودژ)یدگن  ژوژید یواهگ ن،ژ

ژژعنوانژ لّژااژعن دگ ژسل  انّژیوب،ژد ژید نژید وع ژعن دگ ژشن،ژ   نژقو ژوژ  يدفدو  

ظ ه ژشگود،ژ و ل دژسگد سگّژندع،ژشدناژي د.ژد ژایدن ژهوسگد ژاقيتگ د ،ژسگ ژد نگ پژورودژدا د:ژ

د گنگگ پژدولگوژ ع م،ژد گنگگ پژدولگوژيواگکژوژال و ژسل  انّژیوب.ژا نگکژه ژ گکژااژا  ژ

 :شودّیه ژ   سّژد نگ پ

 ال . دیدگاه دولت بز گ

ژژ لاددیژ1929شسژااژرنگگژرهگ نّژدومژوژه چند ژشسژااژ ب انژ ع مژاقيتگگگ د ژده ژ

  ژا  ژژگذا ان سگودسگژوژژژش دااان  نر (،ژ دشگي ژ26پ.ي،ژصژژ1383یدن  ژوژید یواه ن،ژ)

هگ  ژرنگگژوژ ب انژوژ يودژاقيتگگگ د ژژااژشسژی ا ّژهوانگنّی گ و ژ ودنگنژيگ ژهنهگ ژعگ یقّژيگ ژ

شگود،ژدولوژاسگو.ژااژا  ژ و،ژدولوژه چن نژي ژد ژ دن ژ،ژیور ژهوسگد ژاقيتگ د ژ  شینپ

شگود،ژد ژ دنژاقيتگ د ژندع،ژ   نژهرو وژگ ددژوژگ گي يژشدناژيننژ)ن د  ژژسگد سگّژهرو وژیّ

یدلاد چژ دنّژشسژااژرنگگژرهگ نّژدوم،ژژ1945پ.ي(.ژا  ژ هدگ وگوژااژسگگگ لژژ1390ق ّ،ژ

 ژاسوژي ژا  ژ و ل دژ دشو  ژیدلاد ژادای ژداشو.ژلاامژ  ژ1970ش وحژشنژوژه ژاوای ژده ژ

يدنع ژد ژغ ب،ژ  ژار اژگذاشگي ژشگنژ)ن د  ژژژاقيتگ ددان ن  ژاسگ رژ اهن   ّژیشگ و انژوژ

 (.80پ.ي،ژصژژ1383ق ّ،ژ

 ب. دیدگاه دولت کوچک

 ژشنژد ژدگبن ژاقيتگ د ژژن ي  شینده ژااژع  ژنر   ژق  ،ژضگد ژوژ  ژگذشگوژق   ژسگ 

وهژد    ژدادپژاسگگوچژ  ژع   هژد   ،ژیفهومژژششگگل  ژشگگنپژوژر  ژیودژ اژ  ژیفهومژیيف 
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 ژژع    نگ یگ ی د ژنرشژرگ یعژدولگوژ)دولگوژ ع م(ژد ژادا پژایو ژوژژبگ ا هقودولگوژ وگ پژيگ ژ

،ژژج هن   ه ژوژیؤسگ گ هژاري  عّژوژیتگودگّژگ د نپ،ژاسگوژوژر   ع  ژنرشژاولد ژگ وپ

یودژ اژ  ژیفهویّژژگ ددژي ژر  ژد ژس لژیبوژشگننژاسگوژوژد ژ دشگي ژیوا د،ژیشگ هنپژیّ

هوانژژ،ژیّه ضگد وژژه  ن ي  شینژاار ق (چژ2ژپ.ي،ژصژ1388یيف وهژدادپژاسگوژ) هنو د،ژ

هگ ژاشگگگ  پژي دژژّژنعولّژا  ژ ن گ پ گ ادههگ  ژدوليّژوژندع،ژا دگ دژ گ ژه ايمژند و ژيگ  ژد ژ ن گ پ

ن.ژژدهّژیوار ژشگگونه ژ  ژا  نا  ژعوای ژیور ژشگگنژ دشگگي ژشنژپ.ي(.ژ1390)ن د  ژق ّ،

 اژ  ا ژظهو ژ هد ووژدومژي ژااژشنژ  ژعن و  ژژژ اپژ ع م ژ هد ووژدولوژژن ي  شینضد ژوژژ

،ژژشگودّیوژنلولد  الد گم،ژار  حژواشگن ينّژ  ژهدن  ژسگ یي  ژ  دژژاقيتگ دژ  اا ،ژیلي ژشگدل گو

 ه وا ژس یو.

  ژاسگگگ رژا  ژنر   ،ژدولوژ   نژيواکژشگگگودژوژنرشژشنژد ژهولدنژن ی لهژدایقّژوژ

 دژي هشژ   ن.ژ  ژی ن  ژا  ژنر   ،ژدولوژ   نژد ژي  ه  ژ  اا ژي ي ژوا دژشودژوژ دشي ژاقيتگژ

ط ونا انژاقيتگ دژ  اا ژي ژژژنگ پ دي  ه ژ اژ  ژند وه  ژ  اا ژواگذا ژينن.ژد ژاند ژشگ ا حّ،ژ

دان گيننژوژیواه نژي هشژسگهمژدولوژد ژ ژ اژ کژغ  وژوژي  لژیحقوبژیّسگ اّیتگودگژ

وژقد گوژ گ اا ژژژ ژ قگ  گويگ  شیگن ودنگنژوژ گ ژقگن هژ گ اا ،ژانيخگ بژی دم،ژژقّدایژنگ یگ لههولدگنژ

هواننژر  ژهختگدهژدوليّژین  عژ اژ  د نن،ژژاعير دژداشگيننژوژیديرنژ ودننژي ژا  ژشگدوپژیّ

 هي   ژژژهگ  گودقشو نگنژوژ،ژ گ اا هگ ژ هي   ژنيگ  جژ اژ گ ژ گ  ژیّنگگ پ گژدسگ يمژگ د گن.ژط قژا  ژ

دی لوژدوليّژ  ا ژهغدد ژشنچگ ژ  اا ه ژ  ژورودژژه گون دهنگنپژینگ  عژه گگگينگنژوژهختگگگده

عنوانژع ی ژژشگود.ژ  ژهور ژ  ژا  ژ و ل د،ژن  پژ  ژدولوژ  شو نن،ژضگنژهولدن ژشگ  دپژیّیّ

ید عژهشگخدهژیتگقبوژنر مژوژژ ی ن دد ی نعژهوسگد ژهغدد ژ  ووژ)ژ  ه  رنهوسگد ،ژ  ژ

 (.115ژپ.ي،ژصژ1389دانش  پژشاادژاسلایّ،ژ

 ج. الگوی حكمرانی خوب

یدلاد ژ هدگ وگوژسگگگویّژظهو ژوژن ودژشدگناژن ودژ گ ژنگ مژ هدگ وگوژژژ1990د ژاوای ژدهگ ژ

،ژژ وود هسل  انّژیوب.ژا  ژ هد ووژ  ژدوژ هد ووژشدشگد ژغق  ژشدناژن ود.ژ  ژاسگ رژا  ژ

د و ژيگ  ژد ژیثگ ل،ژ هدگ وگوژاولژ  ژه ايمژنژطو  گ دوژ هدگ وگوژق قّژدا ا ژاشگگگلگ لاهژ ودنگن.ژ
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

ه چند ژورودژ(ژ14ژپ.ي،ژصژ1383دولوژوژ  ادهّژنعولّژهلد ژداشو.ژ)دووّژیددنشو ،ژ

ی صژژژدگو ه  ع ومژوژد ژيشگو ه  ژغ  ّژژدگو ه  هو مژوژ دل   ژد ژاقيتگ دژژای نهم

 ژ و ل دژدومچژ دنّژاقيتگ دژ  اا ژژ دگشگل ااژشد ینه  ژار ا ژشنژ ود.ژا  ژاشگل لاهژایدن ژ

 (.15وژيواکژ اژو اهمژن ودژ)ه  ن،ژصژوژ و ل دژدول

یيدند ژ ود.ژا  ژاشگل لاه،ژااژسگو ژي  شگن سگ نژ  نکژژژاشگل لاه هد ووژدومژندع،ژدا ا ژ

،ژژنه دگ اوژن گلارژنو ث،ژاقيتگ دژژره نّچژی نننژروافژاسگيد قديع،ژید ونژسگ  قژ  نکژره نّ

يشگو ه  ژا وش  ژژژن یووقانن.ژا  ژاشگل لاهژ اژشسژااژ ب انژشگ قژشسگد ژوژهد   ژیح مژشگنپ

ه  ژهدن  ژژسگ ل،ژ  ژسگد سگوژ25طولژه  ژیيدندژی لّژد ژشگ قّژوژشگو و ژ)سگ  ق(ژوژ ب ان

عنوانژ گکژ اه  دژرگن گن،ژژوا دژن ودنگنژوژضگگگ و هژاهخگ یژار گ حژش گگگ واشگگگن ينّژ اژ گ 

یث ل،ژ لّژااژاشگل لاهژ  اا ژشااد،ژژطو   (چژ16 ژوژیح مژي دننچژ)ه  ن،ژصژگذا  سگودسگژ

شاادژهوسگ ژژژاقيتگ ده  ژره نچژی نننژشی  ل ،ژا  ژاسگوژي ژاگ ژا  ژ  اا ژ  ه ّ ق  يسيّژد ژ

دولوژهنردمژنشگگودژیور ژ ب انژوژو شگگل گگي ّژاقيتگگ د ژیواهنژشگگنژ)یدن  ژوژید ژ

ژ سمّ (.ژ  ژ  ژگفي ژاسي  ي ،ژ  اا ژ نونژینایق ژدولو،ژنه د ژ29پ.ي،ژصژژ1383یواه ن،ژژ

 (.38ژوژو  ان  ژیواهنژشنژ)ه  ن،ژص

 ژیودژ اژ  ژ ،ژنرشژیبو سگگ ايواکد ژا  ژ اه  دژرن ن،ژی گگلق ژا د دژدولوچژ دنّژ

 ژدولوژهنه ژژهوان ننسگ ا(ژ12ژپ.ي،ژصژ1383 ژدولوژداد.ژ)دگووّژیددنشو ،ژهوان ننسگ ا

 ،ژژسگگ لا  گگي  شگگ ينن،ژ قل ژعلاوپژ  ژشن،ژااژط  قژ ژهبرقژشدناژن ّسگگ ايواکااژط  قژ

ه  ژشی   ،ژشولّژوژ ژنر ماسگي ننا دسگ ا ّ،ژه ل   ژوژنر  هژنه ده  ژیننّژوژه  يعادا

 (.29ژپ.ي،ژصژ1383یدن  ژوژید یواه ن،ژ)يننژقژشدناژیّا ژهبر ودر 

  نکژره نّژسل  انّژیوبژ اژ  ژاسگگگ رژهوان نن ژدولوژهد   ژن ودپژوژدوژ اه  دژژ

ه  ژدولو،ژد    ژژه ژ  ژنرش  ا ژهوان ننسگ ا ژدولوژا ا  ژدادپژاسگو:ژ کژهح دقژظ ودو

ه  ژدولو.ژینرو ژااژ اه  دژاولژا  ژاسگگوژي ژدولوژوظ   ژیيدند ژدا دژاوعا شژظ ودو

ه  ژژ ژا  ژنه دژی نننژه ژسگ ای نژد    ژیبنودژاسگوژوژ ن   ا  ،ژ   نژظ ودوه  هوان ننوژ

(.ژال ي ژا  ژ263ژیودژ اژ  ژوظ  فّژایيتگگگ صژدهنژي ژاولو وژ دشگگگي  ژدا ننژ)ه  ن،ژص
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شگودچژا  اژاولو وژااژ کژيشگو ژه ژيشگو ژد   ژیيف وهژژ ژ   نژهوسگ ژی دمژاند مژ ننو اولو

یث ل،ژد ژ  یّژااژيشگگو ه ژاولو وژاولژس   وژااژسروقژی للدو،ژد ژ  یّژژطو   اسگگوچژ

وژد ژيشگو ژسگوم،ژاولو وژاولژ  اا سگ ا ژاسگو.ژژد شینژد   ،ژاولو وژاولژهوا عژع دلان ژ

وژاا:ژادگگلامژنر مژقضگگ  ّ،ژژ ژدولو،ژع   هژاسگگژهوان ننسگگ اینرو ژااژ اه  دژدومچژ دنّ،ژ

وژشدوسگي ژ  ژژ سگ لا  گي  شگ ا ،ژ ژنر مژ ودر سگ اشگف ف ّ،ژی   اپژ  ژو گ د،ژه  يعادا

  نکژره نّژ  ژهور ژژژاار ق ّچژال قق د يقّ،ژنه ده  ژژدگو ه  ال ققّژ)ه  ن(ژنر ی هژ د 

ومچژ دنّژا ژي ژااژيشگو ه  ژگون گونژ  ژدسگوژشو دپژ ود،ژااژسگد سگوژ و ل دژد  ژهد   

 دولوژيواکژ  ژ و ل دژسومچژ دنّژسل  انّژیوبژد ژیو دژهوسد ژاقيت د ژ و ژشو د.

ژد    پیلادگ ژشنل ژعقوژادگقّژشدنا شژسل  انّژیوب،ژهوسگد ژاقيتگ د ژ ودپژاسگو.ژ

هوسگگد ،ژسگگ ژ هد وو،ژدولوژ ع م،ژدولوژيواکژوژال و ژسل  انّژیوبژورودژداشگگي ژژ

ّ،ژدوژ هدگ ووژاولژدا ا ژژال قق د شگگگنگ سگگگ نژنهگ ده  ژاسگگگو.ژ  ژهور ژ  ژا نلگ ژااژنر ژي  

ه  ّژ ودپژوژي  ا ّژلاامژیودژ اژااژدسگوژدادپژاسگو،ژشن نژ هد ووژسل  انّژیوبژژضگد 

عنوانژ هي   ژع ی ژهوسگگد ژشذ  وي ژوژشنژ اژ  ژيشگگو ه  ژد ژس لژهوسگگد ژشدشگگنه دژژ اژ  

 انن.ن ودپ

 ابعاد حكمرانی خوب

 ژیخيق ژ  ا ژسل  انّژیوب،ژژه س ای ن ژیيف وه،ژه و گگّعلاوپژ  ژا  ژهد    ژوژژ

 ژیخيق ژدا د.ژه ه ژوژشگگ پژژي  ي ده ژدهنّیي ژنشگگ نژژانني دپ ژیيف وهّژ د نژه شگگ یه

 ،ژهوسگد ژاري  عّژوژاقيتگ د ژ اژژیبو دولو ّچژی نننژیشگ  يوژشگه وننان،ژه شگ یه

وژیديرگننگنژيگ ژه اگ ژیووردگوژد ژدسگگگيدگ  ّژ گ ژژانگن  شگگگ  دپ  ا ژا ا گ  ّژسل  انّژیوبژ

یواهنژشگن.ژ  ن ی ژژژه ک نعد دشگي ژ  شگن،ژيشگو ژ  ژسل  انّژیوبژژ دشگنپ ژ ه شگ یه

ّ،ژژار  خشگژیبو  ،ژي  ا ّژوژندع،ژار  حژیبو  ،ژیشگ  يو،ژق نونژهوسگد ژسگ ای نژیق ژیيبن

  ژ ژسل  انّژیوبژ  ش  دپژوژه ش یه ژوژشف ودوژ اژ  شذژودی لولعنالوژوژ  ا   ،ژ

 ژوژار ا ژشنژهويدنژي دپژ دگمدهتگگ شگگه وننانژد ژژوژیشگگ  يوسروقژشگگه ونن ژژ دهوی

يشو ژره نژااژسو ژژژ177سل  انّژد ژژوضعشگوهشژد    ژي ژ  ژهنفژ   سگّژژد ژاسگو.
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

 ا ژسگندشژوضگعژسل  انّژ  ژي  ژگ وي ژشگنپژژ  نکژره نّژدگو هژگ وي ،ژشگشژشگ یهژ 

ژاسو.

ااژنر ژ  نگ یگ ژهوسگگگدگ ژیقگ ژیيبگنژسل  انّژیوبژع گ  هژاسگگگوژاا:ژسگ ي دگوژ گ ژ

ّ،ژ ع  وژ  ا   ،ژژار  خشگگژ ّ،ژش سگگخ و ّ،ژشگگف ودو،ژرویشگگ  يوژه چونه  ّچژو گگّ

ه  ژاقيتگ د ،ژسگد سگّژوژاري  عّژ  ژی ن  ژار  حژژوژهددد ژاولو وژا هر  ژس ي دوژق نون

او ادژد ژاهخ یژهت د  هژوژهختدهژژژ   ه  شذژ دشسوژژژژ  ه  دضدي ژد ژشنژننا ژژه عدوس

ژ(.25ژپ.ي،ژصژ1997ین  عژشندنپژشودژ)  ن ی ژهوسد ژیق ژیيبن،ژ

:ژ»د ژ  گي ژی گ عنهژژشگودّیسل  انّژیوبژااژنر ژواا هژون الژا وش ژاند ژهد   ژ

،ژژنهنّیسگد سگّژوژنه د ژي ژ  ژسروقژ شگ ،ژادگولژدیوي اهدکژوژس ي دوژق نونژا جژژیبد 

سل  انّژیوبژع   هژاسگگوژاا:ژین   وژشگگف فژوژش سگگخ و ژاو ادژ شگگ ،ژط ددوژین  عژژ

ژهوسد ژینتف ن ژوژش  نا «.ژینرو   اقيت د ژوژی لّژ

 دژگونگ گونژااژنر ژيگ و  ،ژسل  انّژیوبژع گ  هژاسگگگوژاا:ژسگ ي ديّژيگ ژ  ژی نگ  ژا دگژ

 ژوژه و  عم،ژژه هل  ،ژر  هژسگد سگّژوژورنانژیشگونوژوژنفد ن ی ّژی  رّژوژننا ژ وخش سگژ

اسگگوژژژسگگندشق   ّژدولو،ژورنانژهب د ژقواند ،ژس ي دوژق نون،ژيني لژو گگ دژار  خشگگژ

ژ(.5ژم،ژصژ2003)ي و  ،ژ

طو ژع نپژ  ژ  ژ،ژهد    ژیع و ژ  ا ژسل  انّژیوبژ  شگگودّیي ژیلاسر ژژگون ه  ن

 ّ،ژشگف ودوژوژیشگ  يوژاشگ  پژدا دژوژ  ژ  ژشر  ژگوش سگخه  ّچژی نننژوژو گگّژه شگ یه

چژی نننژهوسگد ،ژایندو،ژ وعژور ژوژر  هژاقيتگ د چژای ژ  ژعن دگ ژوژه شگ یهیي ه ژ  ژا  ژ

 ژسل  انّژیوبچژی نننژدولو،ژ خشژیتگگودگگّژوژر ید ژیننّژي ژ  گگد  ژیهمژژه یؤلف 

دایي ژاسگو.ژ  ژهور ژ  ژهد    ژیع و ژوژهد    ژیشگ   ژد   ،ژسل  انّژیوبژژه گينن،ژنپ 

هوانژ  ژا  ژدگگو هژهد   ژن ود:ژنه ده ،ژدولو،ژ خشژیتگگودگگّژوژر ید ژیننّ،ژژ اژیّ

ه ژا ون ژگ وي ژشگونن؟ژقن هژا ون ژژهتگ دم سگ اد:ه  ّژي ژیشگخهژیّوژ ويژو ا ننه 

ه  ژیودژ اژ د نژدا نن؟ژ)  ن ی ژهوسگد ژژیواسگي اع  لژشگود؟ژوژشگه وننانژا ون ژنر   هژوژ

 (.25صژژم،ژ1999یق ژیيبن،ژ
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 ی حكمرانی خوب مبتنی بر بیانیه گام دوم انقلاب:هاشاخص

عنوانژژ ژد ژاد د هژهوسد ژ  لاددیژ1990اسوژي ژااژاوای ژده ژژژسل  انّژیوبژیفهویّ

 ّژاسگوژوژیبتگولژژنه دگ اااژنر   ژژ  گ وي یفهومژژ  اژيقدنژید   ژهوسگد ژیح مژگ د ن.

.ژ  نکژره نّژسل  انّژژ  شگنّییننّژژوژر ید یشگ  يوژسگ ژنه دژدولو،ژ خشژیتگودگّژ

 ّ،ژر  هژسد سّ،ژي  ا ّژدولو،ژش سخ وشگشژش یهژسقژاظه  ژنر ژوژژ اژ  ژاسگ ریوبژ

.ژه چند ژااژ د ژينگنّیو گگگ دژهد   ژژوژيني لژيدفدگوژقواند ژوژیر  اه،ژسگ ي دگوژقگ نونژ

ر  هژسگد سگّ،ژي  ا ّژدولو،ژيدفدوژقواند ژوژژه شگ یهشگ یهژسل  انّژیوبژژشگش

  ژشگگ یهژهوسگگد ژژژیدن دا یر  اهژوژس ي دوژق نونژار  ژیث وژوژ  ژلب ظژشی   ژي یلااژ

ژان  نّژدا نن.

ی حكمرانی خوب د  بیانات مقام معظم  هبری و نیز  د  بیانیه گام دوم هاشََّّاخص

 خلاصه د  ابعاد زیر ترسیم شده است: طو بهانقلاب 

ژّژوژگ ي يژعنالوچیواهعنالو-

ژو  دسيدع چ-

ژچی لولانسلایوژاعير د ژوژایلاقّژ-

ژ ّچگ ای دما  يّژوژس دپ-

ژهواضعچ-

ژش هدعژااژاس افچ-

ژچوژع  گد  ژد ژوژسل وژد ژهت دمهن ژیودگ ا ّ،-

ژ(ژوژهب  ژیخ ل چدن نر ژ)سد وسدوژژ-

ژهوا ژنفس(چ)ژّگ وهژوین وعژشختّژژااژعدش هژ-

ژشد عوژوژق طددوژد ژ د نژوژع  ژي ژسقژاسوچژ-

ژیناچژانسژ  ژیناژوژق شنژوژاسي نادژدا  ّژااژ-

ژ  ا ژا ا  ژینیوژع ویّچژوقف ّ هلايژژ-

ژسلویيّچژي  گعا ان ژد ژانيت بژس لا  ي  ش ژ-
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

ژه چنر  هژ  ژع قل دژوژاط دن نژااژدبوژع  ژدسي  پژ-

ژ ّچگ اق نونژ-

ژ ه ودژی ي  ژنر مژوژس یي  ژدوليّچژ-

ژ چگ  هتنژااژعدش هژ-

ژ ّچه  يعاداژ-

ژّژوژشف ودوژاطلاع هچ س ناطلاح-

ژّچحدیب و اه  ژیقّژوژسفظژس ی   ژ-

ژعنوانژیبد ژا  وژان  نّژد ژر ید چهور ژ  ژو هنگژ  ژ-

ژره نّ.یقّژوژژد ژع د س ا ژ ژوژهت دم دگمدهت یش  يوژی دمژد ژژ-

ژژ ننپدد   گهنه ژااژر ن ژ ه  ژیدرمژانرلابژن ژشگگنپ ند  ژه شگگ یههوانژگفوژي ژیّ

 ژژه گ گي دپ  شگن،ژ قل ژا د دژهوسگ ژ  نکژره نّژیّژشگنپاعلامشگشژ دنژشگ یهژسل  انّژ

ژشود. اژندع،ژش ی ژیّ

 ی دولت:اثربفشژ

شگگوننژي ژژني  دّژیّسل  انّژیوبژ  ژا  ژیفهومژاسگگوژي ژو ا ننه ژوژنه ده ژیند ژ  ژ

 ژااژینگ  عژد ژایيدگ  ژ اژژ  دا  ه پيننگنژوژد ژعد ژسگ لژ هي   ژیّژ دهگویندگ اهگ  ژرگ یدگ ژ اژ

د ژيشگگو ژژژن د هوژژي  شینن   نن.ژي  ا ّژدولوژی گگيقعمژورودژدسگگي  پژادا  ژیّژ  شذژایل ن

اسگگو.ژاند ژدسگگي  هّژش سگگخ و ژند اه  ژشس دژیقو،ژی وجژعنالوژاري  عّ،ژیيضگگ  ژ

وژه  ژهولدن ژوژسگگ ی   ژ(ی نننژشیوايژوژ هناشگگو)ژودفد  يّژه   نژ  ژینیوژ  ددسگگي

یبو ژوژش  نا ژیواهنژ ودژ)ید عژع ویّژسگگ ای نژژیبدحّژیح ل ژ  ا ژهوسگگد ژی دمژد د ا

 ژی ه  چژااق د ژژه شگ یهشگ یهژي  ا ّژدولوژگ وهّژااژم(.ژ  ا ژیب سگ  ژژ1996یق ژ

ادا  ژي  یننانژدوليّ،ژعنمژژژف ه وژهشگگگ ّژ و وي اسگگگژيدفدوژینی هژع ویّ،ژا ون ّژ

ه ژد ژوا  گي ّژینی هژاري  عّژ  ژوشگ  ه  ژسگد سگّژوژیدعانژهدهنژدولوژ  ژار اژسگد سگو

وژشگف فژژژي  شیندولوژع   هژاا:ژدوليّژژژ ن نه دگ ایحقوبژژنگ پ دژد ژ.شگودّینر ژگ وي ژ

ژژ،ژسروقژی للدوژ ايننّی ژین سگ ،ژهوسگد ژ اژ  ژسگ وژرقوژهنا وژنه دسگ ااسگوژي ژ  ژ
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یواهگنژ ودژوژ گ ژهنردمژقواند ژوژیر  اهژژژسگگگودروژیوا ان انگوشگ رژداشگگگيگ ،ژیگ نعژودگ لدگوژ

ژدهن.ین س ژهع ن ژی  دلاهژاو ادژ اژي هشژیّ

ه  ژس ژد ژنرش،ژسگ یي  ژوژو ا ننژع قد هژدولوژ  ژ ويژسل  انّژ  ژهغدد اهژع وی ا

ژواضگحژدگو ه  ّژسل  انژرذا دوژ  گد  ،ژ غمّعقیشگللاهژاري  عّژاشگ  پژدا دچژولّژ

هن  یّژي ژ  ژژگپ و  ژچشگگودّیهد    ژااژعق ژ  گگد   ژن شگگّژژا ه مژهد   ژنشگگنپژاسگگو.

ند گگوژي ژد ژیو دژژضگگحواژ،شگگودّیي    دژسل  انّژد ژو ا ننژادگگلاس هژادا  ژهور ژ

ژژ،یر  اه ژش دايژوژه  گگيمدسگگژژین   يّ،ژقضگگ وهژه  ژادا  ، نناو ژسگگ یي  ه  ژادا  ،

ژ(.Heinrich and Lynn 2000)ژيننّی  ژه يد ژا  ژعن د ژدب وژژادا  ،ژوق ف 

هغدد اهژیحقوبژ  ا ژادگگگلاسگ هژژژه گونگ يقّژ گ ژژطو  گ   یّژاوقگ هژندع،ژسل  انّژ

ژژوژشگگف فچژ وخش سگگژژدک،دیوي اهژژادا  ژاشگگ  پژدا دچژولّژ   نژهور ژداشگگوژي ژدولوژي  ،

 ژسگنيّژژه  هلو  ژرن نژین   وژدوليّ،ژ قل ژه چند ژهنفژه  هلو هنه ژنه  ّژن ژهنف

 ژژه  هلو ژ  ژ  ا ژه   عژسل  انّژااچژ ن   اه سگگو،ژا عا ه  ژدسگگيد  ّژ  ژشنيننّییي   عژ

 ژسگنيّژه  هلو  ژرن نژ اژااژه  هلو ي ژژشنچ سگنيّژوژادا پژ و وي اهدکژندعژ ودپژاسگو،ژ

ژه سو.ّژ  ژشن  ددسي،ژا عا ه  ژيننّییي   عژ

 مشا کت

ژژ  ش ژژدوهد  ژشگ  گّ،ژق نونژاسگ سگّژرن نژ  ژژ1357  ژشد وا ژانرلابژاسگلایّژد ژسگ لژ

 ژیخيقفّژژسگگ اوي  ه ر هو  وژوژاسگگلایدوژهنردمژشگگنژوژ  ا ژه ژ کژااژا  ژدوژش   ،ژ

ی دمژ  ژدسگوژیودشگ نژوژنفّژژژسگ نوشگوّژگ د نژد ژا  ژق نونژااژط وّژ  ژسگپ دنژند شدش

وژانبتگ  ژاقيتگ د ژهويدنژشگنپژوژااژسگو ژد   ،ژنر  هژژاسگي نادژول  ژوژاري  عّژژه گون 

ق نونژهمژژ  د ژاشگن سگ نژع دل،ژش هدعگ  ژوژیيدهن،ژضگ و  ژدان گي ژشگنپژاسگو.ژدقدقژاسگلام

 ژسگگد سگگّژوژهمژ  ژار ا ژدقدقژاسل مژ  ژدسگگوژه   دگمدهتگگ   ژیشگگ  يوژی دمژد ژ

لایّژا  انژایو ژژسلویوژهويدنژشگنپژاسگو.ژه چند ژهتگ  حژشگنپژاسگوژي ژد ژر هو  ژاسگژ

،ژن   ننگ نژیدقسژشگو ا ژژر هو سد  يشگو ژ   نژ  ژاهل  ژش ا ژع ویّژااژط  قژانيخ بژ

ّژد ژیوا د ژي ژد ژادگولژد   ژژش سگژه  ه ژ  ژااژط  قژا  ژ دنراسگلایّ،ژاعضگ  ژشگو اه ژوژ
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

»وژژادا پژشگود.ژشن  پژ  ژاسگين دژ  ژدسگيو ژق شنژي  مژ(ادگ ژشگشگمژق نونژاسگ سگّ)ژگ ددّییدد ژ

 ژاسگگي ن،ژژشگگو اه شگگ و همژوّژالای «.ژیدقسژشگگو ا ژاسگگلایّ،ژژوای همژشگگو  ژ دنهمژ

 ژوژادا پژيشگو ژ  ژشگ   پژشینپژ دگمدهتگ شگه سگي ن،ژشگه ،ژیب ،ژ خشژوژ وسگي ژااژا ي نژ

 ژدیوي اهدک،ژظ ودوژژه سگ اوي  ّژا  ژند شدشچژ ن   ا  ژ(ادگ ژهفيمژق نونژاسگ سگّ)اسگوژ

ژین س ّژ اژ  ا ژهوسد ژدیوي اسّژد ژيشو ژا د دژي دپژاسو.

 ییپاسفگو

 ژهبرقژعنالوژاري  عّژژسگ اوي  ه عنوانژ لّژااژ ّژ اژ  ش سگخ وق نونژاسگ سگّژج.ژا.ا.ژ

ه  ژیيف وهژیلق ژژوژدیوي اسگگگّژد ژنر ژگ وي ژوژهمژارعا ژسلویوژوژدولوژ اژ  ژ وي

،ژ2  ژنر  هّژن ودپژاسگو.ژرنولژشگ   پژنه دهژ  ا  ی دمژوژندع،ژد ژژژ ّژد ژ  ا  ش سگخ و  ژ

 ّژنهگ دهگ ژوژقوا ژیخيق ژد ژا  انژ اژ گ ژن گ  شژژشگ سگگگخ وهگ  ژ ژوژ ويسگگگ اويگ  هگ 

ژگذا د.یّ

 ّژد ژنر مژج.ژا.ا.ژ  ژ   سگگّژني  جژژش سگگخ ود ژين  ژهويدنژق نونژاسگگ سگگّژ  ژاه دوژ

ژش داا م. ژع ویّژد ژا  انژیّه س ای ن ّژ وخش سد ژایدن ژوضددوژژشنپاند مهبردر هژ

 عدالت و برابری

شدگنا شژدغگنغگ ژانگنگّژعگ دلانگ ژه عادژانگنگّژاري گ عّژ شگگگ ژاسگگگوژوژ گ ژه د ژدلدگ ژ

ژژعنالوژ ودپژاسگو.ژو ا ژد ژیتگوصژی گ   ژاري  عّی گلق ژاوژهن  مژانن شگ ژ  ه یهم

  ژیرولگ ژيقّژعگنالگوژژچژ نگ   اهگ  ژاري گ عّژقگ  گ ژهفلدگکژاسگگگواري گ عّژ گ ژهدگنادژسواپ

ق   ژژژ   لنسروقّژااژ ژعنالوژسگگد سگگّچژعنالوژاري  عّژهبوژیف هدمژعنالوژاقيتگگ د چ

ژژندهويعنالوژد ژه  ژا د دژژ دهویاسگ سگّژج.ا.اژندع،ژد ژادگولژیيدند ژ  ژژق نونژهفلدکژاسگو.

ژ:شودّیی  ژ  ژ  یّژااژادولژ  ژهور ژ  ژید نّژیيف وهژعنالوژاش  پژژد ژن ودپژاسو.

ژوهشيم(چاد ژسومژق نونژاس سّژوژاه ژ12وژژژژ9 ننه  ژژ)ژژدضه دعنالوژ  ژیدن  ژ وعژژ-

ژ(چ20او ادژاعمژااژانژوژی دژ)اد ژژه  ژعنالوژ  ژیدن  ژ  ا   ژد ژایيد ااه،-
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ژژادگ ژاري  عّچژ دهوی  یو دا  ژااژژ29عنالوژ  ژیدن  ژسقژوژسروقژیين سگ ژ)ادگ ژ-

داشگي ژی گل ژیين سگ ژ  ژند اژ اژسقژه  ژشگه وننانژا  انّژژژ31شیوايژ ا   نژوژادگ ژژ30

ژانن(چدان ي 

ژاد ژسوم(.ژ14وژ ننژژ28اد ژ  ا  ژ) ژش ا  ژی  و ژوژ  ق ا عنالوژ  ژیدن  ژ-

 عدالت جنسیتی

یدعانژیشگگ  يوژان نژد ژسگگحومژین   يّژژژد    پااژلب ظژعنالوژرن گگديّ،ژهبردرّژي ژ

 ژي دپژاسگگوژي ژيشگگو ژی ژااژنر ژیرد رژیشگگ  يوژان نژد ژ دگد دني،ژاند ژگ وي ژاند م

ژ ژق ا ژدا د.ن ی  عنین   و،ژد ژوضددوژ

ني  جژشگوهشگّژد   ژي ژهوسگ ژگ وهّژااژشگوهشگ  انژدانشگ  پژو دوسگّژیشگهنژاند مژژ

 ژااژلب ظژیشگ  يوژسگد سگّژدا نن.ژه چند ژد ژ  یّژیوا دژان نژژیدن دا شگنپژاسگو،ژهف وهژ

  نگن.ژه چند ژنيگ  جژژ نجژیّژعدشیضده د ژی دانژااژوضگگگددگوژااژلبگ ظژسروقّژن گگگ گوژ گژ

ّژ  ژرن گدوژد ژدگندوژا  انژاند مژگ وي ،ژنشگ نژی نهبردرّژي ژد ژایدن ژشگل فژدسگي عد ژ

ي ژان نژ  ژدانشژیه  هژوژاسگگيدنادژیشگگ   ،ژد   ووژي ي  ژااژنر مژر  انژینی هژژژدهنّی

ژدن  عژيشو ژدا نن.

 حقوق بشر

د وا ژانرلاب،ژد ژیر طعژیخيقفّژ بثژسروقژ شگگگ ژد ژا  انژد ژه ژ دنژااژشطّژسگگگ لژ

هوسگ ژن   ننگ نژژژشگنپا ا  ه  ژّژیح مژشگنپژاسگوژوژندع،ژیبيوا ژگعا يال قق د روایعژ

ا ا   ّژسروقژ شگ ژژینرو   ّژي ژال قق د اععایّژي د گدونژسروقژ شگ ژ  ژنه ده  ژیخيق ژ

ه  ژدگگ د پژعقد ژا  ان،ژنشگگ نژژد ژا  انژ  ژا  ژيشگگو ژسگگف ژي دننژوژندع،ژیبيوا ژقحدن ی 

ژژ1990ه سگگوژااژده ژدهنژ  ژورودژنل هژینفّژو اوانّژي ژوتگگ ژیشگگي کژا  ژوتگگقن ی یّ

ه ژژه ژوژقحدن ی شگننژلب ژگعا يژه م یلاوژژدگ د په  ژیدلاد ژ  ژ دنژشگ هنژ ه ودژگعا ي

 ژي ژ  یّژاقنای هژیث وژج.ا.ا.ژد ژایدن ژسروقژ شگگ ژه چند ژگ گگي يژژاگون    گگيدمچژه

اند ین،ژادلاس هژقض  ّ،ژژیح وع ه،ژيي ب،ژنش   هژوژا ني نوژي ژ  ژهرو وژشااد ژ د نژیّ

ه  ژد نّ،ژ شگگنژیشگگ  يوژان ن،ژ ّژانيخ   هژشااد،ژهور ژ  ژسروقژاققدو  ش عفوژید ی ن،ژ
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

 ّ،ژه ل   ژود لژ  ژنه ده ژژگ اق نونه ژر ید ژیننّژوژژ ژه ننفي وگط مژی  سثّچژه چونژ

ّژسروقژ شگ ژوژاقنای هژیشگ   ژد   ،ژ  عثژ ه ودژد نگ پژال قق د ا ژ ژینحر ه سگ ای نوژ

 ژژه سگ لژژ  یلافره نّژن گ وژ  ژسروقژ شگ ژد ژا  انژشگنپژاسگوژاقنای هژووق،ژ  عثژشگنژ

ه  ّژعقد ژا  انژد    پژي  ودژاسي امژژ  ژا وش ژقحدن ی اهب دژسگ ل ه  یدلاد ژ  ژ دنژي ژژ1983

  ا ژنخ يد ژ   ژد ژس لژژژي دّی  ژسروقژ ش ژ  ژي د دونژع ویّژس ای نژیق ژیيبنژا ا  ژ

ژ ژند و د.  یدلاد ،ژقحدن ی ژ  ژشدشنه دژژ2002

ژتوسعه انسانی:

هوسگگد ژان گگ نّژش  نا ژان گگ نّژ  ژیدن  ژگ گگي يژسدح ژانيخ بژ  ا ژه  ژاو ادژر ید ژژ

،ژیبو ژژد شینيمقشگگ ژضگگدد ژوژژژگپ و  اسگگو،ژ  ژا  ژیدن ژي ژه  ژی دانژوژان نژر ید چژ

ه  ژاننگّژوژین  عژط ددّژو ا ننژهوسد ژ  شننژه چند ژ  ژیدن  ژسف ظوژااژین  عژوژو دو

ژ  ا ژش ننگ نژاسو.

 ی دولت:اثربفشیی و کا ا

هد  ژشگ  گّ،ژ  ژدلد ژیتگ د پژوژژ1357 ژه سگ لژشسژااژشد وا ژانرلابژاسگلایّژد ژ

وژ  گد  ژسگ  عژهدنادژژژ داشگ  ه ،ژ خشژدوليّژشگ هنژسضگو ژیقّژشگننژ  گد   ژااژشگ يو

ه ژه  ّژشگنژي ژهنه ژ  ژدلا  ژسگد سگّژوژغد ژاقيتگ د ،ژین   وژدوليّژ  ژشنا  د ژااژشگ يو

ه  ژدوليّژد ژید وع ژ ودر ژي ژيشگو ژژه ژگذشگي ،ژ ودر ژشگ يوطّژسگ لژس يمژگ د نژ

ه  ژدوليّژد ژاوعا شژ  وي ژاسگوژوژا  ژای ژس يّژااژسگهمژه ا ژ دشگي ژشگ يوژسگ عو  

ه  ژدوليّژ  ژدولوژوژه ژ نهّژید وع ژشگ يوه  ژاقيتگ د ژاسگو،ژد ژا  ژسگ لژود لدو

 ژي ژعنمژي  ا ّژوژن یحقوبژ ودنژاگون   اوعا شژ  وي ژاسگگوچژژی اه   سگگد گگيمژ  نلّژ

 ژعوای ژهولدن،ژسگ یي  ژن ین سگ ژی لّژوژع قد هّژااژیتگودگد هژوژ دي  گ  سگ یي  ژهولدنژوژ

اقيتگ د ژژژودشگف وژشگنه  ه  ژدوليّژد ژا  انژاسگوژوژا  ژای ژه  ژادگقّژشگ يویشگختگ 

مژشو دپژاسگگوچژ  ژرو ّژد ژسگگححژوسگگدعژ اژو اه ژوژ انویوا  انو اژیخنويژوژایدن ژ

عنوانژیثگ لژنيگ  جژط مژیحگ لدگ هّژهنو  ژ  ن ی ژی گ  اپژ  ژو گگگ دژوژا هرگ  ژسگگگلایوژد ژنرگ مژژ
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چژه چونژهقف ژژش سگودیووقژشگنننژوا داهژ  یّژااژاقلامژژه شق اادپي ژژدهنّیادا  ژنشگ نژ

ژه  اپ،ژعنسّژعدنک،ژیود و،ژهقو ع ون،ژو ن وژوژشل ژ اژق ض ژيننن.

وژادگلامژژژسگ لا ی دمه  ژوضگوع هژاسگ سگّژد ژی  سثژيلانژسلویویژاار ق شگف ودوچژ

 کژس يوژژژیث     ادا پژع ویّژاسگگگوژي ژد ژرهوژهرو وژ ا ح ژسلویوژ  ژشگگگه وننانژ

 ژژه یؤلف عنوانژ لّژااژي ژای واپژ  ژان نژ،شگودّی ژقق نادژگذا  سگودسگژاسگ سگّژد ژ ه ودژ

ق ا ژژژه   دگمدهتگگ ان نچ ژد ژر   نژژی دمژ.گ ددّیاسگگ سگگّژسل  انّژیوبژیب گگوبژ

دوژی ط  ژاسوژي ژژاینژه ژیواهننژشنژوژنيدد ژا  ژای ،د سگيّژوژن د سگيّژشنژیيور ژگد نن،

گگ مژ  ژیواهنگنژژژوژد ژرهگوژاسگگگي  ا ژوژهرو گوژشنژيننگنّییقگوژن گگگ گوژ گ ژسلویگوژشدگناژ

ژداشو.

 مبانی اصل شَّاایت از دیدگاه نظریه حكمرانی خوب  

 ژشنژي  ي ده  ژ ند د  ژنر   ژسل  انّژیوبژاسگوژوژ  ا ژه یؤلف ژشگف ودو،ژ لّژاا

دقدقژی  نّژادگ ژشگف ودوژد ژهلو  ژسل  انّژیوبژژژشگن یوژ  شگن.لاامژوژضگ و  ژیّ

 ژي ژد ژا  ژق گ و،ژسدّژای ژسگعا ّژد ژگ گي يژوژهرو وژشنژداشگي ژ  شگن،هواننژنرشژ  یّ

ژدمژداشو.یواهژد ژه دد ژشن

 دموکراسیژ

وژ کژژژشگودّی ،ژیفهویّژاسگوژي ژ  ژوق گف ژسگد سگوژی  واژسگ لا ی دمدیوي اسگّژ  ژ

نرگ مژسلویيّژوژط سّژ  ا ژرگ یدگ ژاسگگگوژيگ ژهگنفژشن،ژيگ یدگ  ّژو د ژوژر دّژه گ مژژ

 کژ ژ مژ  ژنر مژسلویيّژژژدگو ه اژ  شگه وننانژاسگو.ژ  یّژیيفل انژغ  ّ،ژدیوي اسگّژ

هگ  ژع ویّژهوسگگگ ژژ  ژاقگنایگ هژیودژد ژسواپانگنژيگ ژد ژشن،ژسگ ي گ نژد ژ  اهد   ژي دپ

يننن.ژای واژ  ا ژقوام،ژاسگگيبل مژوژهبرقژه ا ژ هي ژدیوي اسگگّژسگگ ژشگگه وننانژع  ژیّ

ه  ژاندد ژ  ژدان ژی نننا ژ  شگنژي ژشگنپیبرقژگ مشگ اژادگقّژلاامژاسگو.ژا  ژشگ ا  ژ   نژ

لاع ه،ژ لّژااژژشگ اژاول،ژشگ ا  ژول  ژدیوي اسگّژاسگوژوژهنا کژاطژانن:یيتگ ژ   لن 

ه ژهوشگد  ان ژع  ژينننژژ  ژاسگ رژشنژدهنّیشگ واژاولد ژشنژاسگوژي ژ  ژشگه وننانژایل نژ

شااد ژاطلاع ه،ژ کژسقژاسگگ سگگّژ شگگ ژاسگگوژي ژسگگنگژ ن  ژدیوي اسگگّ،ژیشگگ  يوژوژ
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

ژژاار ق سل  انّژیحقوبژاسگگو.ژشگگن سگگ  ّژا  ژسقژيقدن ،ژ  ا ژ ه ودژوضگگددوژر ید چژ

ژدولو،ژض و  ژاسو.ژضدضنونر لژهرو وژدیوي اسّژوژي هشژاع 

 ژسلویوژوژدولوژاسگگو.ژوقيّژژسگگ اشگگف فشگگ اژدومژ  ا ژهبرقژدیوي اسگگّ،ژژ

هتگگ د  هژد ژششگگوژد ه  ژ  گگي ژاهخ یژشگگودژوژااژی دمژشنه نژ   نن،ژنيدد ژا  ژای ژه  هّژژ

د ژدسگي رژشاادن ژ  ژژیشگ  يوژع ویّژشگه وننانژاسگو.ژ  ژاسگ رژا  ژو ا نن،ژسقژی دم

ااژع قل دژشنژشگ پژژهوانننّیّژشسگ ن  شگنپژوژی دمژ سگ دوژشگن یي ژینا کژدولوژ  اسگن دژوژ

ژشگ ه ن ژش يوژن   نن.ژدو ه  وژد ژهبرقژدیوي اسّژژشنپ

 ّژسلویوژاسگو.ژژش سگخ وهبرقژیحقوبژدیوي اسگّ،ژنر  هژوژژژ  ااژشگ اشگ اژسگومژژ

ننژد ژی سق ژشی ژ  ژادگ ژد ژه ژيشگو ژدیوي اهدکژشنژاسگوژي ژشگه وننانژ يوانژ  ه   دد ن

ژ.(دوسوژهه انّوا سّژوژنر  هژ  ژ وي  ژدولوژ پ دااننژ)ن ک

 حق مشا کت د  تعیین سرنوشت سیاسی

،ژژسگ لا ی دمه  ژسگد سگّژسگد سگّژوژاري  عّژیو شژد ژنر مژسگ نوشگوس ي دوژی دمژ  ژ

  ژیشگ  يوژشن نژد ژه  ژشگلونژسد هژر دّژیلاای ژدا د.ژ کژس ي دوژیوبژدیوي اهدک،ژژ

 ژهتگگ د  هژوژ دگشگگل  ژدی لوژی دمژوژشگگه وننانژد ژهددد ژیر ی هژسلویيّژوژد ژ 

   ن.ژهنه ژا  ژدی لوژوژنر  هژااژسگو ژی دمژاسگوژي ژ  ژه  ژنر مژس يمژهبرقژیّسگد سگو

 ژشگه وننانژهنو  ژوژهر ضگ  ژنر مژد ژ اسگي  ژي  ي ده ه ژوژژیدعانژق   ژهورهّژسگد سگو

ژ.يننّیوژد ژنيدد ،ژد ژ ض  وژع ویّژی دمژنرشژیبو  ژا ف ژژگ ددّیار اژوژش  شژ

 ا زیابی مبانی نظری الگوی حكمرانی خوب بر اساس بیانیه گام دوم

ي ژد ژی  نّژنر  ژال و ژسل  انّژیوبژیلاسر ژشگن،ژهنفژادگقّژد ژا  ژژژگون ه  ن

ّژوژال قق د تگگ د ژوژی د ژاسگگوچژ دنّژااژنر ژنه ده  ژهوسگگد ژاقيژژگپ و  ال و،ژهوسگگد چژ

،ژد ژسل  انّژیوب،ژیهمژا  ژاسگوژي ژدولوژااژنر ژی د ژهوسگد ژشدناژينن.ژااژژش دااان  نر 

 هواننژا عا ژیو ّژ  ا ژا  ژهوسد ژ  شن.نر ژشن ن،ژال و ژیع و ژیّ

سل  انّژیوبژااژنر ژژعنوانژا عا ژهوسگد ،ژاننژیشگل ژاسگ سگّژدا د:ژاول،ژای ژا  ژال وژ  

ّ،ژیديرنژ  ژادگ لوژو دژد ژیر   ژادگ لوژر ید ژاسگوچژا  اژ  شگ ژد ژلد  الد گمژژشگن سگژّه گي
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ن ژ-ّ،ژیديرنژ  ژاوی ند گمژاسگوژوژه  ژادعژ اژد ژیبو ژان گ نژشگن سگژان گ ندا د.ژدوم،ژااژنر ژ

ّ،ژیديرنژ  ژادگ لوژسوارژاسگوچژ دنّژشنچ ژژشگن سگژید ووسگومژااژنر ژ ينن.ا ا   ّژیّژ-ینا

ااژط  قژسوارژ  ژدسگوژش نژوژ  ا ژاننگّژان گ نژیفدنژ  شگن،ژق   ژشگن یوژاسگوچژ ن   ا  ،ژ

ّ،ژ ويژ اژینبتگ ژ  ژ ويژشگن سگژ وي  ژد   ژعوای ژید ووژهور ژننا د.ژاه  م،ژااژنر ژ

 ينن.،ژانل  ژیّن شّد ن ّژ اژي ژ  ژهد   ژ ندوسداننژوژ ويژهد  ّژیّ

 و ژسل  انّژیوبژاول،ژ  ژ دنژیدنو ژان گ نژهور ژننا د.ژسيّژس ضگ ژاسگوژد ژ ن  

دگگگو هژند ا،ژایلاقد هژوژیدنو  هژ اژونا ژهوسگگگد ژی د ژينن.ژدوم،ژا  ژال وژهنه ژ  ژ دنژ

ر گ  نّژان گ نژ  گننپژن ودپ،ژ  ژ دنژ وس نّژوژیيد لّژان گ نژهور ژننا دچژ  ژع   هژد   ،ژ

ي یلااژی د ژ  ژا یغ نژشو د.ژسگگوم،ژسل  انّژژژ وي  هوسگگد هواننژ کژر ید ژّا  ژال وژهنه ژی

یوبژی ينّژ  ژلد  الد گمژوژاوی ند گمژاسگو.ژد ژلد  الد گم،ژشنچ ژیح مژند گو،ژی ن ژ)یناونن(ژژ

وژید دژوژوسّژاسگوچژ دنّژد ژهفل ژلد  الد گي ،ژاعير دژ  ژیناژیوضگوعدي ژننا دژ)یتگ  م،ژ

 (.87ژپ.ي،ژصژ1382

عنوانژال و ژس يمژژ ژ  ژا  ژنرنه  ژاسگ سگّژي ژ  ژی  نّژنر  ژسل  انّژیوبژ    ژهور

و ی  ن:ژ»ال و ژژا ژیّی ین ژاللهو ش  ژدند  ژغ ب،ژوا دژشگنپ،ژیر مژیدرمژ ه   ژسضگ هژ

ّژيشگگو ه  ژغ  ّژ  ژ  ددسگگياسگگوچژا  اژ  ژورودژژن یووقغ بژ  ا ژهوسگگد ژ کژال و ژ

انگن«ژ)نگ ظ ّژژیدنو گوژد ژا  ژروایعژااژ د ژ ويگ هگ  ژان گگگ نّژوژر وهژوژقگن ه،ژا اي

سگ  ژ و ل دژی د ژهوسگد ژد ژال و ژغ  ّ،ژشنژ اژژ(.ژا شگ نژ  76ژپ.ي،ژصژ1387ا دي نّ،ژ

ژو ی  ن:يشو ه  ژاسلایّ،ژین س ژننان ي ،ژیّژگپ و    ا ژيشو ه  ژد ژس لژهوسد ژوژ

ی هدوژیيف وهژی  نّژد نگ پژژ  ژنيدد ژن سگگدننژینلژهوسگگد ژغ  ّژد ژنر مژاسگگلایّ،ژ»

اسگلایّژوژغ بژن گ وژ  ژشدشگ ووژوژر    پژان گ نژد ژا  ژشدشگ ووژاسگو.ژد ژد نگ پژغ ب،ژژ

شدشگ ووژی د ژوژیبو ژشنژسگودژی د ژاسگوچژ ن   ا  ،ژد ژاند ژد نگ هّ،ژایلاقژوژیدنو وژژ

 (.77صژهواننژق   نّژشدش ووژی د ژشود«ژ)ه  ن،ژیّ
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

اعير دژ  ژ  ه  ژسلویوژاسگلایّژ)سل  انّژشگ   گي (ژ  ژسل  انّژژیر مژیدرمژ ه   ژ  ژ

و ی  ن:ژ»اسگلام،ژهمژ  ژهوسگد ژی د ژوژاقيتگ د ژهور ژدا دژوژهمژ  ژ دنژیدنو ژوژیوبژیّ

ژو ی  ن:دانن«.ژا ش نژیّیّژن ي  شینوژه ژ کژ اژ نونژد    ژن قهژوژژیيد لّژان  ن

قل ژوسگدق ژ شگنژوژهد لّژان گ نژاسگو.ژژ»د ژد نگ پژاسگلام،ژشدشگ ووژی د ژهنفژند گو،ژ 

 ژعنالو،ژژ  ق ا ژسگ ان دایّژاسگلایّ،ژر وه،ژقن هژوژعقمژوسگدق ژ شگنژان گ نژوژند ره ند ژ

ژپ.ي،ژ1387سلویوژسق،ژ وا  ژان گگ نّژد ژر ید ژوژدند  ژش  دژه گگينن«ژ)ن ظ ّژا دي نّ،ژ

 (.145صژ

ّ،ژژیناش سگيّژه ژیودش سگي»ایيد  ژان گ نژ  ا ژشد ودنژی گد ژژو ژ  ژا  ژ  و ژاسگوژي :

ّژ  ژدند ژد ژا  ژ  گگي دلژوژیذیومژ ودنژژ سگگدننژ  ژ سگگي    ژد ژد نگ پژاسگگلامژینرو   

ی گد ،ژ کژادگ ژاسگو.ژد ژعد ژس ل،ژاسگلامژااژااو  ژاري  عّ،ژوظدف ژان گ نژ اژین   وژدند ژژ

دانن.ژال و ژشدشگ ووژی ينّژ  ژ  دانّژدند ژیّوژاسگيف دپژااژاسگيدناده  ژو اوانژط ددّژ  ا ژش

 (.151ژصژ«ژ)ه  ن،هوسد ژاسویدنو و،ژینلژیحقوبژ

 یریگجهینت  

هوانژاند ژ  داشگگگوژي دژي ژی هدوژسل  انّژیوبژوژادگگگولژژد ژ کژهبقد ژيقّژیّ

ینن جژد ژشنژد ژروایعژاسگلایّژیيف وهژااژروایعژاسگلایّژیيف وهژااژروایعژغ  ّژاسگوچژژ

ادگولژشنژ اژ  ژی  نّژوق گفّژوژا اشگّژوژندع،ژژژهوانّیای ژ  ژهور ژ  ژهند   ژ ودنژا  ژشیواپژ

چژااژا  ژ وژد ژروایعژاسگگلایّژوژسگگد سگگّژروایعژگون گونژهح دقژدادژ-سگگ یي  ژو هن ّ

شگنپژاسگو،ژشذ   شژژژندهوير هو  ژاسگلایّژا  انژي ژ  ژیشگ وعدوژالهّژسلویوژژاار ق 

 شگ  ژ  ژ ع  وژضگوا  ژوژقواعنژاسگ رچژژژعنوانژ کژهد   سل  انّژیوبژ  ژادگولژنر   

ی نننژس ي دوژقواند ژالهّژوژضگگ و هژ ه   ژاسگگلایّژوژیين سگگ ژ  ژشگگ ا  ژو هن ّژوژ

دگولژسل  انّژژاژیر   گ ژنل  اير د ژد ژنر مژاسگلایّژ  ژیبذو  وژیوار ژند گو،ژضگ  ژاع

ااژید  فژژژ  گ وي یوبژ  ژادگولژاسگلایّژسل  انّ،ژه دد ژادگولژی گير ژن ظ ژ  ژسل  انّژ

ق شنّژ   نژیو دژهور ژق ا ژگد دچژ ن   ا  ژن  پژي    د ژدگگ فژ  ژادگگولژسل  انّژیوبژژ

يگ ژط وگنا انژیحققژا  ژژگونگ شنّژوژ گنونژلبگ ظژی گ نّژاسگگگلایّ،ژح شگگگ ا گنونژهددژقدگنژوژ
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.ژان نژي ژد نگ پژیخ لف نژیحققژي ژژ گودند نگ پژیديرننن،ژد ژروایعژاسگلایّژر  عژوژی ل ژ

ژه گ هواننژیو دژشذ   شژواقعژشگگگود.ژ  ژا  ژ،ژن ّ نگندّییرگ   گگگ ژوژ بگثژ اژژه گون   بژ

اسگلایّژ  ژدلد ژسگوءژ  داشگوژوژهف گد ه  ژژسل  انّژیوبژد ژر ید ژژه و جژادگولژنر   

وژسنوژژژااژق شنشودژوژه دد ژوژه و جژادولژی ير ژسل  انّژی يخ جژیيف وهژهودد ژن ّ

ژاسو.ژندهويیو دژ

رگ یدگ ژ شگگگ  ژوژهغدد ژد ژانيرگ  اهژاو ادژرگ یدگ ژ گ ژنر ژژژ وااوعون گ ژهورگ ژ گ ژهغدد اهژ

ننژ  ا ژه  یّژيشگگگو ه  ژوژهواا ا  ژن گگگخ ژواسنژال و ژسل  انّژیوبژن ّژ سگگگنّی

 ژااژال و ژ ویّژه ژسنژا  د ژژ دگ ه پ  شگگنژوژد ژا  ژید نژژش سگگخ وه ژ ژشنه سگگ ای ن

ي ژد ژیرنی ژاشگ  پژشگن،ژشگدوپژ ه   ژوژسل  انّژه  دّژااژژژطو ه  نينن.ژیلاءه ژ اژش ژیّ

وژ گن هّژاسگگگوژا ون ّژیگ هدگوژعنگ دگگگ ژژژهگ  ژسگ يمژ  ژ گ وگوژسگگگ انگنپژرگ یدگ ا اي

ر ید ،ژیودژنوحژی دگّژااژنر مژا اشگّژوژشگدوپژی صژسل  انّژ اژاقيضگ ژژژدهننپ دهشگل

هوسگگد ژر ید ژاسگگلایّژا  انژوژژینرو   هواننژایدن ژ اژال و ژسل  انّژیناینا ژیّژيننّی

 ژااژسگ یي  ژژ  یو دا  ژا  انّژو اهمژسگ اد.ژا  ژال وژضگ  ژژه سگ ای ن ه ودژسگححژین   يّژ

نو نّژد ژال و ژسل  انّژیوبژدا دژوژ  عثژهد لّژش  نا ژا  ژ ژ دگرهوسد ي ّژر یع،ژ

  ا ژاولد ژ   ژال و ّژااژسل  انّژا ا  ژشگنژي ژعلاوپژ  ژژشگوهشال وژیواهنژشگن.ژد ژا  ژ

اسگلایّژ اژژژ گي  شگ  ژسلویوژ  ه دید،ژشگودّیا نل ژیدد  ه  ژره نّژسل  انّژ اژشگ ی ژ

  ه  ژال و ژسل  انّژیناینا ژ  ژسگ   ژال وه ژژ.ژا  ژرنولژ  ژیر   گ ژیدد ددگّ  یندع،ژد ژژ

ژ.ش داادّییش   ژژه    ژشگوهش

هگ  ژاید ژوژیيدگ قگ ژعگنمژیووردگوژنر  گ هژنگ ظ ژ  ژدولگوژسل  انّژیوبژد ژدهگ ژشیواپ

ّچژنرد ژي د گدونژسروقژ شگ ژوژ  نکژره نّژیح مژگ د ن.ژا  ژال قق د ااژسگو ژنه ده  ژ

داشگي ژوژهبرقژا  ژای ژیذيو ژ اژینواژ  ژادگلامژ ويژژندهوي ژدولوژهوان ننسگ اشیواپژ  ژ

ا ژایل نژار ا ّژژدانن.ژط مژا  ژد نگ پژد ژید یعژغ  ّژسگگگ  ژشگگگنپژعنپ ژیّا نسلویي

ژژنر اندگ س دن  لژ   سگّژا  ژای ،ژژ  ژن.ه د نژ ن  نژشگننژشنژ اژد ژروایعژاسگلایّژ  ژد نپ

ی گ نّژژژا  ژ اسگگگيگ ژ گ ژلبگ ظژد ژانگن.ش ا ژگونگ گونژوژگگ هّژاوقگ هژیيدگ  ضگگگّ،ژیح مژن ودپ
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اسگلایّژد ژیتگوصژسلویوژوژسل  انّچژی نننژادگ ژس ي دوژقواند ژاسگلایّژوژسگ   ژژ

دژ بگثژژیو ژشیواپانگن،ژسل  انّژيگ ژااژق شنژوژسگگگنگوژاهخگ یژشگگگنپژادگگگولژنگ ظ ژ  ژیرولگ 

ژژندهوي  ژشیواپژ  ژاژیشگ واژ  ژ ع  وژی  نّژیع و ژق  قدوژار ا ّژیواهنژداشگو.ژدگو ه  

ژژه ژ  ژادا پشنژه ژااژط  ق ژي ژدولوا نسلویي ژدولو،ژیدد  ه  ژوژادگولژهوان ننسگ ا  ژ

ژ. ددگّ  یش دااننژ ا،ژد ژایو ژع ویّژوژهض د ژسروقژ ش ژیّ

یفهومژيقّژسروقژ شگ ژوژد ژرهوژدگد نوژااژژژ اوبا   ژ د نژد   ژا  ژشیواپژي ژد ژ

ار ا ژیر  اهژشنژشگل ژگ وي ژاسگو،ژد ژع دگ ژسل  انّژ  ژدن  لژ   نه ژوژن   نه  ّژاسگوژژ

 اسي ژ بثژااژایيد  اهژسلویوژوژژ  د ژاي ژ ه گ ا ژوژا هر  ژيدفدوژشنژ اژهبرقژ خشن.ژ

سلویيّژوژژيگ  گعا انسلویيّ،ژیشگگگ  يگوژی دمژوژسروقژشنگ ن،ژنرگ  هژی دمژ  ژژيگ  گعا ان

   ن.ژ  ژا  ژودگگگ ژااژنر ژی هو ژیفهومژژ ّژا شگگگ نژ  ژی دمژضگگگ و هژیّ وخش سگگگژندع،ژ

دا ا ژه  نژیدد  ه ژوژضگوا  ژوژاسگي ننا ده  ژسروقژ شگ ژژژنل  اسل  انّژیوب،ژد ژعد ژ

ه  ژار ا ّژ اژندع،ژژه ژوژین   و ا ننه ،ژسگد سگوه ،ژوه ،ژ ويا ژااژیل ندعماسگو،ژید وع 

ژژد ژه  نژ اسگگي ژد ژ  دا دژي ژااژلواامژار ا ّژسروقژ شگگ ژد ژيشگگو ه  ژعضگگوژاسگگو.

 ّ،ژیشگ  يو،ژژ وخش سگژّژیوبژااژعن دگ ژوژیدد  ه  ّچژاونژشگف ودو،ژی گلولدو،ژسل  ان

نر   هژژژقدوژهح  ژ ننر عد ژژي ژ ژهشگگلد ژشگگنپژاسگگو  شذژاندح فس ي دوژق نونژوژ

هوانژ گ ژ هدگ وگوژرگن گن ژد ژ ژد نّژوژ دگ ندگ ژگگ مژدومژانرلابژیّهگ شیواپسل  انّژیوبژ گ ژ

ه  ژاسگ سگّژژ  ژش   ژادگولژوژعر  نژاسگلایّژوژندع،ژرن  ژ ان يشگو ژاه سگدمژنومژسل  انّژد ژ

ژاظه  ژنر ژوژسقژهوانژد ژس ي دوژق نون، اژیّژه شگ یه ژدسگوژ  ووژي ژا  ژا نسلویي

ژژّژدولوژد ژسواپژشدشگ وو،ار  خشگژژ،عنالوژدو،شگف وژو گ د،ژيني لژژ،یشگ  يوژ ّ،ش سگخ و

ژن ود.ژوژا ا  ژیلاد 

ژ

ژ

ژ

ژ
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 چكیده

ای واپژاسگگيف دپژااژیفهومژسل  انّژد ژید نژدانشگگ  هد نژوژید   نژيشگگو ژو اگد ژشگگنپژژ

طو  ژي ژ  یّژشنژشگود،ژدا  ژینشگ ژاسگو،ژ  طو ژید ولژشنچ ژااژشنژی ادژیّای ژ  چژاسگو

دانننژ  ژشنژ اژد ژستگگ  ژن گگخ ژ  نکژره نّچژ دنّژ اژی گگ و ژ  ژین   وژوژادا پژوژ...ژیّ

ه   ژژيننن.ژیفهومژسل  انّچژد ژواقعژ  ژدن  لژسگ یي ژ لّژااژیهم»سل  انّژیوب«ژوهمژیّ

ه  ژژچژ دنّژ ا ح ژشد و ژاسگو.ژیخيتگ هژا  ژ ا ح ،ژ ن   ژا اي وا  ژیورودژد ژه ژر ید 

د ژندعچژد دگگگندژا د دژ وا  ژشگگگودژوژید  فژاسگگگلایّژی  واژ  ژر یه ژر ید ژهددد ژیّ

ی دگگّژد ژنر مژشد و ژاري  عّژاسگگو.ژدند  ژغ بژ  ژهور ژ  ژ و ل ده  ژاوی ند گگيّژوژ

 ژژهگ نر  گ ی ينّژ  ژهگن د هگ  ژدندگ  ّ،ژ گ ژو اوانّژد ژیو دژنرگ مژ وا  ژشد و ژ گ ژه گ نژ

ژژسل  انّژي  ژي دپژاسگوچژولّژاد د هژاسگلایّژشگ هنژاند ژي  ه  ژرع ّژد ژ  بژا ون ّ

 ژس يمژاسگگلایّژ  گگننپژشگگنپژاسگگو.ژد ژا  ژه و گگّسل  انّژند گگوژوژ دشگگي ژ  ژه دد ژ

 ژسل  انّژیيدگ  ف،ژ گ ژهبردقژیوضگگگوعّژ لّژااژژهگ نر  گ شگوهش،ژشسژااژی و ژيقّژ

يق گ هژيقدگن ژق شنژي  مژد ژایدنگ ژ وا  ژشد و ژاسگگگلایّچژ دنّژيق گ ژ»اطگ عگو«،ژش دایيگ ژژ

  ژید  فژع دقژق شنّژد ژ  بژاد گيّ،ژا ا ّژوژشگنپژاسگو.ژني  جژهبردقژیوضگوعّژنشگ ن

ا ون ّژسل  انّژاسگگگلایّژاسگگگو.ژلعومژهور ژ ا حگ ژاط عوژ  ژشگ هّژوژا   ن،ژهور ژ  ژ

ه ژد ژسل  انّ،ژسگحومژیخيق ژاط عو،ژدا  ّژ ودنژند اژ  ژاط عوژد ژان گ نژژایيد  ژان گ ن

قژیوضگوعّژ  ا ژظهو ژژوژنرشژضگ و  ژهرواژد ژاط عوچژااژر ق ژیوا دژ  شینپژااژا  ژهبرد

ژنر   ژسل  انّژاسلایّژه ينن.

ژ ا ح ژشد و ،ژسل  انّ،ژسل  انّژاسلایّ،ژاط عو.ژکلیدواژه:

 مقدمه و بیانیه مسئله

ه   ژژه ژادا پژسلویوژااژیهمد ژه ژقق  وژرغ اود  ّ،ژشگگدوپژسل  انّژوژد ژیدن  ّژع م

انن شگنن.ژ  ژورودژا  ژودگ ،ژیوضگوع هّژاسگوژي ژانن شگ ننانژوژنخ   نژر ید ژ  ژشنژیّ

ی گگلق ژسل  انّژد ژا  انژااژسدثژنر  ژوژع قّژ  ژیشگگللاهّژعدد ژاسگگوژي ژضگگ و هژ

سگگگ اد.ژای واپژواژپژسل  انّژهوسگگگ ژ  یّژانگن شگگگ نگنانژوژیّژدوانگنانهورگ ژ گ ژشنژ اژ
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يگ  گد  ژواژگگ نژوا داهّژندگ اینگنژهگویگ ژوژشگگگود.ژ گ يگ  گعا انژا  انّژ گ ژيگ  ژگ ويگ ژیّ

ه  ژع دقژوژدقدقژو هن ّژاسگو.ژشنچ ژد ژاغق ژیر لاهژوژیب و ژي  گعا انژدایقّژژ   سگّ

یح مژاسگو،ژدگ و اژسل  انّژ اژ  ژنر   ژ  نکژره نّژد ژ  بژ»سل  انّژیوب«ژهرقد ژدادپژ

پ.ي(.ژ»سل  انّژیوب«ژ گ ژدن گ لژهبرقژهندگ  هگ  ژژژ1397سگگگقد ّژوژه لگ  ان،ژاسگگگوژ)

شگگودچژولّژش  ژو ه  ژیخيق ژشد د  ژیّدهلنپژره نّژاسگگوژوژ  ژهنفژی دگگّژد ژيشگگژ

ند گوچژژژگون   ا ژسل  انّژ ا جژدگ و اژینبتگ ژد ژسل  انّژیوبژاسگو؟ژقحد اژه نر   

ا ژوژوا داهّ،ژع ینان ژ  ژغد ژع ینان ،ژیدعانژ  د  ژاننيّژ  ژس   ژنر   هژژولّژاد د هژه ر  

پ.يچژژ1393 لگ  ان،ژعنوانژن ونگ ژ  دندگن:ژس گگگدنّژهگ يژوژه گ اسگگگوژ)سل  انّژش دایيگ ژ

شو ژوژپ.يچژعقّژ1392ش  د ژوژه ل  ان،ژ.يچژسگ لا ژاهّژوژه ل  انچژشگ پپژ1395ژسدن  ،

ژژ1394ژپ.يچژ وسگگفّژشگگدخژ   اژوژه ل  ان،ژ1391پ.يچژن ظ ّژا دي نّ،ژژ1392ه ل  ان،ژ

ژ گ ژهورگ ژ گ ژظهو ژژپ .ي(.ژااژط فژد   ،ژیگ ژای واپژگ  ع ژااژیفگ هدمژسل  انّژنگنا  م.

ه  ژرن ن ژژي  گد  ژشگدوپوژ  ا   انژیيدندژد ژع ضژدولو،ژسلویوژند ایننژ  ژه  قد 

ژد ژادنشژا  ژ  ا   انژاسوژوژ   نژنر   ژیخيهژ  ژیوديژ اژد ژسل  انّژا د دژينن.

چژژه   ژ وا  ژیورودژد ژه ژرگ یدگ سل  انّچژد ژواقعژ گ ژدن گ لژ گ اسگگگ ا ژ لّژااژیهم

وژسگ یي  ژژژلد ،ژا نل ژا ژي گّژااژا ژي گّژشد و ژينن دنّژ» ا ح ژشد و «ژاسگو.ژ  ژه د ژد

   ن.ژه ژسلویوژژا  ژشد و ژا ون ژ  شنژ  ژا ا ّژشد و ژااژاو ادژی ص،ژاه دوژواو  ژیّ

ه  ژیو شژژا ژي ژ  ژدن  لژسگ یوژه ننژش  نا ژوژا د دژنرمژی صژی ينّژ  ژا ايوژر ید 

 ا   انژن یيد نسژاري  عّژاسگو.ژژاسگو،ژن گع  ژااژسگ یوژوژاع  لژاقينا ژ و ژهدناد ژااژ 

ه ژ  ا ژاع  لژاقينا ،ژد ژاد د هژدند  ژغ بژ  ژادنشژ  ا   انژوژهددد ژن گگ وژوژ وا  ژشن

ژ(.358م:ژژ2012گقد  ،ژشودژ)یفهومژ»سل  انّ«ژشن یي ژیّ

 لّژااژیلاءه  ژرن ژ  ا ژهبرقژي ی ژانرلابژاسگلایّ،ژعنمژه گ  ژنر مژولا وژورد ژژ

  ژع   هژد   ژ  ژچژاري  عّ،ژاقيتگ د ،ژسگد سگّ،ژو هن ّژوژ...ژاسگوژه  ژیخيق د ژع دگ 

هد  ژشگ  گّ،ژنر مژاسگلایّژهبرقژ  وي ژاسگوچژولّژهنواژژ1357هبرقژانرلابژد ژسگ لژ

پ.ي(.ژ  ا ژهبرقژدولگوژژ1380یرگ مژیدرمژ ه   ،ژاسگگگوژ)دولگوژاسگگگلایّژظهو ژنل دپژ
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ادنشژ  ا   انژد ژر هو  ژژاسگگگلایّژند ایننژه دد ژدقدقژال و ژشد و ژاسگگگلایّژوژنبوپژ

ه  ّژد ژ  بژسل  انّژاسگگلایّژشگگل ژگ وي ژاسگگوچژولّژاسگگلایّژه گگيدم.ژاگ ا ژشگوهش

اننژوژدگگ و اژیرنا ژاننيّژ  ژا ون ّژژ ژشگگختگگّژسل  انژش دایي ه و گگّ دشگگي ژ  ژ

ی اه ّژژانن.ژسل  انّژدگ و اژ  یو دژ  لاژ  ژش  د ژوژسگق گق سگ اوي  ه  ژسل  انّژهور ژي دپ

ا ژندع،ژدا د.ژشنچ ژژه  ژیخيق ژد    ژاعمژااژ  اا  ژوژشگ ل ه ژند گو،ژ قل ژگون   ژان گ ن

یتگگوصژق شنژشینپژاسگگو،ژس يّژااژ کژنر مژان گگ نّژشد و ژد ژد ژاد د هژاسگگلایّژوژ  

هوانژد ژش هوژیف هد ّچژه چونژاط عو،ژه ددوژوژولا وژژر ید ژاسو.ژا  ژنر مژشد و ژ اژیّ

ژ مژشد د  ژي د.د ژق شنژي 

ه  ّژااژیفهومژسل  انّژاسگلایّژد ژش هوژواژپژد ژشگوهشژس ضگ ژسگدّژشگنپژاسگوژرقوپ

ه ژ  ژید  فژق شنژي  م،ژلاامژ ودژیفهومژژ»اط عو«ژد ژق شنژي  مژا ا  ژشگود.ژ  ا ژو ودژدقدق

 ن   ا  ژد ژادای ژ  ژاد گگيّ،ژا ا ّژوژا ون ّژسل  انّژژچژ ا جژسل  انّژ   سگگّژشگگود

دگو هژیوضگوعّژد ژق شنژ   سگّژژشگودژوژشسژااژه دد ژشن،ژيقدنواژپژ»اط عو«ژ  یّش دایي ژ

شگگنپژوژهن  ه  ژی گگيخ جژد ژق ل ژنل هژهن   ژ  ا ژا ا  ژا  اوبژسل  انّژاسگگلایّژژ

ژانن. د نژشنپ

 چیستی  چرایی و چگونگی حكمرانی

 لّژااژیقعوی هژو ودژ  ژوهمژیوضگگگوعّژق شنژي  م،ژهنقدقژیوضگگگوع هژوژسگگگؤالاهژژ

هوانژااژسگگ ژسگگؤالژژیننر ژاسگگو.ژ  ژه د ژدلد ،ژ  ا ژا ا  ژا  اوبژنر  ژسل  انّ،ژیّ

شگگود.ژد ژ خشژژاد گگيّ،ژا ا ّژوژا ون ّژشنژ ه پژر گگوژي ژد ژادای ژ  ژشنژش دایي ژیّ

سل  انّژوژهد   ژیخي  ژش دایي ژژژیخيق اد گيّ،ژسگدّژشگنپژاسگوژ  ژهد    ژوژید نّژ

ه  ژنر  ژوژی دی   ژسل  انّژ  ا ژه ژر ید ژژشگگگود.ژد ژ خشژا ا ّژسل  انّ،ژ  شگگگ 

شلژوژه يد ژژه  ژا نپ بثژشگنپژوژد ژنه  وژ  ژط مژیوضگوحژا ون ّژسل  انّ،ژ  ژگون 

ژه ژش دایي ژیواهنژشن.ه ژوژهف وهژشنشن

ژ

ژ
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

 تعری  حكمرانی: چیستی

د ژنر ژر نژشدد ژوژگ  ژشي ا،ژسل  انّژ  ژیدن  ژ»هنا وژر ید «ژاسگگو.ژه اننژ  ژنر ژژ

 سنژي ژسل  انّژیي ادفژ  ژسلویوژاسو،ژه ژدوژي    دژی ل ژاسوژه ژر  ّژگ ي يژژیّ

   ننژي ژد   گد ننپژسگگد سگگوژ  ژیدن  ژع ویّژوژنه ده  ژغد ژدوليّژي ژین وعژع ویّژ اژژ

ژندعژهگوید ژیّ (.ژای واپ،ژژ6م:ژژ2010ژمچژلد ،ژ2000رگ نژشدد ژوژه لگ  ي،ژ) گ شگگگنگنژيننگن،

هنه ژد ژید نژیيختگتگ نژوژشگوهشگ  انژادا پژایو ژع ویّژوژین   وژدوليّ،ژ»سل  انّ«،ژن 

ه ن  ژژژ1ه  ژ وایب وبژوژ  بژگفي وژ قل ژد ژید نژگ وپژا  د ژااژیيختت ن،ژ  ژ کژواژپ

ژژ2007هِن  ،ژاسگوژ) ژادا پژایو ژع ویّژیو دژ بثژه نر   عنوانژش  ادا مژاید ژشگنپژوژ  

(.ژ گ ژه د ژعقگو،ژدانشگگگدو گ نژیگن   گوژدوليّژ گ ژهنوعّژد ژ9م:ژژ2008چژیدول  ،ژ26-49م:ژ

اننژي ژژينننپژااژید نّژوژي    ده  ژع   هژسل  انّژیوار ژشگنپس لژگ گي يژوژاغق ژگدج

شگودژژگذا انژوژدانشگ ننانژاسگيف دپژیّن   ان،ژسگد سگوطو ژع ویّژهوسگ ژ وان ی ه چن نژ  

ژ(.2م:ژژ2010لد ،ژ)

ژژ5،ژسگ ي دگوژي دن4،ژ اهن گ  ّژي دن3د ژلغگو،ژ گ ژیدنگ  ژهگنا گوژي دنژ2»سل  انّژي دن«

ن یدن.ژد ژژ7هوانژسلویويننن،ژیّ  شگن.ژنه ده  ّژ اژي ژسل  انّژیّیّژ6وژ  ژ اه   ژي دن

ينگن،ژ گ ژهبگوژژهن گ یّژيگ ژشگگگختگگگّ،ژاع گ لژسگ ي دگوژیّژطّژع گ ژ گ ژو ا نگنژ»سل  انّ«،

 

   شن:شنپژد ژيي بژیو دژنر ژا  ژیّع   هژاسيف دپژ.1

 Governance has becomeوژژOxford English Dictionary buzzwor 

(،ژ گ ژه ژBuzzwords) گ شگگگن:ژواژپا  ژیّژژMerriam-Websterهگ  ژژد ژلغينگ یگ ژژBuzzwordینرو ژااژ

شگودژي    انشژیدقّژیب وبژوژ ا جژیّشگودژي ژ  ا ژ کژدو پژااژای نژد ژ د ژلغوژ  ژادگحلاسّژگفي ژیّ

شگودژوژ  ژدلد ژ نگژیّشگ نژيمشگوننچژای ژیدن  ژونّطو ژع نپژااژادگحلاس هژونّ،ژیشگيقژیّا  ژواژگ ن،ژ  

ژ .شودچژگ پژی ل ژاسوژیدن  ژونّژیودژ اژهمژسفظژينننيث هژاسيف دپ،ژق   ژد کژوژدا ا ژي    دژیّ
 .2 Govern. 

 .3 Direct. 

.4  Guide. 

 .5 rule Govern. 

 .6 Steer. 

 .7 Government. 
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شسژ  ژنوعّژژژ(.1م:ژژ2010لد ،ژاسگوژ)س ي دوژاسگو،ژشگخهژیذيو ،ژدید ژ  ژیوضگوحژشنژ

د ژلغگو،ژسل  انّژ گ ژیدنگ  ژاع گ لژسگ ي دگوژو د ژ  ژو د ژد   ژاسگگگو.ژد ژيگ    دژ ا جژژ

هگ  ژژاگ ژیورود گو-همژاشگگگ  پژدا دژيگ ژا ونگ ژينشگگگ  انژای واپ،ژسل  انّژ گ ژا  ژی

ه  ژاري  عّژوژه  ژیتگگودگگّ،ژگ وپه  ژدوليّ،ژ ن  په ،ژن   ننگّاننیقديّ،ژا ژدولو

شگگوننژ  ژ  ا ژژ»سل  انّ«ژوژ اه   ژیّژ-ه وژ  ژه يد ژه  ژا  ژ1ط فسگگد سگگّ،ژاو ادژ ّ

ا ون ژژژيننژ  ژیشگي کژه گينن،یث لژد ژ سگدننژ  ژاهنافژیشگي يّژي ژیو دژهواوقژر عژه گژ

ژ(.1م:ژژ2010لد ،ژشوننژ)هنا وژوژ اهن   ّژیّ

سل  انّژد ژژطو ژيگ یگ ژیدگ نّژرگن گن ژی ه  ژ گ ژواژپیدلاد ،ژ گ ژ1990ژد ژا يگنا ژدهگ 

ایو ژع ویّژا دگ دژشگگگن.ژسل  انّ،ژیدنّژرگن گن ژشدگناژي دژوژ  ا ژیثگ ل،ژ گ ژنوعّژااژژژادا پ

ور ژژدولوژاسگو.ژا  ژیدن  ژسل  انّ،ژن ژي ژو اه ژااژا ادپا ا  ژینی هژع ویّ،ژاطلاقژشگنژ

یور ژژگذا  ژ  ا ژ خشژع ویّژوژیتگودگّژاسگو،ژ قل ژه هد  هّژاسگوژي ژ  نر مژق نون

 ژغد ژژه سگ ای نشن،ژش سگخ و ّژد ژق  لژین وعژر دّژ  ژعهنپژنه ده  ژر ید ژیننّچژی نننژ

اننچژ  ا ژیث ل،ژی  جژااژ خشژژنپّ،ژ  ژد   ژينشگگ  انّژي ژهوسگگدسژشگگژانيف عغد ژ-دوليّ

ه  ژی ه  ژ  ژای ن،ژد ژید نژنه دطو ژهمشگگود.ژ  یّژانن،ژق ا ژدادپع ویّژیشگگ وعدوژ  وي 

 ژد ژس لژظهو  چژی نننژ  نکژره نّژوژدگگننوقژژه سگگ ای نيشگگو ه  ژد ژس لژهوسگگد ژوژ

ينگنژيگ ژژشگگگ  پژیّا ژ گ ژیدنگ  ژ»سل  انّژیوب«ژاطو ژوعا نگنپال ققّژشول،ژسل  انّژ گ  د 

نوعّژسل  انّژاسگگوژي ژد ژشنژیدد  ه  ژی دگگّژ  ا ژسگگندشژيف  وژسل  انّچژی نننژژ

ژ(.2م:ژژ2010لد ،ژ ودژ)یّژ  ژي  شف ودو،ژار  خشّ،ژدناقوژوژش ولژ

نو گ ژیودژ  ژشگوهشژوژيگ    د ژژد ژیدگ نژ  گگگدگ   ژااژا  ژهدگ    ژرگن گن،ژه ژهد   ژ گ 

ه   ژیدنّژعنوانژینگ سگگگ  انژشنژهد   ،ژ گ شگگگنهژهوسگگگ ژط وگناينگنژيگ ژ گ دلالگوژیّ

شگگگود.ژسل  انّژد ژاد دگ هژادا پژایو ژع ویّژهدگ    ژوژ»سل  انّ«ژد ژنر ژگ ويگ ژیّ

ژه ژ  ژش مژا  ژاسو: نن ه  ژهد  فّژیخيقفّژداشي ژاسو.ژط ر ط ر 

 
.1 Natural Persons. 
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

ه ژیورود يّژاسگگگوژيگ ژژژ1  ويگ «سل  انّ،ژ کژادگگگحلامژع ویّژ  ا ژ»س ي دگوژنرم

ژ ژهبوژهورد ژیودژاسو.ه س ای نسدننژ  ژهنفژیشي کژ د ژاو ادژ  ژهنفژشن،ژ 

اسگوژوژ  ژد ژنر ژگ وي ژنرشژشنژد ژژ2سل  انّژ  ژلب ظژلغو ژیي ادفژواژپژ»سلویو«

ژهنا وژوژادا پژر ید چژ دنّژ خشژع ویّ،ژیي ادفژواژپژسلویوژاسو.

  ژ»سل  انّژار  خش«،ژ  ژوژهوسگ ژاقينا ژژژ3عنوانژیي ادفژ»سل  انّژیوب«سل  انّژ  

 شود.یور ژق نونژاس سّژد ژنر ژگ وي ژیّشنپژ  نه ده  ژهوسدس

شگنپژ  ا ژسلویوژاسگوچژ  ژا  ژیدن ژ کژیفهومژاضگ و ژ4»سل  انّژ  ژعلاوپژسلویو«

ي ژسل  انّژ کژینلژد ژس لژظهو ژادا پژر ید ژاسگوژي ژد ژشنژهنا وژهختگدهژین  عژوژ

ا ا گ ژیگنیگ ه،ژهوسگگگ ژنهگ دهگ  ژرگ یدگ ژیگننّژ گ ژیدواژ گ ژ گنونژیدواژوژنفویژ»سلویگو«ژژ

 شذ  د.دو هژیّ

ژنفّژسلویگو« ژوژایدنگژدن ژچ5وژ»سل  انّچ هگ  ّژيگ ژد ژشن،ژسلویگوژ گ ژ ّژیبيواهگ 

شودژ)  ا ژیث لژسل  انّژژر ژشنپژاسوژ  ژیّه  ژغد ژیي  يع،ژیش  يوژوژ  اا ،ژر   ش ل 

هگ ،ژد   ژژشگگگنپژااژط فژدولگويننگنپ(ژيگ ژد ژا  ژدگگگو هژاقيگنا ژهب دگ ی ينّژ  ژیتگگگ ف

 .(323م:ژژ2003چژي اه  ن،ژ3م:ژژ2010لد ،ژننا دژ)یوضوعدوژ

 
1. Ordered Rule. 

2. Government. 

3. Good Governance. 

4. Beyond Government. 

5. Not Government. 
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   2010مطالعات حكمرانی )لین   . گستره 1نمودا  

 های نظری حكمرانی: چرایی یشه

  ا ژ د نژی دی   ژیفهومژسل  انّژلاامژاسگگوژ  ژي  ه  ژی يسژو  ژد ژایدن ژش  نا  ژژ

ه   خّژوژ-ه ژوژشای  شژیدق  امژاشگگ  پژشگگود.ژو  ژ  ژاسگگ رژ کژن  پژهودگگدفّسلویو

ه  ژنر  ژسل  انّژوژنر مژژه   ژ  شگگ یدق  امژ  ژاسگگ رژ کژن  پژش اگ  هد گگيّژااژیهم

 ژژه نر   هوانژش شگگخو ژ ژوهمژا  ژدوژ  شگگ ژنر  ژیّ وا  ژشد و ژد ژر ید ژه گگينن.ژ 

ژسل  انّژد ژغ بژ اژشد د  ژن ودپژوژع قژشنژیفهومژ اژ  ژد سيّژشن یو.

ش دااژ و وي اسگگّژاسگگوچژولّژدغنغ ژادگگقّژو ژا ژ ودژي ژ  ژا  ژنر   ژژو  ،ژنر   

 ژی گلق ،ژژدانن.ژاوژ  ا ژهشگ  حژا ه ژیّ سگدن؟ژاوژی گلق ژادگقّژیوديژ اژش  نا  ژسلویو

ينن.ژااژنر ژاوژهددژر ید ژوژه  ژیوديژ اژد ژیفهومژسگگگقح ژ  ژاقينا ژیي  يعژیّ   سگگگّ

ه گننّژ گنونژورودژ وا  ژاقيگنا ژ گ ژسگگگقحگ ،ژایلگ نژهگناومژنگنا د.ژو  ژ  ژاسگگگ رژیحگ لدگ هژژ

ينن:ژاقينا ژسگنيّ،ژاقينا ژي   عی هدکژوژه   خّژوژیدنانّژیود،ژسگ ژنوحژاقينا ژ اژيشگ ژیّ

شگگگود.ژد ژه ژ گکژااژژقگ نونّژيگ ژ گ ژدسگگگي گ پژادا  ژ و وي اسگگگّژیند ژیّ-رلا ّاقيگنا ژع

ه ژه  ژاقينا ،ژنوحژی دگّژااژ وا  ژس يمژوژیبلومژ  ق ا ژ ودپژاسگوچژولّژد ژه  ژشنگون 

داننژي ژشد و ژشودژژ کژای ژیشي کژ ودپژوژشنژع   هژاسوژااژا نل :ژس يم،ژسقژیوديژیّ
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

 ژشد و ژيننژوژ  ژ دژي دنژاقينا ژسگگگنيّژوژي   عی هدک،ژژداننژيوژیبلوم،ژوظدف ژیوديژیّ

قگ نونّژوژدسگگگي گ پژادا  ژ و وي اهدگکژ اژهدو عژژ-هگ ،ژاقيگنا ژعرلا ّ  ا ژشگ  گنا  ژسلویگو

 ن   ا  ژی گگلق ژژچژشگگودّیی اه ّژشگگن یي ژعنوانژگون ژسل  انّژسگگق گگق ي ژ دنه ژ  ژيننّی

نپژاسگو،ژش  نا  ژ وا  ژاقينا ژد ژ ژسل  انّژشگژه نر   ادگقّژو  ژي ژسگ ینشگوژشدنا شژ

ژم(.ژ2008مچژیوالدس،ژژ2015واه ا،ژاسوژ)ر ید ژ ودپژ

سگگگ لژ دگنژااژو  ژ  ژشن نپژشای  شژیدق  امژیوار ژه گگگيدم.ژژ50ااژط فژد   ژوژسنودژ

اسگگگينقّژیدق  امژني  جژشای  شژیشگگگهو ژیودژ اژد ژيي  ّژ  ژعنوانژ»اط عوژااژاهو  ي «ژ د نژ

ه  ژ وانّژشد و ژ ودژوژم(.ژشای  شژیدق  امژد دگندژ د نژ  شگ ژ2010یدق  ام،ژاسگوژ)ي دپژ

ه ژ)سيّژد ژنشگ نژدادژي ژايث ژی دمژ  ژدن  لژشد و ژي دنژه گينن.ژ  ژاسگ رژشای  شژاوژان گ ن

طو ژید ولژااژی ارعژدگگگ سگ ژاقيگنا ژشد و ژژ  یّژایو ژیلافژیدگ ژ گ طنّژیودشگگگ ن(ژ گ 

ه  ژد    ژ  ا ژضگگ و هژوژیخيق ژوژی دی   ه  ژيننن.ژاگ ا ژی ل ژاسگگوژ  شگگ یّ

ا ا ّژسل  انّژد ژرگ یدگ ژاشگگگ  پژي دچژولّژ گ ژهورگ ژ گ ژهگنفژا  ژشگوهش،ژ دگ نژه د ژدوژ

ژ  داشوژااژن  پژو  ژوژیدق  امژ  ژیو ّژنش ن  ژض و هژاسو.

هددژر دّژ نونژ ا ح ژه ددوژوژر   نژشد و ژورودژنناشگگي ژوژنخواهنژداشگگوژوژا  ژژ

نر انژغ  ّژد ژا ون ّژا د دژا  ژ ا ح ژه ددوژد ژوا ژادگگقّژدگگ س  ن هّژاسگگو.ژدع

 ژس يمژوژسل  انژه و گگّه ژ  ژسگ وژر ید ژ ودپچژولّژد ژاد د هژاسگلایّژ دشگي ژ بث

ه  ژژهواندمژ  ژشد د  ژ  شگ  وي ژاسگو.ژاگ ژه ژ کژااژهد    ژسل  انّژ اژ   سگّژيندم،ژیّ

 ژگ  ع ژااژیفهومژسل  انّژنگنا  م.ژد ژادایگ ژ گ ژهگ ژ گ ژا  ژی دیگ  گ ژدسگگگوژ گ  دمژيگ ژگو گژشن

ژش داا م.ا ون ّژسل  انّژد ژاد د هژ ا جژیّ

ژآل حكمرانی: چگونگیهای ایدهگونه

   سّژیح لد هژی  واژ  ژسل  انّژ د ن  ژشنژاسوژي ژشل ژع مژوژيلاسدکژسل  انّ،ژژ

  یّژنو  ننگ ن،ژگون ژاه  یّژژا ژاسو،ژال ي ژی اه ّ،ژ  اا  ژوژش ل گون ژسق ق شگ ی ژس 
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ي ش نوژژينننژ)وژ...(ژ  ژشنژاض و ژیّژ2ّ  ي هم،ژ1 اژهبوژعن و  ژیخيق چژه  نننژ)اري  ع ه

ژ ژه لگگ  ن، ژژ2015و ژسگگگ گگک239م: ژهوسگگگدگگ  ژهگگ   خژدا ا ژژ(. ژطول هگگ  ژسل  انّژد 

 اد.هوانژشنژ اژد ژق ل ژرنولژای نّژ  ژشل ژا  ژنش نژده  ّژ ودپژاسوژوژیّو ااونشد 

ژ
   43: 2008توسعه سه سبک حكمرانی د  کشو های ا وپای غربی)میولمن  .  1نمودا  

دگو هژژی اه ّژ و وي اهدکژ  ژشگ ا حّژاشگ  پژدا دژي ژد ژشنژهتگ د  هژ  سگ کژسگق گق 

شگودژوژه ژینير ژیّی اه ّژ  ژسگحومژش  د ی يع ژاهخ یژشگنپژوژسگپسژد ژسگ یي  ژسگق گق 

دگو هژ سگ ّژوژ  لاژ  ژش  د ژهد   ژشگنپژاسگو.ژسگ کژژطو ژي ی ژ  ه  ط هژ د ژسگحومژ  ا 

د ژژ   لنشگگودژي ژد ژشنژينشگگ  انژد ژسگگحبّژ  ا  ژ  ژ یّژاطلاقا ژ  ژشگگ ا حّژشگگ ل 

ش داانگنژوژیوضگگگوعگ هّچژیثگ ژاعي گ د،ژژ اسگگگيگ  ژش دایي ژ گ ژیوضگگگوعّژیگ صژ گ ژهدگ یگ ژیّ

گ ا ّژوژه ل   ژد ژشنژش  نگژاسگو.ژسگ کژ  اا  ژندع،ژ  ژشگ ا حّژژوا  گي ّژیير   ،ژيث ه

اشگ  پژدا دژي ژد ژشنژاقيتگ دژوژاوعا شژي  ا ّژنرشگّژاسگ سگّژد ژهددد ژهد یلاهژوژ وا  ژ د ژ

ژضوع هّچژیث ژ ق  وژوژقد وژد ژشنژ  د  ژیهمژه ينن.ينش  انژدا دژوژیو

شودژوژیث لژنوعّژشنژعشقژوژعنوانژگون ژاه  مژیح مژیّسگ کژه   ي ّژهمژگ هّژ  ژ

شگگوننژژیب وژاسگگوژي ژس يمژوژیبلومژیث ژ ا ح ژع شگگقژوژیدشگگوقژد ژه ن   ژو نّژیّ

اه  ژژژ،ژ  ژیر   گ  ّژادگقّه یؤلف ه ژوژ  ژط مژدگو هژهفتگدقّم(.ژس لژ  ژ2002ر گوپ،ژ)

ژش داا م.س کژسل  انّژیّ

 
 .1  Communities. 

.2  Solidarity.  
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

دگو هژعنتگ  ژواسنژد ژع لمژژه  ژسل  انّژ  گون گ پژا  ژلاامژ  ژیي ژاسگوژي ژهدد

ه ژهبرقژواقدّژدا د.ژا  ژه يد ژی ل ژاسگوژژواقعژس ضگ ژند گينن،ژ قل ژه دشگ ژه يد ّژااژشن

 ژاننگون ژسل  انّژژگون ژرن نژه يد ّژه هد ژدادپژ  شگگگنژ  ژی ل ژاسگگگوژر عژ د ژدوژ 

ه  ژیخيق ژاري  عّژژه  ژسل  انّژوژهدو عژشنژ  ا ژع دگ   شگن.ژ  ژر   نژه يد ژگون 

هگ ژوژال وهگ  ژژهگ  ژشنهگ  ژیخيق ژسل  انّ،ژه يدگ شگگگود.ژگونگ و اسل  انّژگفيگ ژیّ

ژم(.ژ2008یدول  ،ژدادژ)هوانژ  ژشل ژا  ژنش نژو اسل  انّژ اژیّ

ژ
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ژ
ژ

ژ
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

 »اطاعت« د  قرآن کریم تحقیق موضوعی 

ه  ژهبردقژیوضگوعّژ   نژضگ و هژوژایل نژشنژ اژار  هژي دژوژق  ژااژشغ اژهشگ  حژگ م

د ژا  ژایدن ژد و اژ  ژسقوکژ ع گ نّچژه چونژعلای ژط  ط   ّ،ژشهدنژدن ژوژشهدنژیحه  ژژ

  گننپژشگنپژاسگو.ژا شگ نژ  ژدگ اسوژهبردر هژیوضگوعّژد ژق شنژ اژشذ  وي ژوژد ژع  ژندع،ژژ

اننژي ژ کژیو دژ  گد  ژواضگحژشنژي  ژشگهدنژیحه  ژد ژ  بژر ید ژوژه   خژژنژ اژنشگ نژدادپش

 ه  ژ کژهن  ژیوضوعّژد ژق شنژي  مژ  ژش مژا  ژاسو:اسو.ژگ م

 ال   گزینش و تبیین موضوع

شسژااژ   سگگگّژاد گگگيّ،ژا ا ّژوژا ون ّژسل  انّژد ژاد دگ هژیيدگ  فژوژنگ ظ ژ گ ژ

ه ژیح مژشگن.ژد ژالاهژ  ا ژاسگينح قژق شنژوژي گ ژش سگخی گ   ژدایقّژيشگو ،ژ  یّژسگؤ

 .شوننّیه  ژهبردقژیوضوعّژیح مژطو ژیخيت ،ژگ موژ  ژشنپط مادای ژا  ژسؤالاهژ

ژدو هژهوددفّژوژن ژهدو ع ؟ا ون ّژشد و ژ  

  ّژد ژط فژیر   ژ  شنژه ژیو دژشد و ژواقعژشود؟ه و گگّا ژ

 شد و ژاد و؟ه ژد ژنرشژند اه ژوژگ ا ش

 نرشژر ید ژوژیبد ژد ژشد و ژاد و؟

 یدعانژوژ...(ژد ژشد و ژاد و؟ژنوح،ژشنه،ا ه  اژ)نرشژهد ی ژوژ

 گذا  ژوژا ادپژد ژشد و ژاد و؟نرشژاد اکژوژشگ هّ،ژا اي

 شد و ژن شگ ه ن ژد ژاسلامژورودژدا دژ  ژید ؟ژیحقوبژاسوژ  ژید ؟

ه ژ  ا ژو ودژ  ژا  نژق شنژژيقدنواژپژه ژ   سگگّژیوضگگوعّژوژسگگؤالاهژ  لاژ  ژاسگگ رژشن

 انيخ بژشن.ژد ژا  ژشگوهشژااژيقدنواژپژ»اط عو«ژاسيف دپژشنپژاسو.

 ب  جستجوی آیات

د ژا  ژی سق ژ  ژاسگ رژه دد ژیوضگوحژیننر ژوژسگؤالاهژهن   ،ژش  هژی ه  ژاسگيخ اجژژ

ش  هّژي ژژشگنپ،ژشگونن.ژد ژشگوهشژس ضگ ژ  ژاسگ رژیوضگوحژسل  انّژوژسگؤالاهژیح میّ

دا ا ژ  شگگ ژ»طوح«ژ ودننژر گگيدوژوژهفلدکژشگگننن.ژ  یّژااژش  هژینح قژ  ژسگگؤالاهژژ
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شگوهشژن ودپژوژااژدا  پژشگوهشژی  جژشگگننن.ژگعا يژ   سگگّژا  ژش  هژد ژ خشژ دن ژ

 یواهنژشین.

 ج  اهم:

   ّژ   نژژد ژا  ژی سق ژ  ا ژ  وي ژش سگخژسگؤالاهژيوشگشژشگنپژاسگو.ژا  ژوهمژوژش سگخ

 هژوژی اس ژا  ژاند مژشگوننژي ژد ژادای ژوژ خشژ دن ژشگ هنژاهف قژشنژد ژیو دژ  ژسگ ژدگو

ژيق  ژ»طوح«ژیواهدمژ ود.

ژ
 د  تدوین و نگا ش:

 لّژااژی اس ژهن  ژیوضگگوعّ،ژهنو  ژوژن   يژشنژ  ا ژا ا  ژد ژید یعژعق ّژاسگگو.ژژ

سگو.ژی ورّژه ،ژ لّژااژنل هژضگ و  ژد ژا  ژی سق ژاهور ژ  ژسگد ژینحرّژا ا  ژی ورّ

نهگ  ّژهگن  ژیوضگگگوعّژد ژق شنژ گ  گنژدا ا ژ گکژسگگگد ژینحرّژ ودپژوژیثگ ژ گکژیرگ لگ ژعق ّ،ژژ

سؤالژادقّژوژژژدا ا ژیرنی ژوژ د نژی لق ژوژ...ژ  شن.ژلاامژاسوژي ژشگوهش  ژد ژه ژ بثژ  

ه ژ  ژسگؤالاهژژه ژاشگ  پژينن.ژش سگخاه دوژشنژوژا ون ّژ سگدننژ  ژسگؤالاهژوژا ا ّژشن

دگو هژي یلااژدقدقژهوضگدحژدادپژشگنپژوژاسگيشگه ده  ژق شنّژد ژید ن ژهوضگدحژژ  هن   ژ   نژ
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

ه ژ  ژي  ژگ وي ژشگگود.ژ خشژجژوژدژااژی اس ژهن  ژوژهبردقژیوضگگوعّژد ژق شنژا  ژش سگگخ

ي  مژد ژیو دژيق گ ژ»طوح«ژد ژادایگ ژیواهنگنژشیگنژوژ گ ژ دگ نژنلگ هژهگن   ژ گ ژیبو  گوژش گ هژ

ژد  ژش دایي ژشنپژاسو.گ نن ژوژنيدد ه ،ژ  ژر عسؤالژ

 نكات مستفرج از تدبر د  آیات دا ای  یشه »طوع«

یخيق ژژه يد ژژ47وژد ژژ   ژ118  ژر گيدو ژ  شگ ژ»طوح«ژد ژق شن،ژیشگخهژشگنپژي ژ

همژد ژه يد ژژژ   ژ3   ژد ژه يد ژهحواح،ژژ3   ژه يد ژاسگيح عو،ژژ16   ژه يد ژ ط ح،ژژ25)

ا ژوژسگگد قّژژدگگو هژش  ه ژ  طوحژوژط عوژوژط  ع(ژشینپژاسگگو.ژ  ا ژوهمژدقدقژش  ه،ژشن

 نن ژژیو دژیح لد ژوژ   سّژاولد ژق ا ژگ ويننژوژش  هژی ه  ژ  ژشگوهشژس ض ،ژد ژ کژدسي 

ژاولد ژر    ّژشنننژي ژااژق ا ژا  ژاسو:

ژش  هژی  واژ  ژشد و ژااژسقچ-

 ناچشد و ژان  نژااژی-

 شد و ژان  نژااژ سولانژالهّچ-

 شد و ژان  نژااژیؤیند چ-

 ش  هژی  واژ  ژشد و ژااژ  ط چ-

 شد و ژان  نژااژشدح نژوژهوا ژنفسچ-

 شد و ژان  نژااژط غوهژوژا   ژيف چ-

 شد و ژان  نژااژ ني  ان.-

نل هژی گگيخ جژ  ژیبو  وژش  هژوژ  ژاسگگ رژه هد ژووقژااژق ا ژا  ژه گگينن.ژال ي ژژ

 لن   ژیيتگ ژ شگوننژوژا  ژژه  ژیخيق ژ  لاژ  اسگوژ  ژ د نژ کژنلي ژش  هژد ژدسگي ژی ل 

طو ژي ی ژاولد ژ ودپژوژنل هژی گگيخ جژااژيقدوژا  ژ نن ژووقژ  ی ندّژننا دچژاونژدسگگي 

ژش  هژگ وي ژشنپژاسو.

ژ

ژ

ژ
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 ال   اطاعت با آگاهی  ابطه وثیقی دا د

ه  ژیهمژاط عو،ژشگ هّژو دژیحدعژاسگگو.ژه نشگگدنّژدوژيق  ژشگگندننژوژ لّژااژرن  

نشگگ ن  ژر    پژشگ هّژد ژاط عوژاسگگو.ژژژ1سگگ دن ژوژ طدن (ژد ژاه  ژش  ژیخيق اط عوژ)

طو  ژي ژد ژش  هژیخيق ژق شنژااژژه  ژشگ هّژان گ نژاسگوژ  ه   ژرن  شگندنن،ژ لّژااژیهم

هوانژوه دنژي ژاگ ژژ.ژااژا  ژ وژی2ّف دپژشگنپژاسگوا ژ  ا ژشگ هّژاسگيیث   ژاسگيد  پشگندننژ  

ااژش هوژاط عو،ژ  ژیفهومژسل  انّژ ن   م،ژی گلق ژشگ هّژ  گد  ژیهمژیواهنژ ود.ژسل  انژ

ه  ژعدنّژوژیق ورژژهواننژ  ژسگ اوي  ه  ژاغف لژوژ...ژ اه   ژينن.ژاط عوژ لّژااژرقوپن ّ

اسگوژوژشگخهژیحدعژوژیح حژه ژينامژژ وي  ژاسگوژشسژ ن   ا  ژشگ هّژد ژشنژ  گد  ژش  نگژ

سگگو پژی   ي ژن گگ ءژد ژژ46  ژاط عوژشگگننژ  ژاط عوژي دنژیودشگگ نژشگ پژه گگينن.ژد ژش  ژ

شگگودژژیر   ژواژپژ»سگگ دن ژوژ طدن «ژواژپژ»سگگ دن ژوژعتگگدن «ژشینپژاسگگوژي ژااژشنژوه دنپژیّ

 ژط قژژگد د.ژال يدگگو هژشگ ه ن ژشگگل ژیّعتگگد نژهمژد ژا  ژسگگححژوژد ژیر   ژاط عوژ  

هوانژشگگ هّژ اژ گ ژدوژنوحژشگگ هّژيگ یبژوژشگگ هّژژسگگگو پژی گ  يگ ژانفگ ل،ژیّژ22هگ ژژ20ش گ هژ

إِنَّژشگَ َّژالنَّواَبِاژعِننَژژژ﴾21﴿»وَلَ ژهَلُونُواژيَ لَّذِ  َژقَ لُواژسگَ ِدْنَ ژوَهُمْژلَ ژ َ گْ َدُونَژژي دژدگ دقژهر گدمژ

«.ژشگ هّژي یبژد ژاد ژادع  ژوه ّژشگ هّژاسوژوژ﴾22﴿نَژالقَّگگ ِژالتمممژالْ ُلْمُژالَّذِ  َژلَ ژ َدْرقُِو

ژشود،ژشگ هّژد دقژوژسردرّژاسو.ا ژننا دژوژشنچ ژیور ژهدر ژوژشگ هّژیّو  نپ

 و ایمان قرین همدیگر هستند   اطاعتب

 ژه ن   ژشگ  دپژی گ ود ژا  نژق شن،ژ ا ح ژا   نژوژاط عوژ  گد  ژوردقژاسگوژوژگ هّژ

طو ژسيمژانن.ژا   نژوژاط عوژادگلااژرنا ژااژه ن   ژند گيننژوژي گّژي ژیؤی ژاسگوژ  شگنپ

طو ژسيمژیؤی ژاسگگگو،ژال يگ ژیيدققژا  گ نژوژينگنژ گ ينگنژوژي گگگّژيگ ژاطگ عگوژیّاطگ عگوژیّ

 

سگو پژی   ي ژژژ51سگو پژی   ي ژی  نپژوژش  ژژژ7سگو پژی   ي ژن گ ء،ژش  ژژژ46سگو پژی   ي ژ ر پ،ژش  ژژژ285ش  ژژژ .1

  .نو 

  .سو پژی   ي ژانف لژ22ه ژژ20  ژعنوانژیث لژش  هژژ .2



ژژم(هفي)رقنژژّاسلایژّسل  انژّیقژ شه  ژد اول  نپید وع ژیر لاهژ  گع/ژژ292

 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

ا  ژنليگ ژوهمژژژ1سگگگو پژی گ  يگ ژنو ژ47 گ ژژ51.ژ گ ژهورگ ژ گ ژش گ ژیيغد ژ گ شگگگنژهوانگنّیاطگ عگوژ

ينننژد ژاننژوژي گگ نّژي ژاط عوژن ّي ژدگگ و اژیؤیند ژ  ژیناژااژاوژاط عوژي دپژشگگودّی

سگو پژژژ285اننچژ دنّژا   نژوژاط عوژدوژ و ژ کژسگل ژه گينن.ژد ژش  ژژسردروژا   نژند و دپ

ولُژ ِ َ ژ ُنعِلَژإِلَدْ ِژیِ ژ َّ ِا ِژوَالْ ُؤیِْنُونَژيُ آژشیَ َژ ِ لقَّگگگگگ ِژویَقََ  ِلَيِ ِژوَيُيُ ِ ِژ ر پژی   ي ژ »شیَ َژال َّسگگُ

اژسگَ ِدْنَ ژوَ َطَدْنَ ژغُفْ اَنَکَژ َ َّنَ ژوَإِلَدکَْژالْ َتگِد ُ«ژ)ال ر  :ژوَ ُسگُقِ ِژلَ ژنُفَ ِاقُژ َدْ َژ َسنٍَژیِا ژ مسگُقِ ِژوقََ لُو

شگگگودژيگ ژا  گ نژ گ ژیگناژوژو شگگگي گ نژوژشدگ ی  انژوژييگ ژالهّژد ژگفي ژيق گ ژژ(ژد گنپژی285ّ

وژه  مژشنژاسگو.ژژژ ژاط عوژوژرقوپژه می گ و»سگ دن ژوژاطدن «ژظهو ژ  وي ژاسگوچژ دنّژا   نژ

  ژژژا اهمد ژیر   ژاط عو(ژ)ژد نعتگژنلي ژ  ژوضگومژ وشگ ژاسگوژي ژژا  ژ2د ژ   سگّژش  ه

ا   نژدان گو.ژ لّژد   ژژژا اهماط عوژ اژندع،ژژهوانّیيف ژوژعنمژا   نژشگن یي ژشگنپژاسگو،ژ

سگو پژی   ي ژژژ59،ژش  ژ سگ ننّیااژش  هّژي ژ  ژدگ اسوژ ا ح ژهمژا ا ژا   نژوژاط عوژ اژ

ناژوژ واژقد یوژ اژینواژ  ژ دژیشگگ ر اهژ  ژشد ی  ژوژاسگگو.ژد ژا  ژش  ژا   نژ  ژیژ3ن گگ ء

اط عوژااژاوژدان گي ژاسگوژوژي گّژي ژا  ژي  ژ اژاند مژننهنژااژر گ ژیؤیند ژی  جژیواهنژژ

ژندع،ژیو دژاش  پژواقعژشنپژاسو.ژ4ا ا ژاط عوژوژا   نژد ژس   ژش  هشن.ژ ا ح ژهم

ق شن،ژینواژ  ژ ا ح ژا   نّژژژ،ژ ا ح ژاط عوژد شگگودّی  ژاسگگ رژشنچ ژااژش  هژوه دنپژ

ا ژد ژنر مژسل  انّژیو شژ  ژدن  لژا د دژ ا ح ژاط عوژ  شنژ   نژ.ژاگ ژر ید ه سوان گ ن

 

 طََدنَْ ژوَ ُولَگگگگلِکَژهُمُژ»إنَِّ َ ژيَ نَژقَوْلَژالْ ُؤْینِدِ َژإِیَاژدُعُواژإِلَ ژالقَّگگگگ ِژوَ سَگُولِ ِژلدَِبْلُمَژ دَنَْهُمْژ َنژَ رُولُواژسگَ ِدنَْ وَژ .1

  (51 ُفقِْبُونَ«ژ)النو :ژالْ

ژ.(47لکَِژ ِ لْ ُؤْینِدِ َ«ژ)النو :ژ»وََ رُولُونَژشینََّ ژ ِ لقَّگ ِژوَ ِ ل َّسُولِژوَ طََدنَْ ژرُمَّژ يََوَلَّ ژوَ ِ قٌژیِانْهُمژیِا ژ َدْنِژیَلِکَژوَیَ ژ ُولَگ

دِ ِژ .2 دنَْ ژوَاسگگْ َعْژغَدْ َژیُ گگْ َعٍژوَ َاعنَِ ژلدَ  ژژژ»یِا َژالَّذِ  َژهَ دُواژُ بَ ِاوُونَژاللَْقِمَژعَ ژیَّوَاضگگِ وََ رُولُونَژسگگَ ِدنَْ ژوَعَتگگَ

ژلَّدنَهَمُُژژيِ ٰ  لَّهُمْژوَ قَْوَمَژوَلَگگگگژ ِوَلْ گِنيَِهِمْژوطََدنْا ژوِّژالنِا  ِژوَلَوْژ نََّهُمْژقَ لُواژسگَ ِدنَْ ژوَ طََدنَْ ژوَاسگْ َعْژوَانرُ نَْ ژلَلَ نَژیدَْ ااژژ

 . (46:ژالن  ء)ژقَقدِقا «ژإِلَّ ژُ ؤْینُِونَژوقََ ژلُفْ ِهِمْ ِژالقَّگ ُ

شَّْءٍژوَ دُموپُژإِلَ ژالقَّگگگ ِژ»َ  ژ َ مهَ ژالَّذِ  َژشیَنُواژ طَدِدُواژالقَّگگگ َژوَ طَدِدُواژال َّسُولَژوَ ُولِّژالْوَیْ ِژینِلُمْژوَنِنژهنََ اَعيُْمْژوِّژژ .3

  .(59هُؤْینُِونَژ ِ لقَّگ ِژوَالدَْوْمِژالْآیِ ِژیَلِکَژیدَْ ٌژوَ َسْ َ ُژهَوْوِ قا «ژ)الن  ء:ژوَال َّسُولِژإِنژينُيُمْژ

سگگو پژی   ي ژشلژژژ100سگگو پژی   ي ژاند م،ژش  ژژژ121سگگو پژی   ي ژسد اه،ژش  ژژژ14وژژ7طو ژیث ل:ژش  ژژ  ژ .4

 . سو پژی   ي ژانف لژ1ع  ان،ژش  ژ



 293ژ/ مژد ژش هوژيق  ژ»اط عو«ژد ژق شنژي ژّیفهومژسل  انژ واي وژگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگژگگژگگگگژگگگگگگگگژگگگگگژ

 

 شچژیث ژژه و گگّ  ژه  ژ)  ژا  ژنلي ژهور ژداشگي ژ  شگنژي ژا  ژ ا ح ژ نونژهور ژ  ژا   نژ

ژید  ژنخواهنژ ود.ژ(قق ّژ ودنژشن،ژهف وهشژ  ژاسلامژوژ...

ج(ژاط عوژ  ژه ددو،ژیب وژوژولا وژ ا ح ژع درّژداشگي ژوژا  ژیف هدمژنشگ ن  ژسگحومژژ

ژیخيق ژشد و ژه ينن.ژاط عوژرقوپژه مژوژه  مژ ا ح ژشد و ژاسو.

د ژدوژسگگگد قژش  هژوژ کژش  ،ژیف هدمژاط عوژوژه ددوژوژیب وژوژولا وژ  ژه ن   ژوژ

اسگو.ژژژ1سگو پژی   ي ژشلژع  انژ32ه ژژ28سگد قژش  هژی  واژ  ژش  هژانن.ژاولد ژين  ژهمژشینپ

د ژا ينا ژا  ژسگد قژیوضگوحژولا وژیؤیند ژن گ وژ  ژه ن   ژیي ژشگنپژاسگوژوژشسژااژنفّژژ

اسگوژي ژژژي دپژاشگ  پژ دیؤین  ژ ا ح ژیب يّژ د ژیناژوژژ30ولا وژي و   ژوژط غوهژد ژش  ژ

.ژد ژانيه  ژا  ژشگودّیوژیناوننژژ دیؤینددوژ د ژا  ژ ا ح ژد ژادگ ژیور ژا د دژ ا ح ژه 

ژهمژ  ژی لق ژاط عوژااژیناژوژ سولژش دایي ژاسو.ژ32سد قچژ دنّژش  ژ

اسگگو.ژد ژا  ژسگگد قژژژ127ه ژژ114دوید ژسگگد قژی  واژ  ژسگگو پژی   ي ژاند مژااژش  هژ

ه  ژولا وژوژه ددگوژوژاط عوژه هدگ ژی دگگگّژننا ننچژولّژیوضگگگوحژشنژادنشژنرگ مژژواژپ

ه ژ ا ح ژشنژهواننّیاننژد ژ کژسد قژشینپژه واژپشد و ژهوس ژیناوننژاسو،ژولّژا نل ژا  ژ

سگگو پژی   ي ژژژ71،ژش  ژژاننشینپ اژنشگگ نژدهن.ژ کژش  ژد   ژي ژد ژشنژواژپژولا وژوژاط عوژ

ن گ وژ  ژه ن   ژیي ژشگنپژوژسگپسژژژ دیؤیناسگو.ژد ژا  ژش  ژهمژا يناژی گلق ژولا وژژ2هو  

ااینل ژوژاق ی ژن  اژوژش دایوژاي هژاشگ  پژشگنپژوژد ژنه  وژاط عوژژوژنهّژید وفای     ژ

شگودژي ژژهمژا  ژنلي ژوهمژیّژ3سگو پژی   ي ژط ژ90ااژیناژوژ سگولژیح مژشگنپژاسگو.ژااژش  ژ

.ژاط عوژوژولا وژژاط عوژوژه ددوژد ژعد ژق ا وژیدن  ّ،ژدوژیفهومژرناژااژه ن   ژه گينن

 

(ژد ژش  ژق  ژااژا  ژش  ژ32ال َّسُولَژوَنِنژهَوَلَّوْاژوَنِنَّژالقَّگگگ َژلَ ژُ بِ مژالْلَ وِ ِ  َ«ژ)شلژع  ان:ژژ»قُ ْژ طَدِدُواژالقَّگگگ َژوَ .1

(ژوژ31 ُژغَفُو ٌژ َّسدِمٌ«ژ)شینپژاسوژي ژ»قُ ْژإِنژينُيُمْژهُبِ مونَژالقَّگگ َژوَ هَّ ِدُونِّژُ بْ ِ ْلُمُژالقَّگ ُژوََ غْفِ ْژلَلُمْژینُُو َلُمْژوَالقَّگ

سَژژه ژهمژشیگنپژاسگگگو:ژ»لَّگ ژ يََّخگِذِژالْ ُؤْینُِونَژالْلگَ وِ ِ  َژ َوْلدِگَ ءَژیِ ژدُونِژالْ ُؤْینِدِ َژوَیَ ژَ فْدگَ ْژیَلگِکَژوَقدَْانگنژش گ ژق گ 

  .(28گ ِژالْ َتِد ُ«ژ)یِ َژالقَّگ ِژوِّژشَّْءٍژإِلَّ ژ َنژهيََّرُواژینِْهُمْژهرَُ  اژوَُ بَذِا ُيُمُژالقَّگ ُژنَفْ َ ُژوإَِلَ ژالقَّ

قَ  َژوَُ ؤْهُونَژ»وَالْ ُؤْینُِونَژوَالْ ُؤْینَِ هُژ َدْضگُهُمْژ َوْلدَِ ءُژ َدْضٍژَ وْیُ ُونَژ ِ لْ َدْ ُوفِژوَ نَْهَوْنَژعَ ِژالْ نُلَ ِژوَُ  .2 ردِ ُونَژالتگَّ

ژ .(71لقَّگ ُژإِنَّژالقَّگ َژعَعِ عٌژسَلدِمٌ«ژ)اليو ة:ژالعَّيَ  َژوَُ حدِدُونَژالقَّگ َژوَ سَُولَ ُژ ُولَگلِکَژسدََ ْسَ ُهُمُژا

  .(90 طَدِدُوا َیْ ِ «ژ)ط :ژ»وَلَرَنْژقَ لَژلَهُمْژهَ  ُونُژیِ ژقَ ْ ُژ َ ژقَوْمِژإنَِّ َ ژويُنِيُمژ ِ ِژوإَِنَّژ َ َّلُمُژال َّسْ َگ ُژوَ هَّ ِدُونِّژوَ .3
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

ش  ژااژش  هژی  واژ  ژژ9همژد ژعد ژق ا وژیدن  ّ،ژدوژیفهومژرناژااژه ن   ژه گگيننژوژد ژژ

عن (ژشینپژاسگوژژهولاّ  گ دانننژ)،ژيق  ژ و ژ1وژد ژ  ا  ژاط عوژااژیناژوژ سگول(اط عوژ)

ژي ژینشقژااژيق  ژولا وژاسو.

اطگ عگوژ گ ژولا گوژوژه ددگوژوژنيددگ ژگ وگوژيگ ژاولژژهوانّیااژا  ژدوژسگگگدگ قژوژ گکژش گ ژ

ه ژسگگحومژیخيقفّژااژشد و ژ اژژیب وژ ا ح ژ  گگد  ژنعد لّژدا ننژوژدومژگو  ژه  ژا  ژواژپ

ن گ وژ  ژه ن   ژیي ژژژ دیؤینشگونن.ژد ژسگد قژاولژوژش  ژاشگ  پژشگنپژا يناژولا وژیيذي ژیّ

 کژقنمژژژ ژن مژوژشگ  نژغد ژیق ورژ  شگنچژولّاگون   شگنپژاسگوژوژر   نژشد و ژد ژشنژژ

اسگوژژژه ّندعااژشنژ ا ح ژیب وژوژه ددوژاسگوژي ژ وا  ژشد و ژد ژشنژیرنا  ژژه یق ور

ي ی ژواضگگح،ژژطو   وژد ژنه  وژ ا ح ژاط عوژیح مژشگگنپژاسگگوژي ژ ا ح ژشد و ژد ژشنژ

 ژد ژ وا  ژشد و ژشگ  هوژ  گد  ژو اوانّژژ ننسگححشگ ه ن ژوژااژ و ژا   نژاسگو.ژا  ژنوحژ

ه  ژیخيق ژسل  انّژژی اه ّژوژ  اا  ژدا د.ژگون ا ژوژسگق گق سل  انّژشگ ل ه  ژگون   

ا ژس يّژااژنوعّژژیيضگگ  ژگون ژی دگگّژااژر   نژشد و ژه گگيننچژ دنّژسل  انّژشگگ ل 

ژوژسل  انّژ گ اا  ژسگ يّژااژ ا حگ ژشد و ژط ودنّژوژسل  انّژژ ژ ودپ  وا  ژشد و ژن م

يننن.ژ ا ح ژشد و ژد ژواضگحژ اژشدشگنه دژیّژی اه ّژندع،ژنوعّژ ا ح ژشد و ژسگخوژوسگق گق 

ه  ژسل  انّژاسگگگو،ژااژا  ژرهوژژگون ر ید ژند ایننژ کژو اسل  انّژوژه يد ژه  ژا  

ه  ژی دگگّژژگون ژ ن  د هوانننژ ا ح ژولا و،ژ ا ح ژیب و،ژ ا ح ژه ددوژوژ ا ح ژاط عوژیّ

ژااژسل  انّژاسلایّژ  شنن.

 الهی ممكن استبا تقوای  الله سولاز    اطاعتد

،ژد ژنر مژشد و ژیناوننژد ژع لم،ژاط عوژااژیناژوژاط عوژژشگنپّ   سگژ  ژهور ژ  ژش  هژ

ي ژاط عوژااژیناژیح مژشگنپژاسگوژژژ2ااژ سگولژه لّژهقوژه ن   ژه گيننژوژد ژاغق ژش  ه

 

اژسگو پژژژ20سگو پژی   ي ژی  نپ،ژژژژ92سگو پژی   ي ژن گ ء،ژژژ80شلژع  ان،ژژژژسگو پژی   ي ژژ32طو ژیث لژش  ه:ژژ   .1

  .سو پژی   ي ژهغ   ژ12سو پژی   ي ژويحژوژژ17سو پژی   ي ژنو ،ژژ54وژژ47ی   ي ژانف ل،ژ

ژ7وژژژ92سگو پژی   ي ژن گ ء،ژژژژ13وژژژ59وژژژ69وژژژژ80سگو پژی   ي ژشلژع  ان،ژژژژ32وژژژ132طو ژیث لژش  ه:ژژ   .2

 .ی  نپ
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القَّگگگگ َژوَال َّسگُولَ(.ژس لژ  ژاسگ رژژ  َطِددُوااسگوژ) لاو دگق ژاط عوژااژ سگولژهمژ  ژید نژشینپژ

شگگ اژاط عوژااژ سگگولژهمژهرو ژالهّژاسگگو.ژهدنادژ  ادپژش  ژااژش  هژژژظ ه ااش  هژق شن،ژ

چژوَ هَّرُواژالقَّگگگگگ َژوَ َطِددُونِ(اسگوژ)هروا ژالهّژه  اپژژنواژپديقی  وط ژ  ژاط عوژااژ سگولژ  ژ

 دنّژسض هژ سولژق  ژااژدعوهژ  ژاط عوژیوديژ  ژهروا ژالهّژدعوهژي دپژاسو.ژا  ژ

ژ ا ح ژوژلعومژهروا ژالهّژ  ا ژاط عوژااژ سولژاسو.ژنش ن  

د ژسل  انّژاسگلایّژ   نژ  ژا  ژنلي ژهور ژداشگوژي ژاولژنر مژشد و ژوژ وا  ژاط عوژژ

ندع،ژهروا ژژژالله سگولژاژیناژوژ سگولژادنپژشگودژوژدومژ  ا ژاط عوژااژ  ژاسگ رژاط عوژا

چژولّژاونژ1اط عوژااژیناژه  نژاط عوژااژ سگولژاسگوژاگ ا الهّژشگ اژلاامژاسگوچژ دنّژ

ه ژهروا ژالهّژداشگي ژ  شگننژي ژااژا شگ نژاط عوژژ سگولژرن  ژعدنّژوژدند  ّژدا دژ   نژان گ ن

 مژشد و ژشگگگلگ ژنخواهنژگ وو.ژااژا  ژو ااژش  ژوژنليگ ژژيننگنژوژ نونژهروا،ژا  ژاط عوژوژنرگژ

وژشنژهمژلعومژژژشگودّیدومژي ژیي ژشگن،ژ کژادگ ژاسگ سگّژ  ا ژسل  انّژاسگلایّژیح مژ

هواننژژعنوانژ کژشن نپژدا ا ژایيد  ژاسگگوچژاونژان گگ نژایيد  ژدا د،ژیّهور ژ  ژان گگ نژ  

 ونژیوديژهروا ژالهّژداشگي ژژاط عوژ لننژوژاط عوژنلننژ   نژ  ا ژاط عوژااژ سگولژااژد

هوانژاوژ اژ  ژاط عوژيشگگ نن.ژا  ژیو دژد ژش  هژیيدندژد    ژهمژیي ژژ  شگگنژوژ  ژاو ژن ّ

ژشنپژاسوژي ژد ژادای ژ  ژشنژش دایي ژیواهنژشن.

 و مضمو  به مجبو  کردن مردم به اطاعت نیست کندیمابلاغ  صرااً    سوله

 ژاط عوژد ژینر ژق شن،ژهور ژ  ژایيد  ژان گگ نژاسگگو.ژط قژژه و گگّژ  ه یهم لّژااژ

،ژشد ی  ژیویو ژ  ژید و ژي دنژی دمژ  ا ژاط عوژااژیناژوژ سگولشژژ2اننژش  ژدگ  حژد ژق شن

 

  .(80 ژُ حِعِژال َّسُولَژوَرَنْژ طََ حَژالقَّگ َژوَیَ ژهَوَلَّ ژوَ َ ژ َ سَْقنَْ کَژعَقدَْهِمْژسَفدِرا «ژ)الن  ء:ژ»یَّ .1

ولنَِ ژالْ قََ رُژالْ ُ دِ ُ«ژ)اليغ   : .2 ولَژوَنِنژهَوَلَّديُْمْژوَننَِّ َ ژعقََ ژ سَگگُ »یَّ ژُ حِعِژ(ژوژ12ژژ»وَ طَدِدُواژالقَّگگگگگ َژوَ طَدِدُواژال َّسگگُ

  (80ال َّسُولَژوَرَنْژ طََ حَژالقَّگ َژوَیَ ژهَوَلَّ ژوَ َ ژ َ سَْقنَْ کَژعَقدَْهِمْژسَفدِرا «ژ)الن  ء:ژ

وپُژهَهيَْنُواژوَیَ ژعقََ ژوإَنِيُحدِدُژ»قُ ْژ طَدِدُواژالقَّگگگگ َژوَ طَدِدُواژال َّسُولَژوَنِنژهَوَلَّوْاژوَننَِّ َ ژعقََدْ ِژیَ ژسُ ِا َژوعََقدَْلُمژیَّ ژسُ ِاقيُْمْ

ژ (54ال َّسُولِژإِلَّ ژالْ قََ رُژالْ ُ دِ ُ«ژ)النو :ژ

ژ .(92الْ ُ دِ ُ«ژ)ال   ن :ژژ»وَ طَدِدُواژالقَّگ َژوَ طَدِدُواژال َّسُولَژوَاسْذَ ُواژوَنِنژهَوَلَّديُْمْژوَ عْقَ ُواژ نََّ َ ژعقََ ژ سَُولنَِ ژالْ قََ رُ
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ل  ژشد مژالهّژاسگوژوژند گو.ژسضگ هژ سگولژور ژیویو ژ  ژ لارژی د ژ  ژه  نژ سگ نننژششگژ

سرّژننا دژي ژی دمژ اژید و ژ  ژاط عوژينن.ژا  ژای ژد ژر ه ژط غوهژ  علسژ ودپژاسگگوژژ

ه ژ اژ  ژاط عوژ لشگ ننن.ژشنژیواسگيننّیژه ان گ نگ وي ژایيد  ژژنپ ن دوژا   ژيف ژ  ژار   ژوژ

ی گ  يگ ژای فژژسگگگو پژژ54ه گ مژا  ژار گ  ژ  ا ژرقگ ژاطگ عگوژی دم،ژد ژش گ ژ و ظهو ژهگ م

شگود.ژ(.ژ  ژوضگومژد نپژی54ّ»وَ سگْيخََ َّژقَویَْ ُژوَوطََ عُوپُژإنَِّهُمْژيَ نُواژقَویْا ژوَ سگِرِد َ«ژ)العی ف:ژ

ژال ي ژق شنژي  م،ژعقوژسدح پژس ي  نژی دح ژ اژهمژو سقژ ودنژقومژدان ي ژاسو.

 ژوژهددد ژژ نگ   ا  ژ لّژااژیددگ  هگ  ژادگگگقّژسل  انّژاسگگگلایّ،ژد گننژایيدگ  ژند وهگژ

يننژي ژژه ژاسگگو.ژد ژن  پژاولژان گگ نژگ  نژیّسگگ اوي  ه  ژسل  انّژی ينّژ  ژایيد  ژشن

يننژد ژس لّژيننژوژد   ژي   ژننا دژوژی دمژ اژ ه ژیّا لارژشد مژیّژدگ و اسضگ هژ سگولژ

شگودچژژند گو،ژ قل ژشد ی  ژور ژد ژای ژاط عوژی دمژ  ژاو ژوژار   ژیيوسگ ژن ّژگون   اي ژ

.ژشسژژ1 ودّید ژسگ   ژا د دژدعوهژوژه قدغژوژهنا وژی دمژه ژسگ ینعلژر نژسگپ دنژهمژولّژ

 ژسل  انّژر ه ژسقژ  ژسل  انّژر ه ژ  ط ژد نپژشننژوژد نپژه هف وهژ  ه یهم لّژااژ

ژه سو.نشننژایيد  ژان  ن

 طو  دائم د  حال اطاعت از چیزی استو  انسان به

طو ژدا مژد ژس لژاط عوژااژ کژی گگد ژوژاسگگوژي ژ  گو  ژان گگ نژطو  ژسگگ یي ژشگگنپژ

سگو پژژ66وژژ67ی گقکژاسگو،ژس لژی ل ژاسگوژی گد ژسقژ  ژی گد ژ  ط ژ  شگن.ژ  ژاسگ رژش  ژ

شگگگودژيگ ژرهن دگ نژهن گ مژو ودژد ژشهشژوژایگ نّژيگ ژه گ ژی گ  يگ ژاسعابژا  ژنليگ ژوهمژیّ

ي د مژوژ سگولشژاط عوژیّژژد ژدند ژااژیناژوژي ي ژاگو ننژي ژه ژين  ژ وي ژاسگو،ژیّش دپ

گو نگنژيگ ژ»ش و دگگ  اژیگ ژ ع گگ نژقومژیودژ اژاطگ عگوژي د مژوژیگ ژ اژژ لاوگ دگگگقگ ژ دگنژااژشنژیّ

 

  .شد اء:ژ»لَدَقَّکَژ َ یِعٌژنَّفْ َکَژ َلَّ ژَ لُونُواژیُؤْینِدِ َ«سو پژی   ي ژژ3ش  ژ .1
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ااژاط عوژه گگيننژوژاگ ژااژیناژوژژ  ن گعه ژشگگودژي ژان گگ ن.ژیدقومژی1ّگ  اپژسگگ یينن«

ژ.انني دپ سولشژاط عوژنل دپژ  شننژااژي  نژد    ژاط عوژ

هگ  ژو اوانّژ  ا ژژطو ژدا مژد ژسگ لژاطگ عگوژاسگگگو،ژد ران گگگ نژ گ وهمژا  ژنليگ ژيگ ژ

.ژ  ا ژهددد ژس اوي  ه  ژسل  انّژ   نژهور ژداشوژژشو دّیا ون ّژسل  انّژ  ژا یغ نژ

يننژوژیور  هژاط عوژااژا ژی گد ژ  ژا ژي گ نّژژي ژه ژسگ اوي   ،ژا ژ وا حّژ اژا د دژیّ

نر مژاط عوژد ژدسگي  پژژنل  اينن؟ژس لژیّژیتگد  اژید گ ژي دپژوژاط عوژااژا ژي گ نّژ اژ

ژ.شودّیسقژوژدسي  پژ  ط ژا ژعن د  ژدا د،ژد ژنلي ژ دن ژاش  پژ

هَّای حكمرانی مهم  ی عنَّاصََّّر موجود د  نظَّام پیروی خَّدا د  ترکیَّبریکَّا گبَّهی  

 هستند

نر مژشد و ژوژاط عيّژي ژیناوننژد ژق شنژه سگگدمژي دپژاسگگوژدا ا ژارعا ژوژعن دگگ ژژ

هگ  ژاطگ عگوژاسگگگو.ژژسگگگو.ژ لّژااژارعا ژد ژا  ژنرگ مژوژ وا  ژشد و ،ژیيدققیخيقفّژا

یشگخهژي دنژا نل ژااژا ژي گّژاط عوژ شگودژوژااژا ژي گّژاط عوژنشگودژ  ژیدعانژا  د ژژ

ه ژي دپژگذا د.ژي  نّژي ژیناوننژدعوهژ  ژاط عوژااژشن  ژ و ژادنشژنر مژاط عوژار ژیّ

.ژال ي ژا  ژاط عوژااژ سگگولژوژیؤیند ژ   نژد ژ2 اننژاا:ژینا،ژ سگگولژوژیؤینداسگگوژع   ه

اننژي ژن ون ژشنژد ژیناوننژای ژ  ژعنمژاط عوژي دپژوگ ن ی گگد ژاط عوژااژیناوننژ  شگگنژ

یح مژشگگنپژاسگگو.ژااژط فژد   ژي گگ نّژي ژیناوننژدعوهژ  ژعنمژژژ3ق شنژد    پژوالن  

 

ولَ «ژ)ا سعاب:ژژ .1 (ژ»وقََ لُواژ َ َّنَ ژإنَِّ ژ66»َ وْمَژهُرَقَّ ُژوُرُوهُهُمْژوِّژالنَّ  ِژَ رُولُونَژَ  ژلدَيْنََ ژ طََدنَْ ژالقَّگگگگگ َژوَ طََدنَْ ژال َّسگگُ

  .(68(ژ» َ َّنَ ژشهِهِمْژضِدْفدَْ ِژیِ َژالْدَذَابِژوَالْدنَْهُمْژلَدنْا ژيَ دِ اا«ژ)67نَ ژوَوضََقمونَ ژال َّ دِقَ «ژ) طََدنَْ ژسَ دَهنََ ژوَيُ َ َاءَ

 دُموپُژإِلَ ژالقَّگگگ ِژشَّْءٍژوَ»َ  ژ َ مهَ ژالَّذِ  َژشیَنُواژ طَدِدُواژالقَّگگگ َژوَ طَدِدُواژال َّسُولَژوَ ُولِّژالْوَیْ ِژینِلُمْژوَنِنژهنََ اَعيُْمْژوِّژ .2

  .(59:ژالن  ء)ژهَوْوِ قا «ژوَ َسْ َ ُژیَدْ ٌژکَالِ لقَّگ ِژوَالدَْوْمِژالْآیِ ِژیوَال َّسُولِژإِنژينُيُمْژهُؤْینُِونَژ ِ

نا ژوإَِنژرَ هَنَاکَژلِيُشگگْ ِکَژ ِّژیَ ژلدَسَْژلَکَژ ِ ِژعِقْمٌ .3 دنَْ ژالنِْن گگَ نَژ ِوَالِنَْ  ِژسُ گگْ وَقَ هُحِدْهُ َ ژإِلََّّژیَ ْرِدُلمُژْژ»وَوَدگگَّ

  .(8وَونَُ ِالُلُمژ ِ َ ژينُيُمْژهَدْ َقُونَ«ژ)الدنل وه:ژ
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

،ژ ع گگ نژژ3،ژینگ ورد 2،ژيگ و   1انگنژاا:ژشگگگدحگ ن،ژهوا ژنفسهگ ژي دپژاسگگگوژع گ  هاطگ عگوژشن

ژگ وهّژااژاهگ ژييگ ب5،ژطگ غوه4گ  اپژقوم ژان گگگگ ن6، ژيگ  ژ7هگ  ژغگ وگ ژااژ گ دژیگنا، ،

يننن،ژژ ّژیّرو دعیو ننگ نژ  ژد ور،ژي گ نّژي ژدا مژ،ژق گم9 ن گود ور،ژ8ينننگ ناسگ اف

.ژاط عوژااژیناژوژ سولشژژ10 نن م ژوژژیود شووژژژگن هل  ااژي  ژید ،ژظ لمژوژژژ  ادا ننگ ن

وژژشگگگهگنا،ژه  اهّژ گ ژشدگ ی  انژوژ13،ژهگنا گوژ گ وي 12،ژ سگگگي گ   11یگ  گ ژرقگ ژ س گوژالهّ

 

دَ طدِ َژلدَُوسُونَژإِلَ ژ َوْ .1 لدُِدَ دِلُويُمْژوإَِنْژلدَِ  ِهِمْژژ»وَلَ ژهَوْيُقُواژیِ َّ ژلَمْژُ ذْيَ ِژاسگْمُژالقَّگگگگگ ِژعَقدَْ ِژوإَنَِّ ُژلَفِ گْقٌژوَإِنَّژالشگَّ

  .(121 طََديُْ ُوهُمْژإنَِّلُمْژلَ ُشْ ِيُونَ«ژ)ا ند م:ژ

  .(52»وَقَ ژهُحِعِژالْلَ وِ ِ  َژوَرَ هِنْهُمژ ِ ِژرِهَ دااژيَ دِ اا«ژ)الف ق ن:ژ .2

هُحِعِژالْلَ وِ ِ  َژوَالْ نَُ وِردِ َژإِنَّژالقَّگگ َژيَ نَژعَقدِ ا ژسَلدِ ا «ژ» ِ ْمِژالقَّگگ ِژال َّسْ َگگ ِژال َّسدِمِژَ  ژ َ مهَ ژالنَّ ِّمژاهَّقِژالقَّگگ َژوَلَ ژژ .3

 . (1)ا سعاب:ژ

  .(67»وقََ لُواژ َ َّنَ ژإنَِّ ژ طََدنَْ ژسَ دَهنََ ژوَيُ َ َاءنََ ژوَوضََقمونَ ژال َّ دِقَ «ژ)ا سعاب:ژ .4

  .(54واژقَوْیا ژوَ سِردِ َ«ژ)العی ف:ژ»وَ سيَْخَ َّژقَوْیَ ُژوَوطََ عُوپُژإنَِّهُمْژيَ نُ .5

ژيگَ ژ6 ژالَّگذِ  َژ ُوهُواژالْليِگَ بَژَ  ُدمويُمژ َدگْنَژإِ  گَ نِلُمْ وِ ِ  َ«ژ)شلژع  ان:ژ» گَ ژ َ مهگَ ژالَّگذِ  َژشیَنُواژإِنژهُحدِدُواژوَ ِ راگ ژیِا َ

100).  

نَا ِژوَالْدَشگِِّاژُ  ِ نُونَژوَرْهَ ُژوَلَ ژهَدْنُژعدَنَْ کَژعنَْهُمْژهُ ِ نُژاِ نَةَژالْبدََ  ِژ»وَادگْ ِ ْژنَفْ گَکَژیَعَژالَّذِ  َژَ نْعُونَژ َ َّهُمژ ِ لْغَ .7

  .(28النمندَْ ژوَلَ ژهُحِعْژیَ ْژ غَفَْقنَْ ژقَقْ َ ُژعَ ژیِيْ نَِ ژوَاهَّ َعَژهَوَاپُژوَيَ نَژ َیْ پُُژوُ طُا «ژ)الله :ژ

  .(151 وِدِ َ«ژ)الشد اء:ژ»وَلَ ژهُحدِدُواژ َیْ َژالْ ُ ْ .8

 . (8»وَقَ ژهُحِعِژالْ ُلَذِا دِ َ«ژ)الرقم:ژ .9

(ژیَّنَّ حٍژلِّقخَْد ْژ11(ژهَ َّ اٍژیَّشگگَّ ءِژ نَِ دِمٍژ)10سقََّ فٍژیَّهِد ٍژ)ژسگگو پژی   ي ژققم:ژ»وَژلَ ژهُحِعْژي ُژژ15ه ژژژ10ش  هژ .10

عَقدَگْ ِژءَا گَ هنُگَ ژقگَ لَژ سَگگگگَ طِد ُژژ(ژإیَاژهيُقْ 14َ(ژ َنژيگ َنَژیَاژیگَ لٍژوَژ نَدِ َژ)13مٍژ)ِِژ َدگْنَژیَالگِکَژانَدِ(ژعيُگُ ا12یُديْگَنٍژ َردِمٍژ)

  («15الْوَوَّلِد َژ)

  .(132»وَ طَدِدُواژالقَّگ َژوَال َّسُولَژلَدقََّلُمْژهُ ْسَ ُونَ«ژ)شلژع  ان:ژ .11

  .(71عَردِ ا «ژ)ا سعاب:ژژ»وَیَ ژُ حِعِژالقَّگ َژوَ سَُولَ ُژوَرَنْژوَ اَژوَوْااا .12

  .(54»وإَنِيُحدِدُوپُژهَهيَْنُواژوَیَ ژعَقَ ژال َّسُولِژإِلَّ ژالْ قََ رُژالْ ُ دِ ُ«ژ)النو :ژ.ژ13



 299ژ/ مژد ژش هوژيق  ژ»اط عو«ژد ژق شنژي ژّیفهومژسل  انژ واي وژگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگژگگژگگگگژگگگگگگگگژگگگگگژ

 

شگنپژوژاط عوژژژ4،ژی   ژقوامژوژش  نا  3 هشگو،ژدیولژد ژ2،ژغف انژاله1ّدگ لبد ژوژدگن رد 

دیولژد ژرهنمژوژ ردوژ  ژدو انژژوژ7،ژگ  اه6ّ،ژشگ ک5ااژغد ژیناژوژ سگولژیور ژيف 

ه  ّژ اژیيب  ژر ه ژژعنمژاط عوژااژي و انژوژین ورد ،ژای وژاگ ا یواهنژشگگن.ژژ8ر هقدو

ه ژیواهنژژ ژعنمژاط عوژااژشنه دژق دوسگژ  چژولّژره دژر ه ژسقژ  ژي و انژندع،ژ9يننسقژیّ

ژ.10 ود

ا  ژوتگگگ ژااژش گ هژيگ ژ گ ژهددد ژیوا دژوژنيگ  جژاطگ عگوژ گ ژعگنمژاطگ عگوژااژاو ادژیگ صژژ

هوانژژش دایيگ ژاسگگگو،ژد ژاد دگ هژد نّژرگ   گ پژوژو اوانّژا گ د ژدا د.ژااژا  ژو اوانّژیّ

وژشد و ژژ  داشگوژي دژي ژ لّژااژعن دگ ژ  گد  ژیهمژد ژ وا  ژشد و ،ژشگخهژس يمژوژع ق 

ااژو ژاسگو.ژا نل ژا ژي گّژدگ س ژاقينا ژ شگود،ژد ژا ون ّژاع  لژاقينا ژوژسل  انّژژ

ژژقحدگ اژ گ شگگگنژژ  ق ا یثگ لژاگ ژ ا حگ ژاطگ عگوژ گ ژيگ و انژژطو  گ یواهگنژ ودچژژار گگذا همژ

  ا ژاط عوژااژیناژوژ سگگولژهبرقژنخواهنژ  ووژوژد ژیر   ژژژشگگنپ ددهدسگگ اوي  ه  ژ

ژااژشدح نژوژهوا ژنفسژیواهنژ ود.س اوي  ه ژ  ا ژاط عوژ

 

وَالتِانِا ردِ َژوَالشمهَنَاءِژوَالتَّ لِبدِ ژَذِ  َژ نَْدَمَژالقَّگگ ُژعَقدَْهِمژیِا َژالنَّ دِِاد َژالَّژیَعَژژلِکَ»وَیَ ژُ حِعِژالقَّگگ َژوَال َّسُولَژوَوُولَگگژ .1

  .(69وَسَ ُ َژ ُولَگلِکَژ وَدِرا «ژ)الن  ء:ژ

  .(285»وقََ لُواژسَ ِدنَْ ژوَ طََدنَْ ژغُفْ َانَکَژ َ َّنَ ژوإَِلدَْکَژالْ َتِد ُ«ژ)ال ر  :ژ .2

:ژالن  ءژ)ژژالْدَردِمُ«ژژالْفَوْاُژژلِکَٰ   ژهَبيِْهَ ژالْونَْهَ  ُژیَ لِنِ  َژودِهَ ژوَیَ»وَیَ ژُ حِعِژالقَّگگ َژوَ سَُولَ ُژُ نْیقِْ ُژرنََّ هٍژهَدْ ِ ژیِ .3

13).  

ونَژالقَّگگ ُژ ِلُفْ ِهِمْژوقََ ژُ ؤْینُِژژ»وَلَوْژ نََّهُمْژقَ لُواژسَ ِدنَْ ژوَ طََدنَْ ژوَاسْ َعْژوَانرُ نَْ ژلَلَ نَژیدَْ ااژلَّهُمْژوَ قَْوَمَژوَلَگگلِ ژلَّدنََهُمُ .4

 .(46إِلَّ ژقَقدِقا «ژ)الن  ء:ژ

وِ ِ  َ«ژ)شلژع  ان:ژ» گَ ژ َ مهگَ ژالَّگذِ  َژشیَنُواژإِنژهُحدِدُواژوَ ِ راگ ژیِا َژالَّگذِ  َژ ُوهُواژالْليِگَ بَژَ  ُدمويُمژ َدگْنَژإِ  گَ نِلُمْژيگَ .ژ5ژ

100). 

 . (121 َوْلدَِ  ِهِمْژلدُِدَ دِلُويُمْژوَإِنْژ طََديُْ ُوهُمْژإنَِّلُمْژلَ ُشْ ِيُونَ«ژ)ا ند م:ژ»وَإِنَّژالشَّدَ طدِ َژلدَُوسُونَژإِلَ ژ.ژ 6

  .(67»وقََ لُواژ َ َّنَ ژإنَِّ ژ طََدنَْ ژسَ دَهنََ ژوَيُ َ َاءنََ ژوَوضََقمونَ ژال َّ دِقَ «ژ)اسعاب:.ژ 7

  .(149لَّذِ  َژيَفَ ُواژَ  ُدمويُمْژعَقَ وعَْرَ  ِلُمْژويَنَرَقِ ُواژیَ سِ ِ  َ«ژ)شلژع  ان:ژ»َ  ژ َ مهَ ژالَّذِ  َژشیَنُواژإِنژهُحدِدُواژا.ژ 8

  .(48اب:ژ»وَلَ ژهُحِعِژالْلَ وِ ِ  َژوَالْ نَُ وِردِ َژوَدَحْژ َیَاهُمْژوَهَوَيَّ ْژعَقَ ژالقَّگ ِژوَيَفَ ژ ِ لقَّگ ِژوَيدِقا «ژ)ا سع.ژ 9

 .(52ژرِهَ دااژيَ دِ اا«ژ)الف ق ن: ِ  َژوَرَ هِنْهُمژ ِ ِژ»وَقَ ژهُحِعِژاللَْ وِ 10
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

 یریگجهینت

ّژشنژاسگوژوژد ژشگوهشژق شنّژس ضگ ژ  ژنشگننه  م لّژااژیخيتگ هژق شنژي  م،ژغن  ژ

ه ژ ا ح ژشد و ژر   نژژ  ووژي ژد ژشنژهوانّن ه ژوضگومژ وشگ ژشگن.ژهددژر دّژااژان گ ن

نناشگي ژ  شگن.ژه ژسلویيّژن گع  ژااژانن شگ ژوژع  ژد ژشنژایدن ژاسگو.ژ  ژه د ژدلد ژشگ هنژژ

سل  انّژد ژدند ژه گيدمچژولّژش  ژاسگلامژهمژال و ّژ  ا ژا  ژ وا  ژژ وااوعون شگنژاد د هژ

و.ژد ژا  ژشگوهشژااژژیث وژاسگگژژسگگؤالژشد و ژ  ژسل  انّژدا د؟ژش سگگخژا  ژشگوهشژ  ژا  ژ

ید نژيقدنه  ژیخيق ژوژی ه  ژ  ژیوضوحژسل  انّژیث ژ»ه ددو«ژوژ»ولا و«،ژواژپژ»اط عو«ژژ

 واي و ژیفهومژسل  انّژاسلایّژشن م.ژد دندوژ  ژهبردقژیوضوعّژشنژژشنپژنپ   گع

 ژو اوانّژد ژ  بژاد گيّ،ژا ا ّژوژه شیواپید  فژق شنژي  مژد ژش هوژيق  ژ»اط عو«،ژ

ي ژد ژ  لاژیح مژشگگن،ژژژگ ن هفوژسگگؤالاها ون ّژسل  انّژدا د.ژا  ژشگوهشژ  ژاسگگ رژ

ه ژیشگخهژشگننن.ژژه  ژشنشغ اژشگنژوژد ژنه  وژ  ژ   سگّژیوضگوعّژاط عوژد ژق شن،ژش سگخ

ووقژژ گ نهفووژد ژنل هژهن   ژژشگنپژقدهقفووقژ  ژهن  ه  ژا  ژش  هژژسگؤالاهش سگخژ  ژژ

ه ژژهوانژان  نشننن.ژال و ژسل  انّژاسلایّژ  ژشگ هّژاو ادژگ پژیو دپژاسوژوژن ّژ  اه ب

ی ل ژاسگوژد ژر   نژیب وژوژه ددوژ  ژژاگ ا  اژ نونژشگ هّ،ژد ژرهيّژسگوقژداد.ژال ي ژ

ّژیبضژژن یودشگ هشگگل ژ  د دچژولّژژن یودشگ پ ژه ّدهرهواسگگوژ کژژ دیؤینولا وژ

ژن یودشگ پشذ  دژوژ  بژار اهژ  ژشگ هّژیوديژر   نژولا وژالهّژ اژیّند و،ژ قل ژان  نژ

ژينن.  ژ و ژیوديژ  اژیّژیودشگ پژدو ه   اژ

هوانژ  ژشگل ژار    ژوژد ژال و ژسل  انّژاسگلایّ،ژایيد  ژان گ نژ  گد  ژیهمژاسگو.ژن ّ

ّژي د.ژا  ژ دگنژااژو گگّژسل  انّژاسگگگلایّ،ژژدهرهگواي اپژو دژ اژد ژی گگگد ژیگ دگگگّژ

 ژ  گد  ژع درّژد ژهددد ژسگ اوي  ه ژوژا ون ّژسل  انّژدا د.ژوهمژا  ژنلي ژي ژژه دلالو

  ژعوای ژیبدحّژوژژهوانّن اط عوژان گگ نژی ينّژ  ژهروا ژو د ژاوژاسگگوچژ دنّژان گگ نژ اژ

شژد ونّژو دژا د دژژوژند اژاسگوژي ژیبدحّژ  ا ژروشگژژخود  ان  د ونّژد ژرهوژی دگّژ

 شگود.ژسل  انّژاسگلایّژ  ژعقوژهور ژ  ژایيد  ژو د،ژسگدّژد ژسگ یي ژیبد ژاننگّژو دژژ

دا دژه ژااژا  ژط  قژاوژ اژد ژر   نژشد و ژاسگگلایّژق ا ژدهن.ژد ژعد ژا نل ژان گگ نژایيد  ژژ
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ژژوژد ژدگگو هژضگگ و ه  دا د،ژ   نژ  ژا  ژنلي ژهور ژن ودژي ژا  ژان گگ نژد ژعد ژایيد  ژ

.ژان گ نژاري  عّژ نونژ ا ح ژشد و ژق   ژوهمژوژد کژژيننّیااژي گّژ  ژادع ژشد و ژژلعوم

 ژیخيق ،ژ لّژ اژانيخگ بژينگن.ژیگناونگنژژهگ یحگ حند گگگو.ژاوژ گ  گنژ گ ژایيدگ   ژيگ ژدا دژااژ د ژ

 ژیحدعژوژیح حژ اژندع،ژد ژق شنژشو دپژاسوژه ژنر مژاط عوژالهّژوژسل  انّژژه و گگّیيد لژ

ژشل ژ نهن.اسلایّژ اژ
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 چكیده

ده ژگذشگگي ،ژا  ژژ  ژط مژنر   ژسل  انّژد ژیب و ژعق ّژد ژطولژسگگ ژپشََّّت زمینه:

نر  گ ژ گ ژ لّژااژیوضگگگوعگ هژ  ر گگگيگ ژعق ّ،ژ گنلژگ د گن.ژنر  گ ژوژ گ ژ هدگ وگوژسل  انّژژ

هگ  ژیخيقفّچژاونژشب،ژان ژ ،ژسگگگلایگو،ژشیوايژعگ لّژوژعقمژط مژژهگن  جژد ژسواپ گ 

اود لژ  ا   انژسگد گيمژعقمژااژط  قژژژدهّژ  ژ وي  ه ژوعنوانژرهوگ د ن.ژسل  انّژعقم،ژ  

هگ  ژه ددگو،ژد ژنر ژگ ويگ ژشگگگنپژوژااژاوا گ  ژیخيق ژیو دژشگوهشژق ا ژگ ويگ ژژیلگ ند گگگم

ژای ژه ينونژ کژی و ژقق  و ّژد ژا  ژیوضوحژدو هژن  وي ژاسو.چژاسو

هنفژا  ژشگوهش،ژهودد ژوژهبقد ژیح لد هّژ ودژي ژ  ژ و ژیوضوحژسل  انّژژژهدف:

ژژ  ژدسگوه ژااژا  ژ ه ذ ،ژ کژهتگو  ژيقّژااژشگوهشژد ژا  ژسواپ،ژژاننپشگنعقمژیي  يعژ

ژش ن.

 ويژ  ژي  گ وي ژشگگنپژد ژا  ژیر ل ،ژ ويژی و ژقق  و ّژاسگگوژي ژهوسگگگ ژژژ وش:

 ژژه   پ ش شگنپژااژط  قژر گيدوژد ژش ي گّژوژاوی لّژا ا  ژشگنپژاسگو.ژیح لد هژشگن سگ  ّ

ین کژ  ژیدد  ه  ژو ودژا  ژژ49،ژشینپدسو   کژینژ327.ژااژاننشینپژ  ژدسو ژیدي  ژادادپ

ژیر ل ،ژه خوانژ ودنن.

سل  انّژعقمژد ژيشگگگو هگ  ژیخيق ،ژهوسگگگ ژشگوهشگگگ  انژیيفگ وهّژوژ گ ژژ:هَّاااتَّهیَّ 

ع نپ،ژه  يعژیح لد هژ  ژژطو   اسگو.ژژق ا گ وي  ژشگوهشگّژیينوعّژیو دژي ويژه  وي

 ژنر   ژژه رن   ژعقمژوژون و  ،ژیشگگ  يوژع ویّژوژژه شگگ وودش ژایلاقّژه ا لش و ژ

ژسد سّژسل  انّژعقمژ ودپژاسو.

ژهگ شگوهشژی:ریگجَّهینت ژا  ژسواپ ژه يدگ ژ گژژهوانگنّی ژش نگنپ  ژیخيق ژژهگ  ويگ  گ 

 ژقو ژد ژسل  انّژعقمژش دایي ژوژه نر   وژژه ا  اوب ژیورود،ژ  ژسگ یوژه شگوهش

ژاوعا شژدهن.شن یوژی ژااژا  ژسواپژعق ّژ اژ

ژژکلیَّد/واژه: ژیگنایقگ ژد ژعقم، ژی و ژقق  و ّ،ژسل  انّ،  ژژهگ اگ لشسل  انّژعقم،

ژ ایلاقّژسل  انّژعقم.
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

Exploring the Area of Governance of Science: A Scoping Review 
Abstract 
Background: With the emergence of the theory of governance in scientific 

circles over the past three decades, this theory has become one of the prominent 

scientific themes. The theory or approach of governance has gradually evolved 

into areas such as water, energy, health, higher education and science. 

Governance of science is intended as an orientation to the behaviors and actions 

of science system actors through Compliance mechanisms and has been studied 

from different angles. But there has been no Scoping review so far. 

Purpose: The purpose of this Scoping review is to describe and analyze studies 

that focus on this field to provide a general overview of the field's research. 

Methods: The method used in this article is the Scoping review method 

proposed by Arksey and O’Malley. The identified studies were obtained by 

searching the valid databases. Of the 327 documents obtained, 49 met the 

inclusion criteria of this article. 

finding: The governance of science in different countries has been explored 

by different researchers with different research methods. In particular, the focus 

of studies has been on the ethical challenges of advances in science and 

technology, public participation, and aspects of the political theory of governance 

of science. 

Conclusion: Future research in this field can combine different findings of 

existing research to build robust frameworks and theories in the governance of 

science and increase our understanding of this field. 

Keywords: Governance of science, Scoping review, Governance, Intervention 

in science, Ethical challenges of science governance. 
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 مقدمه

ژژچشودّیسگ یوژ ودپژي ژد ژ  گي  ژاري  عّ،ژیقق،ژاشگ ع ژوژینيشگ ژعقم،ژیبتگولّژان گ ن

ژژااژژدو ژ  عنوانژیورود يّژههّژااژعوای ژان گگ نّ،ژن  شگگّژی مژوژ ن   ا  ژن  يژ  ژعقمژ  

ااژان گگ نژوژژیيور .ژعقم،ژیورود يّژشو دّیواقددوژ ودپژوژوهمژن قتگگّژااژعقمژ اژ  ژا یغ نژ

هگ  ّژژهگ ،ژقواعگن،ژقواند ژوژیوقددگوهگ ،ژهندگ  هگ ،ژان دعپعوایگ ژان گگگ نّچژاونژ گ و هگ ،ژگ ا ش

 ژي ژهغدد ژد ژعوای ژان گگگ نّ،ژژاگون   چژينگنّیه ژ  ق ا ژ ودپژي ژن گگگ گوژیدنگ دا  ژ اژ  ژشن

يگ ژ،ژينشژعق ّ،ژ گکژودگ لدگوژان گگگ نّژ ودپژواقعژد هغدد ژد ژعقمژ اژشگن گنژیواهگنژشو دچژ

.ژا  ژسل  انّژندع،ژد ژسگگحومژیيدند ژژشگگودّی ژان گگ نّ،ژسل  انّژه انيخ بژق دوسگگژ  

ي ژژژ نندگّیطو ژانف اد ژهتگ دمژ ژي ژسگحبّژ اژي ژدانشگ ننانژ  اگون   چژشگودّیاع  لژ

 اژا ون ژگعا يژينننژ اژژژه دادپا ون ژ کژشای  شژ  ژ کژهف گگد ژ اژط اسّژينننژوژا نل ژ

ه ژسگگححژژژينننّیژه شگوهش ژعق ّژي ژس   وژی لّژااژه سگگ ای ننل ژشگگ ی ژشگگنپژه ژا 

ه ژژژدهننّی ژیخيق ژهختدهژه   ن ی   ژژه ش وژپه  ژدوليّژي ژین  عژ اژااژید نژ و وي اه

وژشگگه وننانژي ژژژدهننّی ژ اژشگگل ژع    ن ی  ژ ودر ژوژه و اولون   ننگ نژینيخ ژي ژ

 اژشوشگگگشژژژينننّیگ  ژیخ لفو(ژنوحژی دگگگّژااژهبردر هژ  ژون و  ژلا ّ)  ا ژس   وژ

ژ.دهنّی

 ژ اژ  ژ و ژشگوهننگ نژعقمژگشگودپژاسگو.ژهوضگدحژا نل ژژاه اپا  ژنوحژن  پژ  ژعقم،ژاوقژ

 ويّژژیدژي ی طو ژ،ژا يناژن  هّژ  دادننّییح لد هّژي ژعقمژ اژیوضگگوحژیح لد ژیو شژق ا ژ

.ژاننشو دپ ژوق ف ژعقمژوژه   خژعقمژ اژ  ژورودژژه سواپوژه   خّژ  ژعقمژداشي ژوژ  ژه هد ژ

 ژ  ژه ّاري  ع ژه ن  پّ،ژشگن سگژ وانّ،ژاقيتگ دژوژسگپسژشگن سگژر ید    سگّژعقمژااژااو  ژ

عنوانژ کژیورود وژاري گ عّ،ژشنژ اژااژینگ ظ ژژعقمژداشگگگيگ ژوژ  ژیف وضژان گ شگگگي ژعقمژ  

ّژژشگگن سگگژر ید  ژه سواپّژد ژهورهژق   انن.ژاينونژشگگ هنژاد د هژعق ّژیخيق ،ژواي و نپ

د ژش ننپژژ  گ ا ّژعقمژد ژين  ژوق گف ژوژه   خژعقمژ ودپژوژشگن سگژ وانعقم،ژاقيتگ دژعقمژوژژ

چژو اگد ژ  شگدمژدگو ه  ژه  شگي  ژشیواشگّژهبتگدلاهژع لّژد ژا  ژه دو پشگ هنژ  گعا  ژ
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

،ژسواپژ»سل  انّژژن شّیّژ  ژش   ژژشگوهعقم،ژشنچ ژنوش ه   ژعضوژااژی نوادپژژای ژد ژا  ژید ن

وژهوان گي ژاسگوژاد د هژژژگ وي ژق ا شگوهشگ  انژژهور ژیو د ژاید ،ژه سگ لژعقم«ژ ودپژي ژد ژ

ژ ژ اژ  ژیودژایيت صژدهن.اگپ وعق ّژ

 ژژاگون   ژد ژا  ژیر ل ،ژا يناژیف هدمژادگگقّژشگوهشچژ دنّژسل  انّژوژسل  انّژعقمژ ا

ّژژشگوهعقم ژه سواپشگف ف،ژه دد ژي دپژه ژااژا  ژ ه ذ ژه   عژوژهف وهژا  ژسواپژ  ژد   ژ

یشگگخهژگ د نپژوژه چند ژی ن  ّژ  ا ژی و ژاد د هژسواپژسل  انّژعقمژ  ژدسگگوژدهن.ژ

ّژ وي ژه ژضگ  ژه دد ژنبوپژسگ ی ننهّژشگوهش،ژااژ وشگ ننژ ودنژشگن سگژ ويسگپسژ  ژسگ ارژ

 ژی دگّژي ژد ژا  ژ ننر ع  ژژو نه ژد ر  ژشنژ يوانژاط دن نژس دگ ژي د.ژوژاسگيبل مژن

 ژه اپژوژیه ّژ اژ  ا ژسواپژنر ژوژار ا،ژو اهمژژه  هد تگگگژّژورودژدا د،ژشگگگن سگگگژ وي

ژ.شو دّی

ژ ژژهوانگنّی ژيقّژااژاد دگ هژعق ّژا  ژسواپژیهدگ ژي دپژوژانرشگگگ اندگ مژا  ژشگوهش،

گوشگگگعدژينگن.ژه چند ژژژشگوه ندانش اژ  ژژق ا گ ويگ ژهور ژیو دوژینگ طقژي ي ژژه شگگگلگ ف

  ژدن  لژدسگوژ  وي ژ  ژ کژنرشگ ژيقّژ ودپژه ژد ژژع وی اگذا انژعقمژوژون و  ژي ژسگد سگو

ا  ژشگوهش،ژژژ گ یحگ لدگ ژهواننگنّیمژيننگن،ژگد  ژد ژا  ژسواپ،ژاقگناش هوژشنژ يواننگنژ گ ژهتگگگ دم

اسگگلایّ،ژاسگگين  اژژ-ا  انّژ وم گگو ا ژشنژ اژ  ا ژسل  انّژعقمژد ژهن سگگ ژ  ژه دلالو

ژن   نن.

 مبانی نظری

واژگ نّژاسگوژي ژعلاوپژ  ژاسگيف دپژگ گي دپژااژژژاار ق واژپژسل  انّچژژال   حكمرانی:

یشگگگي کژژژلفظژکه ژر  ّژي ژشنژ اژ  ژ ژشگگگنپژا ا   ژگون گونژوژیيف وهّژااژشنژژه ّهقرشن،ژژ

ه ژر  ّژشدشژ وي ژي ژ  گد   ژاوق ه،ژژژژ  ا ژید نّژگون گونژ نلژسگ یي ژاسگو.ژا  ژوضگددو

«ژ لّژان گ شگگگيگ ژژ1یفهومژسل  انّ،ژیدگ دلژ لّژااژیفگ هدمژایهژشنچژ دنّژ»سل  انّژیوب

ژد .ژشگگودّی ژسل  انّژیوبژ  ژیفهومژسل  انّژندع،ژه گگ  ژدادپژه یؤلف شگگنپژوژه  مژ

 
1. Good Governance .  
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 ژااژشگگ   گگي ّچژژاگپ وسل  انّژیوب،ژ  ژا  ژیدن سگگوژي ژدولو،ژیدد  ه  ژژي ّژدگگو هژ

 ژش   ي ّ،ژژه یؤلف ا  ژژژواقعژژد اونژشف ودو،ژار  خشّ،ژدناقوژوژش ولدوژداشي ژ  شنچژ

.ژا  ژیگنلژااژسل  انّ،ژد ژاوا گ ژدهگ ژشگگگودّیودنژسل  انّژ گکژدولگوژیند ژ گ ژیوبژ 

 ژرن نچژاونژه دولووژژژهوسگد ژس لژژد یدلاد ژهوسگ ژنه ده  ژی ه  ژ  ژيشگو ه  ژژ1990

ّژشول،ژا ا  ژوژان نژد ژیب و ژعق ّژوژار ا ّژ ا جژشگگنژژال قق د   نکژره نّژوژدگگننوقژ

شنچ ژژژس لژ ژهژ  یفهومژسل  انّژ  ژیفهومژسل  انّژیوب،ژ لّژان  شگگگي ژشگگگن.ژژع لااي ژ

 وشگ ژاسگو،ژضگ و هژوژاه دوژا ا  ژهقرّژق   ژدو حژااژا  ژیفهومژ ودپژه ژرقو ژالير اژوژ

ژانب افژه ژشگوهشژوژع  ژی ه  ژ  ژسل  انّ،ژگ وي ژشود.

ا  ژواژپژان قد گگّ،ژژژااژا  نژان قد گگّژاسگگو.ژژgovernanceواژپژسل  انّ،ژه ر  ژواژپژژ

د ژا گ نژان قد گگگّژ گ ژیدنگ  ژژژgovernاسگگگو.ژودگ ژژشگگگنپژه ر گ گگ هّژ گ ژسگ ي دگوژندع،ژ

ّ،ژژشگن سگژشگ   .ژ  ژلب ظژ ودّیدهّژي دن،ژهنا وژي دن،ژسلمژي دنژ  ژ انننژ  ژي  ژرهو

ي ژ  ژیدن  ژ» انننژژژشنپژگ وي «ژژkybernanوژیشير هژشنژااژواژپژ ون نّژ»ژژgovernanceواژپژژ

ژهنا وژ کژيشيّ«ژاسو.ژ  

 ژژهگ و گژیورود–د ژیبگ و اهژ ا جژیدگ دگگگ ژندع،ژ گ ژا  ژیدنگ سگگگوژ»ا ونگ ژ گ ا   انژ

 ژژه گ وپ،ژه اند   ژیتگگگودگگگّ،ژه شگگگ يو،ژنه ده  ژع ویّ،ژه سلویواننیقديّ،ژ

  ا ژهبرقژاهناوّژي ژشنژژ–اري  عّژ  ژسگگد سگگّ،ژاشگگخ صژسردرّژ  ژه يد ّژااژا  ژیوا د

(.ژا  ژیفهومژژLynn, 2010:1) «اننشگنپّژدهرهو،ژانن ودپوقژ  ژیشگي کژ  ا   انژد ژشنژیوا

 ,Michalskiاسگوژ)ژشگنپ  هد «ژ1سگ دپژ  ژ»ع  ژع ویّژاقينا ژطو   د ژاسگيف دپژعق ّ،ژ

Miller, and Stevens 2001: 9)اقينا ژندع،ژ  ژنه ده ژوژسگ اوي  ه  ژن   ننگّ،ژيني لژوژژي ژژ

ش سگگخ و ّژاشگگ  پژدا د.ژسل  انّژد ژا  ژ  داشگگوژع ویّ،ژ  ژا  ژاشگگ  پژدا دژي ژا ون ژژ

ّژوژدهسگگ ای ن،ژانن ودپه ژد ژشنژیواوقژ  ژیشگگي کژهبرقژاهناوّژي ژشنژینرو     ا   ان،ژ

ژ(.Lynn, 2010: 3)ژاننشنپژو   ین

 
1. The General Exercise Of Authority. 
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

یدحوفژ گ ژژهگ یه  دشژااژه ژادعژد   ،ژژن گژشّیوژااژسل  انّژ گ ژیدگ نژوقيّژدگگگب گژ

ایگ ژدقگوژد ژهدگ    ژژچژشو نگنّیيگ  ي دهگ  ژدولگوژ گ ژشگگگ گ  ژژاار قگ دولگوژشگگگنپژوژشنژ اچژ

،ژژه سگ ای ن،ژیورودژن ودپ،ژ قل ژه دولود ژژدگ و اي ژا  ژي  ي د،ژژدهنّی،ژنشگ نژشگنپا ا  

وژسيّژاو ادژیيدگند ژورودژدا نگنژيگ ژاقگنایگ هژوژ ويگ  هگ  ژر دّژ گ ا   انژ اژژژهگ گ وپ

ا  اژسل  انّ،ژ  گد   ژااژاوق هژااژط  قژار   ژوژالعامژق نونّژدگو هژژچژينننّیسل  انّژ

ن  وي ژي ژنه ده  ژدوليّژیيلف ژشنژ  شگنن.ژسل  انّژه دشگ ژ  ژیفهومژوژع  ژد    ژ  ژن مژژ

يگ ژد   ژژژشگگگودّیو.ژایگ نّژ اه   ژاقگنایگ هژر دّ،ژیبرقژ»ه ددگو«ژه  اپژ ودپژوژه گگگژ

،ژهندگ  هگ ،ژقواعگن،ژژهگ ا اي،ژهگ  دگژ ندگژ ،ژهگ یواسگگگيگ  گ ا   ان،ژه ددگوژي دپژوژیحگ  قژ گ ژ

وژقواند ژع  ژيننن.ژا  ژد ژس لّژاسگوژي ژ  گد   ژااژاوق ه،ژ  ا   انژ نونژژه دسگيو الد  

 نگ   ا  ژ  ا ژه ددگوژشگگگننژژچژيننگنّیه ددگوژژداوطق گ نگ ژطو  گ العامژوژار گ  ژوژ قلگ ژژه گونگ 

ااژژژهوانّیه ژ  ژیدگ ااهژیوار ژ  شگگگن،ژن ودپژوژندگ اژ  ژقواند ژار گ   ژي ژهخحّژااژشنژلعوی ا

 ژد   ،ژ  ا   انژ اژ  ژه ددوژااژیودژواداشگگو.ژاگ ژا  ژن  پژ اژ پذ   م،ژژه عانننپدان ط  قژ

ا  ژاو ادژوژنه ده  ژغد ژدوليّژه گگيننژي ژژژاهف ق اشن  پژ وشگگ ژیواهنژشگگنژي ژ  یّژاوق هژ

 نگ   ا  ژانبتگگگ  ژ اه   ژ گ ژچژيننگنّید   انژ اژسل  انّژي دپژوژه ددگوژشگگگننژ اژهد  گ ژ

ژنه ده  ژدوليّ،ژن شّژااژوه ّژن قهژوژن دقدقژااژا  ژیفهومژاسو.

نلي ژد    ژي ژااژیلالژهوضگگدب هژووق،ژ وشگگ ژشگگنژا  ژیهمژاسگگوژي ژسل  انّژ  ژژ

،ژوهمژي د،ژژ1 ژسنيّژشنچژ دنّژدسيو ژدادنژوژيني لژي دنسگ اوي  ه   ژژدگ و ا اه   ژ اژن   نژ

ژژهواننّی ژ  ا ژه ددوژشگگننژورودژدا دژي ژه شگگ وي دش ژ  گگد  ژسگگ اوي  ه  قل ژای واپژ

گد  ژژ،ژیشگ  يو،ژهتگ دم2گ   ّژاونژهنردمسگ اوي  ه  د و د.ژژژغ  وژیحقوبژ اژ  ژا یغ ن

 ّژرن ژد ژهبرقژاهنافژیحقوب،ژژه شگگ اندشعنوانژ  ژهواننّیه ژورودژدا دژي ژوژایث لژشن

ژع  ژيننن.

 
1. Command And Control  .  

2. Regulation.  
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نشنپ،ژ قل ژنه د ژاسوژژعقم،ژیبنودژ  ژیيون،ژيي ژوژیر لاهژعق ّژب  حكمرانی علم:

هگ ،ژقواعگن،ژقواند ژوژهگ ،ژان دعپ...ژ گ و هگ ،ژگ ا شژیيشگگگلگ ژااژاو اد،ژقواعگن،ژهندگ  هگ ژو

ه  ژان گگگ نّژار گذا ژه گگگينگن.ژنوحژن گ پژه  ّژد ژشنژورودژدا ننژي ژ  ژ و ژينشیوقددگو

ژژنه دژکشگوهشژس ضگ ژا  ژاسگوژي ژعقمژ کژید ووژاسگوژوژید ووژد ژنر مژاري  عّ،ژ 

ه ،ژژاسگو.ژ  ژع   هّ،ژشگ ی ژاسگي د،ژدانشگدو،ژشگوهشگ  ،ژ  ن ی ژد سگّ،ژیبيوا ژسگ وتگ 

عنوانژنه د،ژشگ ی ژوضگ  ژژه ،ژيلارژد رژوژ  ن ی ژد سگّژاسگو.ژسيّژعقمژ  یبيوا ژيي ب

شگود.ژهوضگدحژا نل ژگ هّژی هدوژژهد یلاهژعق ّژوژنر مژو هن ّژس يمژ  ژدانشگ  پژهمژیّ

گد دژي ژد ژّژق ا ژیّ   سگگگژژیو د ژوژسردرگوژورود ژشنژی الاژعقمژااژینر ژواقددگو،ژنفس

 ،ژژالای    ،ژی هدوژعقمژن ژااژینر ژنفسای ژ کژچژا  ژدگو ه،ژ کژیدن ژس دگ ژیواهنژشگن

گد د.ژد ژا  ژدگگگو هژیدنگ  ژژّژق ا ژیّ   سگگگژژیو دعنوانژ گکژ»شگن گنپژاري گ عّ«ژ قلگ ژ گ 

 ژننا د.ژينل يژعقمژژالای نفسشگگنپژااژینر ژ ژس دگگ یدن ژ  شگگنپژلعوی اژهح  رّژس دگگ 

ه  ژشن،ژه ژوژو دگو،ژ  گي ه ،ژیبنود وه و گگّعنوانژ کژشن نپژاري  عّژوژهور ژ  ژ  

ژژنهگ دژکعنوانژ گژ و،ژد گنگگ پژنهگ د ژ گ ژعقمژوژينلگ يژعقمژ گ  گ ژیفهومژنهگ دژهحگ  قژدا د.ژااژا  ژ

هورهّژ اژ  ژپژق   ژشگن سگّژعقم،ژگ گي یتگوصژر ید اري  عّ،ژد ژاد د هژعق ّژدند ژوژ  

 کیث   ژ یودژایيتگ صژدادپژاسگو.ژر ا دژدگ ا،ژيي  ّژهولد ژي دپژاسگوژ  ژعنوانژ»عقمژ  

شگن سگّژعقم«ژي ژد ژشن،ژا يناژشد ایونژعقم،ژهغدد ژاري  عّژژا ژ  ژر ید اري  عّ:ژیرنی ژنه د

لاو نسژژ .(Gerard. 2012ش داادژ)وژهند  ه  ژو هن ّژوژدانشگ ننژوژنرشژاري  عّژو ژیّ

هگ  ژا گ د ژد ژی گ سگثژ» ويژشگوهش«ژد ژعقومژاري گ عّ،ژهگولد ژي دپژيگ ژييگ بژندوی ژندع

گون ژژه  ژشگوهشژاري  عّ:ژ و ل ده  ژيدفّژوژي ّ«،ژعقمژ اچژا  اسگو،ژد ژيي بژ»شگدوپ

ا ژاسگوژ  ا ژهولدنژدانش.ژعقمژه وا پژر یعژژنه د ژاري  عّژوژشگدوپژينن:ژ»عقمهد   ژیّ

عقمژهمژ  ژسگد گيمژژ (.Neuman, 2000: p 6ا يل  ژ شگ  ژاسگو«ژ)ژک ژژشنقل ژن ودپژاسگو،ژ 

ه ژ شنژژهولدنژدانشژوژهمژ  ژدانشژهولدنشنپژااژا  ژسد يمژاش  پژدا د.ژا  ژسد يم،ژطّژس لژ

دگگگو هژشگ  گنا ژد ژسگ لژهغدد ژاسگگگو.ژا  ژسگگگد گگگيم،ژژش ایّژوژال يگ ژ گ  گ ويگ ژاسگگگوژوژ گ 

ا ژااژژدانش،ژگ ا شژ گ ژسگگگ گوژدانشژوژید وعگ هگ  ژی  واژ گ ژیگ هدگوژرهگ نژوژو ضشدش
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

ژژنه دژکسگ اد.ژا  ژسگد گيمژد ژ ه ،ژونونژوژا عا ه  ّژ  ا ژي گ ژدانشژ اژ لپ  ا ژیّ و  

 ن   ا  ژژچژژ(Neuman, 2000: p 6شگودژ)شگود،ژیيدقّژیّاري  عّژي ژر ید ژعق ّژن یدنپژیّ

دنژشنژندع،ژاش  پژدا د.ژال ي ژ   نژژشود،ژ قل ژ  ژسد يمژهولعقم،ژدگ و اژ  ژیودژدانشژاطلاقژن ّ

دقوژشگودژي ژینرو ژااژسگد گيم،ژ کژدسگي  پژیهنّژاسگوژي ژارعا ژشنژندع،ژرن  ژیهنّژوژ

 شن یيّژداشي ژ  شن.   ژرن  ژ وانا 

.ژرگ یدگ ژعق ّژژن گژاوعاّی ژ اژ گ ژیگ هدگوژعقمژعدان  بگثا  ژهقرّ،ژعنگ دگگگ ژوژیيغد هگ  ژ

وژاد اي هژیخيق ژ ودپژوژااژسگو ّژد   ،ژع   ژژژه ين  ،ژه نشد  ّژ  ژه ان گ نیيشگل ژااژ

،ژدسيل   ژژ ددهغژق   ااژا  ژیيغد ه ژندع،ژژينامژه وژهند  ه ژند و.ژژه ا اي،ژه   دسوگااژ

ه ژ اژ  ژقواند ژلا يغد  ژند گيننژي ژنيوانژ  ژینایلاهژان گ نّ،ژشنژسگ ن  وژین   وژ ودپژوژ

،ژه  دّژااژر ید ژعق ّژاسگوژوژر ید ژعق ّژندع،ژژشگل ژیحقوبژد شو د.ژنيدد ژشنل ژاگ ژعقم

 ژژایرول ژاس س اوژهند  ه سو،ژشسژعقم،ژژه ا اي،ژاد اي ه،ژه ن  يه  عژیيغد ه  ّچژاونژ

ّ،ژهگنا گو،ژيني لژوژد ژ گکژيق گ ژقگ  قدگوژسل  انّژژدهرهگوشگذ  ژ ودپژيگ ژقگ  قدگوژیگن   گو

 دا د.

ژیودیود  ي ژاشگ  پژشگنژعقم،ژ نونژورودژان گ ن،ژورودژنناشگي ژوژننا د.ژعقمژژگون ه  ن

 ن   ا  ژ»هولدنژعقم«،ژود لديّژژچژن ن  ّن  ژیددنّ،ژیققژنشگگنپژوژ خژه ودود لوژ نونژاند مژ

 نونژهلايژوژود لدوژ شگ  ،ژیيولنژنشگنپژوژش ژ  ژژي  ژطو   یبو ژ ودپچژژان گ نژي ی طو ژ  

ای ن،ژنه ده  ّژ اژی صژژژگذ ژد ژه ان گ ننژگذاشگو.ژ  ژه د ژی ط ،ژع دگ ژورودژنخواه

 اژدن گ لژيننگن.ژژژعقمژندگژهولشیوايژوژژگپ يگ  وهولدگنژعقمژا دگ دژي دپژهگ ژ گ ژودگ لدگوژد ژشنژ يواننگنژ

عق ّ،ژژژه ژوژد   ژنه ده  نپلشگگژ اننشگوهشگگّ،ژ،ژی ايعژه دانشگگ  پ،ژه ي لجورودژینا ر،ژ

هگ ،ژهندگ  هگ ،ژژهگ ،ژا اي ژ گ ژ گ و هگ ،ژن  ياس وگ ،ژ گکژرگ یدگ ژگپ يگ  وضگگگ  ژشد د  ژا  ژ

 ،ژسگ  ژشگنپژاسگوژید وع ژژار ید .ژورودژاند ژانني دپ ژا د دژاگپ وقواند ژوژیر  اهژ

 ژیشگگگي يّژ گ ژورودژ دگ  نگن.ژا  ژهگ ا ايوژژهگ ن  يّژااژاو اد،ژ گ ژهورهژقگ  گ گ گگگي دپژوژ

.ژژانني دپژه شسگ نوژهمژژه دگ و     ژیشگي ي هژو اوان،ژینایق ژوژ اه   ژ اژهمژژر ددوژان وپ
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 ژغ   هژیننر  ژژسگو  ر ید ژعق ّژ اژژينشگ  اني ژ» وي  ه  ژژشننن  ژدن  لژژهیلااینا  ژ

ژّ«ژي دپژه ژعقمژیننر ژوژیحقو ّژ اژشن نژ د و نن.دهرهو

 یشناس وش

ّژ  ژلب ظژي ّژهورهژق    ژد یو ژوژه شگوهشد ژ کژسواپژیوضگگوعّ،ژژي ّژهن  ی

  ا ژدسگيد  ّژ  ژهتگو  ژيقّژااژشنژسواپژیوضگوعّ،ژژژید ولژطو ژ،ژ   ددگّیوژيدفّژاند مژ

ینگن،ژژ.ژا  ژیحگ لدگ ه،ژعنگ و  ژیخيقفّچژاونژی و ژنرگ م ددگّییحگ لدگ هژی و  ژدگگگو هژ

،ژی و ژسگ  ع،ژی و ژاد د ه،ژی و ژ وا يّ،ژه يد ژشگوهشگّژوژی و ژسگ یي  یننژ  ژ دو اهبق

 غمژشگگگ گ هگوژ وشگگگنّژيگ ژ گ ژ لگن   ژداشگگگيگ ،ژژایگ ژ گ  گنژهورگ ژي دژيگ ژعقّچژ نگندگّییودژ

شگوهش  ژ   نژدقوژلاامژژژ وژ  اژاا.ژينننّی ژ اژ  ژیودژس  ژاگپ و ژه ظ اوووژژژه هف وه

ژ ا ژی و ژیح لد هژق قّژ  ژیدد  ژیشخهژداشي ژ  شن. اژد ژانيخ بژ ويژشگوهشژ 

نوشن نژ ودپ،ژ ويژ»ی و ژژژن  ي ا ژی و  ،ژه  وي ّژي ژ  ژن  وژد   ژه  وي لّژااژ

چژژهوانّیيقّژژدگگگو ه گ «ژ گ ژیحگ لدگ ژقق  و ّژاسگگگو.ژ ويژی و ژقق  و ّژ اژ1قق  و ّ

ژژشگودّییف هدمژيقدن ژاند مژه سگدمژسگ  عژژینرو   هقرّژي د:ژ»یح لد هژقق  و ّژژگون   ا

عنوانژژ  ژهوانننّیي ژد ژ کژسواپژشگوهشگگّژوژین  عژادگگقّژوژانواحژشگگواهنژیورودژ ودپژوژژ

 ّژيگ ژ گکژسواپژشدچدگنپژ ودپژ گ ژرگ ژد ژگپ و گ  ّژاندگ مژ پگذ  نگنچژهنهگ  گ  ژی گگگيرگ ژهگ ش وژپ

 ,Mays, Roberts, & Popay, 2001)ر یدّژی و ژنشگنپژ  شگن«ژژدگو ه  ا نل ژشدشژااژشن،ژژ

p. 194.) شگننژيمژوژژه  وشگ ینن،ژلاامژاسگوژ  ا ژنر ژ  ژشگ  هوژا  ژ ويژ  ژی و ژنر م

 ژا  ژدو،ژه دد ژشگگگونگن.ژژهگ هفگ وهینگن،ژ ژشنژ گ ژی و ژنرگ مهگ هفگ وهيد ژا  ژ ويژوژوهمژ

یننژوژ ژادگقّژی و ژنر مه هف وهوژار  لّژوژگو  ،ژسگدّژي دپژاسگژژدگو ه  رنولژا  ،ژ

ژی و ژقق  و ّژ اژه دد ژينن.
 مند و مرو  قلمروییی مرو  نظاماه وش د ی اصلی هاتَّاوت : 1جدول 

 
1. Scoping Review  .  
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

 مرو  قلمرویی مندمرو  نظام
ژشنپ  یوبژهد ژسؤال  ژ و ژ کژژید ولطو ژ  

 ژیح لد هّژین س ّژه ط م.ژر  ّژي ژيننّیه  يعژ
ژااژق  ،ژشن س  ّژشونن.ژهوانننّی

 ژدا د.ژر  ّژه عدوسه    ژ  ژنش نژدادنژعن و  ژ
 ژیح لد هّژیخيق ،ژین س ژه ط مي ژ  د   ژااژ

ژه ينن.
ژشودّیّژاند مژسؤالاهو اهمژي دنژش سخژ  ژژینرو   

    لّژااژیح لد هژ  يدفدوژژن  ي اي ژااژ کژشهن ژ
ژ.انن  شینپ،ژشنپّ  ژ ا ا

ي ي ژ  ژدن  لژش سخژ  ژسؤالاهژ  د  ژی صژ
  ژا ا   ّژيدفّژیح لد هژژد دنيژد  ودپژوژ شگوهشّ

ژ.ش داادّن ا  ژسواپ،ژ
د ژگعا يژنه  ّ،ژی ل ژاسوژد دنژاننيّژااژ

ژیح لد ه،ژشوششژدادپژشود.
ژ.دهنّیه  مژیبيوا ژی و شنپژ اژا ا  ژ

ااژژه  وي  ژ شو ر ع  ژدن  لژه يد ژشواهنژ  ژ
ژیح لد هژیخيق ژاسو.

ند ایننژ کژا  اوبژهبقدقّژ  ژس یوژیض ونّژ
ا ا  ژ کژداسي نژ وا يّژااژاد د هژیورودژژینرو   

ژاسو.

ا ژوژ  ژا ژن گگ يّژید نژا  ژدو،ژ  ژا ژع قژ  ژگ گگي پژر اددقا نل ژ کژیح لد ژقق  و ّژ

ّ،ژسناق ژاه  ژدلد ژیيناولژ  ا ژژيق طو   ای ژچژ ژهنفژشگوهشژدا ددگو هژ  د د،ژ  گي ژ 

ژیح لد هژقق  و ّژورودژدا د:

  ژه  مژژژه  وي  ژشگوهشگگّ.ژد ژا  ژیح لد ،ژ ه ودود ل   سگگّژگ گگي پ،ژداین ژوژی هدوژ

 ژسواپژه شگوهشرع د هژه ژشگوهش،ژیننر ژند گگو،ژ قل ژ دشگگي ژنرشگگ ژيقّژوژ تگگ  ژ

ژیوضوعّ،ژیهمژاسو.

.ژی ل ژاسگگگوژیحگ لدگ ژی و  ژ گ ژ1ینگنژنرگ ميگ یلااهددد ژوژهخ د ژا ايژاندگ مژ گکژی و ژ

هّژژینگنژورودژدا د؟ژ)ش  ژاد د نرگ مژي یلااا  ژهنفژاندگ مژشگگگودژي ژش  ژایلگ نژاندگ مژ کژی و ژ

 ژیخيق ژ  لروپژاند مژ کژی و ژژه ن  هعاسگوژوژژژنشگنپژاند ما  ژي  ژژق لااورودژدا د؟(ژش  ژ

 یننژاد و؟نر مژي یلاا

ا  ژنوحژااژیح لد ژقق  و ّژی ل ژاسگوژ  ژژی پژوهشَّی:هاااتهی انتشَّا ی و سَّازخلاصَّه

ژژ ده هژژ  اژژ  ه ژه  اپژ  شگن.ژ ژشگوهشگّژوژگ گي پژشنه  وي رع د هژ دشگي  ژد ژهودگد ژ 

 ژشگوهشگگگّژ  ا ژژه  وي  ژانيشگگگ   ژوژسگگگ ایلادگگگ   ا ژژشگگگودّیسگگگ اوي   ژو اهمژ

 
1. Full Systematic Review  .  
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  ا ژا نل ژژژّژي ژای نژ  ژین  عژي وّينننگ نیتگگ فگذا ان،ژشگگ غقد ژشنژسواپژوژیشگگّی 

 اند ژي   ژ اژیودش نژاند مژ نهنن،ژننا د.

ا  ژنوحژیح لد ژقق  و ّ،ژو ا ننژانيش  ژ اژااژط  قژژژشناسایی شكاف د  ادبیات موجود:

گ ويگ ،ژ گکژگگ مژ گ ژرقوه ژژ ژشگوهشگگگّژدگگگو ههگ ودگژودگ ل ژااژاد دگ هژیورودژااژ دگدگ دني

 (.Arksey and O’Malley, 2005: 21)ژ  دّی

 

 مراحل مرو  قلمرویی

ه ژد ژوژني  جژشنژشگگگنپژگ ويگ یحگ لدگ هژی و ژقق  و ّ،ژد ژیوضگگگوع هژیخيقفّژ  ژي  ژ

ای ژش ي گِّژوژایُ لّ،ژاو اد ژه گيننژي ژا  ژ ويژ اژهنو  ژژچژیدلاهژعق ّژینيشگ ژشگنپژاسگو

اننژژي دپّژی و ژقق  و ّژ اژه دد ژشگگگن یي وي ژو گپ،ژا  اوبژایر ل وژهنردحژي دپژوژد ژ

(Arksey and O’Malley, 2005ژا  ژدوژهوضگگگدحژ.)ّژیح لد هژژشگگگن سگگگژ ويي ژژانندادپ

د د هژیورود،ژشگوهشگ  ژند ایننژدسگيد  ّژي ژ  ا ژشگن سگ  ّژاژشگنپ مدهنر ژاگون   قق  و ّ،ژ

  ژني  جژع دقژوژوسگدعژسواپژیوضگوعّژاسگو.ژشگوهشگ  ژ  ا ژا نل ژ يواننژگ گي پژیوضگوعّژژ

یي  يعژشگگودژوژ  ا ژه د ژژه شگوهش ژی صژااژاید وع   ژژدگگ و ا اژنشگگ نژدهن،ژن   نژ

  ا ژ گ وي ژاد دگ هژی ه  ژ گ  گنژ گ ژاسگگگيفگ دپژااژادگگگحلاسگ هژوژواژگگ نژعگ م،ژ گ ژدن گ لژاد دگ هژژ

ژژدهننّییورودژگشگي ژوژیبنود يّژ اژد ژر گيدوژاع  لژنلنن.ژه چند ژنو  گننگ ن،ژهذي ژ

طّژژ ووژوژ  گشگگگيّژ اژژ   وژکي ژو ا ننژی و ژقق  و ّ،ژیحّژن ودپ،ژ قل ژشگوهشگگگ  ژ 

یدنگ ژيگ ژد ژه ژی سقگ ژااژشگوهش،ژد ژی اسگ ژد   ژندع،ژد گد ژشگگگنپژهگ ژا  ژ.ژ گن  ينگنّی

اسو.ژ  ژا  ژژشنپژدادپاط دن نژس دگ ژشودژي ژاد د هژیورودژد ژ کژ ويژر یدّ،ژشوششژ

ژاننژاا:اليف ه،ژی اس ژ کژیح لد ژقق  و ّژع   ه

ژشگوهشّچژسؤالژ:ژهددد ژ1ی سق ژ

ژهژی ه  چ:ژشن س  ّژیح لد 2ی سق ژ

ژ:ژانيخ بژیح لد چ3ی سق ژ

ژه چ ژدادپ ننن   پ:ژ4ی سق ژ
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

ژدهّژني  ج ژوژگعا يس ایلاد :ژهقفدق،ژ5ی سق ژ

«ژژ1ا  کژعنتگ ژیواا ،ژعلاوپژ  ژیوا دژووق،ژد ژ ا ح ژ  ژاسگيف دپژااژ کژ»ع  ژیشگ و پ

ااژی و ژژژشینپدسگو   ژه  وي  خشگّژوژهو دنژ اسگو.ژا  ژعنتگ ژ  ا ژاطلاحژشگنپژ دهودگژ

عنوانژ کژیؤلف ژایيد   ژااژژی ل ژاسگگوژیشگگ و پژ  ژي ّژس لژد قق  و ّژادگگقّژاسگگو.ژ

نبوژاشگگ  د  ژژي  ژشگوهشگگ  انژ اژ  ژهواننّیا  اوبژیح لد ژقق  و ّژیلاسر ژشگگود،ژ

ژ(.P: 22دهنژ)ا هر ژ

ژ

ژ

ژ

ژ

 هادادهگردآو ی و تحلیل 

 پژوهشی سفال: تعیین 1مرحله 

شگوهشگّژوژا نل ژد ژژسگؤالژشگن سگّژهوضگدحژشنژگذشگو،ژهددد ژ ويژد ي ژژگون ه  ن

 ژااژسواپژیوضگگوعّ،ژه  يعژدگگو هژ  د د،ژوا  گگي ّژارن    ژا ژژر اددقی و ژقق  و ّژ

ژلاامژاسوژهنفژشگوهش،ژه دد ژشود.ژ وژ  اژااشگوهشژدا د.ژژهنفژ  ی يرد ّژ

نگنگّژیوضگگگوعّژااژو وعگ هژشنژ ودپژ   سگگگّژاد دگ هژا  ژسواپژنوشگن گنژسگ يّژااژش اي

ین دمژوژیدن دا  ،ژیوضوع هژژژدو ه   ژي ژار  ژي ژد ژ کژی و ،ژهوان ي ژ  شنژاگون   

 ن   ا  ژهنفژادگقّژشگوهشژژژشگودچّن  اژگ دشو  ژوژا ا  ژي دپژ  شگن،ژ  ووژژشگنپش دایي 

یواهنژژژ ژسواپژسل  انّژعقمه شگوهشس ضگگ ،ژو اهمژي دنژیبنودپژوژقق  وژیوضگگوعّژ

عنوانژژاد د هّژعق ّژد ژسواپژسل  انّژعقمژ  ژهواننّیاند مژا  ژشگوهشژوژانيشگگ  ژشنژژژژ ود.

ژژشگوه ندانشّژوژژعق ژلوده کژسواپژنوشن ن،ژد ژرهوژا هر  ژعق ّژشگوهش  ان،ژاعض  ژ

 هگ و دهگ  ژعق ّژوژع قّژ گ ژر  ژ دگ و د.ژژهوانگنّییودژژنو گ  گ و اهمژ دگ و د.ژا  ژیهمژندعژ

 
1. Consultation exercise. 
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شگوهگ نژااژیوضگگگوحژسل  انّژعقمژ ودپژوژ هگ و دژعق ّژا  ژشگوهش،ژ ه ودژاد اکژدانش

گذا انژوژین  انژعقمژوژون و  ژ  ژا عا ه  ژع قد هّژد ژّیشگگگژی  ه و دژع قّژشنژهدهدعژ

شژس ضگ ژا  ژ ن   ا  ،ژی گلق ژادگقّژشگوهژ اسگي  ژهبرقژاهنافژنر مژعق ّژيشگو ژاسگوچ

اسگو؟ژا ژهتگو  ژژژگ وي ژق ا ّژ   سگژژیو داسگوژي ژه ينونژسل  انّژعقمژااژا ژاوا   ّژ

ژشو د؟ژ  ژدسو ژشگوهشّژشن ن،ژه  وي ااژ ژهوانّیيقّژ

 

 : شناسایی مطالعات مرتبط2مرحله 

يقّژد ژسواپژسل  انّژعقمژژژسؤالژشگوهشّ،ژ کژژسؤالژ  ژهور ژ  ژا نل ژد ژی سق ژق  ،ژ

 ودپژاسگگگو،ژر گگگيدو ژلاامژ  ا ژدسگگگيدگ  ّژ گ ژیحگ لدگ هژی ه  ژق قّژندع،ژ گنونژاع گ لژژ

 گ ژ اه   ژژژ2 گ ژ اه   ژعقمژوژسل  انّژدانشژ1یبگنود گوژااژط  قژيقدگنواژپژسل  انّژعقم

،ژژهگ نواژپدگژيقدانشژد ژینگ  عژوگ  سگگگّژوژان قد گگگّ،ژدگگگو هژگ ويگ ژاسگگگو.ژعلاوپژ  ژا  ژ

  انژد ژسد ژاند مژشگوهش،ژ  ژا  ژنلي ژشّژ  دننژي ژ  یّژااژین  عژسل  انّژعقم،ژژشگوهشگژ

ي ژ  ژه د ژی ط ،ژا  ژژژ  دننژي    ژژ3یتگگن  ژد ژا  نژان قد گگّژدگگو ه  ا  ژع   هژ اژ

 ژر گگيدو،ژاضگگ و ژگ د ن.ژر گگيدوژ  ژيقدنواژپژو  سگگّ،ژیر ل ،ژژه نواژپديقندع،ژ  ژژنواژپديق

ای ژر گيدوژ  ژيقدنواژپژان قد گّ،ژین  عژژچژ  دداشگوژاننانّژ اژد ژایيد  ژننه ديي بژوژسيّژ

:ژييگ  خگ نگ ژیقّژژانگنع گ  ه ژر گگگيدوژشگگگنپژهگ  گ پ شگ ّژ اژ گ ژ گ  ژشو د.ژهورهژقگ  گ یيدگندژوژ

  ژرهوژژژژ5  ژرهوژشوشگشژيي ژو  سگّ،ژیدلاهژهختگتگّژنو ژژ4ر هو  ژاسگلایّژا  ان

،ژا  ژش    پژ  ژ6ّره ن ژیدي  ژه   ن  یر لاهژعق ّژشوشگگشژیر لاهژعق ّژو  سگگّ،ژش    پژ

 JSTOR, Oxford ژیخيق ژوژیدي   چژاونژهگ يننگنپرهگوژرگ یدديّژيگ ژدا دژوژن گ  گ 

Journals, SAGE, ScienceDirect, Springer Taylor & Francis, Wiley Online 

Libraryژرهوژژژژورودژ  اژ  اسگگو.ژژگ وي ژق ا ،ژیو دژر گگيدوژيننّیو...ژ اژششگگيد  نّژژژ  

 
1. Governance Of Science Or Science Governance. 

2. Governance Of knowledge Or Knowledge Governance.  

3. Governing Of Science .  

4. Nlai ir. 

5. Noormags ir. 

6. Articlegate ir. 

http://www.jstor.org/
http://www.oxfordjournals.org/
http://www.oxfordjournals.org/
http://www.sagepub.com/home.nav
http://www.sciencedirect.com/
http://link.springer.com/
http://www.tandfonline.com/
http://onlinelibrary.wiley.com/
http://onlinelibrary.wiley.com/
http://www.nlai.ir/
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

ندع،ژاسگيف دپژشگن.ژه چند ژد ژشی   ژگ مژ  ا ژژژژscholar.google.comژش    پژاطلاحژ دشگي ژاا

 ژر گيدوژه نواژپديقاسگو،ژژفي دپدناط دن نژااژشوشگشژسنايث  ژین  عژوژا نل ژین دّژااژققمژ

ّژق ا ژژ   سگژژیو د،ژشینپدسگو  ر گيدوژشگنژوژین  عژعق ّژژژGoogle.comد ژش    پژع ویّژ

یبنودپژای نّژژژگون ددهيواکژاد د هژشگوهشگّژا  ژیوضگوح،ژژن گ ي اگ وو.ژ  ژدلد ژگ گي پژ

ژگ وي ژنشنپژاسو.ژد ژنر 

 

 : انتفاب مطالعه3مرحله 

شینپژ اژژدسگو    ژاسگيف دپژااژیدد  ه  ژو ودژوژی وج،ژین  عژژ گو   ّید ژا  ژی سق ،ژ

ش لا شژي دپژه ژشنژدسگگي ژااژین  دّژد ژی و ژقق  و ّژیندلسژشگگوننژي ژا ه  اژیدن دا  ژ  ژ

و ا نگنژ سگگگدگننژ  ژینگ  عژنهگ  ّژ  ژاع گ لژا  ژژدهنگنپنشگگگ نژ1شگوهشژدا نن.ژن ودا ژژسگگگؤالژ

ژیدد  ه سو.

ژاننژاا:یدد  ه  ژو ودژد ژا  ژشگوهش،ژع   ه

ژچژژانني دپد ژیدلاهژعق ّژطّژژ(ژیح لد هّژي ژو ا ننژی و ژه ي ژ ا1

ژچژژانننپد س(ژیح لد هّژي ژهوس ژنو  ننگ نژ  ر ي ژ  ژا پژ2

ژ(ژیح لد هّژي ژهوس ژن ش   ژیدي  ژ  ژا پژ سدنپژاسو.ژژ3

ژاننژاا:ژژیدد  ه  ژی وجژع   ه

ژه ژیورودژن ودپژاسوچژژ(ژیح لد هّژي ژه ر  ژو  سّژ  ژان قد ّژشن1

ژ(..یث ژین   وژدانشژوژ..عقمژ)سل  انّژژ(ژش دایوژ  ژیوضوع هژیش   2

وژژگ ووّیق ا ژژیح لد ژیو د  ژاسگگيف دپژااژا  ژیدد  ه ،ژا يناژعنوانژوژالدنپژه ژین ع،ژژ

ه ژیي ژي ی ژشنژیح لد ژ  شن یي ژشننن.ژ  یّژد   ژااژین  عژندعژژی ه  ژ دغهدناد ژااژین  ع،ژ

.ژیي ژا  ژنلي ژندع،ژژانننناشگگي یشگگخهژگ د نژي ژیدد  ه  ژو ودژد ژ   سگگّژقق  و ّژ اژ

ضگگ و  ژاسگگوژي ژ ن   ژی هدوژ   سگگّژقق  و ّژي ژ  ژدن  لژا ا  ژهتگگو   ژااژاد د هژژ

ّژوژاهي  مژن ودپژ   سگگژژیو دشگوهشگگّژسولژ کژیوضگگوحژ ودپ،ژسگگندشژيدفّژیح لد ه،ژ

ژاسو.



 321ژ/ژ ّژی و ژقق  وژ کعقم:ژژّد ژگ ي پژسل  انژّي وشژگگگگگگژگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگژگگژگگگگژگگگگگگگگژگگگگگژ

 

 
 آمده دست هها و مدا ک بشده  نحوه پایش آنای جستجو : منابع داده2نمودا  

 های دادهبندنگا ه: 4مرحله 

.ژشگوهشگ  انژد ژه سگودادپ نن ژی اس ژی و ژقق  و ّ،ژی سق ژن   پژ  ه یهمژاار ق 

 ژژه شگوهش کژهتگو  ژهوا ّژااژژينننّیه  ّژسگدّژا  ژی سق ،ژ  ژا ا  ژن ودا ه ژوژن   پ

 ژسگگ یي   ژوژه دادپد ژا  ژیح لد ژ اژا يناژ  ژژشگگنپا ا  ا  ژسواپژا ا  ژدهنن.ژن ودا ه  ژ

ژ ژیبيوا ّ،ژ  ژن   شژیواهدمژگذاشو.ه دادپسپسژ
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

ژ
 های مفتل علمی د  حوزه حكمرانی علم د  سال: توزیع تولیدات 3نمودا   

ژژهور ژیو دیدلاد ژژ1962،ژیوضوحژسل  انّژعقمژااژس لژشودّیي ژیلاسر ژژگون ه  ن

وژ  ژ کژس يوژ  گد  ژيننژ  ژ شگنژیو شژادای ژدادپژژگ وي ژق ا شگوهشگ  انژوژنو  گننگ نژ

یدلاد ژ  ژژ2015د ژسگ لژژو نه ژد  کژ شگنژیوار ژشگنپژوژیدلاد ژ  ژژ2007 ژه سگ لژه ژد ژ

یبنود وژای نّژد ژر گيدوژوژژگون ددهاوجژیو شژ سگدنپژاسگو.ژاگ ا ژشگوهشگ  ان،ژ

 گ وي ژیگنا کژعق ّژد ژسواپژسل  انّژعقم،ژاع گ لژنل دنگنچژولّژشی   ژهولدگناهژعقمژا  ژ

ژژد ژنر عق ّژ اژ خواهدمژژیدلاد ژ ودپژاسو.ژاگ ژ وننژهولدناهژ2018سواپ،ژی  واژ  ژس لژ

یدلاد ،ژ وننژاوعا شگّژ اژا  ژسواپژشگ هنژ ودپژاسگو.ژاگ ا ژژژ2015ه ژژ1962  د  مژااژسگ لژ

 ّژندع،ژ  ژورودژشینپژاسگو.ژاينونژ  گد  ژر ل ژیواهنژ ودژو ااوو وده د ژیلالژا  ژ ونن،ژ

ي ژ ناندمژااژ د ژا  ژینا ک،ژينامژيشگو ه ژ دشگي   ژعلاق ژ اژ  ژسواپژسل  انّژعقمژنشگ نژژ

ژ.اننش دایي دادپژوژد ژا  ژسواپژ  ژانيش  ژشر  ژ
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ژ
 كمرانی علم: تعداد تولیدات علمی کشو های مفتل  د  ح4نمودا   

ّژااژد   ژيشگو ه ژژهورهژق   ااژ د ژيشگو ه  ژیخيق ،ژيشگو ژان ق گي نژ  ژایيلافژژ

ش نفویه   ژو دژد ژسواپژسل  انّژعقم،ژشق  ژاسگگيدوژژژ  گگ ا وژژ  نه دش هولرقوه ژاسگگو.ژ

يشگو ژان ق گي نژیشگغولژ  ژي  ژژژ2ّژدانشگ  پژوا و کشگن سگژر ید  ودپژي ژد ژگ وپژژ1وول 

ّژژع ویطو ژا  ژاسگوژي ژشر  ژا شگ نژد ژسواپژسل  انّژعقم،ژ  ژهور ژر ل ای ژنلي ژچژاسگو

پژد ژیدق ژودوا اژي ژد ژيشگو ژع نطو ژ،ژ قل ژا  ژشر  ژ  انننپدن سگژد ژان ق گي نژ  ژا پژ

ن ق گي نژد ژانيشگ  ژشر  ژ.ژعقوژرقوه ژ ودنژيشگو ژااننشگنپژا ا  ،ژشگودّیهقننژهولدنژوژینيشگ ژ

عق ّژا  ژسواپ،ژا پژیر لاهژیيدندژااژشگوهشگگگ  انژد   ژ ودپژاسگگگو.ژال ي ژه وا پژ   نژژ

 اژداشگگي ژاسگگوژي ژور ژژژ دهورد ژا ند ژا  ژژي ژ طو   ژیيور ژ  ژار گذا  ژع ی ژا  نژ ودچ

ي ژژی ل ژاسگگوژژي ّژس لژد ینا کژعق ّژ  ژا  نژان قد گگّژیو دژر گگيدوژق ا ژگ ويننژ

سواپ،ژرقوه ژ  شنچژولّژ  ژدلد ژا نل ژژژد   انژد ژهولدنژعق ّژا  ژيشو ژد    ژد ژع  ژاا

هولدناهژیودژ اژ  ژا  نّژغد ژان قد گّ،ژینيشگ ژن ودپژاسگوژااژاولژیو دژر گيدوژوژ   سگّژژ

ژق ا ژن  وي ژاسو.

 
1.  Steve Fuller.  

2. The University Of Warwick. 

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=2ahUKEwiynqfw4rLfAhXK26QKHSfIBusQFjAAegQIDBAB&url=https%3A%2F%2Fwarwick.ac.uk%2Ffac%2Fsoc%2Fsociology%2Fstaff%2Fsfuller%2F&usg=AOvVaw021AZvEAsfhxI54puAGgb-
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

ژ
  شده د  مدا ک علمی حوزه حكمرانی علمگراته کا   های به وش: 5نمودا    

 اشگ  پژه  نانی ينّژ  ژشنچ ژنو  گننگ نژد ژیي ژینا کژعق ّژژشگنپاسگيخ اج ژه  وي

 ژیخيق ژژه  وي،ژا  ژی ن ژورودژداشگي ژاسگوژي ژه  وي،ژ ودپژاسگو.ژد ژاسگيخ اجژانني دپ

 اا.ژاننشگگنپ  ند ،ژاسگگيخ اجژوژد ژن ودا ژه دادپوژه چند ژد ژهبقد ژژه دادپ ژشو ر عد ژ

ژد ژن ودا ،ژ دشژااژهدنادژي ژینا کژعق ّژاسو.ژشنپاش  پ ژه  ويهدنادژژ و   ا

هگ ،ژی ينّژ  ژااژشنژ%70،ژع گنپژیگنا کژعق ّچژ دنّژسگنودژشگگگودّیيگ ژد گنپژژگونگ ه گ ن

 ژژه  ويع نپژینا کژعق ّژا  ژسواپژااژژ   دع   هاننچژ   ودپهودگدفّژژ- ويژهبقدقّ

ژژ–ي ّ،ژيدفّژوژه يد ّ–شگوهشژاري گ عّژ .ژیگ  رّژیگنا کژعق ّژااژژانگننل دپاسگگگيفگ دپ

.ژ کژیح لد ژندعژ  ووژشگگنپژي ژااژط  قژژانني دپاسگگيف دپژژهن سگگ ژ   ژد    ژندع،ژه  وي

ژژ دو اهبقای ژ   نژهور ژداشوژي ژا  ژیر ل ژشگوهشّ،ژچژ  ژشگوهشژاقنامژي دپژاسوژ دو اهبق

اسگگگيخ اجژژژهگنفژ گ  ژسل  انّژعقمژاندگ مژدادپچژایگ ژهگ شگوهشیو شژ اژاگ اگ ژ  ژ و ژ

(ژوژ گکژMacnaghten and Chilvers, 2013 ژع ویّ«ژد ژا  ژسواپ،ژ ودپژ)هگ دغگنغگ »

ژ.ن شّن  ژا  ژسواپ،ژ  ژش   ژه شگوهشیح لد ژی و  ژ  ژيقدوژ

ژ



 325ژ/ژ ّژی و ژقق  وژ کعقم:ژژّد ژگ ي پژسل  انژّي وشژگگگگگگژگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگژگگژگگگگژگگگگگگگگژگگگگگژ

 

ژ

 ی نتایجدهگزا شسازی و : تلَّیق  خلاصه5مرحله 

ژژينامژه ا  ژسواپ،ژاگ ا ژر ق ّژدا ا ژوسنهژیوضگوعّژه گيننچژولّژژینيشگ شگنپشر  ژ

ر ل ژوژیفدنژژژژ وژ  اژژااچژانني دپ  ژی لق ژوژیض ونّژی صژد ژسواپژسل  انّژعقم،ژهور ژ

وژينامژی لق ،ژي ي ژژژگ وي ژق ا ژهور ژیو دیواهنژ ود،ژاگ ژ ناندمژه ينونژينامژی لق ،ژ دشي ژ

ژ.شگوهش  انژ ودپژاسوژهور ژیو د

 
 : موضوعات عمده و اصلی مدا ک حوزه حكمرانی علم5نمودا   

 توصی  کلی

ی ژسگد ژس يوژ کژر   نژ  ژژژید ولژطو ژ ژاري  عّژوژعق ّ،ژ  ه  ن ر نرح ژشگ وحژ

.ژد ژسواپژنگن ن گ ّیوژیهمژ اژا فگ ژژيننگنپ ددهدنرشگگگّژژ وژ  اژاا.ژيننگنّیرن شژ اژهددد ژ

سل  انّژعقمژندع،ژن   يژیر ل ژ»ر هو  ژعقم،ژنر   ژسگگد سگگّژوژاقيتگگ د ژشن«ژهوسگگ ژژ

ی  ل ژشولانّژوژش دایوژ  ژی گگلق ژادگگقّژینایق ژد ژعقمژر   نژعق ّژسل  انّژعقمژ اژژ

 ودژيگ ژ گ ژط مژش سگگگشگگگّژژژ–د ژدو پژیگن نديگ –ا  اژا  ژ  ا ژاولد ژ گ  ژچژ ژن ودع    گژشگ 

 ود.ژژه ش  نگي ژ دشژااژه ژادعژد    ،ژدگگگ غگ ژسل  انّژشنژد ژقق  وژعقم،ژژش دایوّی

 چژژاسواپال ي ژد ژشنژای ن،ژهنواژنر   ژسل  انّژد ژیب و ژعق ّژیح مژنشگنپژ ودژوژ  لح عژ

نّژوژششگل  ،ژ  ژورودژند ینپژ ودچژولّژ  ژط مژنر   ژسل  اژدگو ه  اونژسل  انّژعقم،ژ

(ژا  ژواژپژوژیفهومژد ژیبگ وگ ژعق ّژژBevir 2012یدلاد ژ)ژ1980و اگد ژشگگگننژشنژد ژدهگ ژ
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

 ژششل  ژسواپژسل  انّژعقمژژ دگشگل یخيقفّژ  ژي  ژگ وي ژشگن.ژا  ژ یناد،ژایدن ژ اژ  ا ژ

ژوژ  ژي  ژ  دنژا  ژع   هژهوس ژشگوهش  ان،ژو اهمژشو د.

 تمرکز عمده مطالعات

عنوانژدغنغ ژشگوهشگّژژی گ   ژیخيقفّژ  ژشگودّیووق،ژیشگ هنپژژي ژد ژن ودا ژگون ه  ن

 ژایلاقّژوژه چند ژژه ا لشچژولّژد ژا  ژید ن،ژیوضگگوع هژاننگ وي ژق ا ّژ   سگگژژیو د

ژژي ژ طو   یشگ  يوژع ویّژد ژدگن ژی گ   ژشگوهشگّژسواپژسل  انّژعقمژ ودپژاسگوچژ

.ژعلاوپژ  ژا  ژدوژی گگلق ،ژ   سگگّژاننش دایي ین کژعق ّ،ژ  ژا  ژیوضگگوع هژژ10سناق ژ

 ودپژاسگوژي ژشگوهشگ  انژژژش هور سل  انّژعقمژااژینر ژنر   ژسگد سگّژندع،ژ لّژااژی گ   ژ

ژ.اننش دایي  نانژ

 ها و نتایج برجستهیااته

ژ وژ  اژاا.ژانندادپژشگوهشگ  انژا  ژسواپ،ژی گ   ژیخيقفّژ اژی ن  ژشگوهشژیو شژق ا 

ژژه  وي ای ژد ژا  ژید ن،ژ  یّژااژ چژوژني  جژیخيقفّژ  ژ   ژشو دپژ  شننژه  وي ط ددّژاسوژي ژ 

ژژیح موژنيگ  ج،ژگگ هّژانگنژ گ  ژهوسگگگ ژشگوهشگگگ  انژیخيق ژوژگگ هّژندعژ  ا ژاولد ژ گ  ،ژ

 ژااژژایلادگ ژه ژدادپژاسگو.ژد ژرنولژا  ،ي ژه ژدوژیو د،ژنوعّژ  ر گي ّژ  ژشنژاننشگنپ

وژني  جژژژه  وي  ژسواپژسل  انّژشو دپژشگگنپژوژسگگپسژ  یّژااژ ه شگوهشوژني  جژژه  وي  

ژ.شوننّی  ر ي ،ژیي ژ
 ی حوزه حكمرانی علمهاپژوهش و نتایج  هاااته ای از ی: خلاصه2جدول 

 و نتایج هاااته ی

ژ:انن وي  دسو  ژا  ژني  جژژاننش دایي انن ش ننانّژي ژ  ژیوضوحژا اشد  ّژ

ژ ژیبدحّژه ينن.ژ ه دیيغ ژا اشد  ّژشگوهشژ  د  ژوا  ي ژ  ژ ومژوژش ا  ژوژه  يمدس

گ وي ژد ژ وي  ژوژی هدوژ ژا اشد  ّژشگوهشژ  د  ژوا  ي ژ  ژیدعانژهغدد اهژدو هه  يمدسشد ینه  ژاسير ا ژ

ژژشگوهشّژاسو.ژیؤس  هوژژه دانش  پ

 ژع قّژیخيق ژننا ننژوژار اهژه  شي  ژیح لد هّژوژه سواپژه  ژا اشد  ّژشگوهشژع قل دژ ل  نّژد ژسد يم

ژیخيقفّژ  ژه  اپژدا نن.

ژي :یديرنننژژانني دپ ژ   سّژه ع مژدو ه   ژسل  انّژعقمژوژون و  ژ اژه ا لششن نژي ژ

ژوش ژيندنژوژااژشنژاسيف دپژيندن.،ژ ن شو ّیژس  بژ  شنچ ژ اژدانشژعق ّژیدي  ژ
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 و نتایج هاااته ی

ژ ژعق ّژیدي  .ژه  وياط دن نژااژوو دا  ژ  ژ

ژر ید ژعق ّژ  ژیودژس يمژ  شن.ژژ  ذا  ن

ژشف ودوژوژش سخ و ّژند اژدا نن.ژای ژ  ژژ-  ذا  نژین وعژس یّژعقمژ  ژشنژس يمژ  شننژ

ژهّژ  ژشد ینه  ژ  لروپژیض ژشن.ژای ژ  ژن  ژ-سویوژیوهو ژاقيت دژژ دهوی ژ  ا ژو  ونه و جژ

ژ.ژه نپ ای له،ژیلاقدوژوژر   نژشاادژژوروش رششيد  نّژااژ

ژن هژوژین وعژیقّژیب وروژيندن.ژاژقای ژاژ-ّژ اژس   وژيندنال قق د ژعقمژ

ژنه ده  ژو هن ّژیيد دلژيندن.ژژعقمژ اژ  ژنه ده  ژان  نّ،ژیذه ّژوژس   

ژااژدولوژ  ژس وژسل  انّژه يدم.ژ ژسل  انّژعقمژوژون و  ژش هنژس يوه ا لش  ژهشن نژ

د ژي ژا  ژس ژهنشژشن نژهغدد ژااژدولوژ  ژسل  انّژ  ژدلد ژهلث ژوژشدچدنگّژاش  د  ژد ژنرمژوژه هد  هژنه 

ژ،ژاهف قژاوي دپژاسو.ژيننّیژ1 گ ّ نددی اژسل  انّژوژ

ژ سل  انّژعقومژط ددّژیيف وهژااژسل  انّژعقومژاري  عّژاسو.

ژ  عّژ اژ  د  ژیبنودژي دپژاسو.ژگذا  ژ ل  نژد ژعقومژاري  عّژوژعقومژط ددّ،ژعقومژاريگ  ژوژق عنپهنردم

 ،ژ  ژا  ژ  و ننژي :انندادپدانش ننانّژي ژیش  يوژع ویّژد ژسل  انّژعقمژوژون و  ژ اژیو دژیناق ژق ا ژ

 ژااژیش  يوژع ومژ اژاشنپو س  یش  يوژوژاع ن ژیدن دا ژی دمژع د ژ  ژعقمژوژون و  ژ   نژاشل لژژینرو   

ژ.ژدادژق ا ژف دپاسيژیو د ژي دپژوژع    ن ی 

ژوسد ژاقيت د ژاري  عّژیند ژشود.ژس اند مژ  ژهژهواننّید گد ژشننژع ی ژی دمژد ژسل  انّژعقمژوژون و  ژ

ژ ژ  ژا عا  ژاسو.ژا   واسوژي ژو اه ژااژه  يعژ  ژادلاس هژژه ّ ي دس ژانناااشمسل  انّژعقمژند ایننژ

ژ ژهختتّژه ينن.ژه ّ  ژ ا اگذا  ژ  ژی ن  ژّیشی ايث  وژی دمژیواه نژ

 ژ  ژی  سثژایلاقّژه يننچژگذا ّیشی گذا  ژعقمژوژهور ژ دشي ژّیشی هدنادژي ي  ژیواه نژیش  يوژد ژ

ژ ژاققدوژ اژن د نپژگ وو.ه نگ پ دای ژن   نژ

ژه ژاسو.ژنبوپژسل  انّژیحقوبژشنگ  ژشگوهشژن    ن  ژن  پژی دمژ  ژسودینن ژعقمژوژهنردم

ژیديرننن:ژانندادپ ژایلاقّژعقمژوژون و  ژ اژي نونژهور ژق ا ژه ا لششن نژي ژ

ژاننژاا: ژادقّژی دمژد ژیو دژعقمژوژون و  ژع   هه دغنغ 

ژاولااژهنفژعقمژوژون و  ژاد و؟ژ

مژوژگد  ژد ژیو دژعقیديرنننژي ژد ژو ا ننژهت دمّژد ژ اسي  ژین وعژع ومژع  ژيننن.ژی دمژ اسيژ  ش  ژدولوژ

ژون و  ژاننانژدید ژند ينن.ژ

ژهواننّی ژعقمژوژون و  ژو اه ژااژوسدوژوژیدعانژنر  هژایلاقژوژقواند ژاسو.ژعقمژوژون و  ژه ش وودشس عوژ

ژ.ژاننگ وي ژق ا ژهور ژیو ده ژول ژشنپژوژ ّژ   دژي ژي ي ژ  ژشن ه دی ی ژ اژ  ژ

 
1.Mediate.  
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

 و نتایج هاااته ی

 ژاسي  لّژ  ژهوی ژد ژیلاسر هژه ودقحدنگژعقم،ژدانش ننانژ اژااژا  ااژن  انّژد ژیو دژیح اهژوژعنمژش  ژو ه

ژ.ژيننّیاري  عّژوژایلاقّژینعژژه گ ي دپ

ژ:دهنّی ژی  ژ اژشدشنه دژه    وژع وی ا ژی دمژه ّن  اندولوژد ژش سخژ  ژ

د ژید ضژژه س ای نه ژدانش ننانژوژ ّژي ژد ژشنه  ويو اه ژااژاشل لژ س ّژیشو هژ وي ژوژاسيف دپژااژ

ژ.ژ نندگّیع ومژق ا ژژعدان  بث ژه ّن  ان

ژژسپ   ،ژط اسّژیشي کژوژین عژ  اچژه چونژر عشنپع هوااسيف دپژااژاشل لژنوشو  ژ  اژوژ

ژخ و ّ.ده ژ  ژس وژشف ودوژوژش سط اسّژیدندژنه 

 ژس    سّژد و اژنر  هّژ  ژااژ  لاژ  ژه  ويعنوانژر   ع نّژ  ا ژاسيف دپژااژهنو  ژينه  ژ وي   ژداوطق  ن ژ  

ژژش  د 

ایلاقژي    د ژند اژاسوژه ژ کژا  اوبژهند   ژوژ لپ  ا ژ  ا ژایلاقژي    د ژ  ژژشننژّره ن  ژژ  ژهور 

ژره نّژشنپژس یي ژشود.ژژه ينونه  ژهند   ژسروقژ ش ژوژ  ووژ1ا ا  ژس یي  ژهند   

 ژیت  ن ژه ودود لرقوگد  ژااژژي  ژطو   ژ، ژاسيف دپژدوگ ن ه ّیشی د ژنر ژگ وي ژهد دلژد ژاسيف دپژااژ

ژقمژوژهلنولوژ ژ اژشسد ژن س نن.ژدش ووژعش

ژ ژعق ّژوژو هن ّژه ا ايژي دنژ اسي همژینرو   اسيف دپژااژاقيت دژایلاقّژ

ژس یي  ه  ژس ي ديّژا د دژيندن.د ژژیيختهژ دغیل نّژ  ا ژاو ادژ

 یب ی ن ّژ اژ  ژسناق ژ  س ندنژژشف ودوژ اژا هر ژدهدن،

ژن نژشینپژاسو.ژعنوانژواينشّژ  ژدیل اهدعاسدونژ وااوعونژسل  انّژعق ّژشسل  انّژ   ژه س که ژ کژااژا  ژ

ژد هژن  ي اژیبنودژایندوژدو ژشود.سل  انّژعقمژوژون و  ژ   نژااژاد 

ژژي  ژطو     ان دع،ژی  واژ  ژ ا ح ژدولوژوژعقمژ ودپژاسگگوچژ ژین قشگگ ه  وي  لّژااژ 

دی ليّژااژژژاسگ سگ اي ژ هي ژاسگوژژانني دپ ژ دگد دنيژگون   اچژو نه ژد ،ژه شگوهش  یّژااژ

انگنژژي دپسگگگو ژدولگوژد ژع دگگگ ژعقم،ژدگگگو هژن  ويگ ژوژا گنپژر هو  ژعقمژ اژط مژ

(Polanyi, 1962 ژوژ  یّژااژشگوهشگ  ان،ژدی لوژد)ر هو  ژعقمژ اژط مژي دپژوژار اهژژژ

ا  ژادع ژ اژژژهوانّیژه ژس لژژ  (.ژژBozeman and Kim, 1981اننژ)ي دپژاشگگگ  پیث وژشنژ اژ

ژژاهفگ قیح مژي دژيگ ژ د ژشگوهشگگگ  انژد ژ گ بژیگنایقگ ژدولگوژد ژعقمژوژسگنودژدیگ لگوژشن،ژ

یودژ اژا ا  ژژژشگگواهنژشی   ژوژه   خّژينامژه وژیخ لفد ژژ دوژیواور ژورودژنناشگگي ژنر 

 
1 .Normative Texture. 
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،ژس يگوژااژدولگوژ گ ژسگگگ گوژژهگ شگوهش ژهگ  ويگ  لّژااژ گژژدگگگو هژه ژد ایگ ژچژدهنگنّی

ي ژدولوژژشگودّیّژط مژسگؤالاهژسل  انّژد ژع دگ ژعقمژاسگو.ژد ژسگححژدولو،ژه دشگ ژ

وژژسگگؤالاهعقمژ اژ  ژسگگ وژاهناف،ژرهوژ نهنچژای ژد ژسگگححژسل  انّ،ژژهواننّیا ون ژ

اشگگخ صژد ژسگگححژدولوژ  قّژن  ننژوژو اه ژااژایل ن ه،ژیوقددو،ژاو ادژوژین دگگ ژدوليّ،ژ

،ژژه ش ل  ژسل  انّچژاونژه  مدیل ننه ده  ژیتودّژوژسيّژاشخ صژسردرّژااژط  قژ

 ژش هل ا ژوژهگ  ويگ (.ژااژد   ژ گژBorrás, 2012ه گگگينگنژ) گ ژدن گ لژ اه   ژوژسل  انّژعقمژ

،ژنرشژی دمژد ژسل  انّژعقمژاسگگگو.ژال ي ژدغنغ ژیشگگگ  يوژع ویّژد ژسل  انّژژندهويش 

گد  ژن ودپ،ژ قل ژعلاوپژ  ژا  ،ژشگف ودوژوژ  ژیدن  ژسضگو ژع ومژد ژهتگ دمژدگ و اعقم،ژ

و.ژه چند ژژیشگگگ  يگوژع ویّژاسگگگژژا هرگ دهنگنپعوایگ ژژاار قگ ا ا گ ژاطلاعگ هژ گ ژی دمژندعچژ

یشگ  يوژوژاع ن ژیدن دا ژی دمژع د ژژژینرو   ي ژژانننپد سگژ  یّژشگوهشگ  انژ  ژا  ژنيدد ژ

ژیو د ژي دپژوژع    ن ی  ژااژیشگ  يوژع ومژ اژاشگنپو س    ژعقمژوژون و  ژ   نژاشگل لژ

 ژق ا ژدادپژه ژد گد ژشگننژع ی ژی دمژد ژسل  انّژعقمژوژون و  ژ يواننژسگ اند مژ ژاسگيف دپ

ژژن گگ ي اژ ژه  وي (.ژ لّژد   ژااژ Bakuwa, 2014)ژشگگودهوسگگد ژاقيتگگ د ژاري  عّژیند ژ

  ر گگي ،ژط مژا  ژادع ژ ودپژاسگگوژي ژسل  انّژعقومژاري  عّژااژسل  انّژعقومژط ددّ،ژ

گذا  ژژگ  ژوژق عنپال وه  ژ لّژ اژ  ژد    ،ژن گگ وژداد.ژهنردمژهوانّن یيف وهژ ودپژوژ

اسگگگوژژ ل گگگ نژد ژعقومژاري  عّژوژعقومژط ددّ،ژعقومژاري  عّژ اژ  گگگد  ژیبنودژي دپژ

(Donovan, 2005.)ژ

 پیشنهادهای اصلی

 ژاسگگگوژيگ ژگعا يژشگوهشگگگّژ گ ژا ا گ ژژاگونگ  گ ژهگ شگوهشاگ اگ ژسگگگ یيگ  ژگعا يژ

 ژژه سواپچژای ژ  یّژااژشگوهشگ  ان،ژ  ا ژ سگنّی،ژ  ژاه  مژشگنپف دپاسگي ژوژین  عژ دگد دني

وژني  جژشگوهشژیو ش،ژشدشنه ده  ّژ اژا ا  ژژژه  وي شگوهشّژوژ  ژسواپژار ا ّژیين س ژ  ژ 

.ژشدشگنه ده  ژشگوهشگّ،ژس دگ ژهد   ژشگوهشگّژشگوهشگ  انژ ودپژي ژ  ژشگن سگ  ّژژدهننّی

وژشدشگنه ده  ژار ا ّ،ژسگد سگيّژوژژينننّیشدشگنه دژنر اژیلاء،ژی گ   ژشگوهشگّژرن ن ژ اژ

.ژد ژسواپژسل  انّژعقم،ژهدنادژ  گگد  ژه سگگوشنژه شگوهشني  جژع قّژژواقعژد ین   يّژ
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

يگ ژد ژرگنولژا  ،ژگعا يژژژانگندادپیدگنود ژااژشگوهشگگگ  ان،ژاند ژشدشگگگنهگ دهگ  ّژ اژا ا گ ژ

ژ.شودّی

ژ
 ی حوزه حكمرانی علمهاپژوهش: پیشنهادهای برآمده از 3جدول 

 ی پژوهش پیشنهادهای

 د ژیو دژنبوپژادا پژعقم.ژژّع ویژه  ّن  انژدن د ژایژدر ههبر

 اژد ژژژّسل  انژژ ه ااژش سخژّد کژد سيژژهواننّیژژا دن وژایژّشن یير ید ژژ حد ژژ ل داند مژشگوهشژ  ژ و

 ا ا  ژدهن.ژژّاسي  لژد اهه ژوژهوریيدند،ژواسح ژ   انااژ  اژا دچدنپهد ی ژشژدن ای

ش سگگگخژژژد اهه ژوژهوریوانع،ژیب کژژدمینرو ژه سگگگژ  ژدد وژهغژّسگگگ ای نژ  دگد  ژ ه نر   د ژژژ ّه شگوهش

هد  گ ژوژژ گ دگد  ،ژ نگنهگ  ینگ  ع،ژو اژ نفدگ ن،یژّ،سگگگ ایگ نژو هنگگژ ،یگ ننگنژ ه  ژّچاار قگ ژعوایقژ چنهگ د

 ه /ژاعير داه،ژشیواننپژه ينن.ژا اي

ه ژشنژد هیودژوژو ضگگژژژ ه د ژهوی ژد ژو هنگژژّعق ژ نه دژژ ه و هنگژ ّی ه  ژ  ژعنمژهوان ژ ّه شگوهش

 اار ق ژع ومژی دمژلاامژاسو.ژژ   انچد ژیو دژد

 .دهننّ اژشل ژیژ عقمژوژون و ژّه ژي ژسل  انیب ي ژگ ي دپژد وه  نژ  س يمژژ  ش اژد ایونشگوهشژش

ژ ه ژوژین وعژشگ يوژّیقژ نوظهو ،ژ ق  وژاقيتگ دژه   عقمژوژون و ژد سگّاننژاا:ژاقيتگ دژسگژیوا دژع   هژا  

 وژ وا  ژقن ه.ژژ عقمژوژون و ژشننّ وااوعونژره نژدو ع م،ژی ه

ژ  لاهدولوژون الژاژژد گگيمشنژد ژسگگژژّوژسل  انژژدعان   د ژیو دژعقمژ بثژّشهژژد سگگوسگگژژد ایونشگوهشژش

 یيبنپ.

 ی ص.ژ ه دادپژدنهولژ اسي ننا دژ  اژد اسي ننا دژوژغژّعق ژ ه  ويژه   وي    ده ژوژیبنود

 .ژد ّهنرژ ننه  ه ژدوژنوحژ ويژد ژو اژد ه يژّیر  اهژ،ژاار ق ژسؤالژد ژیو دژا ون 

شگگنپژاسگگيف دپژژ ه  ويژژد ه ژوژه چندادپژدفدووژیناومژيژدقيني لژدقژ-ژژد ّد ژعقمژهنرژ-ژژد نبوپژهضگگ 

 ه .ژدادپژدنهولژ   ا

اار قگ ژژ چوژونگ و ژّعق ژّیشگگگژوژی ژگگذا  یر  اهژّ،ااژسل  انژّد ژیو دژد کژع ویژّي ژدرگ ههبر

وژژهگ شگگگ یهااژژّااژ  یژّنگ شگگگژژّوژیشگگگللاهژاسي گ لژهگ  گوااژیبگنودژدگ ایو دژنژ وو ژوهبقدگ  گ هدع

 .ژگد ننّیو دژاسيف دپژق ا ژیژاد ايّژیح لد هژد ژید ولژطو ي ژ  ژد ه  ّیيغ

 یریتی و مد یاستیس  پیشنهادهای
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ژ ه ژ  شگننژه ژ يوانننژد ژ  ا  ژا لشژژ  شذاندح فژّاننااپژي وي ژ  ژژگد  دموژهتگ ژد ّهنرژه     وژژّط اس

 ش سخژدهنن.ژژگ  دمنوظهو ژهنر

وژژژشگودّیخيق ژاع  لژیژ نفد ن(ژي ژهوسگ ژید ا)ی نننژاسيژّیهمژنر  هژژدمیخيق ژیف هژد یبنودژي دنژهد  

 .ژ دو هژیو د  ژّسل  انژ ین س ژ  اژد ه  انيخ بژهف ژ ه  ويژّط اسژد ه چن

ژاطلاع هژوژیش  يو.ژژ  ي،اعي  د،ژشذژد  ژدشنه د شژدوننش

 بحث و بر سی

هنفژا  ژشگوهش،ژهودگد ژوژهبقد ژیح لد هّژ ودژي ژ  ژ و ژیوضگوحژسل  انّژعقمژژ

ش ن.ژژ  ژدسگوه ژااژا  ژ ه ذ ،ژ کژهتگو  ژيقّژااژشگوهشژد ژا  ژسواپ،ژژاننشگنپژیي  يع

ا  ژیحگ لدگ ،ژقق  وژوژگ گگگي پژشگوهشژیورودژ اژهخ د ژادژوژدانشگگگّژ اژ  ا ژیگن  ان،ژژ

ژ ژشهّ،ژو اهمژشو د.ه شگوهشد ژژیتوص  وژشگوهش  انژژگذا ان سودسین س ن،ژ

هولدناهژژژه ژس لژژ  ای ژاننچژشگگنپژینيشگگ  ژیخيقفّژه سگگ لژینا کژعق ّژا  ژسواپژد ژ

ژژج هن   ي ژاد د هژعق ّژا  ژسواپژژژدهنّیعق ّژد ژدوژده ژاید ،ژوعا ننپژ ودپژوژا  ژنش نژژ

د ژس لژهل ی ژوژغنّژشگگننژاسگگو.ژا نل ژا اژد ژا  ژدوژده ژا  ژ شگگنژعق ّژ اژشگگ هنژژ

دلا  ژا  ژ شن،ژ شنژنر   ژسل  انّژد ژیب و ژعق ّژژژاار ق ،ژدلا  ژو اوانّژدا دچژم ا ودپ

عقمژد ژهولدنژقن هژژژ   نّ یدلاد ژاسگو.ژه چند ژاه دوژ اه  د ژوژنرشژژ1980ااژده ژ

 وژشو دنژ  ژسواپژسل  انّژعقمژ ودپژاسگگگو.ژعلاوپژ  ژا  ژیوا د،ژژوژر وهژااژد   ژدلا  ژ

 ّژژه عپدان ژاار ق  ژندعچژون و  ژعقمژوژژه ش وودش ژایلاقّژد ژژه ا لش  واژیشللاهژوژژ

ژ ودپژاسوژي ژ  یّژااژشگوهش  انژ اژ  ژشگوهشژد ژواد ژسل  انّژعقم،ژ  ان دخي ژاسو.

ای ژعقوژا  ژچژانننپد س ژا  ژسواپژد ژيشو ژان ق ي نژ  ژا پژه شگوهش  د   ژااژ

،ژ قل ژعلاوپژ  ژانن ودپشن نپ،ژا  ژن ودپژاسوژي ژشگوهش  انژان قد ّ،ژد ژا  ژسواپژشدشي اژ

ّژ  ر ي ژد ژا  ژسواپژدا د،ژیدلاهژوژنر اند س ا نل ژا  ژيشو ،ژشگوهش  انژوژ قل ژ

.ژیدي  ژ ودنژشودّیق ّژره ن،ژس شینژوژیدي  ژشن یي ژژانيش  اهژیدي   ژدا دژي ژد ژر ید ژع

 ژا  ژسواپژوژ قل ژ  ژع   هژه شگوهشوژشذ  يژوژیدنانژدادنژ  ژژسوکا  ژیدلاهژااژ 

،ژاولو وژدادنژ  ژیوضوحژسل  انّژعقمژد ژشذ  يژوژانيش  ژیر لاهژسواپژسل  انّژه قددق

ژاان،ژ دنژااژان ق ي نژد ژ ه  ژدومژدلا  ژا  ژشن نپژاسو.ژه چند ژيشو ژهقنژاار ق عقم،ژ
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

ژي دنژژنر  ژدلد ژو اهم ژ   ژندع، ژا  ژيشو  ژاسو. ژینا کژعق ّژا  ژسواپ ژانيش   ا پژو

و اهمژي دپژاسوژي ژژژه شگوهش ژعق ّچژاونژیدلاهژیدي  ،ژ  ي  ژ  ا ژنش ژژه  س یو ا

ژ.1اسوژشنپو اهم  ژا  ژوسدوژژه  س یو اد ژي ي ژيشو  ،ژا  ژ

سنايث  ژ  ژین  عژی ه  ژ  ژژدو ه  شگوهش  انژد ژا ينا ژشگوهشژ  ا ژا نل ژ يوانننژ

ژدسوژ   ننژااژ ژسل  انّژعقم، ژاگ ي دپ ژه نواژپديقسواپ ژ2»سل  انّژدانش«ژاار ق  چ

ای ژشسژااژ   سّژی    ژوژیيونژشگوهشّژی  وط ژ  ژا  ژنيدد ژ سدنننژي ژچژاسيف دپژي دنن

 ودپژوژیيف وهژ  ژسل  انّژژ3ااژسواپژ»ین   وژدانش«ژ وي  ا هر  ژا گونسل  انّژدانش،ژ

هولدنژژینننر م:ژاگ ژعقمژ اژو ا ننژگ ددّ  یعقمژاسو.ژاولد ژهف وهژ  ژهغ   ژدانشژوژعقمژ

ژدانشژژ  ،ژهف وهژششل   ژژن شّیژژ  ژدسو ژعق ّ،ژژه وپدشدانشژد ژنر ژ  د  مژي ژااژط  قژژ

ي ژااژیآیذژیخيقفّچژاونژژژشودّی ژژی يننژژ دغا  اژدانش،ژش ی ژه ژشگ هّژوژشن یوژژچژژدا د

ژه هد    ژه  س ن  ژشختّ، ژژه سنو، ژ... ژن شّیژ  ژدسوو ژند ایننژچ ژدانش، ژ سدننژ   ای 

ژشل شن یوژاسو.ژیح لد هژین   وژدانشژندعچژ  ژاليف هژ  ژاند ژیفهویّژژژژینننر م   سّژژ

.ژغ  وژينننّیوژ و ل د ژاسوژي ژا  ژدو،ژدن  لژژو غ ژ  ندع،ژن ظ ژژ.ژهف وهژدوماننگ وي 

ژه ن  یشي کژیح لد هژ ژه  ّژ   ژد ژ دي  گ   ژیخيق ژین   وژدانش،  ژدانشژ هدن 

ژاسوس ان د ه اسي  ژ ژر ید ژ ودپ ژاهنافژس ای نژ   ژ   ژین وعژو ژد ژا  ژ   دژع   هژچ ،

  ژد ونّژشنژو  رژااژاهنافژس ای نّژ  ژاري  عّژیودژدانشژوژو ا ننهژگ پددهیح لد ه،ژ

ژیننر ژن ودپژاسو.ژ،شودّیي ژد ژسل  انّژعقمژشد د  ژژگون شنژ

چژژانندادپّژااژیضگگ ید ژ اژ  ژیودژایيتگگ صژهورهژق   ین  عژعق ّژا  ژسواپ،ژگ گگي پژ

.ژال ي ژژانني دپیض ونژیيف وهژ اژیح لد ژژ14ّ،ژسناق ژ   سژیو دینا کژعق ّژژي  ژطو   

 

ا پژوژینيشگ ژیّژشگوننژژژElsevierاينونژ  گد   ژااژیدلاهژیدي  ژعق ّ،ژهوسگ ژشگ يوژانيشگ  اهّژهمژ 1.

  و.قنن،ژیشغولژود لدوژاسا  ژش يوژندع،ژد ژيشو ژه

2. Governance Of Knowledge .  

3. Knowledge Management. 
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شگ   ژیضگ ید ژینا کژعق ّ،ژ دشژااژا  ژهدنادژ ودپژوژ  یّژااژا  ژین  ع،ژاننژیضگ ونّژژ

ژه ،ژیي ژشود.ّژشنادقژوي ژد ژا  ژیح لد ژسدّژشنپژاسو،ژیض ید ژع نپژژانن ودپ

ّژسواپژسل  انّژعقمژ ژایلاقّژد ژدن ژی    ژشگوهشه ا لشد ژا  ژید ن،ژیوضوحژ

 ژانپ شنعنوانژ ژعق ّژد ژهوسد ژوژ   ژاييش و ه،ژاگ ا ژه دش ژ  ه ش وودش ودپژاسو.ژژ

ژ ژیحقوبژهقرّ ژولّژشودّییث وژو ژشد ینه  شژژي ژّهن  یچ ژه  اپ ژق ا ژ   سژیو د   ّ

 ژه  ون و  لژ  د   ژااژاييش و هژوژژیثطو ژژ  چژژشو دّن هقرّژیث يّژ اژ  ژ   ژژژژلعوی اژ،ژژ ددگّی

د ژرهوژههن نژن  ژوژ ش  وژندع،ژ  ژي  ژگ وي ژژهوانننّیعق ّ،ژ»ي    دژدوگ ن «ژداشي ژوژ

ی    ژایلاقّژد ژر   نژژژ وژژ  اژژاااسو.ژژژژدادپژژ خشونن.ژان نچ ژد ژاننژیو دژندع،ژا  ژاهف قژژ

ّژد ژسواپژ   سژیو دعقمژوژشگوهش،ژه وا پژ   نژیو دژهن د ژق ا ژ  د د.ژااژد   ژی    ژ

 ژه ش وودشسل  انّژعقم،ژی    ژی  واژ  ژیش  يوژع ویّ،ژدیوي اسّژوژر    پژی دمژد ژژ

ژهور ژیو د ژع ویّژوژاري  عّ،ژه دغنغ ،ژارن ژه ش وودشعقمژوژون و  ژاسو.ژد ژا  ژ

ژ ژش   ژاسو. ژه ش وودشژاس س ا ودپ ژو ژی     ژاا ژاسوژقن   ژهوان ي  ژعق ّ،  ژه دغنغ  

ی    ژیه ّژاسوژژژاار ق اري  عّژ اژ  ط فژن ودپژوژ ه ودژاري  عّ،ژس د ژينن.ژا  ژندعچژژ

اسو.ژعلاوپژ  ژا  ژدو،ژیح لد ژسل  انّژژگ وي ژق ا شگوهش  انژا  ژسواپ،ژژهور ژیو دي ژ

داشي ژژ-اسيدوژوول ژ-ا  ژسواپژژش داا  نر  ژي ژادغنغ ژواسح   ر   ژسد سّژعقمژااژینر ژن

ّژ اژ  ژیودژایيت صژدادپژاسو.ژاسيدوژهورهژژق   ی   قّژاسوژي ژینا کژژژژاار ق اسوژندعچژژ

هفتدقّژد ژيي بژیودژ  ژعنوانژ»سل  انّژعقم:ژا ن ولوژ ژوژش ننپژژژطو   ا  ژدغنغ ژ اژژژژ ول 

 ژیخيق ژه رن  ي دپژوژسپسژد ژیر لاهژ دن ژیود،ژا  ژیوضوحژ اژااژژژژر ید ژ  ا«ژشد د  

ژوژد ژش سخژ  ژا  اداهژیح وس ژ  ژيي ب،ژدن  لژي دپژاسو.

ژیو دژمد يریژ دغی يردمژوژ  ژژطو   د ژ  د   ژااژینا کژعق ّ،ژنرشژدولوژد ژعقمژ

ژعقم،ژژگ وي ژق ا ژیح لد  ژااو  ژینایق ژد  ژاا ژا  ژیوضوحژ ا ژشگوهش  ان، ژ  یّژاا اسو.

ه ژو  رژااژدولوژ  ژه ژ(.ژشنژPolanyi, 1962, Bozeman and Kim, 1981اننژ)ي دپ   سّژ

ي ژش  ژاگ ژد ژع د ژژانني دپیح لد ژژسؤالژ  ا   ژيلانژد   ،ژاد ژدی لوژد ژعقمژ اژ  ژا  ژ

  ژیودژاه ژعقمژواگذا ژي دژ)ر هو  ژعقم(ژ هي ژژي ی و ژطعقم،ژدی لوژنل دپژوژشنژ اژ  
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 ژي دپژع    ن ی   ا ژع د ژعقم،ژژاهف ق اژي ّهن  ی  ژژيننّیاسوژوژر ید ژعق ّ،ژ هي ژي  ژ

ندعژااژط  قژ   سّژی لق ژ ا ح ژژه شگوهش  یّژد   ژااژژژ، ددگّیوژد ژشنژینایق ژدو هژژ

ژ) ژدولو ژو ژعقم،ژLambright, 1993, Leggett, 2016عقم ژد  ژدولو ژنرش ژواي و  ژ   )

(ژ اژJan-Stefan Fritz, 2010)ژّیشی .ژال ي ژ   نژهور ژداشوژي ژ ا ح ژعقمژوژاننش دایي 

 خشّژژواقعژد ّژیشی ژا  اژ ا ح ژعقمژوژدادچژژق ا ااژه د ژااو  ژیو دژهبقد ژژهوانّیهمژ

 ااژ ا ح ژعقمژوژدولوژاسو.

 ژي ّ،ژيدفّژه  وي ژا  ژسواپ،ژطد ژیينوعّژااژه شگوهششن یيّ،ژااژد نگ پژ وي

 ّژورودژدا ننژي ژش سشن ی ژه شگوهش،ژهمژه شگوهش.ژد ژا  ژانن  دپژي  ژ  وژه يد ّژ اژ

(ژوژااژط وّژGaskell and et al, 2006)ژانندادپّژشد   شژي ّژاند مژنوعژ  یبو ژ ودپژوژ

رودژدا ننژي ژی ينّژ  ژ هد ووژيدفّژ ودپژوژااژط  قژیت س  ژ  ژگ دشو  ژ ّژوه شگوهشهمژژ

(.ژد ژا  ژژLandeweerd and et al, 2015اننژ)دادپ ژیودژ اژا ا  ژه  وي ش دایي ژوژ ژه دادپ

   ،ژه شگوهش ژش ي    د،ژیح لد ژیو د ژ ودپژاسوژي ژد ژ  یّژااژه  ويید ن،ژ لّژااژ

 ويژد ژهولدنژژژ  ش ي    ده ای ژچژژ(Fujigaki, 2009, Schroeder, 2015اسوژ)شنپژژژژ  دپ ي  

ژ ويژهوددفّ ژسل  انّژعقم، ژا  ژ وي،ژژ-ینا کژعق ّژسواپ ژد  ژاسو. هبقدقّژ ودپ

 ژه نگ پ د ژنو  ژوژه چند ژ   سّژژه نگ پ دنو  ننگ نژ  د   ژااژط  قژاسينلالژ  ژط مژژ

ژش دااننّی ن  ژ وژینحرّژ ودنژشنژژس یي  ننیوانننپژشسژااژیح لد ،ژیيور ژژي   طو   .

ژه  ويو ضژشودژي ژعقوژغق  ژا  ژ ويژ  ژد   ژژگون   اش  نچژژ.شودّیین کژعق ّ،ژ

گ وي ژا  ژ ودپژاسوژي ژین  دّژي ژد ژق ل ژ کژيي بژهوس ژن ش   ژیدي  ژد ژاست ءژدو ه

ای ژواقددوژا  ژاسوژي ژ  د   ژااژاننچژژ ودپ ّژژقق  وندع،ژرعوژین  عژی و ژژژژانننپد س  ژا پژژ

ژا پژ ژ   ژ  لا ژض   ژار  ژ   ژعق ّژو ژیدلاهژیدي   ژد  ژ ويژژانننپد سیر لاهّژي  ژاا ندع

ژ ن   ا  ژا  ژو ضد ،ژن د سوژاسو.اننچژن ودپهبقدقّژاسيف دپژژ-هوددفّ

 ی مطالعههاتیمحدودنقاط قوت و 

  ا ژ  ا   ّژوژهبقد ژاد د هژژینننر م ژوژو ا ننه  ژادادپ  وي ژین  عژااژانن  ژش    پژ

دوژشگوهش  ،ژنرح ژقوهژا  ژیح لد ژ ودپژاسو.ژعنمژاع  لژیبنود وژای نّژد ژژق دوس  
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قوهژین  عژی  وط ژي ژس  ژ  ا   ّژین  عژ  د  ژا  د ژااژیح لد هژا  ژسواپژشنژندع،ژ کژنرح 

ژهواننّی،ژاننشنپژینيش   ژا  نژو  سّژوژ  ژان قد ّژهولدنژوژژد و اولژینا يّژي ژاسو.ژش 

،ژهورد ژهنوحژو هن ّژورودژ  اژ  عنوانژ کژیبنود وژا  ژیح لد ،ژد ژنر ژگ وي ژشود.ژ  

ژی ل ژاسوژااژط  قژا  ژیبنود وژ نجژ   د.

 گیرینتیجه

 ژشگوهشّژه  ويسل  انّژعقمژد ژيشو ه  ژیخيق ،ژهوس ژشگوهش  انژیيف وهّژوژ  ژژ

ژي ويژ ژژگ وي ژق ا یينوعّژیو د ژه  يعژیح لد هژ  ژ و ژژطو   اسو.  ژه ا لشع نپ،

 ژنر   ژسد سّژسل  انّژه رن   ژعقمژوژون و  ،ژیش  يوژع ویّژوژه ش وودشایلاقّژ

نش نژدادژي ژی هدوژسل  انّژژژهوانّی کژین کژعق ّژ اژژژژعقمژ ودپژاسو.ژد ژا  ژید ن،ژهنه 

،ژی    ژوژیوضوع هژینن جژه رن   خشّژااژژژژينامژژه عقمژ اژه دد ژي دپژ  شنن.ژی  رّژینا کژژ

 ژسل  انّژعق ّ،ژنرشژ س ن ژد ژسل  انّژعقم،ژه ش ل ژاار ق د ژا  ژسواپژعق ّژ اچژ

ژ  اژاا.ژانندادپوژ...ژ اژیو دژواي و ژق ا ژ ژا اشد  ّژشگوهشّ،ژا د دژین   وژعقمژه  يمدس

نيدد ژگ ووژي ژ لّژااژیلاءه  ژرن ژا  ژسواپ،ژهنردحژا  ژسواپژوژاش ع ژشنژژهوانّیژ و

ژ شي ژکااژ کژسواپژشگوهشّژ  ژ ژج هن   د ژق ل ژینا کژعق ّژد ژروایعژعق ّژ ودپژه ژ

ژدانش  هّژ  ژاد د هژعق ّژیشخهژ نلژگ دد.

 ژشگوهشّژد ژهولدنژه  وي غمژاسيف دپژااژطد ژیينوعّژااژژّ،ژعقّ یيشن ويااژینر ژژ

ژع نپژینا کژعق ّژااژ ويژهوددفّ ژعن  وژ  ژانن  دپهبقدقّژ ه پژژ-شر  ژا  ژسواپ، ژ   .

 ژشگوهشّژهد  ّژوژش دایوژ  ژی    ژیخيقفّژي ژرعژه ط ماه دوژا  ژ وي،ژ  ژهنردمژ

علاوپژ  ژغن  ژنر  ژ  ژغن  ژژهوانّیه ژی ل ژند و،ژ،ژش سخژ  ژشنه  ويااژط  قژا  ژ

ال وه  ژیخيق ژسل  انّژژ دهورهد  ّژا  ژسواپژعق ّ،ژاوعود.ژش دایوژ  ژی   قّچژاونژ

ن    ژاو اد ژي ژد ژال وه  ژعقمژ  ژ ه و ده ژوژار اهژعق ّژد ژيشو ه  ژیخيق ،ژهد   

ی لّژعقمژد ژسل  انّژژژ دهوی،ژه دد ژنرشژانواحژیخيق ژژانني دپسل  انّژعقمژیخيقفّژا  وژژ

ژ ژ ه و ده   ژو ژني  ج ژاا ژی دم ژ ض  وژع وم ژشد   شژیدعان ژد ژه ش وودشعقم، ژعق ّ  

قمژدید ژوژاو اد ژي ژد ژسل  انّژعژه اند   ژه ان   پ ژیخيق ژای نّ،ژه سدمژه دو پژ



ژژم(هفي)رقنژژّاسلایژّسل  انژّیقژ شه  ژد اول  نپید وع ژیر لاهژ  گع/ژژ336

 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

د ژسل  انّژژينننپ ژددهدی    ژیخيقفّژاسوژي ژعلاوپژ  ژني  جژیهمژوژژاار ق ه يننژوژ...ژ

ژ. ددگّی ژشگوهشژاري  عّژیينوعّژ اژ  ژي  ژه  ويعقم،ژ

 ژیورود،ژه شگوهش ژیخيق ژه  وي   ژه يد ژ ژهوانننّی ژش ننپژا  ژسواپژه شگوهشژ

 ژقو ژد ژسل  انّژعقمژ پ داانن.ژسواپژسل  انّژعقمژ  ژه نر   وژژژژه ا  اوب  ژس یوژژ

 ژی صژیودژ ودپژاسو.ژاينونژااژه نر   وژژه ا  اوبدلد ژنوش ژ ودنژیود،ژي ي ژش هنژ

 ژد ژش داا  نر وض  ژژج هن   ط  قژیح لد ژین  عژا  ژسواپ،ژا  ژو دوژو اهمژاسوژه ژ

،ژاننشنپژژو هرووژژژژگ وي ژژشل ای ن،ژژژژگذ ژژد  ژعق ّژي ژژه سواپد   ژژژژس ن  ا  ژسواپژندع،ژژ

ژ  ژورودژشینپژوژ ونقژ  د د.
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 چكیده

ه   ژی گگلق ژدولوژي ژه  ن ژا ون ّژا ا  ژینی هژع ویّژوژّيقژ  ال و ژسل  انّژ 

  ژژي ژا ا.ژش سگگخژ  ژا  ژيلانژی گگلق ژ اپژه وا ژوژشسگگ نّژننا دچژش داادّیاري  عّژاسگگو،ژ

اولد ژگ مژرهوژژژ سگنّی.ژ  ژنر ژ  ن ّیشد د  ژشنژی گ   ژنر  ژوژع قّژگون گونّژظهو ژ

.ژا  ژیر ل ژژه سگوا لشا ا  ژال و ژسل  انّژاسگلایّژا  انّ،ژشگن سگ  ّژوژوهمژا  ژی گ   ژوژ

 ژنر  ژشدشژ و ژال و ژاسگلایّژا  انّژسل  انّژژه ا لش  ژدن  لژشگن سگ  ّژی گ   ژوژ

گ وي ژژ ژدگو هه یتگ س  اد د هژنر  ژسل  انّژوژژژ  ژ دهلاسگوژوژ  ا ژ سگدننژ  ژشنژ  ژ

داشگي ژاسگو.ژد ژژه ا لش ژا  ژ نندسگي ش هوژد نگ پژانن شگ ننانژاسگلایّژسگدّژ  ژوژد ژ

ژنه  وژهفوژيلانژا لشژنر  ژرهوژا ا  ژال و ژاسلایّژا  انّژسل  انّ،ژش ی :ژژ

ژا لشژیفهویّژوژا  نّچژژ-1

ژا لشژیواره ژ  ژال وه  ژغ  ّچژ-2

ژا لشژه  هن ّژوژيني لچژ-3

ژا لشژر    پژوژنرشژدولوچ-4

ژا لشژ ا ح ژادد ژوژويد ژوژش سخ و ّچژ-5

ژا لشژهوا عژاقينا چژ-6

  ا لشژنر   هژی ن  ّ،ژاسيخ اجژوژهش  حژگ د ن.ژ-7

 ژنر  ،ژدولگوژاسگگگلایّ،ژژهگ اگ لشا  انّ،ژژ-سل  انّ،ژسل  انّژاسگگگلایّژ:دواژهیَّ کل

ژال و ژاسلایّژا  انّژشدش وو.

ژ

ژ

ژ

ژ

ژ

ژ
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The governance pattern addresses the most general problem of government, 

how to deliver public and social services. The answer to this macro issue is not 

an easy way, as there is a variety of theoretical and practical issues. It seems that 

the first step to present an Iranian Islamic governance pattern is to identify and 

understand these issues and challenges. This paper seeks to identify issues and 

theoretical challenges ahead of the Iranian Islamic pattern and to achieve that, 

relying on theoretical literature of governance and interviews, and in light of the 

viewpoint of Islamic thinkers, tries to categorize these challenges. Finally, seven 

macro challenge for presenting the Iranian Islamic pattern including 1 - 

conceptual and linguistic challenge 2. The challenge of confrontation with 

Western models, 3 - coordination and control challenge, 4 - challenge the status 

and role of the government, 5 - Principal-agent problem and accountability, 6 - 

distribution of authority challenge, 7 - challenge of basic theories. 
Keywords: Governance, Islamic-Iranian Governance, Theoretical Challenges, 

Islamic State, Iranian Islamic pattern of Progress. 
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 مقدمه 

 مسئلهمبانی نظری و بیان 

اسگگو.ژا  ژيق  ژ کژواژپژان قد گگّژژژژGovernanceواژپژسل  انّژه ر  ژیيناولژيق  ژ

اسگو.ژد ژا  نژژشگنپژگ وي ژ،اسگوژي ژااژا  نژو ان گ ژقن مژي ژیودژ  شگ ژد ژا  نژلاهد ژدا د

 ودپژاسگگگو،ژیو دژژژto Steer, Rule»1»يگ ژ گ ژیدنگ  ژژ«Gubernare»لاهد ژا  ژواژپژ گ ژلفظژ

(.ژ  شگگ ژ ون نّژا  ژواژپژ  ژ2اسگگوژ)د لشگگن  ژشنلا  ژشي گگفو دژگ وي ّیاسگگيد  لژق ا ژ

يقّژااژنر ژلغو ژا  ژواژپژ  ژژطو   (ژ,2010Laurence)ژيننّیاشگ  پژژ3 ژيشگيّدا سگل ن

ژ.4(و ا ننژق نونّژيني لژوژ اه   ژهت د  هژاش  پژدا دژ)د لشن  ژشنلا  ژلان   

یدن  ژاعمژشگ وحژوژه ژیدن  ژایهژژااژنر ژادگحلاسّژسل  انّژد ژ کژطد ژیدن  ّژااژ

ه  ژ سگ ّژوژغد ژ سگ ّژاع  لژس ي دوژدلالوژژ.ژیدن  ژاعمژسل  انّژ  ژرن    ن ّیادای ژ

ژژشگگودّیو ا ننه  ژادا پژایو ژاطلاقژژ  ژه  م.ژد ژا  ژیدن ژسل  انّژ5(1397سگگقد ّ،ژدا دژ)

 ژ سگگ ّژ  ژغد ژژه سگگ ای نوژ  ژااژط  قژی نوادپ،ژق دق ،ژژي ژااژسگگو ژدولو،ژ  اا ژوژشگگ ل 

ژژ ندگ ا(ژد ژ6پ.ي:ژژ1397 و ،)ژشگگگودّی سگگگ ّ،ژقواند ،ژهندگ  هگ ،ژقگن هژ گ ژا گ نژاع گ لژ

ژ» ژ ا ژاقيگگنا « ژاع گگ ل ژژهوانّیه گونگگ  ژیدنگگ  ژاعم ژ گگ  ژژ2000:472دان گگگگوژ)سل  انّ

Michalski.et al,.)ژ

(چژژ23پ.ي:ژژ1397 و ،)ژشگگگودّیسل  انّژه گ نژدولگوژیدنگ ژژ د ژیدنگ  ژعگ مژسل  انّ،

نه ده  ژیودژژق دوسگژ  ّژوژهنا يّژاسگوژي ژدولوژ خشگژرهویدن ژي ژسل  انّژه  نژ ن  

(.ژد ژه د ژ اسگگگيگ ژیگکژگ   و ژسل  انّژ اژژ,Laurence 2010)ژينگنّی گ ژرگ یدگ ژینيرگ ژ

»ي    دژقن هژوژایيد  ژد ژی گد  ژي ژسگ سگپ دگّژسگد سگّژی  وط ژ اژ  ژهتگ د  هژین   وژژ

 

  . اه   ژوژو ی ن انّژ .1

 https://www lexico com/en/definition/govern د لشن  ژشنلا  ژشي فو دژژ .2

3. To Steer Or Pilot A Ship. 

ژhttps://www ldoceonline com/dictionary/govern د لشن  ژشنلا  ژلان   ژ .4

ژ/http://www sndu ac ir/fa/content نش وژدومژین س ژسل  انّژشهدنژ هشيّژ .5

https://www.lexico.com/en/definition/govern
https://www.ldoceonline.com/dictionary/govern
http://www.sndu.ac.ir/fa/content/%DA%AF%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%B4-%D8%AF%D9%88%D9%85%DB%8C%D9%86-%D9%86%D8%B4%D8%B3%D8%AA-%D8%AA%D8%AE%D8%B5%D8%B5%DB%8C-%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B3%DB%80-%D8%AD%DA%A9%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D8%B4%D9%87%DB%8C%D8%AF-%D8%A8%D9%87%D8%B4%D8%AA%DB%8C-%C2%AB%DA%86%DB%8C%D8%B3%D8%AA%DB%8C-%D8%AD%DA%A9%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C%C2%BB
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(.ژ  ژع   هژ هي ژژ32وژژ33پ.ي:ژژ1397هد ژوژهدپوه،ژاسگوژ)«،ژهد   ژي دپژسگ ادّیی ه  ژ

گفگوژ و ل دژژهوانّی.ژينگنّید ژیدنگ  ژعگ م،ژسل  انّژه گ نژيگ   ژاسگگگوژيگ ژدولگوژ

گگذا  ژع ویّژ  ا ژسگ ژی گگگ  گ ژع ویّژد ژاند ژیدنگ  ّژااژسل  انّژظهو ژژّیشگگگژی 

وژسگ   ژعقوم،ژ  ا   انژژژی گلق س ژژی نننژینلژاق    ژدولوژد ژی يعژي ژا ا دشگي  ژدا دچژ

.ژه چند ژاسگگيوي ژ  ژا  ژ  و ژاسگگوژي ژژش دااننّیژی گگلق وژنه ده ژیننّژسولژشنژ  ژس ژ

 ژاسگيف دپژااژ خشژیتگودگّژد ژا ا  ژینی هژژسگو   و ل دژ  اشو  نّژدولوژه اننژ وژ

ادا پژژسل  انّژوا  گي ژوژینبتگ ژد ژدولوژاسگوژوژدولوژیبو  وژژهمژ  اع ویّژدا دچژای ژ

ژ(.,1998Stokerدا دژ)ژ  ژعهنپایو ژ اژ

عنوانژ کژادگگحلامژی صژ  ا ژید وّژهغدد اهژژد ژیدن  ژرن نژ  ژی ص،ژسل  انّژ  

یدلاد ژژژ1990-1980د ژی هدوژوژنرشژدولوژ  ژدن  لژادگگلاس هژ خشژع ویّژد ژسگگ لژ

(ژيگ ژد ژشنژسل  انّژدولگوژرهگوژا ا گ ژژ,Bevir 2008:12)ژ ددگّیق ا ژژاسگگگيفگ دپژیو د

اشگل لژه يد ّژا  ژژو نه ژد   ژ  اا ژوژااژ  اا ژ  ژشگ ل ژوژژی اه سگق گق ینی هژسگد  ژااژ

(.ژد ژا  ژیدن ژسگد سگوژ  ژس يوژ  ژ2001:9.ژژMichalski.et al ,)سگ ژ اژهد   ژي دپژاسگوژ

ه چند ژژژژ( ,Laurence 2010اسگگوژ)شگگنپژژیي  يعه ژ دغه ژوژسگگ وژر ید ،ژدیوي اهدک

ژ»هلث ژد ژاع گ لژقگن هژسلویگوژن گگگ گوژ گ ژژ1395:ژ64)ژ رواد پ.ي(ژا  ژسگ لگوژ ا

ژشه وننان«ژدان ي ژاسو.

يگ ژدولگوژژشگگگودّی گ ژسگ ليّژگفيگ ژژید ولژطو ژد ژیدنگ  ژرگن گنژ گ ژیگ ص،ژسل  انّژ گ 

(ژد ژ398 و ژد لشگن  ،ژاسگوژ)  ا ژا ا  ژینی هژع ویّژند ایننژسگ   ژ  ا   انژاري  عّژ

پ.ي:ژژ1397 و ،)ژ ددگّیوگ دگگگقگ ژژ1دنگ ژسل  انّژااژیدنگ ژقگن  ّژیودچژ دنّژسلویگوا  ژی

  یلاسر ژي د.ژه قددقژطو   هف وهژسل  انّژوژسلویوژ اژژهواننّی(.ژد ژشل ژا  ژ23

 
 
 
 

 
1. Goverment. 
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

ژ
   56ه.ش:  1396 یولبه نقل از   Krahmann,2003) یحكومتتمایز حكمرانی و  - 1جدول 

ژسل  انّژسلویوژعنوانژُ دنژ د  
ژا  سححژیقّ،ژقق  و ژرغ اود  ّژ1

ژسححژیقّ
ژا  سححژیقّ،
ژسححژیقّ،

ژا ،ینحر 
ژال ققّ، د 

ژّيداننیق
ژ کژیو دژانن  ژیو دژي  ي د ژگ ي پژ2
ژش ايننپژیي  يعژهوا عژین  عژ3
ژیيف وهژیشي کژین وعژ4
ژس ي دوژ  ژقق  وژهند  ه ژ5

ژدسيو ژوژيني ل
ژ  اهوا ع

ژیبنود وژس ي دو
ژیودگ دان

ژ  اا 
ژی اه .سق ق ژگد  هت دمژ6

ژار  حژوژوو ق.
ژ  ا   ژ س ّ.

ژاورّ.
ژیذاي پ.
ژن   ا  .

ژیي  يع.ژار ا ژسد سوژ7
ژشی ان .

ژ. نگژک 

ژشنپ.قحد قحد 
ژیودیخي  .
ژایيد   .

 ژیضگگ فژیخيقفّژژه دگگو هي ژگفي ژشگگن،ژسل  انّژ  ژدلد ژگ گگي دگّژ  ژژطو ه  ن

.ژسل  انّژس ای نّ،ژژشودّیي ژد ژا  ژیر ل ژسل  انّژ  ژیدن  ژایهژن یدنپژژشودّییح مژ

سل  انّژش ييّ،ژسل  انّژره نّژوژسيّژسل  انّژد ژیوضوع هژی صچژی نننژسل  انّژژ

رع ّژژژهواننّیانّژان ژ ژوژغد پژندع،ژشب،ژسل  انّژعقم،ژسل  انّژوضگگ  ژید ا ،ژسل  

یدگ نّژایهژژ  ه یهمد ژادایگ ژانگنژن ونگ ژااژژ ااژسل  انّژد ژیدنگ  ژایهژشنژ گ شگگگن.

ژ:گ ددّیسل  انّژی و ژ
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 حكمرانی سازمانی

.ژا  ژژشگگودّیشلژسگگ ای نژ  ا ژه  هن ّژی  واژ ژا نپه نر   سل  انّژسگگ ای نّژ  ژ

ق ا ژژژندهوي،ژ  اا ژوژشگگ ل ژیو دژی اه سگگق گگق ژگ ن سگگ ژدگگو ه  ژید ولژطو ژنر   ژ  

،ژقن هژوژيني لژق نونّ،ژد ژ  اا ژقد وژوژهواوقژژی اه سگق گق .ژی ن  ژه  هن ّژد ژ نندگّی

ژ(.29پ.ي:ژژ1397 و ،ژاسوژ)ژ دی  ّود ژش ل ژاعي  دژژو نه ژد   ژس ژشنژوژ

 حكمرانی شرکتی

،ژژ پ ینلودها ژااژ وا  ژ د ژین   وژ کژشگ يوژوژس ي دوژشگ ييّ،ژشگ ی ژید وع 

سگه ینا انژوژد   ژی نفد نژشنژاسگو.ژه چند ژسل  انّژشگ ييّژ  ژدن  لژا د دژسگ یي   ژژ

ه ژیشگخهژوژع قل دژین   وژژاسگوژي ژد ژشنژاهنافژشگ يوژهنردمژوژا عا ژ سگدننژ  ژشن

ي  و ی ژوژنر   ژی نفد نژا  ژینلژژ-نر   ژي  گعا ژژ(.ژدوSteger,2015نر  هژوژش  شژشگودژ)

ادگگگقّژد ژا ندگ ژا  ژاسگگگوژي ژا ون ژینگ وعژژژی گگگلقگ .ژيننگنّیااژسل  انّژ اژششگگگيد گ نّژ

ژ(.61-64پ.ي:ژژ1397 و ،دهنژ) اژ  ژین وعژسه ینا انژیح  روژژ پ ینلوده

 حكمرانی عمومی

ق ژوژا ا  ژینی هژع ویّژژي ژن ظ ژشگدوپژس ژی گلژش داادّیسل  انّژع ویّژ  ژی  سثّژ

 ژژه  هلو ّژیيور ژااژهورهژق   ژطو    ژا  ژ خشژه  هلو  کژدولوژوژسلویوژاسگگو.ژ

ااژادا پژایو ژژژگذشگگوژ  سل  انّژسگگ ای نّژاسگگو.ژاا  نژیديرنژاسگگوژي ژین   وژدوليّژژ

  ژسل  انّژرن نژیيمژشگگنپژاسگگوژي ژشگگ ی ژی  سثّچژژژ2وژین   وژدوليّژنو  ژ1ع ویّ

،ژژ5،ژسل  انّژادا  4ّژع ویّیشگگگژی ،ژسل  انّژ3سگگگد سگگگّژ-اون:ژسل  انّژاري  عّ

ژ(.,Osborneژ:2010ژ6&7)ژشودّیژ7وژسل  انّژش ل ژ6سل  انّژق ا داد

 

 
1.  Public Administration. 

2.  New Public Management. 
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

  حكمرانی جهانی

شن،ژسل  انّژره نّژ دشي   ژا ه مژژژ  دپژن مد ژ د ژه يد  هژیخيقفّژي ژ  ا ژسل  انّژ

ی گگقمژاسگگوژا  ژاسگگوژي ژسل  انّژژژشنچ ژس لژژ  اژ  ژژ(.Finkelstein, 1995:368) اژدا دژ

»سل  انّژ نونژژانناااشمظهو ژشدناژي دژي ژد ژا يناژ  ژژشننژّره نره نّژ  ژ واجژاد د هژ

ژژهوانّن وژد ژادایگ ژ گ ژاوولژا  ژنر  گ ژيگ ژ گنونژدولگوژژگ وگوّیق ا ژژندگژهگويدولگو«ژیو دژ

ژژنر ژیو دعنوانژا د دژظ وديّژره نّژ  ا ژس ژی گگگ   ژره نّژیشگگگي کژسل  انّژي د،ژ  

(ژااژیوا دژ  ر گي ژا  ژنوحژسل  انّژشگدوحژژ ,Wilkinson& Weiss 2014)اسگوژژق ا گ وي 

ژّژاسو.ال قق د  ژه س ای ن

 حكمرانی خوب

ع گنپژ دگنژااژرنگگژرهگ نّژژژطو  گ عنوانژسل  انّژیوبچژسل  انّژیوبژسل  انّژ گ 

 ّژسگ یي  ژژه شگ یهّژ  ژورودژشینژوژسگدّژدا دژط قژال قق د  ژه سگ ای ندومژهوسگ ژ

 ,Laurence,سگ ادژ)و اهمژژشگننّره نگذا  ژيشگو ه ژ اژ  ا ژیح  قژسگ یي   ژ  ژّیشگژی 

 و ژیديرنژاسگوژي ژسل  انّژیوبژد ژینحقژهوسگد ژ  ژ و ل دژلد  الژدیوي اسگّژژژ(.2010

 ژعق ّژژه   پ ش (ژ  ژر گگيدو ّژسگگ دپژد ژ129-131پ.ي:ژژژ1397 و ،ژژاسگگوژ)ژشگگنپژد د ا

ّژژيقژطو  گ وه دگنژيگ ژا  ژن گگگخگ ژااژسل  انّ،ژ دشگگگي   ژط وگنا ژوژیخگ ل ژوژژهوانّی

ژ ار گذا  ژ اژ  ژاد د هژعق ّژوژع د ژع قّژنر مژسل  انّژر هو  ژاسلایّژداشي ژاسو.

 اژد ژرگنولّچژژیي شگگگنپاهگ  ژیدنگ  ژژهوانّی ژی گ سگثژنگ ظ ژ گ ژسل  انّژ نگنر عد ژ

ژی نننژرنولژا  ژ  ژن   شژد شو د.
 تعا ی  مفتل  حكمرانی – 2جدول 

ژهد   ژشنژسحومژیدن  ّژسل  انّ

ژ س ّ. اع  لژاقينا ژ  ژشل ژ س ّژوژغد ژه گون ژ  ژیدن  ژاعم

ژ  ژیدن  ژع م
نه ده  ژژق دوس  ّژوژهنا يّژاسوژي ژدولوژ خشرهو  ژیدن  ژدولوژوژه  نژ
ژ.يننّییودژ  ژر ید ژینير ژ
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ژ  ژیدن  ژی ص
ادحلاسّژی صژ  ا ژید وّژهغدد اهژد ژی هدوژوژنرشژدولوژ  ژدن  لژ

یدلاد ژي ژد ژشنژدولوژ  ا ژژ1990-1980 ژه س لادلاس هژ خشژع ویّژد ژ
ژا ا  ژینی هژع ویّژند ایننژس   ژ  ا   انژاري  عّژشنپژاسو.

ژ  ژیدن  ژایه
 ژیض فژسل  انّچژنرد ژسل  انّژس ای نّ،ژسل  انّژش ييّ،ژ هدو ه  

ژ.شودّیسل  انّژع ویّ،ژسل  انّژره نّژوژسل  انّژیوبژگفي ژ

هوانژسل  انّژ اژشقّژید نژنر   ژژسل  انّژنر   ژوژینحقژع  ژدولوژاسوچژ ن   ا  ژیّ

ه د ژدلد ژادا  ژایو ژع ویّژدولوژعنوانژي د.ژ  ژژاري  عّژوژوق گف ژسگد سگّژسلویوژو

نر  ژوژع قّژاسوژژژژه  ژعقومژاري  عّژوژ  ژه ژدوژد غ ژژسل  انّژدا ا ژاد د هّژ  ژگ ي پ

ع دگ ژسل  انّژژژ1ه  عنوانژا لشژوژدشگوا  شگودژي ژ   د ژن    نژیّژا  ژوژی گ  قّژد 

ه ژ اژد ژ(ژا  ژیر ل ژد ژشّژشنژاسگوژي ژا  ژا لشBevir, 2011:1-17دهنژ)یودژ اژنشگ نژیّ

ژ د ژنر  ژشن س  ّژينن.ع 

ه ژ بثژشگگود،ژیوبژاسگگوژژه ژنر  ژوژی هدوژشنق  ژااژشنل ژد    پژاد گگيّژا لش

د  گ  پژاه دگوژوژضگگگ و هژیوضگگگوحژا  ژیرگ لگ ژهگویگ ژگ دد.ژنو  گگگنگنگگ نژیديرگننگنژيگ ژاگ ژژ

اار ق ژسل  انّژيشگو ژوهمژوژژچه  ژیخيق ضگ و هژا ا  ژال و ژاسگلایّژا  انّژد ژع دگ 

گ ددچژ  ژع   هژژه  ژنر  ژا  ژع دگ ژ هي ژد کژیّش دایي ژ  ژا لشژ وشگ ژشگود،ژاه دو

ه  ژغ  ّژهوسگگد ،ژاقيتگگ د،ژو هنگ،ژشیوايژوژسيّژد   ژا ژضگگ و هّژدا دژوقيّژن گگخ 

سل  انّژورودژدا د،ژ  ژول ژا د دژوژا ا  ژن گخ ژر   ع  ژ ویّژاسگلایّژ  شگدم؟ژا ند سگوژژ

شگودژي ژد ژدلژشنژد    پژا  ژسگؤالژیح مژیّژي ژدلا  ژیهم،ژيلانژوژ  ژهد د  ژش  ادا  دک

  ض و هژاند مژشگوهشژس ض ژوژایث لژشنژنهفي ژاسو.

ق   ژانل  ژاسگوژوژه چند ژار گذا  ژژ ادگ ژورودژوژضگ و هژسلویوژوژسل  انّژغد 

(.ژااژا  ژ وژ178وژژ179شنگ پژوژ خشگگگّ،ژسلویگوژوژسل  انّژ  ژانگنگّژی دمژ)نتگگگ ه

ژهوانژااژشنژاشمژشوشدن.دژیقوژگ پژیو دپژاسوژي ژن ّسل  انّژاسلایّژ  ژس نوشوژشس 

 
1. Dilemma.  
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

ال گلام(ژ  ژا  ژی ن ژ ودپژاسگوژي ژ  ژهغدد ژنر مژسل  انّژژسگد پژوژگفي  ژا   ژاطه  ژ)عقدهم

(.ژژ180:ژپ.يژ1397شن پ،ژ خشگّژژاننژ)نتگ هي دپسگ ا ژیّشدشگد ،ژسل  انّژاسگلایّژ اژشد دپ

ال ققّژاه دوژژ  عّژوژاقيتگ د ژد ژع دگ ژ د   لا ژهغدد اهژاريژا  ژیهمژای واپژ  ژسگ عو

ه   ژدلا قّژژ(ژه د ژ لّژااژیهم11:ژپ.يژ1394یضگگ عفّژ  وي ژاسگگوژ)شدغ یّژوژس گگدنّ،ژ

ژ    نژ  ژدن  لژا ا  ژال و ژاسلایّژا  انّژسل  انّژ  شدم.ژ،اسوژي ژای واپژی ژندع

 گگگي ّژ  ژی نننژاشگگگيغ ل،ژهو م،ژوا ژچه  ژغ  ّژد ژیوضگگگوع هّعنمژي  شین ژن گگگخ 

...ژندگ اینگنژ گ ا دنّژد ژنبوپژژژد شیگنهگ  ژنفيّ،ژسگگگد گگگيمژیگ لدگ هّ،ژهوا عژنگ ینگ سگگگ ژد شیگنژو

ه  ژژ دنّیتگوصژ  ژهور ژ  ژره ن(.ژ  11:ژپ.يژ1394سل  انّژاسگوژ)شدغ یّژوژس گدنّ،ژ

ژژ،یيف وهژاسگگگلایّژوژغ  ّژقحد اژنر   ژسل  انّژد ژال و ژاسگگگلایّژا  انّژشدشگگگ ووژندع

ژیيف وهژیواهنژشن.

ه ژااژه گ ژا دگ دژوا  گگگي ّژوژاسگگگيد گ  ژرگن گنژاسگگگو.ژعگنمژهگنو  ژال وژژاهگ  مژوژیهم

شگودژي ژ  ژ  ووژو هن ّژژسل  انّژاسگلایّژا  انّژیند ژ  ژه ددوژااژال وه  ژسل  انّژیّ

سگنخژند وژوژع ق يّژرعژوا  ي ّژوژاسيد   ه  ژو انوژ  ا ژژاري  عّژوژی  نّژا اشگّژی ژهم

يشگگگّژااژژه  ژاري  عّژادع ژرعژ ه پاهنژداشگگگو.ژهد   ژسل  انّژغ  ّژد ژنر می ژنخو

ّژوژاسگ ا دقّژژ ین  عژیقّژيشگو ه  ژینحر ژی و ید ن ژن ودپژاسگوچژه چند ژسل  انّژشی  ل 

ا ،ژژ)س گگدنّژی ین ژه  ژینحر ژوژوا  گگي ّژ  ژسل  ان نژغ  ّژن ودپژاسگگویند ژ  ژرنگ

ژژچ قلگ ژیوا د ژ،یدنّژط دژيگ یگ ژسل  انّژغ  ّژند گگگو(.ژال يگ ژا  ژ گ ژ25-27:ژپ.يژ1394

ه  ژان گ نّژوژشگن سگّ،ژاه دوژ  ژسگ ی   اونژ ومژیح شذ   ،ژ ومژا يل  ،ژانضگ  ا،ژوقو

ژژ1394ا ،ژغد پژااژنر اژقوهژوژاشگگي اکژشنژ  ژسل  انّژاسگگلایّژاسگگوژ)س گگدنّژی ین 

ژ (.33-35:پ.ي

وژار ا ّژورودژیواهننژژ   ژع قّهوژهمژا لش ه  ژنر  د ژا  ژی د ژقحد اژهمژا لش

داندمژا ا گ ژال و ژژداشگگگوژيگ ژش دایي ژ گ ژه ژدوژاگ لشژیهمژوژسدگ هّژاسگگگو.ژه چند ژیّ

ا ،ژند ایننژد  لليدکژی گي  ژید نژژش داا ژد ژه ژع دگ ی نننژنر   ژچسل  انّژاسگلایّژا  انّ

هواننژژانّژیّس لژغفقوژااژا د دژنر  ژسل  ژ  اژ  ژژ,Garrison) 2000نر   ژوژع  ژاسگوژ)
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ه  ژاسگگلایّژوژانرلا ّژد ژنر مژژاونژهلنوي اهژشگگنن،ژو ایوشگگّژا ايژچه د هژسگگن دنّ

 سگگنژژ  ژدن  لژداشگگي ژ  شگگن.ژ  ژنر ژیّوژ...ژژ نن ژاه ژو ه  ژشدچدنپ  گگوادا  ،ژا د دژ  

ه ژ گ  گنژژایگ نژ گ ژهلايژ  ا ژادگگگلامژع قّژنرگ مژسل  انّژيشگگگو ژد ژن گ هّژ قنگنیگنههم

دگو هژگد د.ژژ،ش داا ژد ژا ا  ژال و ژسل  انّژاسگلایّژا  انّژندع ا ژهلو  ه  ّژ هلاي

ه ژوژی گگ   ژنر  ژ  ژهور ژ  ژاد د هژژ سگگنژاولد ژگ مژوهمژا لشد ژا  ژ اسگگي ژ  ژنر ژیّ

ه ژنر  ژينامژ نن؟ژه دد ژژسل  انّژوژه چند ژوضگددوژسل  انّژيشگو ژاسگو.ژا  ژا لش

ژسو؟ه ژ  ژا ژدو هژاا  ژی    ژوژا لش

شگودژي ژ ه  ّژوژ د ونژشیننژااژشنژس لوژند ایننژهلايژژاسگ سگ اژا لشژ  ژس ليّژگفي ژیّ

  گد  ژا  دژودع لّژوژیهنّژاسوژ)د لشن  ژشنلا  ژي    ج(.ژوقيّژااژا لشژنر  ژدب وژژ

س ژن گگ وژ  ژشنژوقف ژوژگ گگي دپژیهنّژوژول  ژ  ا ژا ا  ژ اپشگگود،ژهويدنژ  ژهلايژ ّیّ

شگگونن.ژ  ژهر گگدمژیّژ2وژهد  ّژ1ه ژ  ژدوژنوحژنر   ولژا لشیدطو ژ  ی گگلق ژاسگگو.ژ

ژ شود.گفي ژیّژ،ه  ژع قد هّژندعه  ژهد  ّژد ژاد د هژعق ّژا لشا لش

ش داا ،ژژه  ّژاسگوژي ژند ایننژهلو  ه  ژنر  ،ژا لشد ژا  ژشگوهشژینرو ژااژا لش

اسگلایّژوژین گدمژاسگو.ژقحد اژینع  ژژش داا ژ  ا ژا ا  ژال و ّژعق ّ،ژی ينّژ  ژید  فژا نپ

ه ژژه  ژنر  ژا  ژسواپژند وژوژا نل ژد    پژا  ژا لشه  ژا لشژ شگوهشژس ض ژاست 

ه ينونژهددژهلاشگّژعق ّژوژهلو  لّژدگو هژن  وي ژاسگوچژ قل ژهنفژشگن سگ  ّژوژ د نژا  ژ

ن  ّژ  ژو اهمژشو دنژایدن ژششگگگژژدومژا نل ،ر ژوژه ژد ژ کشو  ژشنر عژنخ گگگو،ه ژا لش

هويدنژ  ژاه دوژهولدنژژژسگوم،یننژوژژی گ   ژسل  انّژ  ا ژدانشگدو  نژوژشگوهشگ  انژعلاق 

ژ ه سو.یبيواژ  ا ژا  ژا لش

  وش پژوهش

هگ ژوژاقگنایگ هژینحرّژاسگگگوژيگ ژ گ ژدن گ لژ گ وي ژشگ سگگگخژ گکژژ ويژشگوهشژید وعگ ژگگ م

ژطو (ژ  22وژژژ23چژپ.يژ1389شگودژ)سگ ینژوژه ل  ان،ژی گلق ژ  ژشایونژ کژو ضگد ژا د دژیّ

 گ ژسگگگ ژژژ دشگگگي ه ژ ويژهولدگنژعقم(ژد ژعقومژاري گ عّژيقّژ ويژشگوهشژ) گ ژن گ هّژيلان

 
1. Theoretical.  

2. Empirical.  
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(.ژد ژشگوهشژژ156گ ددژ)ندوی ،ژشگ ی ژار  هّ،ژهف گد  ژوژانير د ،ژدن  لژیّژ، و ل دژیي   ع

شگن سگّژهبقد ژیضگ ونژا ژد ژا ه  اژ  ژیيونژیليوبژوژا ژد ژس ضگ ژي ژ دشگي ژااژ وي

هوانژشنژ اژشگوهشّژد ژش  ادا مژژاسيف دپژق ا ژگ وو،ژیّدژشنپ،ژیو ه ژاند ما ه  اژ  ژیتگ س  

ژه   ژعن دگ ژشگوهشژشدشژ وژ   ژ  ژشد اژشگوهشژسگ نن اژیهمهف گد  ژقق نادژي د.ژ  ژهور

  ق ا ژا  ژاسو:

   2-3ه.ش:  1390ارد  دانایی پژوهش )توضی  وضعیت پژوهش بر اساس پیاز  - 3جدول 

ژهوضدحژوضددوژشگوهشژس ض  ه  ژشد اژشگوهشلا  ژ

ژهف د  ژی  نّژوق فّژشگوهشژ1

ژاسير ا ّژنوحژشگوهشژ2

ژيدفّژشگوهش و ل دژژ4

ژی و ژسد ي  هدکژوژهبقد ژیض ونژاسي اهگ ژشگوهشژ5

ژاييش فژوژوهمژهنفژشگوهشژ6

ژیدنانّ- ايي  خ ن ژشدوپژگ دشو  ژاطلاع هژ7

 ژنر  ژا ا  ژال و ژاسگگلایّژا  انّژسل  انّ،ژژه ا لشد ژا  ژیر ل ژرهوژشگگن سگگ  ّژ

ژاه  ژگ مژاس سّژ  داشي ژشن:

ق ا ژگ وگو.ژژ ق ا ژگ وگوژوژیو دژهبقدگ ژیحگ لدگ  یو داد دگ هژسل  انّژهگ ژسگنژی ل ژ

ند گگوچژولّژ  ژهور ژ  ژژ1ادع  ژا  ژنو  گگننگ نژاسگگيف دپژااژ ويژی و ژسگگد گگي  هدک

  ق ا ژ  د نن.ژیح لد ژیو دیبنود وژای نژسدّژشنژین  عژادقّژد ژدسي رژ

 ژشگنژوژد ژا  ژگ مژ  ژ  گعا  ژاننژژ ژنر  ژد ژگ مژاولژاستگژه ا لشهدنادژیين  هّژااژ

 ژژ نندسگي   ژ ويژهبقد ژیضگ ونژژشگنپشگن یي  ژنر  ژه ا لششن ژهوسگ ژهدمژشگوهشگّ،ژ

ژ    ّ(ژشننن.)یرول 

 
1. Systematic Review.  
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د ژگ مژسگومژ  ژاند مژیتگ س  ،ژ  گعا  ژرق گ هژهبردر هّژهدمژشگوهشژوژیشگو هژااژژ

ژژينامژه سگگلایّژوژر    پژ  ژسل  انّژاژه ا لشا  ژسواپژنبوپژا ه  اژا  ژژنر اندگگ س 

ژ یشخهژگ د ن.

 ژنر  ژ  ژا د دژرق گ هژی  سث ژهوسگ ژهدمژشگوهشگّ،ژژه ا لشسگپسژد ژطولژن   يژ

ن گخ ژنه  ّژا ا  ژشگن.ژد ژق گ وژژژو نه ژد ادگلامژوژژ2د ژی سق ژژد دشگنپ ا ژ نندسگي 

ژ اسو.ژیح لد ژق    ژشگوهش«ژني  جژا  ژاه  ژی سق ژه  وي » 

 پژوهشی هاااتهی

 چالش مَّهومی و زبانی

(ژندگ اینگنژا گ نژ92-94پ.ي:ژژ1396ژّول شگگگيگ ژ)عنوانژیحگ لدگ هژیدگ نال و ژسل  انّژ گ 

یشگگي کژوژوهمژیير   ژاسگگو.ژد کژیشگگي کژن شگگّژااژا  نژیشگگي ک،ژنرشگگّژسد هّژد ژ

 ژو هن ّژژه سگف  ژگ هّژ  ژا شگي  ندی ژه ودود ل ژدا د.ژا شگي  ندی ژار  خشژه ودود ل

 ژژه  شگگي ي ژی گگيقعمژشنژاسگگو،ژیبرقژیودژ اژی گگ و  ژهقرّژيننژوژااژژشگگوننّیهشگگ د ژ

پ.ي(ژد ژسگ لژسگ ضگگگ ژهد   ،ژیفهومژوژژ1390 ادژوژه لگ  ان،ژژیخيق ژد گننژن گ  گنژ)وگ هح

ا  نژیشي يّژااژسل  انّژد ژر ید ژعق ّژیو دژار  حژند وچژا  ژهشيوژیفهویّژوژا  نّ،ژ

ژژ& ,Selmer 2011اسگوژ)سگ یي ژژژ و و   ژا ه  اژید نژر ید ژعق ّژ اژ  ژیشگل ژ دگشگل 

Lauring).ژ

یدن سگوژي ژهد   ژر یع،ژی نعژوژی دنّژ  ا ژال و ژاسگلایّژا  انّژژانا لشژیفهویّژ ن

ا  ژاسوژژژشودّیّژي ژیح مژسؤالا لشژش  نژاولد ژژژ سل  انّژیو دژار  حژند و.ژد ژا  

یتگگگ س گ ژ گ ژديي ژه گگگقد ّ(،ژال وژ)ایگ یّ،ژژ)ژّسل  انيگ ژد ژیوارهگ ژ گ ژا  ژال و،ژینرو ژااژ

(ژاد گو؟ژ  ژ73وژژ74پ.ي:ژژ1395 ،ژای ین ودگ ژاسگلایّژا  انّژ)س گدنّژژ(ژوپ.يژ1398

پ.ي(ژوژ)ا حبّ،ژژژ1391 ،ژاي  ّعقپ.ي(،ژ)ژ1390یخيگ   گ ن،ژشگگگنپژ)اندگ مورودژهبردرگ هژ

 ژاسگوژي ژ کژید وع ژژطو   پ.ي(ژهد   ژیشگي يّژد ژر ید ژعق ّژورودژننا د.ژژ1391

ه هدگ ژژ ژد   ،ژهد   ژد    ژ گن  عق ّژااژینر ژیودژهد  فّژیشگگگخهژي دپژوژید وعگژ

ژ(.45پ.ي:ژژ1394  ژا  ژهد   ژا ه  اژ  ق ا ژيننژ)شدغ یّ،ژژهواننّن ر ید ژعق ّژ
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

یدنگ سگگگوژيگ ژیلگ هگ ژیخيقفّژد ژیوضگگگوحژسل  انّژژه چند ژاگ لشژا گ نّژ گنان 

ژ  ا ژیثگ لژژژانگني دپش داا ژهلو   وژیدگ نژرگ یدگ ژعق ّژا گ نژیشگگگي يّژورودژنگنا دچ

شدغ یّژوژاقيتگگ دژ)ّژق ا ژدادپژااژاد د هژعق ّژ   سگگژژیو دّژي ژسل  انّژ اژاقيتگگ ددان ن

وژوردهگ نژندعژ گ ژا گ نژورگ ژ گ ژط اسّژال و ژسل  انّژژژ(70وژژ71پ.ي:ژژ1394س گگگدنّ،ژ

چژ گ ژع گ  هژ هي ،ژاگ لشژا گ نّژال و ژسل  انّچژ دنّژعلاوپژ  ژیشگگگلگ ژهلث ژژ1انگنش دایيگ 

 نّژا د دژگ ددژي ژ يواننژر ید ژعق ّژعقومژاري  عّژژ،ژا  گو   ّیگفي  نّژال وه  ژغ  ّژ

ژ(.43پ.ي:ژژ1394شدغ یّژوژس دنّ،ژ)وژعقومژاسلایّژ اژ  ژهمژشدوننژدهنژ

 ،ژند ایننژگفي  نژوژا  نژا شگگي  ندی ژایرول عنوانژال و ژاسگگلایّژا  انّژسل  انّژ  

هبقد ژیشگگگي يّژاسگگگوژي ژ يواننژعلاوپژ  ژا ه  اژ  ژاد د هژسل  انّژیورودژااژید  فژوژ

عقومژاسگلایّچژنرد ژق شنژي  م،ژور ژاسگلایّژوژوق گف ژاسگلایّژ ه پژ   دچژ  ژع   هژ هي ،ژد ژ

 ژژه وبا  ا ژسل  انّژسگدّژ  ژشنژاسگوژ  ژر  ژه  يعژ  ژا شگي  ندیه  یّژیح لد هژ

 ژژه شگگ ی  ژیفهویّژه  یّژه ا  اوبیفهویّژیبنودژ کژشگگ ی ژااژعقومژاري  عّژااژ

 ژیفهویّژیيدندژژه ا  اوبای ژاسگيف دپژااژا  ژچژعقومژاري  عّژوژعقومژاسگلایّژاسگيف دپژينن

هگ ژ گ ژ لگن   ژوژا دگ دژ گکژینرویگ ژول  ژژندگ اینگنژا عا ژ گ ژینحرّژرهگوژشدونگنژوژاهتگگگ لژشن

ژژ1394شدغ یّژوژس گدنّ،ژ)ژااژشنژ  ژا  نژال و ژسل  انّژن مژ  دژهوانّییشگخهژاسگوژي ژ

ژ(.43پ.ي:ژ

ژ:گ ددّییلاد ژا  ژا لشژد ژنل هژا  ژیلاد ژژطو   

ژهد   ژیو دژار  حژ  ا ژال و ژاسلایّژا  انّژسل  انّژاد و؟

ژژ ژیخيق ژعقومه شگگ ی ژهواننّی ژسل  انّ،ژا  نّژي ژا شگگي  ندی  ژهور ژ  ژی هدوژ

ژاري  عّژوژعقومژاسلایّژ اژ  ژهمژشدوننژ عننژاد و؟

ژ؟ ددگّیا  نژیشي کژال و ژاسلایّژا  انّژسل  انّژا ون ژشل ژ

 

(،ژ»د شین ژ  ژ و ل ده  ژ1396ید   ق  ،ژسگگدنژیب نیهن ،ژ):ژژ  ا ژهوضگگدب هژ دشگگي ژ روحژيندنژ  ژ .1

  .ور ژسلویيّ«
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ژ ژاد دگ هژژژهوانّیش گ  یگ ننگنژغ بژا گ نژیشگگگي کژسل  انّژوژیگن   گوژرگ یدگ ژ ا

ژپ.ي(ژانيخ بژي د؟ژ1398ای یّ،ژ)ژّع ویگذا  ژّیشی 

شدغ یّژوژ)ژّسل  انعنوانژا  نژیشگگي کژش  ادا مژرن نژدانشژاقيتگگ دژ اژ  ژهوانّیش  ژ

ژ (ژانيخ بژي د؟70وژژ71پ.ي:ژژ1394س دنّ،ژ

ژااژا  نژور ژسلویيّژ  ا ژا  نژیشي کژسل  انّژ ه پژ  د؟ژهوانّیش  ژ

  چالش مواجهه با الگوهای غربی

عنوانژی رعژژ ژی د ژیود،ژ  ه شگگ وودشه ننژغ بژ  ژهور ژ  ژسگگححژهوسگگد ژوژ    

د ژرهوژ وعژیشگللاه،ژی    ژوژژيشگو ه اسگو.ژ  ژا  ژیدن ژي ژژگ وي ژق ا   گد   ژااژعقومژ

وژروابژژژينننّی  ژ  ا ژد   ووژنرشگ ژ اپژهوسگد ژوژ شگنژیودژ  ژا  ژهفل ژ روحژژه ا لش

ی د ژ  شگنژژ ّژوژ...شگن سگژ ويی  نّژوژژژنر ژاال ژه اننژ.ژا  ژهفشگوننّییودژ اژیواه نژ

شگگننژژژ دگه   ژ  گگد   ژد ژرهوژعقمژاند مژدادپژاسگگو.ژااژط فژد   ژ  ژدلد ژه هلاي

ّژي ژژسگؤال.ژس لژ  شگنّیژه شنو هنگژغ  ّژ  گد   ژااژی گ   ژای واژی ژندعژااژرنسژی گ   ژ

ا  ژاسوژي ژد ژیواره ژ  ژا  ژر   نژا ژ   نژي د؟ژن  وژسل  انّژاسلایّژژژشودّییح مژ

 ژغ  ّچژنرد ژال و ژسل  انّژیوبژاد گو؟ژ)یتگ س  ژ  ژشااد (ژش  ژه ّسل  انا  انّژ  ژ

ژ   ژغ  ّژسل  انّژه گگگيدم؟ژش  ژال وه   ا ژا ا  ژال وژاسگگگلایّژا  انّژسل  انّژند ایننژ

 ژغ  ّژ ه پژه نر   ااژژهوانّیوژاوی ند گيّژوژلد  الد گيّژژ ژسگلولا ه   ش ی  نّژوژژورود

ی ژااژا  ژنر   هژ   نژا ون ژ  شگن؟ژش  ژید نژژژاسگيف دپژوپدشگژ  د؟ژ)یتگ س  ژ  ژشااد (ژیدعانژوژ

،ژیقک،ژسل و،ژای یوژیف هدمژغ  ّچژه چونژسل  انّژ  ژیف هدمژاسگلایّچژه چونژولا و،

ژژنلگ  ا ژ  ق ا ژي د؟ژ گ ژهورگ ژ گ ژا ا حگ ژهوانّی(ژ47پ.ي:ژژ1394سگگگقحنگوژوژ...ژ)یرد ّ،ژ

اسگوژن گ وژید نژوق گف ژایلاقژاسگلایّژوژغ  ّژژژینا ا ايسل  انّژوژسلویوژیفهویّژ

ّژاسگيف دپژي دژ  ژ گژدسگژوهژاد گو؟ژ  ا ژا ا  ژال و ژاسگلایّژا  انّژسل  انّ،ژ   نژااژ و ل دژ

یرد ّ،ژاسگوژ)غد پژق   ژاسگيف دپژال د  وّژوژ پ داه ژ کژااژ و ل ده  ژههذ  ّ،ژاسگين  طّ،ژ

ژ(.98وژژ99پ.ي:ژژ1394
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

ّژ  ژیوضگگوحژعقمژاسگگلایّژوژشگگدوپژیواره ژ  ژيقژطو   یر لاهژوژشر  ژعق ّژیيدند ژ

 گ ژژهوانّییگ صژوژنگ ظ ژ گ ژ بگثژسل  انّژندع،ژژطو  گ عقومژغ  ّژش دایيگ ژاسگگگوچژایگ ژ

ژ یوا د ژاش  پژداشو:

پ.ي(:ژا  ژیرگ لگ ژ گ ژژ1394د ژیرگ لگ ژ»ا ا گ ژال و ژسل  انّژیگنایگنا «ژ)  د گ  ژوژه لگ  ان،ژ

ژ  ا ژا ا گ ژال و ژژ    سگگگّژال وژسل  انّژیوب،ژیددگ  هگ  ژال و ژسل  انّژیوبژ ا

ژ. د شذژّیسل  انّژیناینا ژ

 ژاسگ سگّژسل  انّژژه شگ یهوژژه یؤلف ا اشگ ننژ»ط اسّژوژه دد ژژش وژپد ژگعا يژ

 ّژوژه ل  ان(ژ  ژ   سگّژع دقژسل  انّژیوبژوژه چند ژ   سگّژ ضگ یّ«ژ)س گ ژژاسگلا

 ژسل  انّژژه ش یهوژژژه یؤلف  ژد ژط اسّژوژه دد ژ  هرنژق   د ژید  فژاسلایّژهلايژ

ژاسلایّژا ا  ژدادپژاسو.

ژژ1395ژوژه لگ  ان،ژ ن گژگوسقیرگ لگ ژ»سل  انّژیوبژوژسل  انّژااژد گنگگ پژاسگگگلام«ژ)

سل  انّژیوبژااژد نگ پژاسگگلامژژژنو دهژپ.ي(ژا  ژیر ل ژ  ژن  پژسگگحبّژ  ژاس د ثژد ژشّژ

ژ.ش داادّی

ّژ  ژسل  انّژاسلایّژژال قق د یر ل ژ»یر    ژهبقدقّژسل  انّژیوبژااژد نگ پژنه ده  ژ

م(:ژا  ژیرگ لگ ژ گ ژهفگ وهژسل  انّژژژ2015ح(«ژ)دهرگ نّژوژه لگ  ان،ژ)ژّعقااژد گنگگ پژایگ مژ

ال و ّژ  ا ژژژهوانگنّن وژ گ ژهورگ ژ گ ژو هنگگژیگ د ژژش داادّیوژسل  انّژاسگگگلایّژژیوب

ژسل  انّژيشو ه  ژاسلایّژ  شن.

شنژ  ژال وه  ژغ  ّژژژیواره ژوپدشگگژه اننژهدنادژشر  ژعق ّژسولژسل  انّژاسگگلایّژوژ

 ژنر  ژط مژوژه ا لش ژی    ژوژژرنژطو   ژي ژ ّشند اژا دشي ژااژا  ژیوا دژاسوچژولّژ

یي ژیوا دژژژسگ لژژ  اژ گ هگ ژنيوان گگگيگ ژااژعهگنپژا  ژاگ لشژ  ش نگن.ژ،ژايث ژشنانگننشگگگنپدن گ لژ

ژ ژااژا  ژا لشژی لّژااژلح ژند و.ه ّرع 

 ژنر  ژا  ژق گ وژژه ا لشژ   ه ّادگقژهوانّی  ژهور ژ  ژی  سثّژي ژد ژ  لاژگذشگو،ژ

ژ ا  ژ د نژي د:ژدو ه   اژ
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عنوانژ لّژژاره ژدانشگ  هد نژوژشگوهشگ  انژ  ژسل  انّژیوبژ  ّژنبوپژیوشگن سگژ دشسگژ

ژ ژش ي    دژد ژا  انچه ن خ ااژ

ه دد ژوژا دگ دژا ه گ اژیدگ نژیفگ هدمژی ه  ژ گ ژسل  انّژد ژیدگ  فژاسگگگلایّژ گ ژ و ل دژ

ژوژسد ي ّژن ژ و ل دژیو د ژوژش ايننپچژینننر م

وژایيلاو هژژژه شگ  هو ژیخيق ژوژ د نژه ن گخ یر   گ ژهح درّژید نژ و ل دژاسگلایّژ  ژ

ژ ژع قد هّژشن.ه دلالووژ

ژ

 چالش هماهنگی و کنترل

ا لشژسل  انّژ اژا لشژه  هن ّژوژيني لژدان گگو.ژ و ژد ژژهوانّیژه قددق  ژن  هّژ

ي ژیور ژژژداننّیژ1هد  فّژي ژااژسل  انّژا ا  ژدادپژاسگوژشنژ اژشگدوپژه  هن ّژاري  عّ

ژژی گلق ژاسگ سگ ا.ژ( ,Meulemanژ2008ژ2:ژ)(1) و ،ژهنن وک:ژژشگودّیژ2ه گهد ژاقنامژاري  عّ

ی اه ّژشنژنيوان گوژ  ژهغدد اهژژسل  انّژای نّژیح مژشگنژي ژ و وي اسگّژوژسگ یي  ژسگق گق 

و اژژژوژ3وژ گ ژهد د  ژندگ اینگنژو اه گ هن ّژ(,Duitژ&ژGalaz, 2008)اري گ عّژه  اپژشگگگودژ

ژژ5ّژاري  عّدهس ای نااژشدوپژه  هن ّژاري  عّژوژژژسؤالژ(.ژشگ  نژ6شگن مژ) و ژصژژ4يني لژ

 .( ,Bevir 2012:3سل  انّژ  شنژ)ژسؤالژژ  ه یهم

 گ ژهورگ ژ گ ژاد دگ هژیورودژد ژسل  انّ،ژیگن   گوژدوليّژوژه چند ژا گنپژگ وي ژااژژ

ژ  ژنر  ژا  ژد ژق  وژاش  پژي د:ه ا لش  ژژهوانّیژشنپاند م ژه یت س  

ا د دژوژهوسگد ژسگ یي  ژوژه  هن ّژاد گو؟ژسگ یي  ژ  ا ژيني لژ د ونّژاو ادژژژ  ی دژی  

ژژ  ه ّادگقاسگو؟ژ لّژااژژیؤر   ژا نل ژعلاوپژ  ژشنژ  ژه  دوژد ونّژاو ادژندعژژشگودّیوضگعژ

ا ّژ  سگدمژ  ژا نل ژژي  ی  سثژد ژا  ژق گ وژا  ژاسگوژي ژسگ یي  ژاو ادژ اژيني لژيننژه ژ  ژ

ژ(.45،ژصژشو ععهاو ادژ اژ شنژدهنژه ژ  ژس ی   ژان  نّژیيد لّژن   ژش دم؟ژ)

 
1. Social Coordination.  

2.  Collective Action.  

3. Meta-Coordination.  

4. Meta-Control.  

5. Social Organization.  
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

نل هژد ژا د دژژژ  ه یهمژاار ق ا ون ژید نژین وعژو د ژوژع ویّژ اژسگ اگ   ژيندم؟ژ 

 ژیخيق ژد ژه ا ايه  هن ّژاري  عّ،ژوهمژا ون ّژسگگ اگ   ژوژهن سگگ ژ د ژین وعژوژ

یگ صژ د ژینگ وعژو د ژوژینگ وعژع ویّژاسگگگوژوژ گ ژه د ژدلدگ ژ لّژااژژژطو  گ رگ یدگ ژ

ّژا ون ّژسگ اگ   ژان دعشگّژید نژین وعژو د ژوژد ژه  هن ّژاري  عژسگؤالاهژ  ه یهم

ژ(.77وژژ78ژوژ313وژژ314پ.ي:ژژ1371س   ون،اسوژ)ژ ع ویّ

ژوژيني لژ د ونّژ)قگ نونژوژنرم(ژد ژسل  انّژژ   ا حگ ژوژرگ   گ پژيني لژد ونّژ)هروا(

د ژژمددانّیژار  لاااسگلایّژا ون ژاسگو؟ژاولو وژ  ژيني لژد ونّژاسگوژ  ژيني لژ د ونّ؟ژ

(ژد ژال گلام دعقای ژشگنپژاسگوچژی نننژسگف  يژای مژعقّژ)ژه   ا ژدوژه هژد نّژ  ژدسگيو ا

 ودپژژیو دهورگ د ژنرگ مژسل  انّژي ي ژژدوژ  اال لاغگ ژ گ ژهرواژوژنرمژایگ ژ ا حگ ژنهجژ47نگ یگ ژ

.ژدهگنّیاسگگگو.ژ  ا ژیثگ لژاسگگگيگ دژشنگ هدگ نژيني لژد ونّژوژهرواژ اژ گ ژيني لژ د ونّژه ردحژ

ژد ژييگ بژدپژگفيگ  ژنر  ژ286-288پ.ي:ژژ1377اسگگگيگ دژیحه  ژ)ژيگ ّد سگ ل ژژن گگگ يگ اژ(

سل  انّژط مژگ دد،ژشدچدگنگّژژژنرگ مژ گ .ژا  ژاگ لشژوقيّژنگ ظ ژدهگنّی ژ اژا ا گ ژه یيفگ وه

 ژ  ژا  ژی گلق ژژاگپ وژطو   ي ژضگ و هژدا دژشگوهشگ  انژا  ژسواپژژ  ن ّی ژه یضگ ع 

ژ پ داانن.

ژژيننّیي لژد ونژوژ د ونّژس ای نّ.ژ و ژد ژيي بژیودژاش  پژ ا ح ژوژن  وژنر  هژوژين

  ا ژ وعژهد  ضژین وعژس دگگگ ژااژنر  هژوژا اشگگگد  ّژد ونّ،ژ  ژنر  هژژژه سگگگ ای ني ژ

ژطو   (ژ58-59پ.ي:ژژژ1397) و ،ژژژشو ننّی د ونّژوژاسگيف دپژااژس گ   سگ نژی  رّژ و ژ

وژيگ  ا ّژهرگ  گ ژورودژدا دژوژژّژ د ژسگ ژهدگ  ضژینگ وعژد ژه گ هن ّژسگگگ ایگ نّژوژیقّيق

ژ شننژیوضوحژشنپژاسو.ژعد  ان ا لشه د ژ  عثژ

ّژ ودنژنر مژادا  ژد ژشگختگژژ دغیدعانژ سگ دوژه  هن ّچژسنژیحقوبژیدعانژ سگ ّژوژ 

ژژ دغگفوژي ژیدعانژ سگ دوژوژژهوانّیّژ  ژع ومژه ژيد سگو؟ژ سگ نینیواسگيخنام،ژا هر ژوژ

ژژ1387ادا  ژو ودژشدناژي دژ) ا دنع،ژنر مژ  ّژ ودنژ  ژهلو  ژ و وي اسگّژی يسژو  ژشگختگژ

 وي  ژسگ ای نّژژژاار ق چژايّاسگ سگژ(.ژا  ژنر   ژد ژادای ژ  ژظهو ژا  اداهژ262-265پ.ي:ژ
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پ.ي:ژژ1395وژغد پژ)یرد ّ،ژژ3 ژ و وي اهدگکيگ غگذ گ ا،ژ2،ژرگ  دگ  ّژهگنف1گ ا گ نگ هشگگگ  فگ ه

سگ ا ژایو ژژّشگختگژژ دغنژ اژ  ژورودژشو دژي ژش  ژا  ژسنژااژ سگ دوژوژ(ژا  ژه د 88وژژ87

د ژنر مژادا  ژی ژژژگ پددهیهمژژی گگلق لاامژوژیحقوبژاسگگو؟ژنو  گگننگ نژیديرنننژي ژا  ژ

ژوژ   سّژق ا ژن  وي ژاسو.ژنرنژیو د ژرنژطو   

  ژ وا  ژولا ّژد ژرگ یدگ ژاسگگگلایّژوژ د ژرگ یدگ ژوژدولگوژژندگژهگوي گ ژهورگ ژ گ ژط مژوژ

  ژانواحژژژه ّه  هن (،ژن  وژا  ژ وا  ژوژ427-439پ.ي:ژژژ1397 ،ژای ین س دنّژ)ژّاسلای

اد گگو؟ژش  ژر ید ژولا ّژژی اه سگگق گگق ّژد ژسل  انّچژی نننژشگگ ل ،ژ  اا ژوژدهسگگ ای ن

ال و  ژاسوژ  ژا نل ژژ ژیو دژاسو،ژعقّ ژسل  انّژي ژ دشي ژااژا  ژسه ینلژن گ وژ  ژانواحژ

ژ وژ دضّژدو ه ژه ينن؟ژه ک نعد  ژ و ل دژاسلایّژژه ینلژ دضّژ

ی گ نّژنگ ظ ژ گ ژا  ژاگ لشژ گ ژهورگ ژ گ ژادگگگ لگوژو دژوژرگ یدگ ژ)یحه  ،ژژژ  ه یهم لّژااژ

(ژد ژسل  انّژاسگگگلایّژا لشژهن سگگگ  هژ د ژو دژوژر ید ژ/ژو دژوژ340-344پ.ي:ژژژ1377

ش سگدنژهلو  ژع مژادگ لوژدادنژ  ژو دژوژر ید ژژژهوانّیژگون   ا  ژع   هّچژژسگ یي  ژاسگو.

ن ظ ژ  ژسل  انّژ  ژیدن  ژایهژیواهنژ ود،ژژشنل د ژسل  انّژاسگگگلایّژوژهلو  ژی صژ

ژاد و؟

 چالش جایگاه و نقش دولت د  سطوح حكمرانی

ش سيژااژعقوژا ا ّژند اژ  ژدولوژد ژسگگحومژسل  انّژوژسواپژید اژینایق ژدولوژ

س  رةژشنژ اژژژهوانّی ّژاسوژي ژشدشدن ژا  د ژدا دژوژهگ سگگگؤالژ ژگون گونژااژهگ سواپد ژ

پ.ي(ژژ1393،ژو د ّدان ّژشی ژوژ)روانژعق ی  واژدان گوژه دولوسناق ژ  ژقنیوژهشلد ژ

،ژنه ده ژوژي  ي ده  ژادا پژژسگ یي  ه شنژهبولاهژیقّ،ژيقد ژه ع  شگي بژهبولاهژره نّژوژ

وژژ اه دگژنشگگگ ا حّژي ژژد ژطق گن.  ژی گ  اپژیّژ  عن شذژ گ دگگگو هّژایو ژع ویّژر یدگ ژ اژ  

 ژوژا سگ ن  ژه  ون و   ژدلد ژ شگنژژشگننّژره ن ژ وننه ژ دهور ژع ویّژهبوژه یواسگي 

،ژدگب وژژ ددگّی ژدایقّژق ا ژه و هنگی دپاطلاع هّژوژد   ژهغدد اهژعتگ ژاطلاع هژ  ژ

 
1.  Ritualistic Organizational Behavior.  

2.  Displacement Of Goals.  

3.  Tape Bureaucratic Red.  
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

شو ،ژژاسگگوژ) هنو د،ژع  رژود  اه ااژر    پژوژنرشژدولوژوژیدعانژش سگگخ و ّژاوژ  گگد  ژ

ژ(.26پ.ي:ژ1386

ژژ1397اسگوژ) و ،ژژژگ وي ژشگل ژشگننّژره نژنپ شنژ دهورنر   هژرن نژسل  انّژهبوژ

ژژشگگننّژره نه چند ژا لشژسگگحومژسل  انّژ  ژشن نپژ(ژ ,Kennett 2008:6)ژ(،10پ.ي:ژ

پ.ي(ژ  یّژاس رژط مژسل  انّژ اژیت دفژژژ1393شنپژاسوژ)سد   ژوژوتدبّ،ژژه  رن

 1997,2006)ژداننگنّیوژی گگگ و ژنگ يگ  شیگن ژدولگوژوژلعومژيگ هشژنرشژدولگوژه  اپژ

Rhodes, )ادگقّژا  ژاسگوژي ژدولوژید اژ  ژسل  انّژد ژينامژسگحومژاسگو؟ژوژژسگؤالژژ

  ژا  ژهوضگگدب هژسل  انّژاسگگلایّژژژ( ,Peters 2012نرشژشنژد ژا  ژسگگحومژاد گگو؟ژ)

 ژره نّ؟ژ ا ح ژسل  انّژره نّژ  ژسل  انّژیقّژژانپ شناسگگ رژ کژشن نپژیقّژاسگگوژ  ژ

  شگگگن؟ژش  ژسل  انّژره نّژژا ون ژاسگگگو؟ژرع د هژا  ژ ا ح ژدوط و ژ  ژا ژنبو ژ   نژ

ژ.(,Rosenau et.al 18 :1992) نونژهتو ژهددژسلویوژره نّژق   ژهتو ژاسو؟ژ

اسگ سگ اژد    پژسل  انّژسگ ژنر   ژورودژدا د:ژاولژا نل ژسل  انّژه  نژسلویوژاسگو،ژژ

دومژا نل ژسل  انّژو اه ژااژسلویوژاسگوژوژنر   ژسگوم،ژهبوژادگحلامژسل  انّژرن نژژ

 گ و ژدا دژيگ ژسل  انّ،ژسلویگوژوژو اه ژااژشنژ اژ گ ژ لگن   ژر عژي دپژوژژشگگگودّییح مژ

نر  ژ  ا ژا ا  ژال و ژسل  انّژاسگگلایّژندع،ژژژی گگلق ه د ژژ(ژ ,Laurence 2010)اسگگوژ

ي ژ ا ح ژسل  انّژاسگلایّژ  ژسلویوژاسگلایّژ  ژا ژنبوژاسگو؟ژژژدگو ه   نورودژدا د.ژژ

ژّ،ژو اه ،ژه يد ّژوژ...(ه  ن  ا)

ي ژد ژه ژسگححژ  ژد ژه ژ کژژژگ ددّییح مژژسگؤالژسگحومژسل  انّ،ژا  ژژالژسگؤشسژااژ

ااژسگحوم،ژدولوژا ژنرشگّژدا د؟ژدولوژد ژا ژی   قّژینایق ژينن؟ژوژ  ژا ژیدعانژدی لوژژ

ژپ.ي(ژ1393،ژو د ّدان ّژشی ژوژروانژعقينن؟ژ)

ا  ژاسگوژي ژنرشژی دمژد ژه ژ کژسگحومژژژگ ددّی  گد  ژیهمژد    ژي ژیح مژژسگؤالژ

 ژ  گد  ژیينوعّژي ژهبوژعنوانژژنه ده سل  انّژاد گو؟ژوژ  ژع   هژ هي ،ژ ا ح ژدولوژ  ژ

)سگگ  (ژد ژس لژود لدوژه گگيننژ  ژا ژنبوژیواهنژ ود؟ژ  ژع   هّژژژنه دی دم ژه سگگ ای ن
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 ژشنژسگ ا دپدشه ژا ژسنژد سگوژوژشگ ا  ژژشگودّیگفي ژژ1عنوانژسل  انّژه ل  ان شنچ ژ  

ژينامژاسو؟

 وکیل و پاسفگویی -چالش  ابطه اصیل

ی گ   ژشگ يوژد ژاقيتگ دژوژسگد سگوژژژ  ه یهمعنوانژ لّژااژ  ژ2ويد ژ-ادگد ژژی گلق 

چژژشگودّیاسگو.ژا لشژا  ژ ا ح ژن شگّژااژهد  ضژین ودّژاسگوژي ژ د ژادگد ژوژويد ژا د دژ

سگگگهگ یگنا ان،ژژ)ژدگ ادگگگژرگ  ژینگ وعژ یگن   گ ژوژار ا ّ(ژ گ ژلگودهاسي گ لژدا دژويدگ ژ)ژيگ  ا ا

ژ(. ,McConnell et.al 78 :2009 ودژ)ی نفد ن(ژ  ژدن  لژاهنافژوژین وعژشختّژیواهنژ

 ژژر  ر  ا ح ژادگد ژوژويد ژي ژینبتگ ژد ژسل  انّژشگ ييّژن ودپژوژنشگنپ،ژ قل ژد ژ

 2010)ژ( ,Groot 1988اسگوژ)وژد ژس لژشد د  ژژهتگو ژق    ژا ا ح نر مژسل  انّژاند ژ

Groot, )ژ(1997 Fratianni et alژهگ ژرگ  ّژيگ ژ  یّژ ا حگ ژ د ژیگ نوادپژوژسلویگوژ اژندع،ژژ)

ّژوژ  ا ژن ونگ ژژيقژطو  گ (چژ ,Cigno, et al 2033انگنژ)ي دپدگ ژا  ژ ا حگ ژهبقژ  ژاسگگگ ر

 وا حّژاونژیگن  ژ)يگ  و یگ (ژوژيگ  ینگنژ)يگ  گعا (،ژ د گ  ژ)يگ  و یگ (ژوژشعشگگگکژژژهوانّی

شیواژ)ي  و ی (ژوژیدقمژ)ي  گعا (،ژ ن  پژانبت  ژي ی ژ)ي  و ی (ژوژیشي   نژژ،ژدانشژ()ي  گعا 

ژیو دويد ژ-گعا ژ)ي  گعا (ژ اژ  ژی ن  ژ ا ح ژادگگد گ ژ)ي  و ی (ژوژ د  )ي  گعا ان(ژوژ د  

ژ .دادژق ا ّژ   س

سلویگوژن گ  نگنپژوژويدگ ژژژيگ  ّژشندگ ژااد ژا  ژیدگ نژ ا حگ ژ د ژشگگگه ونگنانژوژسلویگوژ

ژژ3سگ لا ی دمسل  انّژ(ژ  ,2010Bohman) ژیواهنژ ودژا ا ح ،ژاند ژشگودّیی دمژشگن یي ژ

پ.ي(ژژ1391ّژاند ژا ه  طّژاسگوژ)ا والب گنّ،دهشگل   ا ژژه ینلژژ  ه ید وف لّژااژ

یتگ  مژ عد ،ژژ)ژ نّد ژسگ لا ی دم ا ح ژ د ژی دمژوژسلویوژاسگلایّژي ژ  ژاسگ رژهلو  ژ

ژ ااژاند ژا لشّژ نجژ   د.ژشودّیپ.ي(ژهنردمژژ1382

ژ وژی    ژا  ژ اژیح مژي د:ژسؤالاهژهوانّیی  ژه د ژا لشژ

 

 
1. Collaborative Governance.  

2. Principal-Agent Problem.  

3. Democratic Governance.  
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

 چالش ناظر به وکیل  

د نّژژسگ لا انیشگ  يوژع ویّژی دمژد ژسل  انّژی دمژژیتگوص  یشگ  يوژسگد سگّژ

هگ  ژژ گ ژیلگ ندعم 1 ژ ا عنگ نگ  هگژ ژ ا جچژیگ ننگنژیلگ ندعمهگ یگنلژا ونگ ژاسگگگو؟ژش گ ژاسگگگيفگ دپژااژ

اوعا شژنرشژژژاسگ سگ ا ژین سگ ّژ  ا ژا  ژهنفژ  شگنن؟ژه ینلژژهواننّیژ2دیوي اسگّژی گيردم

 ژژسگ لا ی دمشنژه ع  وژی دمژشگنپژاسگوژ  ژا نل ژیشگ  يوژوژ  عثژه گهد ژیشگ  يژه شگ ل 

ا  ژیشگگ  يوژ   نژ  ژا ژنبو ژ  شگگنژه ژااژژژژ(. ,Laverty 403 :2011) اسگگو؟ژ وي  ي هش

شوشولد گيّژشگننژایو ژادا  ژرقوگد  ژينن؟ژش  ژیشگ  يوژد ژسل  انّژاسگلایّژ  ژیدن  ژژ

ژ)یت س  ژشااد (. اسو؟ژ ي شذژ یو ديث هژسنايث  ژد ژ  ا   انژ

د ژييگ بژوا  ژژ(ال گگگلام دگژ)عقعقّژژ د ال ؤیندایاگ لشژنگ ظ ژ گ ژادگگگدگ چژسضگگگ هژ 

ّژژلقتگگگ بژال لاغگ ،يگ :ژ»ی دمژندع،ژ  ژسلویگوژسروقّژدا نگن«ژ)نهجژنگن و یگ ّیال لاغگ ژنهج

ي دنژی لولانژاسو.ژس لژید وع ژژژدپش سخشنژسقژانير دژوژژاار ق (ژوژژ425:ژ50ن ی ژد لح،ژ

ژژ  شگذبودنتگگگژسگگگدگ سگگگي گنا انژوژین  انژدولوژد ژا ژو ا نگن ژ   نژش سگگگخ و،ژانيرگ دژوژ

 ژنوچژی نننژژا عا ه (ژ  شگگنن؟ژ434:ژ53وژن ی ژژ80:ژ34ژیح  ژال لاغ ،ژلقتگگ بّژدگگ لح:نهج)

ژاسو؟ژاسيف دپژق   شف ودوژا ون ژوژه ژا ژیدعانژ

ا ژژیث      ژد نّژاسگگو،ژسگگ لا ی دمی دمژد ژنر   ژسل  انّژاسگگلایّژي ژی ينّژ  ژ 

ه گينن؟ژژ روحا   به ژ  ژشگه وننژه گيننژ  ژا نل ژشنژانن یشگي  ژه گينن؟ژی دمژااسگيد  پ

ژدا د؟ژی لق ا ژ هن وده  ّژ  ا ژا  ژژود ژاه ین  عژاسلایّژوژسد پژ

 چالش توزیع اقتدا 

هنردمژژژايّادگق کژهلو  ژسگد سگّژد ژنر ژگ وي ژشگود،ژه  يعژژیث     سل  انّژوقيّژ

شنژ  ا ژ  یّژ  ا   ژاري  عّژیبنود وژژژق دوسگگژ   وا  ژقن هژد ژر ید ژیواهنژ ودژي ژ

(.ژیديرنژاسگوژي ژسگ ژژ ,Peters 2012گد  ژیواهنژشگنژ)وژ  ا ژ  یّژیور ژه گهد ژهتگ دم

 :2011 :279اسگوژ)اسگ سگّژسل  انّ،ژشگ ی ژن   ننگّ،ژش سگخ و ّژوژنبوپژاقينا ژژسگؤالژ

 
1. Deliberative Mechanism.  

2. Direct Democracy.  
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Considine, &ژAfzal)سگّژیف هدمژژولّژیديرنژاسگوژي ژ  ا ژوهمژ هي ژسل  انّژ   نژ  ژ  ژژ 

ادگگقّژن ظ ژ  ژا  ژا لشژ اچژژسگگؤالژ ند د  ژ»اقينا «،ژ»قن ه«ژوژ»ق نون«ژش دایو.ژا شگگ نژ

:ژد ژه ژیوضگگگوعّژ)اگ ژادع ؟(ژ گ  گنژهددد ژي دژيگ ژ»اع گ لژاقيگنا «ژژينگنّی دگ نژژگونگ   ا

ّژولژ)ژ د شذژّیا ا ّ؟(ژدگو هژ)ژّا اشگژهوسگ ژا ژي گّ؟ژوژا ون ؟ژ  ا ژ سگدننژ  ژا ژ

 .(37پ.ي:ژژ1396

هگ ژاشگگگ  پژژاسگگگوژيگ ژ گ ژ  یّژااژشنژ ندگژ ژقگ  گ ی گ ژا  ژاگ لشژی گگگ  گ ژنر  ژیيدگند ژ

ژ :شودّی

اقينا ژژژه دولود ژيني لژاري  عّژوژسگد سگّژاد گو؟ژش  ژژه دولوه د هژي هشژاقينا ژ

ژژهوانننّیژه دولو ودپژاسگگو؟ژش  ژژشگگ نا ادپژ  یلاف  ژا  ژا ادپژژانني دپیودژ اژهفو ضژ

ژژ1396ّژولاسگو؟ژ)ژر  انژق   ژ دغشو ننژ  ژا  ژو ا ننژژ  ژدسگویودژ اژژ وي اادسگواقينا ژ

ژ(.39پ.ي:ژ

 ژ  گگگدگ  ژیهمژیلاءژنر  ژد ژ ا حگ ژ گ ژنبوپژاولو گوژ نگنپژوژسگ ژهگ اگ لش لّژااژ

 ژژطو   (ژ78وژژ79پ.ي:ژژ1395سدن  ،اسگگگوژ)گذا  ژع ویّژّیشگگگژی هد  ضگگگ هژد ژژ

هوا عژاقينا ژ  ژا ژدگو هّژ  شگنژه ژ هي   ژهتگ دمژژدشگنپد  ایشگخهژشگودژد ژهعاس  هژ

ژس د ژشود.

گد  ژوژاع  لژژد ژا  ژسواپژا ا  ژال و ژین   وژهد  ضژین وعژد ژهتگ دمژی گلق د   ژ

.ژش  ژ(,Johnston 1991اسوژ) ژادا ژواقينا ژنر مژسل  انّژ  ا ژرقوگد  ژااژو گ دژسگد سگّژ

 ژژا  گژنر و د ژرقوگد  ژينگن؟ژه چند ژاگ ژااژهدگ  ضژینگ وعژژهوانگنّییگن   گوژشگگگو ا ّژ

ژ  ا ژشدش د  ژهد  ضژین وعژد ژه يد ژاعض  ژین   وژشو ا ّژورودژدا د؟

ژژی گگلق گذا  ژع ویّژاسگگو.ژا  ژّیشگگژی ژد ژه ا اي لّژد   ژااژی گگ   ژهضگگ دژ

 ژسگ ای نّژژه  گذا ّیشگژی یح مژشگودژي ژر عژعنالوژوژي  شین ژد ژژگون   اچژهواننّی

(ژ  ژع   هّژژ2004ژژThacher&, Rein)وژع ویّژ  ژاسگگ رژا ژال و ّژ   نژدگگو هژگد د؟ژ

ژال و ژهوا عژاقينا ژین س ژرهوژاوعا شژعنالوژوژي  ا ّژد ژس ای نژوژر ید ژاد و؟
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

ژژشگگگنپژنپ گژد ژد ژشی  لگ ژا نسلویيگژ ژاید ژه گ   ژوعا نگنپژ  ژن یي  يعسگگگ ا ژه ده د ژ

ژژگون   اد ژوهق ژاولچژژس لژژه ژ   ودپژاسگوچژولّژژعدشیی  لغ ژه  دهودگژاسگوژي ژال ي ژ  یّژ

دا دژه خوانّژ دشگي  ژژ سلویوژسگ لا ان ی دمي ژن یي  يعسگ ا ژ  ژشگدوپژژ سگنّی  ژنر ژ

(484&485:2011Saito, ژشگگژ)ّژژ دغه ژا ژیدعانژیي  يعژوژه ژا ژسنژژدوپژسل  انّژاسگگلای

ژ؟يننّی اژهودد ژژیي  يعژ دغ ژد نّژشدوپژس لا ی دماسو؟ژش  ژژیي  يع

 چالش نظریات مبنایی حكمرانی

.ژژشگوننّیاسگوژي ژی  نّژسل  انّژ اژقق نادژژشگنپژش دایي  ّژه ا لشد ژا  ژق گ وژ  ژ

ژژشگنپاشگ  پ ژا  ژق گ وژ دشگي ژااژیوا دژ  شگ  دپژشگنپژاسگوچژای ژیوا دژه ا لشژشگکّ 

ژ ويحژ   ّژد ژا  ژیوضوحژیهمژ  شن.ژهواننّی

 ،ژش دایي ژ گ ژاگ  اوبژی گ نّژشنژا  گژنر ی گ سگثژد ژا ا گ ژه ژال وژوژژ  ه یهم لّژااژ 

ّ،ژشگگن سگگژّه گگيپ.ي(ژشگگ وحژي دنژااژی  نّژوق گگفّچژنرد ژژ1393یشگگل ه،ژاسگگوژ)

..ژ  ژعهنپژودق گوو نژاسگوژوژ.ّژوژشگن سگژا ايّژوژشگن سگژر ید ّ،ژشگن سگژان گ نّ،ژن سگژشگژید وو

 کژژژشنچ  کژسل  انژند ایننژو ودژرن ژ  ژا  ژی  سثچژه چونژ کژودق گگوفژ اژننا دچژ

سل  انژند ایننژش دایوژ  ژشنژاسگوژادگولژی ن  ّژ  گ وي ژااژی  نّژوق گفّچژه چونژادگ ژژ

ادگ ژشااد ژاري  عّژاسگوژا  ژنر   هژواسگح ژوژشقّژژژژعنالو،ژادگ ژولا و،ژادگ ژی للدوژو

  ا ژس اا  ژشننژی  نّژوق فّژ  ژال و ژاسلایّژا  انّژسل  انّژاسوژ)شدغ یّژوژس دنّ،ژ

ژ (.114-119پ.ي:ژژ1394

  ا ژیث لژیوضگوحژشگف ودوژ  ژی گ  قّژی ه  ژاسگوژي ژا  ژی گ   ژد ژنر   هژی ن  ّژس ژ

   نژد ژق  لژی دمژشف فژ  شننژ  ژی دمژهمژژه سلویو  ژشژاا:ژاننع   هچژا  ژی    ژگ ددّی

   نژد ژق  لژسلویوژشگف فژ  شگنن؟ژ دنّژش  ژی دمژدگ س ژسقژه گيننژد ژیوضگوحژشگف ودوژژ

دگ س ژاند ژسقژژاسگ سگ اژه ان گ نش  ژژ   ژسلویوژدگ س ژسقژاسگوژد ژق  لژشگف ودو؟

ا  ژسقژاد گگو؟ژش  ژسلویوژسقژدا دژشااد ژوژس  مژژه يینس  مژشگگختگگّژه گگينن؟ژ

ژ ا ژیوقعژوژ  ژا ژش ا حّ؟ژتّژیقوژیودژ اژنرضژيننژ  ژید ؟شخ
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نر   هّژ)س گگگدنّژژ دان  اهنو  ژژضگگگ و ه  ادگگگ ژا لشژا ند سگگگوژي ژ  ژهور ژ

اسگگو.ژا  ژد ژس لّژژنشگگنپژ  هنو(ژهنواژنر   هژی ن  ّژسل  انّژ1390/02/27 ،ای ین 

نژنر   هژی ن  ّژژاسگگلایّژ ودژگ وژد اسگگوژي ژاسگگلایّژ ودنژوژسددوژداشگگي ژسل  انّژ

 (.1398/07/15يشو  ،ژ)سل  انّژاسوژ

قواعنژهلو نّژع لمچژنرد ژ ا ح ژیناوننژ  ژژهوانّیي ژش  ژژا لشژی ن  ّژد   ژا  ژاسگگو

..ژ اژد ژسل  انّژر ید ژژ.یلا ل ژوژسگگن ژالهّچژی نننژسگگنوژا يلا،ژاسگگين اج،ژسگگنوژایلاژوژ

نّژ  ژاعي گ   گ هژاري گ عّژاسگگگو،ژش گ ژژان گگگ نّژ گ ژيگ  ژ  د؟ژ گ ژهورگ ژ گ ژا نلگ ژسل  انّژی ي

ااژقواعگنژهلو نّژد ژط اسّژال و ژسل  انّژ ه پژ  د؟ژ)یتگگگ س گ ژ گ ژرواد (ژژژهوانّی

ژپ.ي(.ژ1394نگاد،ژ)ا سح ژوژس د 

ژ

 ی  ریگجهینت

 ژوژاسگگن د،ژژايي  خ ن گذشگگو،ژسگگدّژشگگنژ  ژاسگگ رژیح لد هژژنر ژااد ژشگوهشگگّژي ژ

 ژنر  ژا ا  ژال و ژاسگلایّژژه ا لشوژهل د ،ژژنو دهژرهوژژه یتگ س  ه چند ژاسگيف دپژااژ

يلانژا لشژنر  ژ ودژي ژژژ7ا  انّژسل  انّژاسگيخ اجژشگود.ژنيدد ژا  ژود لدوژشگن سگ  ّژ

ژژه ا لش ژط مژگ د ننن.ژد ژادای ژ  ژاشگگگ  پژ  ژيلانژژه ّرع وژی گگگ   ژژه ا لشی  ژشنژ

  ژیوضگگوحژسل  انّژا ا  ژژژیننعلاق نر  ژاننژشدشگگنه دژشگوهشگگّژندع،ژ  ا ژشگوهشگگ  انژ

  .شودّی

ژژژچالش مَّهومی و زبانی

ژژشگل  ژی دگّژه   دگرهواد د هژعق ّژسولژیفهومژسل  انّژد ژ  گي ژه   خّژوژ  ژ

شگگّژد ژیف هدمژوژنر   هژیيناولژا  ژع دگگ ژ اژضگگ و هژاسگگو.ژا  ژنلي ژ  اانن ژگ وي 

 ژ ودنژا  ژیفهوم،ژا لشژا  نژیشگگي کژ اژندع،ژ  ژا لشژژا شگگي ژ د .ژه چند ژ خشگگنّی

ژ یفهویّژاوعودپژاسو.

ژژژچالش مواجهه با الگوهای غربی
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

یگ صژسل  انّژیوبژاگ لشژیوارهگ ژ اژا دگ دژي دپژژژطو  گ ال وهگ  ژغ  ّژسل  انّژوژ

سل  انّژاسگلایّژد ژوضگ  ژیلاءژشگل ژنخواهنژگ وو،ژ قل ژد ژژدهنّیژاسگوژي ژنشگ ن

ژیواره ژوژد  لليدکژدبدحژ  ژنر   هژغ  ّژا د دژیواهنژشن.

ژژژچالش هماهنگی و کنترل

اسگگلامژ  ژشااد ژو د ،ژژژندهويش سگگشژااژشگگدوپژاسگگلایّژه  هن ّژوژيني لژ  ژهور ژ  ژژ

 ژسل  انّژژه ا لشی گ   ژوژژ  ه یهم شگن،ژایيد  ژوژ تگد هژند وه ژو...ژ  ژنر ژ لّژااژ

ژاسلایّژاسو.

ژژژچالش جایگاه و نقش دولت

   ن ژ  ا   ژا ا  ژینی هژژژیث       ژ  ژا لشژيشگگدننژنرشژدولوژژاسگگ سگگ اسل  انّژ

 ژیخيق ژوژیوضوع هژگون گونژه ع د اسوژوژيدفدوژا  ژا لشژد ژژشنپژش وحع ویّژ

ژ س ي دوژه چن نژ  قّژاسو.

ژژژچالش  ابطه اصیل و وکیل و پاسفگویی

وژد ژژ ددگّی ا ح ژادگد ژوژويد ژشگل ژژ  ژ دهلادگ ژدولوژوژسگ یي  ه  ژی  ژشنژ  ژ

.ژژيننّیع  ضگ ژهد  ضژین وعژويلاژاسگوژي ژی گلق ژش سگخ و ّژ اژرن ژژ  ه یهما  ژ ا ح ژ

ژ  ژا ا  ژال و ژاسلایّژا  انّژسل  انّژاسو.ه گ مژ  ه یهمش دایي ژ  ژا  ژا لشژندعژااژ

ژژچالش توزیع اقتدا 

ااژژژسگگؤالژهختگگدهژین  عژد ژع دگگ ژسل  انّژاسگگو.ژژ  ه یهمهوا عژقن هژوژاقينا ژ

؟ژااژژ ددگّیق ا ژژیو داسگيف دپ ژد ژسل  انّژاسگلایّژاوپدشگژا نل ژا ژنوحژاقينا  ژوژ  ژا ژ

ژی    ژا  ژق  وژاسو.ژ  ه یهم

 چالش نظریات مبنایی

نر  گ ژسل  انّژه انگنژیودژی نگ  ّژ  ا ژع گ ژسل  انّژاسگگگوچژایگ ژیودژنر  گ ژژژ

 چژیگ ننگنژنر  گ ژعگنالگو،ژنر  گ ژیگ للدگو،ژنر  گ ژاعي گ  اه،ژژه  ّی نگ نر  گ هژژسل  انّژندعژاا

ژ. ددگّی ژد نّ،ژنر  ژنر مژانرلا ّژوژغد پژس اش  ژس لا ی دمنر   ژ
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چژای ژژاننن ه  م ژی گگيخ جژد ژا  ژشگوهشژهنواژن ي ی ژوژژه ا لشضگگ  ژاق ا ژ  ژا نل ژ

د ژادای ژژژشگودّیويحژ  بژین سگ ّژ  ا ژشنژیواهنژ ودژااژه  ژشگوهشگ  انژا  ژسواپژدعوهژ

ژ ه د ژشگوهشژ  ژیوضوع هژا  ژهور ژلاامژ اژی ذولژدا نن:

 د  دمژوژ  ژ  ژژدسگو ژه قددق،ژ  ژی گ   ژنر  ژه ا لش  ژي ويژ دشگي ژه ژينامژااژيلان

 ژاسگلایّژژش داا  نر  لدوژشگوهشگّژرهوژدسگوژشو دنژا  اوبژیفهویّژشنژا لش،ژود

ژد ژشنژو اهمژشود.

 ژشگوننژوژ ننو اولو ويژعق ّژوژینحرّ،ژژ  ژاسگ رژه ا لشي ژا  ژژشگودّیشدشگنه دژ

ژ ه سدمژگ دد.ژه ا لشنرش ژ اپژش دایي ژ  ژا  ژ

 ژع قد هّژسل  انّژاسگلایّژشگن سگ  ّژشگودژوژه ا لش ژشگوهشژد    ژع  ط م  ژ

ژ،ژق ا ژگد د.انننر مّژ   سژیو د ژنر  ژي ژه ا لش  ژه ژا ه  اژشن

ژ

ژ

 منابع  
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 .1-19،ژدهژ1ش   پژ

ّژشگوهشژژشگن سگژ وي(،ژ1390،ژس گ چژشی ،ژع دلژ)و د ّدان الوانّ،ژسگدنژیهن چژ .5

ژيدفّژد ژین   و،ژ و ل د ژر یع،ژهه ان،ژانيش  اهژدف  .
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

ا  انّژژ-ّژد ژاد گگيّژ»ال و«ژد ژال و ژاسگگلایّهویق(،ژ1398یدي ّژ)ای یّ،ژسگگدنژ .6

گذا  ژع ویّ،ژوتگگقن ی ژین   وژدوليّژا  ان،ژژّیشگگژی ه  ّژااژینر ژشدشگگ وو،ژیناق 

ژ.1-23،ژدهژ3ش   پژ

(،ژا ا  ژال و ژسل  انّژژ1394اادپ،ژشگد  چژدگ لبّ،ژط ه ژ)  د   ،ژغلای ضگ چژضگ ا ّ .7

 .9-41،ژدهژ2،ژش   پژ23یناینا ،ژین   وژاسلایّ،ژس لژ

 ژ  گگگدگ  ژيوه پ،ژه ر  ،ژیتگگگقح،ژع و نژوژایرگنی (،ژسل  انّژ1397 و ،ژی  کژ) .8

ژهه ان،ژانيش  اهژي گنن.ژ،ي  مژید ن،ژاه 

ال لاغ ،ژط سّژ  ا ژی   اپژژ(،ژادا پژسگ لمژ  ژ وا وژنهج1390)ژادگغ ّعق،ژشو ععه .9

ژال لاغ .  ژو  دژادا  ،ژهه ان،ژانيش  اهژ ند دژنهج

ّژژشگن سگگژ وي ژ  ژایرنی (،ژ1394شدغ یّ،ژع دلچژس گدنّ،ژسگدنژردف ژ) .10

ژح(.د دقژ)ال وه  ژاسلایّژا  انّژشدش وو،ژهه ان،ژانيش  اهژدانش  پژای مژ

ّژد :ژ  ددسگگگيق   ،ژیه داد،ژشو  نديچژالله وم ّ،ژس گگگ چژدهر نّ،ژ ضگگگ  .11
https://www.google.com/url?q=https://iranthinktanks.com/product/from-

islamic-governance-to-government-criterion/ 

ا  انّژشدشگگ وو،ژژ(،ژال و ژاسگگلایّژ1395 ،ژسگگدنژعقّژ)ای ین س گگدنّژ .12

ژهه ان،ژانيش  اهژانرلابژاسلایّ.

(،ژسل  انّژژ1395،ژالف چژع  سگگّ،ژیب مچژق سگگ ّ،ژا والفضگگ ژ) ن گوسق .13

ّژین   و،ژس گگگ  نا  ،ژژال قق د یوبژوژسل  انّژااژد نگ پژاسگگگلایّ،ژاولد ژينف انسژ

 (.IC2016عقومژه  ديّژوژاقيت دژیر ویيّچژاقنامژوژع  ژ)

 ژع ویّژژه ّیشگگژی  ژ ننو اولو ژه دلالوژ،(1395یه دادژ)سدن  ،ژ .14

  ژهويدنژ  ژيي بژالتبدحژی ژسد  ژای مژعقّژژژال گلام()عقد ی ينّژ  ژسلویوژسضگ هژعقّژ

 ح(ژهه ان،ژدانشلنپژین   و،ژگ وپژین   وژدوليّ.د دقژ)،ژدانش  پژای مژ(ال لام د)عق

https://iranthinktanks.com/product/from-islamic-governance-to-government-criterion/
https://iranthinktanks.com/product/from-islamic-governance-to-government-criterion/
https://iranthinktanks.com/product/from-islamic-governance-to-government-criterion/
https://iranthinktanks.com/product/from-islamic-governance-to-government-criterion/
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ی دژ(،ژ   سگّژهح درّژ1393ّژشی ،ژی هضگّژ)روانژعق،ژس گ چژژو د ّدان  .15

ژ7 ژغ  ّژوژین  عژاسگگلایّ،ژین   وژاسگگلایّژشگگ   پژه نر   ورودژدولوژااژن  پژژ  ی 

 .41-74دهژ

(،ژیر   گ ژهبقدقّژژ1394دهر نّ،ژو    چژسدن  ،ژاي مچژع دلّ،ژسگدنژس گ ژ) .16

ژژّعقپژایگ مژّژ گ ژسل  انّژاسگگگلایّژااژد گنگگ ال قق د سل  انّژیوبژااژد گنگگ پژنهگ دهگ  ژ

 ال ققّژشگوهشژد ژعقومژ وي   ژوژاري  عّينف انسژ د ژح(،)

ژشنگگگگگگگگگلا گگگگگگگگگ ژ .17 د گگگگگگگگگلشگگگگگگگگگگگنگگگگگگگگگ  

ژhttps://www.ldoceonline.com/dictionary/governلان   :

د لشن  ژشنلا  ژ .18

ژhttps://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/challengeژ ي    ج:

ژشي گگگگگگگفگگگگگو د:ژ .19 ژشنگگگگگلا گگگگگ  د گگگگگلشگگگگگگگنگگگگگ  
https://www.lexico.com/en/definition/governژ

سگگ یي  ژوژط مژسگگ ای نّ(،ژژسگگ ای نژ)(،ژهلو  ژ1387)ژدف اسگگي ا دنع،ژ .20

 ،ژس  ،ژانيش  اهژدف  ،ژهه ان.و د ّدان ه ر  ،ژالوانّ،ژسدنژیهن چژ

 ژژو اگ دهگ (،ژ ويگ  ژادا  چژ   سگگگّژد ژ1371)ژ اسگگگ   ون،ژه   هژ .21

 گد  ژد ژس ای نژادا  ،ژی يعژشیوايژین   وژدوليّ،ژهه ان.هت دم

 ژهبردقژژه  وي(،ژ1389اه پچژ  ا گ ن،ژع  رچژسد ا ،ژاله ژ)ژسگگگ ین، .22

 د ژعقومژ وي   ،ژهه ان،ژانيش  اهژشگ پ.

ّژ  ژاد گگگيّژال و ژاسگگگلایّژا  انّژژهویق(،ژ1391 ،ژس گگگ ژ)اي  ّعق .23

(،ژهه ان:ژشد مژعنالو.ژدگهژ2شدشگ وو،ژنرشگ ژ اپژهنو  ژال و ژاسگلایّژا  انّژشدشگ ووژ)

92-48. 

(،ژ   سگّژژ1390چژیب ناادپ،ژیند پژ)یب ن ضگ ونن،ژرقد و هحژ اد،ژیهن چژ .24

ّژژشن س وي  ژژژندهوي ژ  ژژا شي  ندی ژاند مژیح لد هژه ا لشوژژژه عپدان نر  ژوژهد  ّژ

-111،ژدگهژ1 ژد ژعقومژان گ نّ،ژدو پژاه  م،ژشگ   پژا شگي  ندی ،ژیح لد هژا شگي  ندی

85. 

https://www.ldoceonline.com/dictionary/govern
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/challenge
https://www.lexico.com/en/definition/govern
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

 ژشگوهشژاري  عّ،ژژه  وي(،ژ1394وردهّ،ژا والب گگگ چژشغ ا،ژع گگگ ژ) .25

 ،ژهه ان:ژانيش  اهژه ی .1جژ و ل ده  ژيدفّژوژي ّ،ژ

(،ژیگنلژو ا نگن ژط اسّژال و ژاسگگگلایّژا  انّژژ1395یخيگ   گ ن،ژیددگنژ) .26

 .10-30،ژدهژ8شدش وو،ژیح لد هژال و ژشدش ووژاسلایّژا  انّ،ژش   پژ

ّژد ژی  نّژشنژهویق(،ژی هدوژشدشگ ووژوژضگ و هژ1393یشگل ه،ژیب نژ) .27

ژ ژاسلایّژا  انّژشدش وو،ژهه ان،ژال و ژشدش وو.د ژال و

وژی  نّژین   وژااژد نگ پژاسگگلام،ژژژادگگولژژ،(1394یب نژ)یرد ّ،ژسگگدنژ .28

 هه ان،ژنش ژ اپژدان.

ژ(،ژی  نّژس ای نژوژین   و،ژ اپژدان،ژهه ان.1395یب نژ)یرد ّ،ژسدنژ .29

وتگقن ی ژید وو،ژژژژ ژد نّ،سگ لا ی دم(،ژ1382ّژ)یب نهریتگ  مژ عد ،ژ .30

ژ.15ه ژژ8،ژدهژ68 ش   پ

،ژنش ژدن ا،ژژ2(،ژید وع ژشر  چژر ید ژوژه   خ،ژج1377)ژّی هضیحه  ،ژ .31

ژهه انژوژقم.

(،ژ»د شیگن ژ  ژ و ل دهگ  ژورگ ژژ1396 ،ژ)یب گنیهگنید  گ ق  ،ژسگگگدگنژ .32

 سلویيّ«،ژقم،ژه ننژنو  ژاسلایّ.

ژ گهشگگگگيگگّ:ژ .33 ژسگلگگ گگ انگّژشگگگگهگگدگگن ژیگگن سگگگگ  نشگگگ گگگگوژدوم

http://www.sndu.ac.ir/fa/content/ 

ژژشگ ولره ن(،ژال و ژ1397چژ خشگّ،ژی گدودژ)یب ندگ دقشن پ،ژنتگ ه .34

نر   ژاعي     ه،ژهه ان،ژدانشگ  پژژژ  ژ دهل  ژژژ پ()ژدنّی سل  انّژاسگلایّژد ژانن شگ ژای مژ

ژح(.د دقژ)ای مژ

ّژا  اوبژسل  انّژژشگگن سگگژ دشسگگژ(،ژشگگن سگگ  ّژوژ1396وسدنژ)ژّ،ول .35

 ا شن.ژن ی  ن ش ژح(،د دقژ)ین س ژد ژر هو  ژاسلایّژا  ان،ژدانش  پژای مژ

http://www.sndu.ac.ir/fa/content/%DA%AF%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%B4-%D8%AF%D9%88%D9%85%DB%8C%D9%86-%D9%86%D8%B4%D8%B3%D8%AA-%D8%AA%D8%AE%D8%B5%D8%B5%DB%8C-%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B3%DB%80-%D8%AD%DA%A9%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D8%B4%D9%87%DB%8C%D8%AF-%D8%A8%D9%87%D8%B4%D8%AA%DB%8C-%C2%AB%DA%86%DB%8C%D8%B3%D8%AA%DB%8C-%D8%AD%DA%A9%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C%C2%BB
http://www.sndu.ac.ir/fa/content/%DA%AF%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%B4-%D8%AF%D9%88%D9%85%DB%8C%D9%86-%D9%86%D8%B4%D8%B3%D8%AA-%D8%AA%D8%AE%D8%B5%D8%B5%DB%8C-%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B3%DB%80-%D8%AD%DA%A9%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D8%B4%D9%87%DB%8C%D8%AF-%D8%A8%D9%87%D8%B4%D8%AA%DB%8C-%C2%AB%DA%86%DB%8C%D8%B3%D8%AA%DB%8C-%D8%AD%DA%A9%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C%C2%BB
http://www.sndu.ac.ir/fa/content/%DA%AF%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%B4-%D8%AF%D9%88%D9%85%DB%8C%D9%86-%D9%86%D8%B4%D8%B3%D8%AA-%D8%AA%D8%AE%D8%B5%D8%B5%DB%8C-%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B3%DB%80-%D8%AD%DA%A9%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D8%B4%D9%87%DB%8C%D8%AF-%D8%A8%D9%87%D8%B4%D8%AA%DB%8C-%C2%AB%DA%86%DB%8C%D8%B3%D8%AA%DB%8C-%D8%AD%DA%A9%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C%C2%BB


 373ژ/ّژسل  انژژ  انّا-ّاسلایژ ال وژا ا  ژژ نر ژ ه   ژا لشژ د شینژگگگگگگژگگگگگگژگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگژگگژگگگگژگگگگگگگگژگگگگگژ

 

ع ویّژسل  انّژد ژژّیشگژار ا ژی ژ(،1397)شدي ژهدوپ،ژژهد چژی  ل ، .36

انيشگگ  اهژشی   ژ،ژینا ّژند  ،ژهه انژچیدننّ،ژروادژچیهن ژ،الوانّ،ژنر   ژوژع  ،ژه ر  

 .یه 

37. Bevir, M. (2008). Key concepts in governance. Sage. 
38. Bevir, M. (Ed). (2010). The SAGE handbook of governance. 

Sage. 
39. Bevir, M. (2012). Governance: A very short introduction. OUP Oxford. 

40. Bohman, J. (2010). Democracy across borders: from Dêmos to Dêmoi. 

Mit Press. 

41. Considine, M. & Afzal, K. A. (2011). Legitimacy. The Sage Handbook 

of Governance. Palo Alto: Sage, pp-369-384. 

42. De Groot, H. (1988). Decentralization decisions in bureaucracies as a 

principal-agent problem. Journal of Public Economics, 36(3), 323-337. 

43. DUIT, A. & GALAZ, V. (2008). Governance and Complexity Emerging 

Issues for Governance Theory. Governance, 21(3), 311–335. 

doi:10.1111/j.1468-0491.2008.00402.x 

44. Duit, A. & Galaz, V. (2008). Governance and complexity—emerging 

issues for governance theory. Governance, 21(3), 311-335. 

45. Finkelstein, Lawrence. (1995) What Is Global Governance? Global 

46. Fukuyama, F. (2013). What is governance? Governance, 26(3), 347-368. 

47. Garrison, R. (2000). Theoretical challenges for distance education in the 

21st century: A shift from structural to transactional issues. The International 

Review of Research in Open and Distributed Learning, 1(1). 

48. Johnston, M. (1991). Political corruption: Historical conflict and the rise 

of standards. Journal of democracy, 2(4), 48-60. 

49. Kennett, P. (Ed). (2008). Governance, globalization and public policy. 

Edward Elgar Publishing. 

50. ́ Laurence E. Lynn, Jr.(2010) Governance, The Foundations of 

Public  Administration Series, Public Administration Review (PAR) pp:1-6. 

51. Lauring, J. & Selmer, J. (2011). Multicultural organizations: common 

language, knowledge sharing and performance. Personnel Review, 40(3), 324–

343. 

52. Marshall, Peter (1993) Demanding the Impossible: A History of 

Anarchism. Glasgow: Fontana. 

53. McLaverty, P. (2011). Participation. The SAGE handbook of 

governance, 402-418. 

54. McConnell, C. R. Brue, S. L. & Flynn, S. M. (2009). Economics: 

Principles, problems, and policies. Boston McGraw-Hill/Irwin. 



ژژم(هفي)رقنژژّاسلایژّسل  انژّیقژ شه  ژد اول  نپید وع ژیر لاهژ  گع/ژژ374

 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

55. Meuleman, L. (2008). Public management and the metagovernance of 

hierarchies, networks and markets: The feasibility of designing and managing 

governance style combinations. Springer Science & Business Media. 

56. Michalski, W. Miller, R. & Stevens, B. (2000). Governance in the 21st 

century: power in the global knowledge economy and society. foresight, 2(5), 

471-482. 

57. Michalski, W. Miller, R. & Stevens, B. (2001). Governance in the 21st 

century: power in the global knowledge economy and society. Governance in 

the 21st Century, 7-26 

58. Osborne, S. P. (Ed). (2010). The new public governance: Emerging 

perspectives on the theory and practice of public governance. Routledge. 

59. Peters, B. G. (2012). Governance as political theory. In Civil Society and 

Governance in China (pp. 17-37). Palgrave Macmillan, New York. 

60. Rhodes, R.A.W. (1997) Understanding Governance:Policy Networks, 

Governance, Reflexivity and Accountability. Buckingham: Open University 

Press. 

61. Rosenau, J. N. Czempiel, E. O. & Smith, S. (Eds). (1992). Governance 

without government: order and change in world politics (Vol. 20). Cambridge 

University Press. 

62. Saito, F. (2011). Decentralization. The SAGE Handbook of Governance. 

London: SAGE Publications Ltd, 484-500. 

63. Steger, T. (2015). Corporate Governance. Wiley Encyclopedia of 

Management, 1-4. 

64. Stoker, G. (1998). Governance as theory: five propositions. International 

social science journal, 50(155), 17-28. 

65. Thacher, D. & Rein, M. (2004). Managing value conflict in public policy. 

Governance, 17(4), 457-486. 

66. Weiss, T. G. & Wilkinson, R. (2014). Rethinking global governance? 

Complexity, authority, power, change. International Studies Quarterly, 58(1), 

207-215. 



 

 

 

 

 

از مطالعات حکمرانی منابع  یلیفراتحل

 مطالعه مراتع طبیعی در جهان، مورد
 

 

 

 

 سازیانیتچ یرضاعل

ژینصرآباد یمحسن باقر



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 چكیده

ه  ژاقيتگ د ژیهمژيشگو ه ژ خشژین  عژیشگي کژاسگو.ژا  ژین  عژگ گي پژ لّژااژسواپ

ژژشنچ ه ،ژی اهعژوژین  عژا  ایدنّژاسگو.ژا  ژیوا دژرن  ژاار ق شگودژي ژوسگددّژ اژشگ ی ژیّ

نبوپژسل  انّژا  ژین  عژژشدشگي ا ژيشگو ه ژد ژع دگ ژاقيتگ د ژاسگوژوا  گي ژ  ژ خشژع ه  

 ژنه د ،ژقواعنژينشژر دّژوژسروقژی للدوژاسو.ژن گفي ژژس اوي  ه اسوژي ژد   گد ننپژ

  دا ژوژیبد ژژشدناسگوژي ژقواعنژسل  انّژین  عژیشگي کژوا  گي ژ  ژنوحژین ع،ژشگ ا  ژ ه پ

شیوا ژورودژهد  د هژیشگگي يّژ  ا ژاسگگيف دپژوژد رژس لژژ  اژ  اققد ّژیيف وهژاسگگو.ژ

یر ل ژادگقّژد ژسواپژسل  انّژژژ100دا د.ژد ژا  ژیر ل ژسگدّژشگنپژاسگوژي ژ  ژی و ژسنودژ

یر ل ژژژ17،ژدومژدسگوا ژیخيتگ ژ  ژیر لاهژی صژی اهع،ژضگ  ژاشگ  پژطو   ین  عژیشگي کژوژ

ه ژش دایي ژشگود.ژه چند ژ  ژد ژشنیننژ  ژهبق نن ژنر موژد ژ کژدسگي ژشگنپانيخ ب اه  د ژ

انگن،ژژال ققّژيگ ژ گ ژسواپژسل  انّژی اهعژش دایيگ نو  گگگنگنگگ نژوژنشگگگ  گ هژ د ژ  ه یهم

ژاسو.ژشنپاش  پ

 ی هع.ژسروقژی للدو،ژسل  انّژی هع،ژسل  انّژین  عژیشي ک،ژسل  انّ،ژها:کلیدواژه
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

 مقدمه

اسگو.ژط قژهد   ژا  ژژ1وژسد هّژيشگو ،ژین  عژیشگي کژهور ژق   ه  ژ لّژااژظ ودو

شگگودژوژدا  ژین  ع،ژشگگ ی ژین  دّژه گگيننژي ژ  ژاسگگيف دپژع ویّژااژیدعانژشنژي سگگي ژیّ

گ ددژوژ ودپژوژیتگ فژاو ادژسگ  ژیب ویدوژد   انژااژشنژیّژ  شذژي هشیبنود وژاسگو.ژ

(.ژا  ژ2م:ژژ1977ي دژ)اسگي م،ژهوانژانيف حژع ومژ اژااژشنژیبنودژّژیّسگخي  ااژسگو ژد   ژ

ین  ع،ژشگگ ی ژیواه ژط ددّچژی نننژرن  ،ژد   ،ژی اهعژوژ...ژاسگگو.ژو گگّژی صژا  ژین  عژژ

عنوانژاگ لشگگگّژرگن ژ  ا ژژهگ ژ گ   دا  ژدگگگبدحژااژشنسگگگ گ ژشگگگنپژيگ ژسل  انّژ ه پ

ژژی گلق دا  ژژسگوکم(.ژا لشگّژي ژااژ ژ1965شگودژ)اول گون،ژژنر انژاقيتگ د ژیح مژدگ س 

ژ3  دا انژاسگوژوژااژسگو ژد   ژانبت   ژي دنطق ّژ  یّژااژ ه پوژو دگوژ2  ژید نّسگوا

گد  ژژهوانژضگگ  ژ ه پشگگودژي ژا ون ژیّه ژندع،ژدشگگوا ژاسگگو.ژا  ژش سگگشژیح مژیّشن

عناليّژد ژاسگيف دپژژیوا  ژوژ ّین  ع،ژنوعّژانبتگ  ،ژو گپژگون   اژااو  ژاقيتگ د ژوژ ه پ

ژند  ن.ه ژ  ژورودژااژشن

ژژي ژا اا ژاسگوچژد ژيشگو ژی ژد ژ د ژین  عژیشگي ک،ژی اهعژدا ا ژاه دوژوژر    پژو گپژ

ژژس گگ بژ  ي ژنه دژیيتگگن ژا  ژ خشژ ه ،ژی اهعژوژش خدعدا  «  ژگعا يژسگگ ای نژ»رن  

 ي  ي ده   دا ا  دهنن.ژی اهعیّ هشگلد  ی اهع  ا يشگو  سگحح اا د دگن 52 اا ش ن،ژ دشیّ

 ،وی کشب سفظ ااق د ژهوید ژگد ه نژدا و ّژوژدگنديّژ ویّژوژایيتگ دگّژا  ان، یيدند چ

 هوید  ین  ع اا  لّ شگ ا  ،  ودن و اهم دگو ه د  و سفظژیی   ژژنيدکژگد هّژوژر نو  

هعا ژیگ نوا ژژژ916.ژ گ ژلبگ ظژاري گ عّژیددشگگگوژسگنودژ4اسگگگو وسوي و اهقّ دام غگذا 

  ژااژی اهعژوا  گگي ژاسگگو.ژ  ژهور ژ  ژیيوسگگ ژنف اهژژ  دا وسگگي  ّژوژعشگگ    ژ  ژ ه پ

ی نوا ه  ژ وسي  ّژي ژ دشژااژشنجژنف ژاسو،ژر ددوژاو ادژ وسي  ّژوژعش    ژي ژاننگّژژ

ژ  لاامژاسگوژي ژژ وژ  اژاا سگن.ژه ژوا  گي ژ  ژی هعژاسگو،ژ  ژشنجژیدقدونژنف ژیّوژیددشگوژشن

 
1. Common Resources. 

2. The Free Riding Problem . 

3. Excludability.  

 http://www frw org ir/00/Fa/StaticPages/Page aspx?tid=1501ژی اهعژوژش خدعدا  ه ،ژس ای نژرن  ژ .4
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دقدق،ژ  ژشگن یيّژر یعژااژهد  د هژيشگو ه  ژیخيقفّژي ژد ژژطو   ا  ژسواپژژی گلق ژوهم

ژانن،ژ پ داا م.سواپژسل  انّژی اهعژشدش  مژ ودپ

هبردر هژا  د ژد ژژی اهع،ژگپ و  سگ  ژر    پژوژاه دوژ بثژین  عژط ددّژیشگي کژوژژ  

یفهومژسل  انّژ گکژیفهومژژژيگ ژشندگ ژاااسگگگو.ژژ ويگ  گژژایيتگگگ صرهگ نژ گ ژا  ژیوضگگگوحژ

ا ژااژژگ گگي پژه  ژعق ّژیخيق ژق ا ژگ وي ژاسگگو،سواپژهور ژیو دا ژ ودپژي ژشگگي  ید ن

ه  ژیخيق ژ  ژ   سگگّژا  ژشگگن سگگّهبردر هژد ژيشگگو ه  ژیخيق ژ  ژ و ل ده ژوژ وي

انن.ژااژسگو ژد   ژهور ژ  ژا د دژن مژسل  انّژی اهعژد ژيشو ژنوظهو ژ ودپژیوضگوحژش دایي 

یبدحّژی اهعژژپژ  ژ و ژا دگ دژونّژوژا  گگگوع گنطو ژهگ  ژشگوهشگگگّژ گ وژهورگ ژید وعگ 

ژژگ وي اند مه  ژیننژ  ژشگوهشهنفژا  ژشگوهشژی و  ژنر مژ وژ  اژاایي  يعژ ودپژاسگوچژ

شیوا ژااژژد ژا  ژسواپژد ژيشگو ه  ژیخيق ژاسگوژه ژااژا  ژ ه ذا ژضگ  ژی و ژوژد ر

ا ژ  ا ژیبرر نژا  ژسواپژ   یسل  انّژین  عژط ددّ،ژدسوژن دایژد هد  د هژا  ژيشو ه ژ

،ژه گگوه ژّژش سگگخ و ّژ  ژشند ژشّژي ژا  ژشگوهشژسگگؤالاهژا ا  ژشگگود.ژ  ژا  ژاسگگ رژ

ژاننژاا:ع   ه

ژژ هگ یؤلفگ ژ  ه یهمژعنوان گ )ژی اهعژيگ    انژ  دا   ه پژوژیگ للدگوژهگ  سقژهنوح

ژاسو؟ژا ون ژره نّژهد   ژسپه ژد (ژی اهعژسل  انّ

ژاسو؟ژنبو ژا ژ  ژره نّژهد  بژد ژ  ا   انژ د ژر دّژينشژوژنه د ژش ا شژهنوح

 اسو؟ژیوا د ژا ژش ی ژی اهع،ژسل  انّژ  ژی  واژیح لد هژد شنپژاسيف دپژه   وي

ژژانن،ش دایي ژی اهعژسل  انّژسواپژد ژیر لاهژانيشگ  ژ  ژي ژال ققّ د ژنشگ   هژ  ه یهم

 ؟اننماين

 مشترک منابع بفش د  یحكمران

 شگگگن ژاسگگگوژيگ ژع  ژانگنانّژااژط مژشنژهگ  ّژ و گ  لّژااژسواپژ1اد دگ هژسل  انّ

د ژیتگوصژاد گيّژوژا د دژشنژنر اهژیخيقفّژیح مژاسگو.ژد ژژس لژژ  اژ  ن ذشگي ژاسگو.ژ

ژژهگ سگگگ ایگ نهوانژگفگوژيگ ژو ا نگن ژاسگگگوژيگ ژااژط  قژشنژروایعژ گ ژهد   ژسل  انّژیّ

 
1. Governance.  
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

ينننژوژا نل ژا ژي گگ نّژد ژا  ژو ا ننژد گد ژهتگگ د  هژیهمژیودژ اژاهخ یژوژیشگگخهژیّ

سگگگد گگگيمژسل  انّ،ژژژ   دژع   هژچژ  شگگگوننژوژا ون ژوظ   ژیودژ اژ  ژاند مژ سگگگ ننن

ه ژه ژوژادگولژسلویينا  ژي ژدولوا  او ّژاسگوژیشگي  ژ  ژیدد  ه ژوژاسگي ننا ده ،ژ و  

يننگنژ)اا عّ،ژژ سگگگ ننگنژوژینگ  عژع ویّژ اژادا پژیّ گ ژاندگ مژیّژااژط  قژشنژایو ژع ویّژ ا

شگگگودژي ژااژسگگگو ژژ(.ژسل  انّژ  ژه  مژو ا ننه  ژادا پژایو  ژاطلاقژی125ّپ.ي:ژژژ1396

دولو،ژ  اا ژوژشگگ ل ژ  ژااژط  قژی نوادپ،ژق دق ،ژسگگ ای نژ سگگ ّژوژغد ژ سگگ ّ،ژقواند ،ژژ

ّژ  ژیفهومژدوليّژااژا  ژینر ژیيف وهژاسگوژژشگود.ژسل  انهند  ه ،ژقن هژ  ژا  نژاع  لژیّ

يننژژه  ژاري  عّژهويدنژیّي ژي ي ژ  ژسلویوژوژنه ده  ژشنژوژ دشگي ژ  ژهد  بژوژود لدو

-يننژي ژسل  انّ،ژشگگ ی ژ  ا   انلد ژد ژهد د  ژد   ژاشگگ  پژیّژ(.10پ.ي:ژژ1397) و ،ژژ

ه  ژسگد سگّژوژاري  عّ،ژژ وپه  ژدوليّژ  ژیتگودگّژروایع،ژگال ققّ،ژادا پیواپژاو ادژ د 

ه ژ يوانننژاهناوّژ اژي ژیدد ژوژژاننشگنپژدادپ  ژرهوژژشگنپو هناي ژژ-اشگخ صژسردرّژاسگو

ژ(.Lynn,2010: 1ينننژ)یشخهژاسو،ژیبرقژ

اسگگگو،ژژژق ا گ ويگ  لّژااژ و ل دهگ  ّژيگ ژد ژاد دگ هژسل  انّژیو دژهگويدگنژوژهورگ ژ

يننژ»نه ده ژقواعنژ  ا ژد ژم(ژاشگگ  پژیّژ1990ي ژنو ثژ)ژطو ه  ن و ل دژنه د ژاسگگو.ژ

شنپژه يننژي ژهد یلاهژان  نّژ اژژه  ژان  نّژهد د ه ژیبنود و س ّژطو    کژر ید ژ  ژ

وژشگ ا حّژي ژدا ننژد ژهوسگد ژاقيتگ د ژوژ  ژژه و گگّدهنن«.ژنه ده ژ  ژهور ژ  ژشگل ژیّ

ی ننگّژيشگو ه ژ  گد  ژیؤر ژه گينن.ژه   عژ د ژهوسگد ژيشگو ه ژوا  گي ژ  ژ  علسژد ژعر 

انن.ژا  ژنه ده ژژه ژ اژ قمژیّّژاقيتگ د ژوژسگد سگّژشندهسگ ای نا  ژنه ده ژاسگوژي ژنبوپژ

  ا ژ شگنژش  نا ،ژسروقژژ   دژهع   ژچژ  ينننسقژی للدوژاو ادژوژسگ   ژقواعنژ اژهددد ژیّ

ژم(.ژ2008ی للدوژ  ا ژگ ي پژوسددّژااژاو ادژض و  ژاسوژ)عدمژاوغقو،ژ

الدنو ژژژ  ژی  سثژسل  انّژاشگگ  پژدا د،ژع مژهوسگگد ،ژی گگلق نه دگ ا  نّژي ژ  ژژاار ق 

یدلاد ژ ودپژاسگوژااژینر ژنه د ژ  ژژ2009اسگي مژاسگو.ژاسگي مژي ژ  ننپژر  عپژنو  ژد ژسگ لژ

ژطو    ژسل  انّژش دایي ژاسگگو.ژاوژد ژال و ژسل  انّ،ژسگگ اوي  ه یح لد ژوژ   سگگّژ

یگ صژدوژ دگنژقواعگنژنهگ د ژوژسروقژیگ للدگوژ اژیو دژهگويدگنژوژهورگ ژق ا ژدادپژاسگگگو.ژط قژژ
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  ژد کژو ا ننژسل  انّژ  شگن،ژ   نژ  ژوهمژقواعنژر   ژد ژژیننعلاق نر ژاسگي مژاگ ژي گّژ

(.ژط قژا  ژ و ل دژ  ژاعح  ژژ55پ.ي:ژژژ1394ه ژ پ داادژ)اسگي م،ژه  ژينشژوژینشگوژشنیبد 

ه  ژژهوانژ  ژیشگگگ  يوژی دمژد ژع دگگگ سروقژی للدوژوژشگگگل ژدادنژ  ژقواعنژنه د ژیّ

د ژادا پژین  عژیشگگگي کچژه چونژژیتگگگوص  ه ژش دایو.ژا  ژ و ل دژیخيق ژ  ژادا پژشن

ودپژاسگگو.ژشگگل ژدادنژ  ژقواعنژينشژژه ،ژی اهع،ژد   ه ژوژد   ژیوا دژ  گگد  ژیفدنژ رن  

گد  ژایدن ژ اژ  ا ژادا پژایو ژهوسگگ ژروایعژ ویّژوژر دّژد ژسگگحومژیخيق ژهتگگ دم

ژينن.یبقّژو اهمژیّ

نر ژد    ژاسگوژي ژد ژسواپژسل  انّژ  ژ   سگّژا د دژينشژر دّ،ژدگ س ژ1اگ والژ

 ژیووقژااژسل  انّژژه ژن ونقواعنژنه د ژوژسروقژی للدوژش دایي ژاسگگو.ژاوژ  ژ   سگگّژدپ

غد ژیي  يعژد ژروایعژ ویّژنپگ ل،ژشو  رگ  ژرنو ّژوژهنگن،ژاه دگوژ و ل ده  ژاننی يع ژ  ژ

وژندعژژژ2ا چژه چونژسگد سگوژوژاري  حه ژیر ل ژیودژد ژنشگ   هژ  ر گي غد ژیي  يعژ اژد ژدپ

ا ژااژژّژوژهبقد ژق ا ژدادپژاسگگو.ژه چند ژطد ژگ گگي دپ   سگگژژوژیو دژ3هوسگگد ژره نّ

شگن سگّژ وسگي  ّژوژ...ژگذا  ،ژاقيتگ دژهوسگد ،ژر ید یشگّه  ژی نر انژد ژ شگي دگ س 

شر  ژیيدند ژ اژد ژیتگگوصژسل  انّژاننی يع ژا ا  ژژژ6ا نگژوژ5،ژدانگ4ه چونژشنن  ع

ژانن.ي دپ

 گ ژاه دگوژسفظژوژاسدگ  ژینگ  عژیشگگگي کژط ددّ،ژشگگگدوپژسل  انّژا  ژینگ  عژژژ گ ژهورگ 

پژاسگوژوژهحو اهژا  د ژ اژششگوژسگ ژگذاشگي ژاسگو.ژاسگي مژ  ا ژژ ودژهور ژیو دژشگنه  

دهنژي ژژق ا ژیّژهور ژیو دسل  انّژد ژ خشژین  عژط ددّژادگولژی دگّژ اژژط اسّژنر م

ژ(:405صژپ.ي:ژژ1394  ژش مژا  ژاسوژ)اسي م،ژ

ی اه  ژسگد گيمژین عژیشگي کژوژاو ادژ  ژی نوا ه  ّژ  ژسروقّژیشگخهژرهوژ  داشگوژژ

 .اننشنپژ  هد ّژ وشنژ  واسنه  ژین عژ

 
1. Agrawal, Arun. 

2. Politics & Society. 

3. World development. 

4. Anderies, John. 

5. Dong, S K. 

6. Chung. 
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

   نژ  ژشگگ ا  ژژهددد ژقواعنژیدعانژسگگودژوژهولدناهژین عژي ژ  ژ کژي    ژایيتگگ صژیّ

 ي  ،ژیواد،ژنه دپژوژس ی   ژ  ي ّژدا د.ژ ادنژیو دیبقّژوژ  ژقواعنژ

،ژق ا ژدا نن،ژژدا ننژ اگد  ژانيخ بژر دّژژه  ّژي ژهوان  ّژادگگلامژقواعنژوژشگگل گ وپ

 يننن.نژسف ظيّژ اژهددد ژیّني  جژوژقواع

ينننژوژه ژژود لژشگگ ا  ژ دوودع لّژوژ وي  ژي    ژ اژ  ا دنّژوژنر  هژیّژطو   ن ظ ه  ّژ

 سن ژروا  و ژي    انژه ينن.

ااژسگو ژژژشگنپ  ننط ر يننن،ژید ااهژ  ا ژي    انّژي ژد ژاسگيف دپژااژقواعنژهخق ژیّ

 د   ژي    انژورودژدا د.

 شود.ه ژط اسّژیّشنژوژی لولاند گد  ژ د ژي    انژژووت س  ّژرهوژس اوي  ه 

سروقژي    انژ  ا ژاسگگگيف دپژااژیوقددوژیودژوژین  عژهوسگگگ ژی ارعژدوليّژ د ونّژ  ژ

   ا ژین  عژدا نن.ژینهّطولانشوننژوژي    انژسقژهت فژا لشژيشدنپژن ّ

هگ  ژژهگ  ژدوليّژد ژلا گ رگ ،ژهگوید ،ژنرگ  ه،ژار ا،ژسگ ژد گد  ژوژودگ لدگوهختگگگدهژ ود

 شونن.دهّژیّ،ژس ای نگ وي اند مه  ژگذا  اننگ ن ژس ی   

ه  ژی ينّژ  ژا ي نژادگگقّژد ژیح لد هژسل  انّژین  عژیشگگي کژژ نن د ژادای ژ  ژدسگگي 

وژ   سگّژژژیح لد ژیو در لاهژا ي نّژي ژد ژیژ  ه یهمشگود.ژی صژی اهعژش دایي ژیّژطو   

ژه ژوژه  يعادا ّژ ودپژاسو. ودپ،ژش ی ژسروقژی للدو،ژقواعنژينشژر دّ،ژون و  

 های منتفب د  حكمرانی منابع طبیعیپژوهش

ژژهگ  ّژيگ ژد ژیرگ لاهژنگ ظ ژ گ ژهبقدگ ژسل  انّژینگ  عژط ددّژوژط اسّ گ ژلبگ ظژ وي

ه ژژیشگخهژاسگو،ژايث ژشگوهشژ1شگ   پژي ژد ژرنولژژطو ه  ناسگو،ژژشگنپژاند مژي  وسگ ا

ژاسو:ژشنپژاند ما  ژژد ژق ل 

 ژ1 یو دیح لد ژ

 ژ2ّیش  ييا ا   ّژوژیش هنپژ

 
 .1 Case Study.  

2. Participatory Rural Appraisal .  
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ژ دو اهبق
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Univer
sity of 

Wiscon
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Madiso
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1. Social Ecological Systems.  
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  وش تحقیق

ژشن،ژگون ه  ن ژهوضدحژدادپ ژژي  ژط ددّژسواپ ژین  ع ژیح لد ژ   س یو دسل  انّ ّژو

انن.ژ  ژه  ژاید ژ ودپژوژ  ژ   سّژهد  د هژعق ّژد ژا  ژسواپژش دایي نو  ننگ نژد ژس لژ

یننژ  ژسواپژد ژا  انژوژره نژ  ژن  وژنوظهو ژاسو،ژاند مژی و  ژنر مهور ژ  ژا نل ژا  ژ

ژ سن.اد د هژا  ژسواپژض و  ژ  ژنر ژیّ

یننژاسو.ژد ژهبقد ژی و ژنر مژ1یننهبقد ژی و ژنر مژد ژا  ژهبردق،ژاسيف دپ یو د ويژ

یح لد هژ  دا  ژااژدانشژیورودژوژشن یوژیلاءه  ژشگوهشّژد ژژس ی ننهّژوژ ه پژژینرو   

 ژر ژژ  ه ژژشگوهشژژ   دژژع   هژژ  ژژشودچه ژوژین  عژر نو  ژشگوهشژی ارد ژیّگذشي ،ژ  ژدادپ

ا ژیي  يعژاسوژه  يعژ  ژشگوهشژیدنانّژیث ژیت س  ژوژش سشن ی ژ و ژیح لد هژيي  خ ن 

ژ(.35پ.ي:ژژ1397اسنژوژه ل  ان،ژ) نّ

 
1. Systematic Review.  
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

ژدا د:یننژس ژ و ل دژيقّژورودژد ژهبقد ژی و ژنر م

 ش دااد.ه ژیّیر لاهژشدشد ژوژ د نژيقّژشنژی و   :ژهنه ژ1 وا يّ

 ش دااد.ه ژسولژشنژیّ  وي ژ دوهبق  هدع:ژ  ژه  يعژ  ژ کژش سشژیشخهژوژ2ینننر م

 :ژه يد ّژااژدوژس لوژق قّژاسو.3 دو اهبق

  ژژاسگوژهلايژشگنژي ژد ژی وژشگنپژیح مد ژشگوهشژس ضگ ژ  ژهور ژ  ژسگؤالاهّژي ژ

هنوحژژژهگ ژش دایيگ ژشگگگود.ژ  ا ژهشگگگلدگ ژرگ یدگ ژشیگ   ژشگوهش،ینگنژ گ ژهبقدگ ژ گ ويگ نرگ م

ژژو نه ژد .ژاننگ وي ژق ا رناگ ن ژیو دژر گيدوژژدگو ه  ه  ژی ه  ژ  ژا  ژسواپژيقدنواژپ

اوعا ژسدي و ژر وژشن.ژااژ د ژا  ژیر لاهژ  ژژیر ل ژ  ژگعا يژسد سيّژشن س  ّژوژد ژن مژ100

وژهبقد ژژژیح لد ژیو دیر ل ژانيخ بژوژژ17ق ا ژگ وو،ژژنر ژیو د ّژي ژه شگگ یههور ژ  ژ

ق ا ژگ وو.ژشگ یهژادگقّژ  ا ژانيخ بژین  ع،ژشگ ی ژیوا د ژاسگوژي ژ دشگي ژیو دژا ر حژژ

ژژق ا گ وي ژهور ژیو دانن،ژ ژنر  ژ اژا ا  ژي دپ ن ژسگگنگّژانن شگگ ننانّژي ژنوعژ   ودپژوژ

ژاسو.

 پژوهش هاییااته

ژشن س  ّژنش   هژسواپژسل  انّژین  عژط ددّ

نش   هّژي ژ  ژانيش  ژیر لاهژد ژسواپژسل  انّژین  عژژ  ه یهما  ژو ا ننژژید وحژد 

ژاسو.ژشنپژا ا  ژ2انن،ژشن س  ّژشنننژي ژد ژرنولژش   پژط ددّژش دایي 

شگگنپژد ژا  ژیر لاه،ژد ژرنولّژژژ وي ژي  ژ  ه  ژي ّژ  ژيدفّژ ويژ  ه یهمه چند ژ

ژرناگ ن ژر وژشن.

ژ

ژ

ژ

ژ

 
1. Narrative Review. 

2. Systematic Review. 

3. Best Evidence. 
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ژ
 اند. نشریاتی که به مقالات حوزه حكمرانی منابع طبیعی پرداخته نیتر مهم: 2 جدول شما ه
 Human Ecologyژ1

ژSociety & Natural Resourcesژ2

ژEnvironment & Development Economiesژ3

ژAmerican Journal of Agricultural Economiesژ4

ژEnvironmental & Resources Economiesژ5

ژEnvironmental Managementژ6

ژConservation Biologyژ7

ژAgricultural& Human Valuesژ8

ژWorld Developmentژ9

ژLand Economiesژ10

ژEcological Economiesژ11

ژEnvironmental Conservationژ12

ژDevelopment & Changeژ13

ژPublic Choicesژ14

ژEcology & Societyژ15

 The Rangeland Journalژ16

 Society &Natural Resourcesژ17

 Agricultural systemsژ18

 ی د  مطالعات حكمرانی مراتعبر س مو دا کان محتوایی 

ژژسل  انّژد ژادگقّژ ي ژسگ ژااژاسگوشگنپژژانيخ بژي ژیر لاهّژیبيوا ژ نن دسگي ژ  ا 

ا  ژسگ ژ ي ،ژژ.اسگوشگنپژژاسگيف دپژ ودپژهويدنژیو دژ  گد  ژي ژد ژ د نژانن شگ ننانژط ددّژین  ع

ژاهمژاسگگ رژا  ژ  ژا  اوبژهبقدقّژايث ژین  عژوژیر لاهژد ژسل  انّژین  عژط ددّژاسگگو.

ا  ژیوا د،ژشگگگ ی ژسروقژ.ژاسگگگوگ وي ژژق ا ژ  دا   ه پژوژهبقد ژیو دژا  ژین  عژیبيوا 

 نن ژرناگ ن ژه دد ژژی للدو،ژقواعنژينشژر دّژوژه  يعادا ّژاسگگوژي ژه ژ کژد ژدسگگي 

 ژسگ   ژهبردر هژژسگنگژ ن شگود.ژد ژه ژ ي ژهلايژشگنپژي ژیيفل ژادگقّژي ژنر   هشژیّ

هواننژ  ا ژژیّژی ينّژ  ژا  ژا ي نژشگگنپّید واسگگو،ژید وّژشگگود.ژا  اوبژژگ وي ژق ا 
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

ق ا ژ  د د.ژال ي ژهور ژ  ژشگگ ا  ژی صژژژاسگگيف دپژیو دسل  انّژد ژیوا دژیخيق ژژهبقد 

ژاققد ّژوژ ومژاري  عّژد ژه ژینحر ژض و  ژاسو.

 حقوق مالكیت

یشگي کژوژه اژد ژشنژسگخ ژگفي ژژژین  عژد ژیتگوصه  د  ،ژرعژاولد ژي گ نّژاسگوژي ژ

»ه اژد ژین  عژیشگگي ک«ژااژا  ژهد د ژاسگگيف دپژي دپژي ژژاسگگو.ژو ژد ژیر ل ژیودژ  ژعنوانژ

ژ  اژااشگود.ژ  دا  ژاو اطّژااژشنژیّ ه پژاسگيف دپژشاادان ژه  ژی دمژااژین  عژیشگي ک،ژیور 

ه  ژیخيق ژژ ن   ا  ژی اهعژ  ژش ا شچژار  خشگّژین   وژا  ژین  عژیو دژهويدنژ ودپژاسگوژ و

ا ژندعژااژگذشي ژ  ا ژادا پژا  ژی اهعژژّژوژق دق ه  ژسنيد ژید ضژهتن ژ ودپژاسو.ژش ا ش

ه  ژی للدوژوژهتگن ژی اهعژد ژسگ ژدسگي ژيقّژژ نن اسگو.ژه  د  ژه  ژدسگي ژشگنپژاسگيف دپ

ژ(:NGAIDO,2004: 19ق ا ژدادپژاسوژ)نر ژااژ

 1ّدوليی للدوژ

 2 و دی للدوژ

 3دا ا ّژیشي ک

و ژین  عژیشگگ حژژژنر ژاانن.ژياسگگي مژد ژیتگگوصژی للدوژا  اوبژد    ژ اژا ا  ژیّ

لعوی اژشیدخي ژ  ژگون ژی دگّژااژسروقژی للدوژند گو.ژین  عژیشگي کژی ل ژاسگوژهوسگ ژژ

ژژشگنپژهتگ س ه ژا ژوژیقّژوژ  ژهوسگ ژاو ادژیتگودگّژوژشگ يوس ي دوژیبقّ،ژینحر 

  شگگگن.ژد ژغد ژا  ژدگگگو هژد ژدسگگگي رژع ومژیواهننژ ود.ژیق ژ د ژی للدوژع ویّژوژ

ژينن.اسي مژشنجژنوحژسقژی للدوژ اژا ا  ژیّژو نه ژد دسي سّژشاادژش  عژاسو.ژ

 :ژسقژو ودژوژلذهژ  دنژ نونژ  داشوژااژشنژینحر چ4سقژدسي سّ

 ینحر چ:ژسقژو ودژه  اپژ  ژایل نژ  داشوژااژین  عژشنژ5سقژ  داشو

 
1  . State Ownership. 

2. Individ Owenership. 

3. Common Property. 

4. Access.  

5. Withdraval.  
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:ژسقژین   وژوژهنردمژوض  ژدایقّژشنژینحر ژهبوژین   وژوژه چند ژ1سقژین   و

 انير لژین  عچ

:ژسقژهددد ژا نل ژا ژي ّژدسي سّژداشي ژ  شنژوژا ون ّژانير لژشنژ2سقژانبت  

 سقچ

:ژایل نژو ويژوژ  ژواگذا  ژانبت  ،ژین   وژوژ  ژواگذا  ژ اژد ژایيد  ژ3سقژانير ل

 دا د.

ژاسو.ژشنپژ  هد ور ژ  ژا  ژشنجژسقژاس سّ،ژشنجژیوقددوژوژ  ا   ژ  ژهژ
   251م:  2003: انواع حقوق مالكیت )استرم  1شما ه جدول 

 Fullژ
owner 

Proprietor Authorized 
alaimant 

Authorized 
user 

Authorized 
entrant 

ژژژژژژسقژدسي سّ
ژژژژژژسقژ  داشو
ژژژژژژسقژین   و
ژژژژژژسقژانبت  
ژژژژژژوژواگذا  ژسقژانير ل

ژق ا گ وي ژاسيف دپژیو دا  ژا  اوبژهبقدقّژد ژ دشي ژیر لاهژ  ژشنژا ر حژشنپژوژ

ژاسو.

 بندی مراتع د  آلبانیدسته

ه  ژیبقّژوژال وه  ژشن،ژينشژر دّژی ينّژ  ژ وسي ژ  ژی ن  ژهبقد ژع دقژي     

یخيقفّژاسوژي ژلعوی اژد ژق ل ژی للدوژع ویّژ  ژه  ژد ژشل  ند ،ژدا ا ژس یي  ه ژوژيدفدو

  دا  ،ژین   وژه ژااژدسي سّژشاادژه ژانبت  ژ  ژسروقژ ه پگندن.ژا  ژق ل یتودّژن ّ

هوانژ  ژشنجژن سد ژااژسدثژنفویژوژین   يّژوژانير لژی للدوژ ودپژاسو.ژس اید ژ اژیّ

نژوژی اه  ژین   وژر دّژ اژهر دمژي د.ژس ژن سد ژاولژهبوژنفویژوژسدح پژ وسي ژه ين

ژ(:ژClaire, 2013:17ينننژ)ا د دژیّ

 
1. Management. 

2. Exclusion .  

3. Alienation.  
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ه  ژيش و ا ژیتودّژاسوژي ژه ،ژ  رژیتودّ،ژاید اید ژی د  ژی ن ژناحیه اول:

ژیيدققژ  ژه ژی نوادپژاسو.

ه  ژع ویّژاسوچژای ژسروقژاسيف دپژینحر ژید و ژ وسي ژي ژش ی ژدسي سّژناحیه دوم:

ژمدهر ه  ژیخيق ژطوا  ژد ژ وسي ژواگذا ژوژیخيق ژ  ژسيّژی نوادپااژشنژ  ژطوا  ژ

ژاسو.ژشنپ

  ا ژه  ژس ين نژشن.ژژوژاسيف دپنواسّژنعد کژ  ژ وسي ژ  ژدسي سّژع ویّژژناحیه سوم:

د ژا  ژن سد ژه  ژ وسي  د نژار اپژدا ننژااژهدعم،ژاغ ل،ژ قوا،ژیث ژس   ژی اهعژوژگد ه نژ

ژدا و ّژ  داشوژيننن.

ی يردمژهوس ژ وسي  د نژژطو   نواسّژدو دسوژااژ وسي ژي ژژیه چها  و پنج:ناح

ژاسيف دپژوژین   وژنشنپژاسو.

هوانژاولو وژدسي سّژ  ژاید ژ  ژی اهعژیخيق ژ  ا ژ  ژاس رژا  ژهد   ژد ژشل  نژیّ

سححژژ   دژع   هژچژ  سقژه يننژق   ژ  ا دنّژوژ  اهد   ژاسوی ژه  ژیخيقفّژي گ وپ

ژسر نژ ل  نژند و. سّژوژنوحژشنژ  ا ژه  ژی دسي

 قواعد و سازوکا های کنش جمعی

ژ ژو ژنه د  ژشل ژطو   قواعن ژد ژی صژقواعن ژد     ژیهم ژ ي  ژينشژر دّ، گد  

سل  انّژین  عژیشي کژاسو.ژا  ژقواعنژید وع ژالعای هژ  ژهند  ه  ّژاسوژي ژ کژينشژ

 کژهد   ژ  گع نپژد ژیتوصژينشژر دّژدهن.ژر دّژ اژ د ژید وع ژاو ادژس ی نژیّ

ه  ّژي ژهوس ژ کژگ وپژااژاو ادژ  ا ژ سدننژ  ژین وعژیشي کژ  ژا  ژدو هژاسو:ژ»ينش

ژیّ ژیحقوبژد   دا ننپژ(Marshall,1998) شود«اهخ ی ژ کژينشژر دّ ژیدنعن ژنر  ژط ق .

ا ژ اژ  ا ژ ه  ژیشي کژوژداوطق  نا ژااژاو ادژاسوژي ژین وعژیشي کژداشي ژوژينشید وع 

ژ.ژ(Meinzen-Dick et, 2004, p22)ينننند ژ  ژین وعژیشي کژدن  لژیّ

گد  ژه  وشودژ کژينشژیؤر ژاسوژوژا  ژهنوحژط قژنر ژوانّ،ژعوایقّژیخيقفّژد ژشل 

هوانژعوای ژادقّژينن.ژهنه ژیّد ژنه دژينشژر دّژق  قدوژش  نا  ژوژشو   ّژشنژ اژو اهمژیّ
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شژر دّژ اژ  ژه  اپژ  یّژس اوي  ه  ژشدشنه د ژید وّژي د.ژگد  ژينوژیؤر ژد ژشل 

ژ(:ژ Vanni.2014,112-114اسوژ)ژشنپّید وا  ژعوای ژد ژق  وژا  ژژ  ه یهم

ژ

 سرمایه اجتماعی: نوع توااقات و تعاملات و ا تباطات بین ااراد؛

ویّژوژگ  ژ د ژاه لّژ ه ،ژنرشژواسح   ا ژاو اد،ژاند مژه  هن ّژ ه   :ژیققژو دو

 نه ده  ژیبقّچ

 ژه  هن ّژوژس اوي  ه ش ا شژنه د :ژد ژرهوژهولدنژیشي کژدانشژوژینی ه،ژ

 ه  ژ  دگد  ژاو ادچو دو

اطلاع هژوژا ه  ط ه:ژا عا ه  ژش ل ژا ني نو،ژ و ناده  ژیش  ييّژروایعژیبقّ،ژ

 چیلاق ه

،ژ  دگد  ژ  دا انه  ژ ه پا ژع ویّژوژیؤر :ژهوان ننس ا ژیه  هسد يمژیش و پ

 غد ژانيف عّچژدو ه    دا انژوژیيختت نژونّ،ژیش و پژیشي کژ ه پ

  اس ا ژدانشژ ویّ:ژا ايژنه دنژ  ژدانش،ژع داهژوژونونژ ویّژن  وژ  ژین  عژ

 ط ددّچ

 ه  ژ  دگد  :ژهولدنژیشي کژدانشژوژ  دگد  ژاري  عّژن  وژ  ژروایعژیبقّچو دو

وژعنوانژیش و انژوژیيولّژس اید ژژس یوژهو وژرن نژ  ا ژاه لّژ ویّ:ژاه لّژ ویّژ  

 وژهوان ننژشوننچژشنپشن یي ژمداقق

ژ ژو ا ننژهت دمژي  ژگ وي    ژ  ن ی اه لّژ ویّژد  ژیش  يوژدادنژشن نژد    ع ژگد  :

 ینی هژیبدحّژوژ اه  ده  ژیبدحّژوژر دّ.

  ا ژشل ژدادنژ  ژينشژر دّژهور ژ  ژا  ژعوای ژض و  ژاسوژوژال ي ژق  يّژااژ

ه ژ  ا ژشل ژدادنژ  ژينشژوژط اسّژ وا  ژ د ژشنژه یؤلف و ا ننژا  ژشگوهشژهنقدقژا  ژ

ژر دّژیحقوبژاسو.

ژق   ژس اوي  ه   ژلب ظژ ژژ3000 ژينشژر دّژد ژي  ن،  س ّژسنودژژطو   شو ا

وظدف ژداشيننژي ژا  او ّژژشو اه انن.ژا  ژي دپیّژوژيني لژین   وژژه ژ ارن  ژاه  مک 
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یودژژنر ژیو دهوانننژشو ا ژ اژ  ا ژین   وژرن  ژههد ژيننن.ژس ين نژ ویّژه ژینحر ژیّ

ه ژ  یّژقواعنژاسيف دپژااژرن  ژ اژه هد ژ  ژا نل ژسخوژيننن.ژشنژژد دنيژژد  اژانيخ بژيننن.ژژ

ژانيخ بژیّژاض و   نف ژژ9ه ژژ5د ژ کژو ا ننژدیوي اهدکژ د ژ ژ ا يننن.ژد ژادای ژ ه  ژشو ا

ه ژنر مژسف ظو،ژقواعنژر    ژيننن.ژشنشو اژقواعنژ  داشوژااژیبتولاهژرن  ژ اژهددد ژیّ

ژهددد ژیّوژهن د ژوژیدقّژااژیوا دژد   ژ  ا ژهوید ژی لّژیودژوژس   ژ ژ ا ژا  ژشو ا يننن.

گد د.ژ  ا ژا نل ژشو اژایل نژ  داشوژااژه  ژونّژااژواا هژی لد ژوژرن  ژي کژیّس   و

ژينن.ژ ژایذ ژار اپ ژدش  ه  ن ژاا ژ   ن ژ  شن ژداشي  ژ ا ژ ا   ژیث ژاوبژو یبتولاهژرن  چ

-اه دوژی لولدوژژه   ا.ژه  ژژدا ننژژ  دایيژژ وسي  د نژسروقژیخيق ژد ژا ه  اژ  ژرن  ژ اژد 

ژوش  ژوژار   ژنش نژیّ ژنر  ه، ژانبت  ، ژد ژا ه  اژ    Agrawal)ژدهنشذ   ژین   يّژ ا

& Ostrom, 2001, p. 495)ژ.ژ

ه ژااژط  قژه ل   ژ د ژدش  ه  نژین   وژ هي ژرن  ژهنفژ  ین   وژیشي کژرن  ژ

ژاسي ژد  ژیه ّ ژهغدد  ژ وسي  ّ، ژروایع ژو ژاسورن   ژهنن ژد  ژیبدحّ ژیب ورو   اهگ 

(Agrawal & Ostrom, 2001, p. 497ژژ.)ه  ژس وروژاولد ژ  ا ژه  يعادا ّ،ژي دي ژژي  وس ا

ي دي ژسف ظوژااژرن  ژد ژهننژورودژدا دژي ژژ53000رن  ژد ژسححژ وسي ژاسو.ژ دشژااژژ

ژ ژسف ظوژیّااژرن  ژ%18هر    ا ژ ا ژا  ژگ وپه  د ژین طقژوژه ژوظدف ژيشوژوژا حژيننن.

ژ دههس ل ژه ژ اژندعژ  ژعهنپژداشينن.ژ  ا ژین طقژیخيق ژرن  ژ  ن ی ژشنجین   وژ واان ژشن

ه ژ  ژو ويژشود.ژشنژه ژ  ا ژهوسد ،ژسف ظو،ژاسيف دپژوژین   وژواگذا ژیّوژ  ژگ وپژشنپ

  ا ژق نونّژااژرن  ژژژطو   دا نن،ژژژژار قه ژیبتولاهژاوبژهمژنر  هژوژيني لژدا نن.ژشن

،ژ  داشوژیبتولاهژغد ژااژاوب،ژ شنژد یي نژوژ  داشوژیبتولاهژرن قّژید يژای ا 

ژش نعدپژنف پژوظدف ژ  ا ژو ا ننه  ژهد   ژوژو ويژاسيف دپژيننن.ژي دي  ه  ژار ا ّژدپژه 

ژ  ا ژق نون ژ ا ژهب  مژوژر     ژهختدهژین وعژ   .ژدا ننژ  ژعهنپشلن نژسف ظوژرن  ،

ژش داانن. ژا د دژ  یّژین وعژااژط  قژرن  ژیّس ين نژ ویّژندع،ژ 

ژس لژ ژنپ لژه  ژي    انژرن  ژي ژش ی ژژ8500یدلاد ژسنودژژ1999د  ژ1000000گ وپ

دادنن.ژی هدوژه  ژنپ لژ اژشوششژیّي ژرن  ژ%10ی نوادپژ ود،ژشل ژگ وو.ژا  ژر ددوژ
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ه ژق د ننژي ژااژیبتولاهژاسيف دپژ ودپژاسوچژ دنّژشنژ1ه ،ژیيت فسروقژی للدوژا  ژگ وپ

يننن،ژنبوپژاسيف دپژ اژین   وژينننژوژقواعنژهد یلاهژر دّژژو ويژوژن ی يننن،ژد ژ  اا ژ

 اژا د دژيننن.ژون اسدونژاند  ژي    انژرن  ژد ژنپ لژ  ژدن  لژیذاي پژوژلا ّژ  ژدولوژ  ا ژ

ه ژه چند ژاعي اض هّژگ ي دپژاسو.ژشنژدو ه  انيش  ژاطلاع هژد    پژاند  ژرن ق  نّژ

ژ.ژ(Agrawal & Ostrom, 2001, p. 500) انن اژعقد ژدولوژ  ا ژسروقژیودژشل ژدادپ

ي س   ژوژه ل  يژ  ژا ا  ژ کژهد   ژسد يمژسنيّژی للدوژیشي کژین  عژد ژا ي لد ژد ژ

ژ1805ن شقلونژد ژششژق نژش دایوژي ژهوس ژ وسي ه ژادا پژوژار اژشن.ژا  ژنه دژهوس ژ

ژینرو   یدلاد ژا  ژنه دژدسيخويژهغدد ژشن.ژد ژا  ژسد يمژی دمژ کژ وسي ژق ا داد ژ اژ

ژا  ژسد يمژژ,’Carte di Regola‘ا د دژدولوژیبقّژ  ژن مژ ش  شژوژژینرو   یندرنژي دنن.

ژ ژ  یلافژقواعن ژي  ژیيد واانّژ ود ژط قژاژشنپوضعهن د  ژ ودنن. ژي دپ ژاسيف دپ ژین  ع   ژاا

اسو.ژژشنپژوضعوژش دایوژی لّژعقد ژیيد واژژ دوژهن سد يم،ژقواعن ژ  ا ژوضعژر    ژ

ژ(.ژCasari, 2001, 218هواننژگعا يژهخقف هژ اژر وژيننژوژ  ژدادگ پژاعلامژينن.ژ)ه ژ وسي ژیّ

ه  ژه ژد ژ ژ ماسوالوژوژ  ویقّژد ژیر ل ژیودژ  ژعنوانژ»نه ده ،ژسل  انّژوژیشوق

گد  ژينشژر دّژ اژ  ا ژی اهعژشو  ر «ژسحومژیخيق ژه ل   ژوژشل ی للدوژیشي کژ

ژ:ژ(Swallow,1995:13)ا  ژهد   ژي دپژاسوژژدو ه  

ژي   نبو  ه  ژی للدوژیشي کژ  ا ژا د دژاط دن نژهد   ژوژسف ظوژااژی اه  ژ ژ م

   شننچه  ژي    انژیو دژاعي  دژداشي ژي    ان،ژهد یلاهژ قننینهژ  ژگ وپ

شدش  دژوهمژ هي ژااژه ردب ه،ژانير  اهژوژ  ژانب افژع یلانژااژهواور هژد ژاسيف دپژااژ

ژین عچ

ا د دژي    انژین عژ  ژش ا شژنه د ژي ژا ه  ط هژوژه    ژ  ا ژه ل   ژوژه  هن ّژ اژ

 دهنچاوعا شژیّ

ژشود.ّهضمژق  يّژااژهع ن ژی  دل ژ  ژهد   ،ژوش  ژوژن هنا  ژق ا داده ژاند مژی

 

 
 .1 Proprietor.  
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ه  ژیوورّژ اژوژهد   ژژو وده ژژوژژو اار   نژه  يعادا ّژااژقن هژد ژسواپژین  عژط ددّژژ

د ژ  یّژيشو ه ژداشي ژاسو.ژد ژا  ژی د ژسضو ژوژیش  يوژروایعژیبقّژندع،ژ  ژقوهژ  ژ

ژه  ژي    انژو  رژااژا نل ژیش  يو ژ ودپژاسو. ااژي لا ژژن داشي ژ  شننژ  ژژضد ژه  اپ

ي    انژیبقّژ  ژدن  لژشنژه يننژي ژنه ده  ژیي  يعژ اژين  ژادپژوژین  عژژژ  نن.ع ویّژنفعژیّ

دهنژي ژین  عژیشي کژد ژی يردمژادا پژيننن.ژ  د   ژااژیح لد هژنش نژیّژطو   یودش نژ

قژ ودپژاسو.ژه اننژیبرر نّژاننژ  د  ژیوویوا د ژي ژو  رژااژگ ي پژدولوژیي  يعژادا پژشنپ

  وي ژ يواننژانن،ژهنواژد ژ  ا  ژا نل ژ کژنر مژیودس ای ني ژق   ژ  ژنر مژیي  يعژدوليّژ ودپ

(.ژ لّژااژا  ژostrom, 2008,1-2ينننژ)گد  ژیّیوضعژژشنه  ّژادا پژيننن،ژژیو ژژ  ین  عژ اژژ

شو ا ژرن  ژد ژي  نژ  دجژي دنژه  ژیووقژی  واژ  ژي  نژاسو.ژد ژیو دژهد   ژهد   

ژ  ا   انژیبقّژنرشژیؤر  ژد ژه  يعادا ّژداشي ژاسو.

د ژیو دژهد   ژاند  ژرن  ژد ژنپ ل،ژه  يعادا ّژ نونژسضو ژوژیش  يوژ وید نژا د دژ

شن.ژه اننژا  ژ اژن   نژن د نپژگ ووژي ژ  ا ژسفظژوضددوژيني لژغد ژیي  يعژ  ژین  ع،ژ

ش اژ ن   ا  ژیش  يوژود لژروایعژیبقّژشدشژیبقّژلاامژاسوچژیش  يوژود لژ  ا   ان

-  ا ژه  يعادا ّژند و.ژد ژهد   ژاند  ژرن  ژد ژنپ لژ  ا   انّژااژر ن ژدولوژنرش

ال ققّژندع،ژنرشژرن ژد ژ ژ د ه س ای نه د   ژژژژ  ژشنشو   ژد ژه  يعادا ّژ ودنن.ژعلاوپژژ

ژا  ژو ا ننژداشو.

ه ژلاامژاسوژیبقّژوژنه ده  ژن   ننگّژشنژننژي ژ  ا ژي    اني هژهو دنژیّا  ژیح لد

ي ژسروقژی للدوژ اژدا اژ  شننژه ژ يوانننژشنژ اژ  ژینعد نژوژیيتن  نژانير لژدادپژوژ يوانننژ

  ا ژژی يعادا ّ.ژ(Agrawal & Ostrom, 2001, p. 508)نژ   ن  ژه  يعادا ّژیؤر ژدسوژ

يني لژوژنر  هژ  ژرن  ژد ژي  نژ  ژا  ژدو هژ ودژي ژس ين نژیبقّژد ژهد ی ژ  ژ

ژه  ژیخيق ژع  ژي دنن.ي  ين نژدوليّژ  ژشدوپ

ه ژوژهت د  هژی ه  ژ  ژط اسّژقواعن،ژي    انژیبقّژيني لژوژنر  هّژ  ژانيخ بژژي ّژژوقي

ه ژند اژود.ژ  ا ژا د دژار ،ژدولوین   وژوژوش  ژننا نن،ژهورد ژه  يعادا ّژیبنودژیواهنژ 
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ه  ژشن نژه ژسناق ژسروقژین   وژین  عژوژدا ننژه ژار اپژدهننژي ژي    انژیبقّژوژن   ننپ

ژد ژه  نژای نژار ا ژیؤر ژهت دم ژ  شنن. ژدا ا ژین  عژوژانبت  ژشنژ ا ژاسيف دپ گد  ژد    پ

ژش ژسناق  ژ   ژوا  ي  ژی للدو ژسروق ژار ا  ژو ژه  يعادا ّ ژ  ژادلاس ه  ا شژسل  انّ

ژ(.ژAgrawal & Ostrom, 2001, p. 50ادلاس هژه  يعادا ّژی صژاسوژ)

ادلاس هژه  يعادا ّژند ایننژهغدد ژد ژسروقژی للدوژ  ا ژاسيف دپژااژین  عژااژسححژ

گد  ژه ژسححژقواعنژع قد هّژاسو.ژشدش  ی نژه  يعادا ّژ   نژار اپژانيخ بژهت دم

 ن   ا  ژیووردوژد ژه  يعادا ّژااژط  قژژننچهوسد ّژوژر دّژ  ژي    انژ نه

ي ژد ژي  نژ  ژد ژژطو ه  نگد د.ژه ژوژروایعژیبقّژدو هژیّّژگ وپدهیودس ای ن

ژاسو.ژشنپژر  وّژي  نژا  ژهد   ژرن ق  ني دي ژ

 گیرینتیجه

سل  انّژی اهعژد ژره نژهمژ  ژلب ظژعق ّژوژهمژن وده  ژار ا ّژوژع قد هّ،ژد ژس لژ

ه  ژیخيق ژّژاسو.ژا  ژهبولاهژ شي هورهژق   هبولاهژوژهغدد اهژژس ژگذا دنششوژ

ژي  ژنبو  اسوچژژخي دشیژهمژد ا ژاقيت د،ژعقومژسد سّژوژسروقژ اژد ژهد یقّژ د ژ شي 

ژ نونژ ژنر    سّژا  ژسواپ ژاسو.ژا ژن قهژوژ ّ شي گ وي ژ و ل ده  ژ د ژژد  و  نپ

  دا  ژااژ  یّژهد  د هژيشو ه ژ  ژهبولاهژ  ا ژ ه په چند ژ   سّژوژش  شژی ي  ژا

 سن.ژيشو ه  ژیخيق ژ  ژهور ژ  ژش ا  ژاري  عّژیين س ژ  ژاققدمژیودژض و  ژ  ژنر ژیّ

ه  ژ.ژو  رژااژهف وهانننر ژگ وي وژاققد ّژی صژیودژنر مژسل  انّژی دّژ اژ  ا ژیودژد ژژ

 ّژ اژ  ا ژيشو ژه شیواپ ژ کژااژهد  د هژژی  واژ  ژش ا  ژاري  عّ،ژاقيت د ژوژاققد ّ،ژه

ژی ژ  ژه  اپژدا د.

 ژينشژس اوي  ه سروقژی للدو،ژه  يعادا ّژوژژاار ق د ژا  ژیر لاهژا ي نژیه ّچژ

ژال ي ژد ژ   سژیو در دّژ ااژا  ژا ي نژهنوعّژااژنر اهژژينامژه ّژوژه دد ژق ا ژگ وو.

ژسخوژنر ژاظه  عق ّژس يمژاسوژي ژشدچدنگّژ ژد ژا  ژسواپژ ا ژینرو   ه ژي دپژاسو.

ه ژد ژسواپژسل  انّژین  عژط ددّژلاامژاسوژي ژیر لاهژی و  ژهنقدقژوژهل د ژشگوهش
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نشژ ژيس اوي  ه سروقژی للدوژوژژاار ق یننژی ينّژ  ژه ژ کژااژا ي نژسل  انّچژنر م

ژرع ّژوژدقدقژ   سّژوژه دد ژشود.ژژطو   ر دّژهنو  ژشودژه ژشی   ژهبولاهژد ژه ژ ي ژژ

ه  ژعق ّژد ژسل  انّژین  عژد ژه ژس لژشنچ ژي ژد ژ وننژهد  د هژعدنّژوژشگوهش

ی صژی اهعژیشهودژاسو،ژهلايژ  ا ژی وجژااژه  يعژدوليّژد ژادا پژا  ژژطو   ژط ددّژوژ

ژد ّژوژان  نّژد ژ خشژی لّژهورهژق   ه  ژ غمژا د دژهع ن ین  عژاسو.ژه  يعژدوليّژعقّ

  ژن ي  شین ژه  اپژاسو.ژا  ژد ژس لّژاسوژي ژد ژهد  د هژیوورّژي ژد ژيشو ه  ژژژو نه 

وژدادنژروایعژیبقّژوژی نفد نژ ویّژد ژسل  انّژین  عژاسوژ  ژدی لژشنپژگعا يیخيق ژ

ّژح د ژش ااسو.ژا  ژیووردوژژژژشنپژژس د ه ،ژي  شین ژق   ژق ولّژژط ددّژض  ژي هشژهع ن 

گد  ژه ژار اژی ينّژ  ژشودژي ژایل نژیش  يوژ  ا ژی نفد نژ ویّژااژسححژهت دمس د ژیّ

یش  يوژیبنودژ  ژسححژع قد هژوژار اژه ژو اهمژ  شن.ژن ژا نل ژدانشژوژهد   ژ ویّژشن

ژ  شن.
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 چكیده

ایدن ژادا پژایو ژژژعنوانژان  شگوژهد  بژگذشگي ژ شگ  ژد  و ل دژسل  انّژشگ   گي ژ  

هواننژ اهن   ژژاري  عّژیّژ-شگنپژاقيتگ د ع ویّژوژنرشژدولوژد ژهبرقژاهنافژیشگخه

ودر ژ  شگن.ژهنفژژار ا ّژوژسگ اوي  ه  ژیين سگ ژ  ژشنژد ژژ-یو ّژ  ا ژاقنای هژین   يّ

   سگّژوضگددوژودر ژااژینر ژ و ل دژسل  انّژشگ   گي ژوژژ،ااژاند مژا  ژیر ل ژشگوهشگّ

ژ ژشنژ)  ژا ژدو ه؟(ژاسو.ه ش یه

ا ،ژیفهومژژشگوهشژس ضگگگ ژهلايژي دپژاسگگگوژ  ژاسگگگيفگ دپژااژ ويژیح لد هژيي  خ ن 

يد  نّژند وه  ژژ ژشنژ اژ  ژاقيضگ   هژی صژواا هژدو حژوژششگژه یؤلف سل  انّژشگ   گي ژوژ

 ژژه شگ یهی گقحژهد   ژي دپژوژسگپسژ  ژا عا ژیتگ س  ژوژش سگشگن ی ،ژیدن دا  ژوژنعد لّژ

گد  ژااژنر اهژی  گگ نژوژیگن  انژژ ژهگ  دگ ژشنژ گ ژ ه پهگ سگگگ ایگ نشنژ اژد ژا  ژواا هخگ نگ ژوژ

اوعا ژژشینپژااژط  قژن مدسگگوسگگندشژق ا ژدهن.ژني  جژهبقد ژشی   ژ)شایونژو ض(ژ  ژیو د

SPSSژسل  انّژژه شگگ یهنف پژااژین  ان،ژنشگگ ن  ژهبرقژن گگ ّژژ45ا ژ  ژ و ژن ون ژ 

 ژیذيو ژه ژنرح ژیحقوبژژه شگ یهولّژ خشژا  د ژااژژچشگ   گي ژد ژا  ژواا هخ ن ژاسگو

یدعانژنعد لّژه ژژژTOPSISگونگ ژ گ ژاسگگگيفگ دپژااژهلندگکژیودژوگ دگگگقگ ژا گ د ژدا نگن.ژ گن  

شدشگگنه ده  ژعق ّژوژع قد هّژ  ا ژ ه ودژشگگنپژوژژژشگگ یهژ  ژوضگگددوژیحقوبژیشگگخه

ژشنپژاسو.ژوضددوژودقّژا ا  

گ  ،ژیشگگ  يوژی نفد ن،ژشو  نّ،ژشگگف ودو،ژهنردمسل  انّژشگگ   گگي ،ژا ايژ:هواژکلید

ژ.شذ   ژوژش سخ و ّژین   يّه ،ژيني لژو  د،ژی لولدوهوسد ژظ ودو

ژ

ژ

ژ

ژ

ژ

ژ
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Abstract 
In the field of public affairs administration and the role of government to reach 

specified economic goals, Good governance approach as a bunch of past human 

experiences could be good outlines for management and executives actions and 

their mechanisms in the Iran Islamic Ministry of Defense (VEDJA). This research 

article aims to identify the situation of VEDJA based on good governance 

approach perspectives and most important governance factors and their indices. 

The present research has tried to use the method of library studies to define 

the concept of good governance and its components, with the specific 

requirements of the Ministry of Defense and Armed Forces, and then, using the 

questionnaire, measure its indicators in the ministry and its affiliated 

organizations by using the opinions of Experts and Managers. The results of the 

statistical analysis (hypothesis test) obtained through 2 sentences binominal test 

on a sample of 45 managers and experts represent the relative realization of all 

the good governance indicators in the ministry, although a large part of the 

indicators are far from their desired point. Also, using the TOPSIS software, the 

proximity of each indicator to the desired condition is specified, and the scientific 

and operational suggestion for improving the current situation are also presented. 
Keywords: Good Governance,ژValue Creation, Transparency, Regulatory, 

Stakeholder Engagement, Capacity Development, Corruption Control, 

Responsibility, and Management Responsiveness. 
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 مقدمه

یودژا  ژعقومژقگنیگوژدا د:ژژانگنااپژ گ  ژاسگگگوژيگ ژاواژپد ژعقومژیگن   گوژسل  انّژ

سگگد سگگّژااژا سگگحوژه ژق نژس ضگگ ژد ژ  بژیفهومژسل  انّژانن شگگ ژوژهفل ژژژش دااان  نر 

ژژ  هد .ژسل  انّژد ژلغگوژ گ ژیدنگ  ژسلویگو،ژو یگ ن وا ّ،ژ اه   ژوژسل  انّژانگني دپ

گونگ ژندع،ژهد   ژن ودژيگ :ژسل  انّژ اژ گن  ژهوانّیپ.ي(ژژ1390و يوي،اسگگگوژ)ژشگگگنپ

ژژينننگ نسلویو  ژ ا ح ژید نژشگه وننانژوژایو ژاسگوژوژژمدوژهنرسل  انّژ  ژیدن  ژادا پژ

ّژیوبژ  ژدن  لژشگندننژدگنا ژع ی ژی دمژد ژ(ژسل  انپ.يژ1383یدن  ،ژ)ژشگودّیاطلاقژ

گذا  ژ خشژدوليّژاسگگو.ژااژا  ژط  قژهتگگ د  هژ دشگگي ژ  ژّیشگگژی وژژه   دگمدهتگگ 

وژهبرقژش ی نژدیوي اسگگّژوژیشگگ  يوژژژشگگودّیوژند اه  ژاري  عّژنعد کژژه یواسگگو

ه ژه ژ  ژای وا،ژیفهومژسل  انّژشگ   گي ژشگ هنژژیواهنژشگن.ژااژای نژا د دژدولوژ ه  شذژایل ن

اننژسگگگ یيگ  ژژهغدد ژوژهبولاهژ  گگگدگ  ژنر  ژوژار ا ّژ ودپژاسگگگوژي ژه ژ کژهلايژي دپ

.ژد ژسردروژژیين سگ ژدولوژ اژ  ا ژس ژی گ   ژاقيتگ د ،ژسگد سگّژوژاري  عّژشدشگنه دژيننن

ژ دگژ گ ژدلطو ژع گنپژهگ ژد ژسواپژوظگ   ژوژيگ  ي دهگ  ژدولگوژ گ ایيلافژنر اهژوژد گنگگ پ

شینپژاسگو.ژد ژیتگوصژژژژ  ژورودد ژی گد ژهوسگد ژوژ شگنژاقيتگ د ژژنر ژایيلافورودژ

شگنپژاسگو،ژدسگيو اهژدگ  حژژژندهوياه دوژوژضگ و هژسل  انّژشگ   گي ژد ژد  ژاسگلامژندع،ژ

ژ پدسگگژ ژسل  انّژیوب،ژد ژق شنژ وا  هژوژنپ اق  ژااژط مژژ هسگگ لژد  ژی د ژاسگگلامژد ژ

اسگو.ژسضگ هژعقّژ)ح(ژان دعپژیودژ اژژژشگنپژ ند شد ی  انژوژای ی نژی  نّژسل  انّژشگ   گي ژ

ّژشنچ ژی ژاند مژداد م،ژن ژ  ا ژژدانّی:ژ»ش و دگ  ا!ژهوژدا دّیااژشذ  يژسلویو،ژاند ژ د نژژ

و  مژوژن ژ  ا ژا نل ژااژیي حژش گوژدند ژادع ژههد ژژا  ژ ودژي ژیقکژوژسگقحنيّژ  ژدسگوژش

 وي ژد نوژ اژ  اگ داندمژوژدگقحژوژادگلامژ اژژ ژاا د ه نشگ ن يندم،ژ قل ژ نانژسگ  ژ ودژي ژ

د ژا  نّژق ا ژگد ننژوژقواند ژوژیر  اهژژژاهنپ سگي نه ژ ننگ نژژم ششگل  سگ اد ژشگه ه  وژ

(.ژد ژینحقژژ175ال لاغگ ،ژدشگگگيّ:ژاسگگگو،ژ گ  ژد   ژع قّژشگگگود«ژ)نهجژشگگگنپژو ایوييگ ژ

،ژاگ ژژه سگگوشنال لاغ ،ژای مژوژسل  ان،ژاید ژوژش سگگ  نژسروقژی دمژوژی گگلولژد ژ  ا  ژنهج

ق ا ژاسوژ لّژااژا  ژدوژ)سل  انژوژی دم(ژ  ا ژد    ژ  شن،ژا  ژسل  انژاسوژي ژ  ا ژژ
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(.ژایگ مژعقّژژ128پ.ي:ژژ1368هودپژیبلومژاسگگگو،ژنگ ژهودپژیبلومژ  ا ژسل  انژ)یحه  ،ژ

 ژژهگ  شااد)ح(ژد ژ دگ نژد    ،ژیفهومژسردرّژسلویگوژ اژشگ سگگگنا  ژااژس یگو،ژسروقژوژ

(.ژه چند ژژ506ال لاغ ،ژدشگگيّ:ژش سگگ  ن نژینا ننژد ژاید ژاو«ژ)نهج.ژ»س ي  نژداننّیی دمژ

ایگ مژعقّژ)ح(ژسل  انّژوژسلویگوژ اژوسگگگدقگ ژوژایگ نيّژرهگوژیگنیگوژ گ ژیگناژوژ نگنگگ نشژژ

د ژق گ يّژااژن ی ژیودژ  ژاشگدثژ  ژقدسژ»اسگي ننا ژشی    د ن«ژو یودپژژژي  ژطو   .ژداننّی

ژژاهعهنپند گگگو،ژ قل ژای نيّژاسگگگوژي ژ  ژژون نشب»و ی ننا  ژ  ا ژهوژوسگگگدق ژ اسگگگو:

سگ ژ و ل دژژه سلویو(.ژد ژیتگوصژادا پژ345ال لاغ ،ژدشگيّ:ژاسگو«ژ)نهجژواگذا شگنپ

 ژنرشژوژگ گگي پژدی لوژسنايث سگگ اادا پژایو ژع ویّ(ژ  ژاولژ)ورودژدا د.ژد ژ و ل دژ

دژشگگنژوژطو ژي ی ژیدلورژشدشگگنه داشگگيننچژای ژد ژ و ل دژدومژد نگ هّژ  ژندهويدولوژ

ای ژد ژ و ل دژسگگوم،ژژچژه ردحژوژهودگگد ژ  ژسناق ژي دنژدی لوژدولوژد ژایو ژع ویّژ ود

ژژق ا ال ققّژهوان ننسگ ا ژدولوژ اژیبو ژشدشگنه ده  ژیودژه  ژسگد سگيّژنه ده  ژ د هودگد 

 نگن ژينگن.ژژهگ  ژیگنایقگ ژیودژ اژاولو گويگ ژااژ ه گذ ژشنژدولگوژ گ  گنژاقگنایگ هژوژسواپژدادنگن

شگودژي ژ  ژنوعّژژد ژاد د هژعق ّژ  ژعنوانژ»سل  انّژشگ   گي «ژشگن یي ژیّژ و ل دژسگوم

ه  ژنه د ژاشگگد  ژدا د.ژد ژسردروژیف هد ّچژاونژهنا و،ژيني لژوژاع  لژقن هژد ژایدن 

هگ ژد ژرهگوژینگ وعژعگ یگ ژد ژدلژا  ژ و ل دژورودژدا د.ژد ژسردرگوژیبو ژژهنردمژودگ لدگو

دوليّ،ژیتودّژوژنه ده  ژیننّژوژدی لوژدادنژژادقّژا  ژد نگ پ،ژهد ی ژس ژ خشژادقّ

ژپ.ي(.ژ1391اهد  ،ژاسوژ)ی دمژد ژا د دژیخيق ژسل  انّژ

ه  ژو اوانژژيننژنرشژدولوژ اژااژ  ا   ژدگگگ فژي ژ  ژیبنود وا  ژ و ل دژهلايژیّ

گگذا ژا هرگ ژدهگنژيگ ژدهنگنپژوژیر  اهّژاگ  اوبنوعژ گ  وژاسگگگو،ژار ا ّژ و گ ژ-اد ايّ

 خشژیتگگودگگّژوژشگگه وننان(ژد ژ)ژّاري  عظ ودوژسگگ   ژ  ا   انژع دگگ ژهواننژااژیّ

  ژشگل ژي  اژاسگيف دپژن   ن.ژژژشگنپ ددهدژشدشه ژ  ژاهنافژوژیر دگنژااژدسگيد  ّژ هي ژوژسگ  ع

ژشود.و اهمژیّژن ن شو نرش ژهوس ژدولوژ  ا ژسضو ژد   ژ  اژ دایااژا  ژینر ،ژ
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

 گکژسلویگوژد ژنر ژژژیثگ  گ  گ  اژژ1 يواندمژیبد ژودرگ  گ ژهورگ ژ گ ژا  ژ و ل دهگ ،ژاگ ژ

يننگن،ژنرشژوژرگ   گ پژا  ژواا هژوژنبوپژژ  د  مژيگ ژد ژشنژ گ ا   انژیخيقفّژودگ لدگوژیّ

ه  ژشنژاه دوژا  د ژیواهنژداشگگو.ژشگگن یوژ و ل ده  ژژین   وژار  خشژا  ید وع 

اا هژدوگ حژ گ ژهگ  ّژ  ا ژن گگگ گوژوينگنژيگ ژدلالگویخيق ژادا پژایو ژ گ ژیگ ژي گکژیّ

ان  شگگگوژژژعنوان  ،ژ و ل دژسل  انّژشگگگ   گگگي ژ د ژ  اژد ه  ژشنژشدناژيندم.ژا  ید وع 

هدگ  بژگگذشگگگيگ ژ شگگگ  ژد ژایدنگ ژادا پژایو ژع ویّژوژنرشژدولگوژد ژهبرقژاهگنافژژ

هوانگنژ اهن گ  ژیو ّژ  ا ژاقگنایگ هژیگن   يّژوژاري گ عّژیّژ-اقيتگگگ د ژشگگگنپیشگگگخه

ژ  ژشنژد ژودر ژ  شن.ژس اوي  ه  ژار  خشّژیين س 

 ژژوژي    ده  ژیدن دا ژسگؤالژادگقّژا  ژاسگوژي ژ و ل دژسل  انّژشگ   گي ژا ژدلالو

ار ا ّژواا هژدوگ حژیواهگنژداشگگگو؟ژوژ گ ژهورگ ژ گ ژ و ل دژژ-هگ  ژیگن   يّ  ا ژع دگگگ 

 ژیخيق ژژه سگگ ای نر ن  ژ ّژ  ا ژیشگگ  يوژه  ه شگگ یهسل  انّژشگگ   گگي ،ژا ژ

ژدو حژ  ا ژهبرقژیویو  وژلاامژاسو؟ا  ید وع ژواا هژ

 اهداف پژوهش

 هدف اصلی:

 ژشنژااژینر ژ و ل دژسل  انّژشگگ   گگي ژوژه  ید وع  اا ا   ّژوضگگددوژودر ژوژ

  ژشن.ه ش یه

 اهداف ارعی:

ژ ژسل  انّژش   ي ژد ژواا هژدو حژر هو  ژاسلایّژا  ان.ه ش یهشن س  ّژورودژ

ژ ژسل  انّژش   ي .ه ش یت ا ا   ّژیدعانژنعد لّژودر ژ  ژه ژ کژااژ

 سفالات پژوهش

ژ ژسل  انّژش   ي ژد ژواا هژدو حژیدن دا ژاسو؟ه ش یهش  ژورودژ

 

ژ.واا هژدو حژوژششيد  نّژند وه  ژی قحژر هو  ژاسلایّژا  انژ .1
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 ژسل  انّژشگگ   گگي ژه ژا ژاننااپژژه شگگ یهیدعانژنعد لّژواا هژدو حژ  ژه ژ کژااژ

ژاسو؟

 پیشینه نظری

سل  انّژشگگ   گگي ژد ژ  گگد   ژااژیب و ژعق ّژ  ژسگگ ژژژد    پ بثژژنل  اژورودژ  

 ژیيف وهّژااژشنژه د کااژا  ژیفهومژژينننگ ناسيف دپي ژژشگودّیه سگوچژای ژ  گد  ژد نپژا  ن

ّژق ا ژدهدمژهگ ژژ   سگگگژژیو د،ژلاامژاسگگگوژ گ ژلبگ ظژلغو ژوژیفهویّژشنژ اژ وژ  اژاادا نگن.ژ

ژیرتودژااژسل  انّژش   ي ژ وش ژشود.

ه ژد ژیح لد ژعقمژسگگد سگگوژاسگگوژژوژرن نه   ژواژپژ  ه يه  ژسل  انّژ لّژااژواژ

پ.ي(.ژواي و ژیفهومژسل  انّژنشگ نژااژگ گي دگّژژ1391ا والب گنّ،ژ پ.يچژ1384)هناونن،

 ژسل  انّچژنرد ژسل  انّژشگ ييّ،ژیبقّ،ژژه شگل ه  ژنوحژژي ژ نبو  یفهویّژشنژدا دچژ

وژژو د ّدان )ژشگودّیّژ اژشگ ی ژال قق د دگّ(ژوژدولو،ژر یدةژیننّژوژ خشژیتگو)ژّیق

ژ(Gowda and kamer, 2013پ.يچژژ1391ه ل  ان،

ژ ژق گقگّژسلگویگگوژ) و لگ دژژ  گژه ّع گویگژد  ژ و لگ د ژس يگگوژاا ژ   ژسلگ گ انّ يگگ    د،

ي یلااژژ ژ  لاژ  ژش  د ژي ژ  ژدن  لژهنردمژ وي  ژاو ادژوژنه ده ژ  ژشگگل ژیشگگخهژوژگذا ق نون

 و ل د ژي ژهلايژدا دژه ژش  ایي ه  ژسگگگد گگگيمژ اژژسل  انّژ)ّژاسگگگو(ژ  ژسگگگ وژرع 

یودهنرد ّژژژدگ دنيژد  ژهنردمژينگنژيگ ژاو ادژوژنهگ دهگ ژد ژد ونژشنژع گ ژي دپژوژاگونگ  گ 

  «ژ  ژر   ع نّژ»اع  لژقن هژ(ژ  دسگوژشدناژيننژنر ژو دیشینپژوژسگد گيمژ  ژني  جژورود  

 ژیخيق ژوژهگ عپدان (.ژه يد ّژااژLyall and Tait, 2005هگويدگنژدا دژ)ژ« گ »واگگذا  ژقگن ه

ي ژید وع ژيقّژااژژژشگودّی ژواسگ ژ  عثژه سگ ای نه    ژ  ژهدرد ژاهنافژسگ ای نّژد ژ

 ژژه  ن  پسگگگنيّژسل  انّژد ژژنر ژاا(.ژژLammers, 1988قواعنژسل  انّژاسگگگير ا ژ   نژ)

ژژينگنّید ژن گ  نگنگّژوژسفگ ظگوژااژینگ وعژسگگگهگ یگنا انژه  يعژژ پ یگنلگودههدگ   ژ  ژنرشژ

(Jensen and Fama, 1983ژیحگ لدگ هژسل  انّژد ژ.)ژغد ژانيفگ عّژندع،ژ  ژنرشژژهگ سواپ 

(.ژProvan, 1980)ژيننّی ژیدي ن  ژد ژسف ظوژااژین وعژاعضگ  ژشنژاري  حژهويدنژه لوده

ع گنپژژطو  گ  ژیگذيو ،ژهگ لگودهسل  انّژد ژیگن   گوژع ویّژعلاوپژ  ژهورگ ژ گ ژودگ لدگوژ
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

.ژا  ژنرشژژدهگنّی ژدوليّژ اژیو دژیلاسرگ ژق ا ژهگ سگگگ ایگ ندهّژنرشژنرگ  هّژوژ ودرگ 

 ژیتگودگّژي ژق ا داده  ژا ا  ژینی هژژه سگ ای ن ژدوليّژد ژیتگوصژود لدوژه سگ ای ن

ژ(.Lynn and Hill, 2005)ژيننّیچژ دشي ژاه دوژشدناژينننّیرنژع ویّژ اژیند

یدلاد ژهوسگ ژ  نکژره نّژیح مژژژ1997عنوانژ»سل  انّژشگ   گي «ژاولد ژ   ژد ژسگ لژ

ه  ژهوسگد ،ژا هر ژدهنن.ژد ژا  ژیدن ،ژه ژ يوانننژظ ودوژیودژ اژد ژار ا ژ  ن ی شگنژه ژدولو

 ژژه سگ ای نه  ژیي  يعژ  ژسگ وژا ا  ژینی هژ  ژاسگيف دپژااژاسعاب،ژينشژدولوژااژس لو

 ژگون گونّچژاونژه ن مژ  انن.ژا  ژهغدد ژوضگگ  ژعق ّژای واپژغد ژانيف عّژوژ...ژس يوژي دپ

ین   وژ  ژاسگيف دپژااژودقي ،ژدولوژد ژسگ   ،ژدولوژهوی لّ،ژدولوژشگخهژر لثژوژسل  انّژژ

ا ژ  ژوعا ننپژطو    ا ژا  ژای ژشن نپژرن ن ژند گوچژای ژاسگو.ژاگژشگنپّژید وا ژشگ ل 

ژاشل لژار  خشژوژیش وحژسل  انّژاري  عّژدلالوژدا د.

سل  انّژشگگ   گگي ژال و ّژاسگگوژ  ا ژادگگلامژ خشژع ویّ،ژهرو وژر ید ژیننّژوژ

ژژهوانّیه گ  عژد ژیشگ  يوژ خشژیتگودگّ.ژعقوژا د دژوژه و جژا  ژنوحژسل  انّژ اژ

 ژدولگوژ گ ژ و ل دژسگگگ ايواگک ژ گ نگکژرهگ نّژااژ و ل دژهگ  سگگگودگژسگگگژنيددگ ژهغدد ژ

ه  ژهدن  ژژن نژنر ژد ژن گگخ هوان ننسگگ ا ژدولوژدان گگو.ژد ژسردروژ  نکژره نّژ  ژهد

ش  ادا مژین   وژدوليّژژ دهوري ژهبوژژ90وژژ80سگ ا ژیودژد ژده ژسگ یي   ژوژیتگودگّ

 ژوژسگ اّیتگودگژا عا ژوژشگ اژهبرقژیووقژژعنوان  نو  ژیح مژشگن،ژسل  انّژشگ   گي ژ اژ

ژ.يننّی ق  وژاقيت د ژوژه هد ژنر مژ  اا ژوژیش  يوژیننّژید وّژ

عنوانژژوژانن ش ننانژهد    ژیخيقفّژااژسل  انّژ  ژه س ای ن،ژس   ژه س لژد ژطولژا  ژ

ژاننژاا:ه ژع   هاننژي ژ  یّژااژشن و ل دژوژنرشژدولوژد ژادا پژر ید ژا ا  ژي دپ

سل  انّژ وي   ژاسگوژي ژد ژشنژااژقن هژ  ا ژین   وژین  عژاقيتگ د ژوژاري  عّژژژ-

(،ژ  ژ وي   ژي ژد ژشنژWorld Bank, 2002شگگودژ)اسگگيف دپژیّژهوسگگد ژینرو    کژيشگگو ژ

یشگگّژع ویّژوژو اهمژشو دنژدهّژی ین  انژدوليّژوژنه ده ژااژسقژس ي دوژ  ا ژشگگل 

عنوانژ لّژ(.ژاگ ا ژ  نکژره نّژ  World Bank, 2007ينننژ)ي لاه ژوژینی هژاسگيف دپژیّ

یدلاد ژینيشگ ژن ود،ژ  ا ژاولد ژژژ1989 لژّژیدي  ژد ژگعا شگّژي ژد ژسگژال قق د ااژنه ده  ژ
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وژنرگ مژژژاعي گ دژقگ  گ عنوانژ»ا ا گ ژیگنیگ هژع ویّژيگ  شیگن،ژنرگ مژقضگگگ  ّژ گ  ژسل  انّژ اژ گ 

ژ(.Stow, 1992اسوژ)ادا  ژش سخ و«ژهد   ژن ودپژ

ه ژوژنه ده  ّژي ژااژط  قژشنژسقژس ي دوژد ژدای ژ کژيشگو ژژا ژااژسگنوید وع ژ-

ه ژانيخ ب،ژژ وي ژاسگگو.ژا  ژای ،ژشگگ ی ژو ا نن ژاسگگوژي ژد ژشنژدولوق ا ژگژاسگگيف دپژیو د

انگنچژظ ودگوژ گکژسلویگوژ  ا ژو یولگ ژي دنژوژار ا ژار  خشژژشگ  شژوژرگ   ع  ژشگگگنپ

ه  ژین سگ ژوژاسي امژشگه وننانژوژس ي دوژ  ژنه ده  ّژي ژهد یلاهژاقيتگ د ژوژیشگّی 

ژ(.Kaufman, Kraay, and Zoido-Lobaton, 1999ينننژ)ه ژ اژین   وژیّاري  عّژ د ژشن

وژنه دهگگگ  ژیننّژین وعژژژه گ وپه ژشه وننان،ژ اهل  ه ژوژو ا ننه  ّژي ژااژط  قژشنژ-

یودژ اژدن  ل،ژسروقژق نونّژیودژ اژاسيدف ،ژهدهناهش نژ اژ گگگ شو دپژوژهف وهشگگگ نژ اژهدن  ژژ

ژپ.ي(.ژ1382،ژشو ّققوژژاادپ  ش   گ وي ژاا:ژينننژ)یّ

ااژسگو ژد   ،ژیفهومژسل  انّژشگ   گي ژ  ژرهوژرن نژ ودنژشنژ  ژهد د ژوژهف گد ه  ژژ

ژژيننگنّیهد   ژژش هگ و گگّیيفگ وهّژیوارگ ژ ودپژاسگگگو،ژ  یّژاو ادژ گ ژنهگ دهگ ژشنژ اژ گ ژ

 ,Farazmand)ژنن ن  ّیوژ  یّژد   ژشنژ اژ  ژعن د يژید وّژژي  شن س نژ  نکژره نّ()

ژ(.1999

سل  انّژش   ي ژ اژه  نژاع  لژقن هژسد سّژاقيت د ژوژژ1یيبن  ن ی ژهوسد ژیق ژ

ژ(.ژUNDP 19922 ,يننژ)ادا  ژ  ا ژین   وژایو ژيشو ژد ژيقد ژسحومژشنژهد   ژیّ

ه ژشگه وننان،ژژشنژواسگح   سل  انّژشگ   گي ژسگ اوي  ه ،ژو ا ننه ژوژنه ده  ّژاسگوژي ژژ-

ينننژوژهدهناهش نژژق نونّژشد د  ژوژار اژیّژژدو ه  یننّژین وعژیودژ اژژ وژنه ده  ژژه گ وپ

ژ(. 20023UNESCAP ,)ژس اننّی اژ  شو دپژ

ر ن ون،ژسل  انّژش   ي ژ اژ  ژیدن  ژاسيف دپژااژایيد  اهژسد سّژوژاع  لژيني لژ  ژژژ-

ژهوسد ژاري  عّژوژاقيت د ژهد   ژي دپژاسو.ژینرو   ر ید ژوژین   وژین  عژ

 
.1 UNDP.  

2. United Nations Development Program.  

3. United Nations Economic and Social for Asia and Pacific.  
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

ه ژوژنه ده ژاسگوژي ژژه ،ژسگد سگود ژهد  فّژد   ،ژسل  انّژشگ   گي ژنر یّژااژا ايژ-

شنژر ید چژاقيتگ د،ژسگد سگوژوژی گ   ژاري  عّژیودژ اژااژط  قژهد ی ژسگ ژ خشژژژق دوسگژ  

ژينن.دولو،ژ خشژیتودّژوژیننّژین   وژیّ

نه ده  ژدوليّژيننژي ژد ژشنژ ا دن گونژندع،ژسل  انّژشگ   گي ژ اژو ا نن ژهد   ژیّژ-

  ژی گگ   ژع ویّژش دایي ،ژین ودشگگ نژ اژین   وژي دپژوژهبرقژسروقژ شگگ ژ اژهضگگ د ژژ

او،ژسل  انّژشگ   گي ژا  ژاهنافژ اژ  ژشگل ژدگبدحژوژ  ژیبو  وژق نونژژژنر ژاايننن.ژیّ

ژ.س ادّییبرقژ

ه  ژادا  ،ژژه ژوژسگد سگوهوانژهبرقژا ايّژ ومژس يمژ  ژا  ژهد    ژ اژیّيقژطو   

دان گوژژاقيتگ د ،ژاري  عّژوژقضگ  ّژااژط  قژهد ی ژسگ ژ خشژدوليّ،ژیتگودگّژوژیننّژ

ژپ.ي(.ژ1390ن د  ،ژ)

 ی حكمرانی شایستههامدل

ژژه  ژیخيق ژد ژهبرقژیفهومژسل  انّژش   ي ژد ژسححا ا   ّژع قل دژدولوژینرو   

 ّژد ژق ل ژژه شگ یهیقّژوژه چند ژیر   گ ژر    پژيشگو ه ژد ژسگححژره نّ،ژید وع ژ

ال ققّژ  ژیبو  وژ  نکژره نّژوژسگ ای نژژ ژیخيق ژ د ه سگ ای ن ژیخيق ژهوسگ ژه ینلژ

 ژی ده  ژژه شگگ یه ژيلان،ژیودژدا ا ژه شگگ یه.ژا  ژاننشگگنپژیشگگخهیق ژیيبنژ

یتگ س  ،ژش سگشگن ی ،ژشی  ه  ژ سگ ّژوژغد ژ سگ ّژوژ...(ژیو دژیخيق ژ)ه گيننژي ژااژط قژ

شگگود.ژد ژین  عژژ نن ژيشگگو ه ژاعلامژیّه ژوژ ه  گد ننژوژگعا يژسگگ لد ن ژشنش  شژق ا ژیّ

 ژیو دژا ا   ّژد ژه شگگ یهه  ژیخيقفّژااژ نن یينوحژسولژسل  انّژشگگ   گگي ،ژط ر 

 ژژه شگگ یهوژژه ینلژه   ژا  ژي ژد ژا  ژ خشژ  ژ  یّژااژیهمژشگگنپا ا  ژ ه ینلژق ل ژ

ژشود.ه ژاش  پژیّشن

 ژژه شگ یهه   ژنه دژد ژسواپژهولدنژاد د هژوژسگندشژینلژ  نکژره نّ:ژادگقّژ(ال 

 ژژه شگ یها ژندع،ژی  ژه  ژیخيق ژینحر سل  انّژشگ   گي ،ژ  نکژره نّژاسگوژي ژ  نک

دهنن.ژد ژینلژژق ا ژیّژسگگندشژیو دال ققّژشنژسل  انّژشگگ   گگي ژ اژد ژسگگححژیقّژوژ د 

شگ یهژادگقّژژژ6اسگو،ژژگ وي ژق ا ژاسگيف دپژیو ده ژّژد ژايث ژینلژنوعژ  ي ژژ  نکژره نّ
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:ژیدعانّژي ژشگه وننانژ کژيشگو ژژ1ال (ژدگناژداشگي ژوژش سگخ و ّگد د:ژق ا ژیّژ بثژیو د

شااد ژاظهگ  ژعردگنپ،ژشااد ژژطو  ده قگ د ژ گ ژیشگگگ  يگوژد ژانيخگ بژدوليشگگگ نژ گ شگگگنگنژوژ

اد اکژا  ژاسي  لژي ژدولوژژ:2ب(ژر  هژسگد سگّ،ژن ودژیشگونوژه  سگ ن وژشااد ژژه اند  

ژ(شگو يیشگونوژ)ا عا ه  ژیغ   ژ  ژق نونژاسگ سگّژ  ژا عا ه  ژیشگونو،ژشگ ی ژژق دوسگژ  

:ژيدفدوژژ3ه سلویوّژار  خشگگژ  ژسگگ ن ونژیواهنژشگگن.ژج(ژژر  هّ ّژ  ژه و   گگم،ژدایق

ینی هژع ویّ،ژيدفدوژینی هژشگه  ژوژاسگيرلالژشنژااژوشگ  ه  ژسگد سگّ،ژيدفدوژهنو  ژژ

:ژهوان  ّژژ4د(ژيدفدوژیر  اهژگذا  ژه ّیشگژی ژوژیشگّژوژاعي   ژهدهنژدولوژ  ژا  ژی ژوژ

ي ژژژ دعّ وژهنردمژیر  اهژد سگوژوژژه ّیشگژسلویو(ژد ژهنو  ژوژار ا ژی ژوژدولوژ)

:ژیدعانّژژ5دوژق نونس ي ژ خشگنّیهوسگد ژوژشدشگ ووژ خشژیتگودگّژ اژار اپژدادپژوژا هر ءژ

 ننژ  شننژژوژ  ژشنژش  ژن   ننگ نژ)ع یلان(ژ  ژقواند ژر ید ژاط دن نژداشي ژشودّیي ژیور ژ

د ژژه دادگ پ نن ژوژه چند ژاط دن نژوژش  ژه ّیشگژيدفدوژار ا ژهدهناه،ژی ژوژژژگپ و  وژ

:ژیدعانّژي ژااژقن هژع ویّژ  ا ژین وعژشگگختگگّژژ6  ا  ژر مژوژرن  وژم(ژيني لژو گگ د

نخ   نژژه گخد ژدولوژ  ژدسگوژژ،ژشگ ی ژاشگل لژی دژوژاشگل لژ ع مژو گ دژوشگودّیاسگيف دپژ

ژ(.WorldBank, 2000وژد ژرهوژین وعژشختّژ)

اننژاا:ژ ژسل  انّژش   ي ژع   هه ش یهژژ7یيبنب(.ژینلژ  ن ی ژهوسد ژیق ژ

(UNSCAP, 2002ژ)ژ

گد انژژهنه ژشد ینه  ژاري  عّژهت د  هژهت دما  ژ و ل دژن ژ  ژاس ریی:   پاسفگو1

یتودّژوژیننّژ   نژن  وژ  ژینگگگ وعژژ ژه  خش ژه   دگمدهت   خشژدوليّ،ژ قلگگگ 

ژدا انژیگودژش سخ وژ  شنن.سگ ای نّژد ژیر  گ ژسگه م

 
1. Voice Accountability.  
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

ژه   گگگودنژشنژ گگگ ا ژژدسي رژق   شف ودو:ژ  ژیدن  ژشاادژگذاشي ژر   نژاطلاع هژوژ

ژّژيگ ژد ژا ه  اژ  ژهت د  هژه ينن.ي  ن

 ژق نونّژقو ژاسگگگوژهگگگ ژژه ا  اوب کژسلویوژش   ي ژند ایننژژمحو ی:  قانون2

وژد سگوژع  ژينن.ژه چند ژ   نژااژسروقژاو اد،ژي یلااژسف ظوژن   نژوژندعژژژ يواننژینتگف ن 

ژه ژ يواننژاع  لژقواند ژينن.ژاینديّژقو ژ  یو دا ژ  شن ااژدسگي  پژقضگ  ّژو

ژ  لب ظژشگگودچژژه   دگمدهتگگ نر اهژه  ژاو ادژ)انژوژی د(ژ   نژد ژژ:   مشََّّا کت3

یشگگگگگ  يوژژژه   دگمدهتگ ی گيردمژ  ژغد ژی گيردمژ   نژد ژژطو   ه  ژاو ادژژ   دژهع   

يننگگن.ژال يگگ ژ گگ ا ژهبرگگقژانگگد ژهگگنوّ،ژا يگگناژشه وننانژ   نژیش  يوژ اژه    ژي دپژوژ

 ژاس سّچژژه  شاادوژد ژين  ژشن،ژژگ وي ژشل شگگگنپژّدهس ای ن کژر ید ژیننّژژج هن   

ژ د نژوژاري  ع هژهض د ژشود.نرد ژشااد ژ

سلویوژشگگ   گگي ژند ایننژشنژاسگگوژي ژنه ده ژوژو ا ننه ژ  ژه  ژژپذیری:  مسَّئولیت4

اسوژي ژژژ  شذژایل نی نفد نژد ژ گگگکژو دگگگوژیريضّژینی هژا ا  ژدهنن.ژا  ژای ژای نّژ

ولژژ،ژس  رژوژی له گ وپ،ژانير  اهژوژند اه  ژاو ادژوژه یواسونه ده  ژیذيو ژن گ وژ  ژ

ژ  شنن.

وژینگگگگگ وعژژژه نگ پ د ژ د ژگ ّ نددیسل  انّژشگگ   گگي ژی گگيقعمژمحو ی:   اجماع5

ژژد ژیتوصّژار  حژگ ي دپژنوعژ  ند ژژینرو   ر ید ژ یخيقگگگگ ژیورگگگگودژد ژسگگگگحح

 ژسگد سگّ،ژ هي   ژید ژوژیتگقبوژ  ا ژي ژر ید ژوژندع،ژا ون ّژدسگيد  ّژ  ژشنژه ا اي

 ژر ید ژق ا ژژه وژگ وپ اژد ژایيدگگگ  ژه گگگ ژاوگگگ ادژژه و دواسو.ژاند ژسلویيّژ   گگگنژ

ژدهن.

سل  انّژش   ي ژی يقعمژورگگودژو ا نگگنه ژوژنه دهگگ  ّژاسگگوژژ  کا ایی و اثربفشی: 6

 ژر ید ،ژهو مژ  ژاسيف دپژ هدن ژااژین  عژد ژدسي رژاسو.ژژيگگگ ژس دگگگ ژشنژهگگگوید ژند اه 

اسيف دپژش  نا ژااژین  عژژژ ننپدد   گسل  انّژش   ي ژ یفهومژي  ا ّژوژار  خشّژد ژا  اوب

ژاسو.ژ و ا دیبط ددّژوژسفظژ
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شگوننژوژژینن ه پژه و دگود ژسل  انّژشگ   گي ژه  ژاو ادژ   نژااژ  انصَّاف و عدالت: 7

ژ   نژااژو دوژ شنژوژهوسد ژ  یو دا ژ  شنن.ژ  شذژ دشسقش ژ گپ و  ه چژه گ ژشن

ینلژي د دونژی ير ژسل  انّژش   ي ژد ژینی هژدوليّژ  ژه ل   ژیشي کژنه دژژژژج   

ژژ2004ی لد ژوژس گگ  نا  ژدوليّژوژسگگ ای نژین   وژدوليّژلنننژد ژسگگ لژژ ادایيدگگ س 

 ژدوليّژوژینی هّژ اژینيشگ ژژه سگ ای ن ژسل  انّژشگ   گي ژد ژه شگ یهیدلاد ،ژادگولژوژ

ااژشنژاسگيف دپژژژه سگ ای نهوانننژ  ا ژسگندشژسل  انّژشگ   گي ژد ژي دژي ژشگوهشگ  انژیّ

 ّژيگ ژیگنیگ هژع ویّژا ا گ ژي دپژوژااژژهگ  نسگگگ ایگژیگ صژا  ژیگنلژنگ ظ ژ گ ژژطو  گ يننگن.ژ

اننژژادگول(ژسل  انّژشگ   گي ژد ژا  ژینلژع   ه)ژ اسگي ننا ده ژيننن:اسگيف دپژیّژ1ال  لژ دو

 (:OPM and CIPFA, 2004ااژ)

ژال (ژد گد ژي دنژی نفد نژوژش سخ وژ ودنژواقدّچژژ

ژ ژي ژس ای نژوژه سدمژسل  انّژش   ي ژااژط  قژ وي  ه چژژه ا ايب(ژا هر  ژ

ژچژژشنپ  هد ه  ژي یلااژیشخهژوژي  ي ده ژوژنرشژیؤر ج(ژار ا ژ

ژوژشف ف،ژین   وژ   کچژژژشگ ه ن گد  ژهت دمژد(

ژه چژار  خشژشننژشنژینرو   ه  ژسلویيّژه  ژ نن ه ژوژق  قدوپ(ژهوسد ژظ ودو

 گد ننگ ن.  ژس ای نژ  ا ژشه وننانژوژینی هو(ژهور ژ  ژاهنافژوژشد ینه

اسگوژژژشگنپژ دهشگلاسگي ننا دژژ6د ژینلژي د گدونژی گير ژسل  انّ،ژسل  انّژشگ   گي ژااژ

دا ا ژید وع ژادگگولژششگگيد  نّژه گگينن.ژ  ا ژهبرقژا  ژادگگولژ   نژید وع ژژژينامژه ي ژ

 ه  ّژد ژسححژس ای نژاند مژگد د.ود لدو

ژژژگرایی:  نتیجهال 

هنفژژ داشگي ژ کژهنفژسگ ای نّژ وشگ ،ژنشگ نّژااژسل  انّژشگ   گي ژاسگو.ژاگ ژا گگگگ 

سحومژژ  ژاوگگ ادژ اژد ژه گگ مه مدهت وژژه ودود لژهواننّی  شن،ژژشنپژ  هنو ژیؤر ژطو   

ژد ژ کژس ای ن،ژهنا وژوژین   وژن   ن.ژ

 
1. Public Money.  



ژژم(هفي)رقنژژّاسلایژّسل  انژّیقژ شه  ژد اول  نپید وع ژیر لاهژ  گع/ژژ414

 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

ال (ژشگگف فژ ودنژاهنافژوژشد ینه  ژقتگگنشگگنپژسگگ ای نژ  ا ژشگگه وننانژوژي    انژژ

ژینی هچژژ

ژينننچژژب(ژاط دن نژااژا نل ژي    انژ  لاه   ژيدفدوژینی هژ اژد   ووژیّ

ژيننن.دهننگ نژااژشولژیودژا ايژد   ووژیّج(ژاط دن نژااژا نل ژی لد ه

 و وظای : هانقش   اثربفشیب

 ژژه ودی لول وژه نرش ی يقعمژا  ژاسوژي ژه  مژوظ   ژسل  انگگّ،سل  انّژیوبژ 

یح  قژ  ژنرشش نژژ وا  ي ژ  ژشنژ وش ژوژواضحژ  شگگنژوژاوگگ ادژطگگو  ژ ويگگ  ژيننگگنژيگگ 

ژ  شن.ژژ

ژال (ژشف فژ ودنژي  ي ده  ژاعض  ژس ای نچ

ژژار اینيتگ (ژوژاط دن نژااژژ-ینيخ  خشژ)ه  ژین  انژه ژب(ژشگف فژ ودنژی گلولدوژ

 ه چژج(ژشف فژ ودنژ ا ح ژ د ژین  انژوژع ی ژی دم.شنژی لولدوژشنن

ژژ:هاا زشج  ا تقای 

ژژو هنگ ژیشگي ک،ژا  ژاسگوژي ژ خشگّژااژه ا اينشگ ن ژسل  انّژیوبژد ژهوسگد ژ

 ژژاعض وژّژوژا  س یوژ ويگگ   ژ اژااژيگگ  گعا انژ گگ ژه گگ مژي  ینگگنانژیشی ّ،ژس ای ن

ژس ای نژانير لژدهن.

ژه  ژس ای نّچژژال (ژع قد هّژي دنژا ايژ

  ژ وي  ژينننژي ژسل  انّژار  خشژ اژهرو وژوژششيد  نّژيننن.اگون   ب(ژین  انژ

ژژژسازی:د  شَّاف

اسگو.ژاطلاع هژژژهواوقژشگنپ ژه  ويشگف ودو،ژشگ ی ژاهخ یژوژار ا ژهتگ د  هژ  ط قژ

،ژيگگ    انژینی هژوژع ومژژ روع نا   بدمژد ژدسگگي رژشاادانگگ ژوژی گگيرژدو ه     گگنژ

ژا  ژوظدفگ ژنگ  ژد ژی دمژق ا ژگد د.  ژیبقّژای  ژژهگ سلویگو ژی يع ژوژهگ دولگوهنهگ 

ژانل  ن شننّژاسو،ژ قل ژد ژه ژس ای نژی ير ژد    ژندع،ژ   نژار اژشود.

ژگد  چژژه  ژهت دمال (ژشف فژ ودنژوژیدد ژ ودنژ والژژ
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ژچژژودفد  يه  ژوژششيد  نّژه شنه ددشدژاطلاع ه،ژب(ژاسيف دپژوژورو

 .یؤر ي  گد  ژ کژسد يمژین   وژ   کژج(ژاط دن نژااژ  

ژژژه  ظرایت و قابلیت سازمانی:

  ا ژژژ ادنژیو دال (ژاط دن نژااژا  ژای ژي ژین  انژس ای نژدا ا ژیه  ه،ژدانشژوژهد   ژ

ژچژژدا ننژ اژي  ه ژد سواند مژ

وژا ا   ّژع قل دژژژسل  ان نه  ژه  ژی دمژااژط  قژی گگگلولدوب(ژهوسگگگد ژهوان نن 

ژا ژ  ژشل ژو د ژوژا ژ  ژشل ژگ وهّ(چژه ژ)شن

 سفظژ  یّژاعض ژوژر   ع نّژ  یّژد   (.نژ)س ای ج(ژهد دلژد ژهدنادژاعض  ژ

ژژژو  پاسفگویی و مشا کت:

ژال (ژوهمژ وا  ژ د ژش سخ و ّژ س ّژوژغد ژ س ّچژژ

  ا ژگفي وژد    پژش سگخ و ّژ  ژع ی ژژژشگنپ ع    ن ی ب(ژاسگيف دپژااژ و ل دژود لژوژ

ژی دمچژژ

ژ  ا ژش سخ و ّژ  ژي  ين نچژژژشنپ ع    ن ی ج(ژاسيف دپژااژ و ل دژود لژوژ

   ژی نفد نژنه د .ژیؤر د(ژیش  يوژ

   پیشینه پژوهشی3

 ژژ ننو اولوهد  ژشگ  گّژد ژشگوهشگّژ  ژن مژژ1395   ن ّژوژه ل  انشژد ژسگ لژ

ژژ6 ژسل  انّژیوبژش دایينگنژوژنيگ  جژیحگ لدگ ژسگ يّژااژشنژاسگگگوژيگ ژااژیدگ نژهگ شگگگ یه

 ّژد ژگ اا اي ّژوژژگ اق نونش سگخ و ّ،ژسل  انّژیوبژ  ژه هد :ژژشگنپیح مشگ یهژ

ژ. نندگّی ژاولژه ژسومژق ا ژه و اولو

ان گگ نّژد ژژوژهوسگگد  ژ  ژعنوانژسل  انّژیوبژایح لد م(ژد ژژ2011 ود اژوژسگگ ند لژ)

ژدوژده  ژهننوسگگي نژار ژسل  انّژیوبژ  ژهوسگگد ژان گگ نّژ اژد ژهننوسگگي نژطّژه  لو ا

.ژد ژا  ژیح لد ژااژژانندادپّژق ا ژ   سگگژژیو د ژه  قو ّژه دادپوژژه  وياید ژ  ژاسگگيف دپژااژ

اسگو.ژني  جژا  ژژشگنپژاسگيف دپعنوانژیيغد ژهوضگدبّژ ژه يد ّژسل  انّژیوبژ  ه شگ یه
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

 ژشدشگد ژهوسگد ژودقّژ اژژه دو پسل  انّژیوبژوژهوسگد ژان گ نّژي ژژدهنّییح لد ژنشگ نژ

ژم(.ژ2011 ود اژوژس ند ل،ژ)ژيننّید ژهننوسي نژهددد ژ

 ژسل  انّژژهگ شگگگ یهژ دهگورژ ژهبگوژعنوانایحگ لدگ یدلاد ژد ژژ2006ژ1ر عژوژ گ نلّژ

یوبژ  ژ شگنژاقيتگ د ژيشگو ژ  ژا  ژنيدد ژ سگدنژي ژس ي دوژق نونژوژدیوي اسگّژ  ژ شگنژژ

ژیث وژدا د.ژ دهوراقيت د ژيشو ژ

م(ژد ژیر ل ژیود،ژنرشژنه ده ژ اژد ژو ا ننژهوسگگد ژيشگگو ه  ژژژ2004ي ی گگ ژوژامژ دژ)

ر ا ژضگگدد ژس ي دوژژي ژاژانن وي  ژدسگگوق ا ژدادپژوژ  ژا  ژنيدد ژژیح لد ژیو دشو  ر  ّژ

ژژ  ه یهم ژسگد سگّژه دی لوق نون،ژو گ د،ژضگد ژین   و،ژورنانژ کژر ید ژیننّژقو ژوژژ

ژ.انن ودپع ی ژ  ادا ننپژد ژهوسد ژا  ژيشو ه ژ

پ.ي(ژهبردرّژهبگوژعنوانژالعایگ هژهبرقژسل  انّژیوبژژژ1396 ایّژوژه لگ  انژ)

 ژسل  انّژیوبژد ژه یؤلف  ژ  ا ژدسگگيد  ّژ  ژهوسگگد ژان گگ نّژ  ژا  ژنيدد ژ سگگدنننژي

ژیدلاد ژ ودپژاسو.ژ2010-1996د ژس لژژه ش یها  ان،ژ د ن  ژوضددوژن ین س ژا  ژ

گ ژهبرقژژ ژهبگوژعنوانژ ه   ژایلاقّژه گگگهدگ ایحگ لدگ پ.ي(ژژ1396طگ ه  ژعحگ  ژ)

سل  انّژیوبژد ژسگ ای نژشگه دا  ژهه انژاند مژدادژوژ  ژا  ژنيدد ژ سگدنژي ژا د دژ ه   ژژ

ژژه ودود ل ژیيف وهژسل  انّژیوبژ ا ح ژیدن دا  ژدا دژوژه وا پژهنردمژه رن  ایلاقّژ  ژ

د ژاگ  اوبژایلاقّ،ژدگگگناقگوژوژد سگگگيّ،ژاعي گ دژوژهلايژد ژرهگوژا هرگ  ژيگ  ينگ نژد ژ

وژژه ا اي ،ژا هر  ژسگگ اشگگف ف ژسل  انّژیوبچژنرد ژه رن    یّژااژژسگگ ای ن،ژی د 

ژش سخ و ّژیواهنژ ود.

پ.ي(ژهبردرّژهبوژعنوانژنرشژسل  انّژیوبژوژاقيتگ دژیر ویيّژد ژژ1397دادیواپژ)

عنوانژیيغد ژژهوسگگگدگ ژشگگگه  ژاندگ مژگ وگوژوژ گ ژا  ژنيددگ ژ سگگگدگنژيگ ژسل  انّژیوبژ گ 

/ژوژ  ژهوسگگد ژشگگه  ژژ631اري  عّژ  ژین   وژشگگه  ژ  ا  ژسگگ ی   ژژ دهورگ ژیرنا ژهدن  

وژ  ژهوسگگد ژژژ645/0اقيتگگ دژیر ویيّژ  ژین   وژشگگه  ژ  ا  ژژ دهوروژیرنا ژژ629/0  ا  ژ

 اسو.ژ679/0شه  ژ  ا  ژ

 
1. Butkiewicz L James and Yanikkaya. 
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ژ

   مدل تحقیق4

نعد لّژژژ د  ژدل ژیخيق ژسل  انّژشگ   گي ،ژینلژا  ژه شگ یهوژژه ینلژ  ژ   سگّژ

شگوهش،ژد ژید ضژقضگگ وهژی  گ نژوژژهنفژ  سگگحومژسگگ ای نّژوژسگگ اگ   ژ دشگگي ژشنژژ

هگ  ژق قّژندع،ژیگننر ژژه ژا  ژیگنلژنهگ  ّ،ژیگنلژوهمژدقدقژینرو  گ یگن  انژودرگ ژق ا ژگ وگو.ژ

ژژق ا یو دژينل يژژهفتگدقّژطو   ژه ینلژیدن ژي ژلاامژ ودژه ژعن دگ ژا  ژ.ژ ن  اننگ وي ژق ا 

 ژا  ید وع ژشنژه سگگ ای نه ژیين سگگ ژ  ژوضگگ ژوژاقيضگگ   هژودر ژوژوژارعا ژشنژگ وي 

ن گخ ژیيل ی ژه ژدسگيد  ّژژ4ا ا   ّژوژ  ان   ژشگونن.ژی ورّژا  ژود لدوژیند ژ  ژهنو  ژ

ژنه  ّژگ د ن.ژشنپادلام  ژینلژ
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

ژ 
 كمرانی شایسته د  ودجای حهاشاخص : مدل تحلیلی منتفب ا زیابی  1شكل

 ،ژنر  هژوژشگگونژا ا  ژژگ  ده گگه چژهنا وژيلان،ژه سگگ سود ژا  ژی ن ،ژسل  انّژ

 ّژ  ژهور ژ  ژه شگ یه کژااژا د دژشگل ژ  لا،ژعن و  ژوژژ شگود.ژی لااژه ینی هژهد   ژیّ

ژ:اننق ا گ وي اقيض   هژسححژودر ژیح حژنر ژ
 مدل مَّهومی تحقیق ی هاشاخص و  هامفلَّه : 1جدول شما ه 

ژه ش یهژه یؤلف ژ
 ّژوژگ اد دني

ژشو  نّا ايژ
ژا د دژهواوقژيلان(.ژیخيق ژ) لپ  ا ژي دنژانير  اهژی نفد نژ

 شف فژوژد  حژي دنژاهنافژيدفّژوژي ّژد ژه  ژسحوم.ژ
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ژه ش یهژه یؤلف ژ
   ژیشي   ن.ژژودفد  ياط دن نژااژا ا  ژینی هژوژیبتولاهژ

  ژدوليّ.ژه ن ژ ژهع  ژژشنپیققژ ژه ا ايهن س ژ

  ژش دایي ژ  ژسواشّ.ر ژ  ه  يعژ  ژاهنافژادقّژ

 شف فژ ودنژ و ل ده  ژدسيد  ّژ  ژاهنافژيلان.

 ه ا ايژ

ژ نن ژد ژ وي  . ژيلانژوژش  ه ا ايهد   ژوژهواوقژ و ژ
ش هدعژااژو دگ ا ّژیددوبژوژار  خشژ)هورگ ژ گ ژادگگگولژو اگد ژد ژسل  انّژ

 ،ژدناقوژوژشف ودو(.  ژشذودی لولن   ،ژش سخ و ّژوژ خشّ

گذا  ژسد سو
 گ  ژوژهنردم

ژینرو  گ هگ  ژلا گ ژسل  انّژوژار ا ّژهگ ژوژی گگگلولدگویشگگگخهژي دنژنرش
ژهددد ژیحواژو د ژ د ژ  ا   انژیخيق (.)ژ ّش سخ و

 ی اق وژااژین وعژي ژس ای ن.ژینرو   هددد ژیحواژق یعژ

 ه .ه  ژ اه  د ژهت د  هژوژشر  ژوژشد ینه  ژشنهور ژ  ژ   ک

هن سگگ ژ د ژد ونژوژ د ونچژه ژ)گد  ه  ژ اه  د ژد ژهتگگ دمهنردمژهن سگگ 
 ای واژوژو داچژ ق  وژوژه ل   چژهع ن ژوژا اي(.

 گذا  .ه ل   ژوژه  هن ّژد ژسد سوژی لق هور ژ  ژ

 ه . س دوژشن یي ژهف وههور ژ  ژاقيض   ه،ژشذ  يژه   عاهژوژ  

یش  يوژژ
  نفد نی

ژهددد ژی نفد نژيقدن .
 یش  يوژی نفد نژيقدن ژد ژای ژسل  انّژوژید    ژش سخ و ّژواقدّ.

نيگ  جژسگ دگگگقگ ژااژهگ  ژی نفدگ نژوژا ا گ ژژه دد ژا ون ّژاسگگگيفگ دپژااژیشگگگو ه
 ه ژد ژایذژهت د  ه.یشو ه

وژش سخ و ّژژژژ...  ژه  یّژی نفد نژاعمژااژشل  و،ژشدشنه دژوهد  ایو هور ژ  ژ
 ه .  ژشن

 ه  ژار  خشژ  ا ژش سنا  ژااژسروقژي  ين ن.ا د دژنر م

 شف ودو

ژه ژوژد شینه .شف ودوژد ژهت د  ه،ژاطلاع ه،ژهع ن 
یف وضگگگ ه،ژیدد  ه ژوژینحقژس يمژد ژاهخ یژ ژد ژیتگگگوصژسگگگ اشگگگف ف

 ه ژ  ا ژع وم.هت د  هژوژشر  ژوژشد ینه  ژشن

هوسد ژژ
ه ژوژظ ودو
 ه ق  قدو

ژه  ژسل  انّ.نرشژیؤر هوسد ژدانش،ژیه  هژوژهد  بژلاامژ  ا ژا ف  ژ
ژینرو   ژژ...سگ ،ژرن گدو،ژهبتگدلاهژوژژژژنر ژااهنوحژد ژاعضگ  ژلا  ژسل  انّژژ

  ژیخيق .ه نگ پ ژدد ژنر ژگ وي ژ

 ی اق وژااژگ وي  ژنشننژد ژدامژال وه  ژول  ژوژ وي   ژیددوب.
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

ژه ش یهژه یؤلف ژ
ژی يعژان گ شگگگوژشیگ  ژ اه  د ،ژ)اار قگ ژّچسل  انهگ  ژا دگ دژا  سگگگ یگو

 ّ(.شگوه سودسه  ژي نون

 انيخ بژوژرذبژین  انژادقحژوژش   ي .

ه  ژسگگد سگگّژ  ژش هدعژااژس ي دوژن  يسفظژوژاسگگي  ا ژین  انژهوان ننژوژ
 ه  ژهختتّ.ش و

ه  ژه ژد ژش گور  ّژشن  ژهور ژ  ژر   )ژّینیيا ا   ّژین  انژد ژه  مژدو پژژ
 یخيق (.

س ي دوژق نونژ
 وژيني لژو  دژ

  ا  ژ  ا ژه  یّژژژدگگو ه  ه ژژیشگگّ نن ژ  ژار ا ژدگگبدحژقواند ژوژی ش  
ژ.ه س ای ناو ادژوژ

 ستولژاط دن نژااژسلایوژوژاسيرلالژ   ژنه ده  ژنر  هّژوژی اق يّ.

ه  ژنو  ژيني لژو گ دژوژر مژهوسگ ژنه ده  ژنر  هّژوژی اق يّژااژط  قژشگدوپ
 وژار  خش.

 نخ   نژااژایل ن هژدولوژد ژرهوژین وعژشختّ.ژسوءاسيف دپعنمژ

    وش پژوهش5

ژژ-ه ،ژهودگگدفّگ دشو  ژدادپژنر ژااهنف،ژشگوهشگگّژي    د ژوژژاانر شگوهشژس ضگگ ژ

ا ژ)ی ارد ژ  ژيي  خ ن  ه  ش ن.ژ  ا ژگ دشو  ژاطلاع هژااژ ويس گگ بژیّشد   شگگّژ  ژ

و ا ننژژژاسگو.ژشگنپژاسگيف دپا ني نوژوژ...(ژوژیدنانّژ)هوا عژش سگشگن ی (ژ يي ،ژیر لاه،ژش شگدو،

 ژاند مژیح لد هژژد ژاولد ژگ مژ ژاسگگوژشگگنپژ دهشگگلهبردقژد ژا  ژیر ل ژااژشنجژگ مژادگگقّژ

 ژیهمژژه شگگگ یه ا ،ژ   سگگگّژاد د هژهبردقژوژیتگگگ س  ژ  ژاسگگگ هدن،ژیدد  ه ژويي  خ ن 

ا ژ د ژین  انژوژاسگو.ژد ژگ مژدومژطّژهوا عژش سگشگن ی ژشگنپژیشگخهسل  انّژشگ   گي ژ

ی  گ ن،ژیدد  ه  ژی گگگيخ جژااژاد د هژوژیتگگگ س  ژغ   لژگشگگگي ژوژیدد  ه  ژهل ا  ژوژ

هگ ژ گنپژاسگگگو.ژد ژا  ژی سقگ ژیددگ  هگ  ژادگگگقّژوژا  یددگ  هگ  ژشناه دگوژسگذفژگ ديم

سگؤالژنه  ّژشگنژه ژژژ59شگ یهژادگقّژوژژ8ا ژ  ژش سگشگن ی ژو نه ژد گ دننژیشگخهژیّ

د ژگ مژسومژش سشن ی ژ د ژژ.ق ا ژدهنژسندشژیو د يواننژا د دژیخيق ژسل  انّژشگ   گي ژ اژ

ّژق ا ژگ وو.ژژ   سگژژیو د   گي ژن ون ژشی   ژهوا عژگ د نژوژوضگددوژیورودژسل  انّژشگژ
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 نن ژعوای ژی ه  ژ  ژسل  انّژشگ   گي ژ  ژاسگيف دپژااژ ويژد ژنه  وژد ژگ مژاه  مژاولو و

ژه ش دسژا ا  ژشن.

ر ید ژشی   ژین  ان،ژواا هژدو حژوژششگگيد  نّژند وه  ژی گگقحژاسگگوژوژن ون ژشی   ژژ

 اسو.ژشنپژانيخ بهنو ننژژدو ه  

 اراوانی و نوع جامعه نمونه : 2جدول شما ه 
ژشنپع هوا ژه ش سشن ی ژهوضدب هژنوحژ  ژسححژین  انژ د  

ژ1
ی  گ نژوژین  انژا شنژ

ژواا هژدو ح.
س لژود لدوژد ژژ25دا ا ژس  ر ژ  لا ژ

ژواا هخ ن .
ژ16

ژ29ژ)اسيدناده  ژین   يّژواا هژدو ح(.ژین  انژا شنژروان.ژ2
ژ45ژید وح

ژژ1یبيوا ّژش سگشگن ی ژ  ژشگل ژي ّژااژدوژضگ   ژن گ ّژ وا ّژیبيوا  ا ژ   سگّژ وا ّژ

اسو.ژ  ژهور ژسدمژن ون ژی  گ نّژي ژا  ژش سشن ی ژژژشنپژاسگيف دپژ2شگ یهژ وا ّژیبيواژو

ژژ49/0  ا  ژ گ ژژCVRق ولژ  ا ژشگگگ یهژژنف (،ژسگناقگ ژیرگنا ژقگ  گ ژ15يننگنژ) اژهل دگ ژیّ

ژژCVIاسگگوژوژاگ ژشگگ یهژژ78/0ندع،ژژCVIژق ولژ  ا ژشگگ یهاسگگو.ژسناق ژیرنا ژق   ژ

ژ  شن،ژشنژگو  ژ    يّژسذفژشود.ژ78/0 ژي ي ژااژه  گو

ي  شگن رژ  ا ژهددد ژ وا ّژژژ15  ژهور ژ  ژهوضگدب هژق  ژ  ا ژا  ژشگوهشژااژنر اهژ

گو  ژ ودژوژااژشند  ّژژژ8شگنپژاولد ،ژشگ ی ژدگو هژي ّژاسگيف دپژشگن.ژش سگشگن ی ژههد یبيواژ  

ق ولژ اژهمژد ژشگ یهژژژه ژااژنر ژي ّژن  پژق   يقد ژگو  ژ3رنولژشگ   پژ  ژهور ژ  ژژي 

CVR(ژوژهمژد ژشگ یهژ0.49) دشگي ژااژژCVI(ژي گ ژي دنن،ژش سگشگن ی ژژ0.78) دشگي ژااژژ

ژگو  ژ)عوای (ژهنردمژشن.ژ8نه  ّژ  ژه  نژ
 CVIو شاخص  CVR. نتایج بر سی ضریب نسبی 3جدول 

CVIژ)%( 
CVRژش   پژسؤال )%(ژژ

ژس دپژ ودن  ی  واژ ودن واضحژ ودن

ژ100 87.5 93.75 100 1 

81.25 87.5 93.75 87.5 2 

 
1. Content Validity Ratio. 

2. Content Validity Index. 
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

ژ3 75 87.5 81.25 81.25
93.75 87.5 87.5 87.5 4 

93.75 87.5 93.75 75 5 

87.5 93.75 93.75 87.5 6 

87.5 100 93.75 87.5 7 

100 87.5 93.75 75 8 

 نگا ندگان های منبع: )یااته 

ه  ژهبردقژد ژع قد هژژه ژ  ژ ويه  ّژي ژش سگشگن ی ژشنلاامژ  ژیي ژاسگوژد ژشگوهش

گد نگنژندگ ا ژ گ ژیبگ سگگگ گ ژشگ  گ  ّژ گ ژهورگ ژ گ ژا عا هگ  ژید ولچژ دنّژ) ويژاندگ مژیّ

ژ ويژ گ اشایگ  ژ)ژ یواا ّ(، ژند گگگگوچ د ژا  ژژيگ ژا اه يگ (ژوژ ويژ»شلفگ  ژي ون گ خ«

ه ژ  ژاسگگ رژنر اهژی  گ نژش دایي ژژدادپژ دوهبق  هدعشو  ژوژژر عه ،ژهنه ژ  ژش سگگشگگن ی 

ه ژیلاکژند گگو،ژژه ژد ژا  ژ ويينننگ نژش سگگشگگن ی شگگودژوژاونژهدنادژا  دژهل د یّ

گد نن،ژد ژق ا ژیّژاسگگيف دپژیو ده  ژشی   ژه  ژید ولژیب سگگ  ژش    ّژي ژد ژ وي وي

ژپ.ي(.ژ1389شی ژوژیؤینّ،ننا ننژ)ا ند ژي    دژاننانّژ

 ی تحقیقهاااته  ی6

اسگ د نوفژاسگيف دپژشگن.ژژژ–ااژشایونژيق وگ وفژژه دادپ  ا ژا ا   ّژن ی لژ ودنژهوا عژ

،ژیيغد ه ژژ0.05اسو.ژ  ژهور ژ  ژسححژیدن دا  ژژشگنپژژدادپنشگ نژژ4ني  جژشنژد ژرنولژشگ   پژ

   شنن.  یو دا ژن ّژااژهوا عژن ی لژ

 

 

 

 

ژ
 هااسمیرنوف برای نرمال بودن داده  –نتایج آزمون کلموگروف  4جدول شما ه 

 سححژیدن دا  ژد ر ژشااد ژّ   سژیو دیيغد ژ

ژ0.000ژ45ژشو  نّ. ّژوژا ايگ اد دني

 0.000ژ45 ه .ا اي
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 0.000ژ45 گ  .گذا  ژوژهنردمسد سو

 0.001ژ45 یش  يوژی نفد ن.

 0.000ژ45 س ا .شف ف

 0.001ژ45 ه .ه ژوژق  قدوهوسد ژظ ودو

 0.000ژ45 ّ.ن گع ي  ش 

 0.002ژ45 شذ   ژوژش سخ و ّژین   يّ.ی لولدو

 0.000ژ45 س ي دوژق نونژوژيني لژو  د.

 ژژه شگگ یهش  ژه ژ کژااژاولژ»  ا ژش سگگخژ  ژش سگگشژژه دادپ  ژهور ژ  ژن ی لژن ودنژ

هگ ژوژلاامژ ودژيگ ژااژید وحژهلندگک«ژسل  انّژشگگگ   گگگيگ ژد ژواا هژدوگ حژورودژدا نگن؟

ه  ژن ش  ایي  کژژا ژي ژااژید وع ژشایونه  ژشی   ژي ژاشگ  پژشگنژااژشایونژدور ق شایون

ژشن.شود،ژاسيف دپژیّیب وبژیّ

 =H0دو حژعنمژورودژیؤلف ژسل  انّژش   ي ژد ژواا هژ

 =H1ي ژد ژواا هژدو حورودژیؤلف ژسل  انّژش   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ژ
 ای : نتایج تَّصیلی آزمون دوجمله 5جدول شما ه 

ژهدنادژو ضد هژیيغد 
ن  وژ
ژشنپیش هنپ

ن  وژ
ژشایون

ژsigدا  ژعندژیدنّ

ژ000/0ژ6/0 3/0ژ4ژ3p  دنژشن یيّ
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

ژهدنادژو ضد هژیيغد 
ن  وژ
ژشنپیش هنپ

ن  وژ
ژشایون

ژsigدا  ژعندژیدنّ

 7/0 45ژpژ>ژ3

گ ا ّژوژنيدد 
ژشو  نّا اي

3p1/0ژ31ژ 
ژ000/0ژ6/0

 9/0 14ژpژ>ژ3

ژه ا اي
3p3/0ژ9ژ 

ژ000/0ژ6/0
 7/0 45ژpژ>ژ3

گذا  ژوژسد سو
ژگ  هنردم

3p2/0ژ37ژ 

ژ000/0ژ6/0
 8/0 8ژpژ>ژ3

یش  يوژ
ژنفد نی 

3p1/0ژ14ژ 
ژ000/0ژ6/0

 9/0 45ژpژ>ژ3

ژشف ودو
3p3/0ژ36ژ 

ژ000/0ژ6/0
 7/0 9ژpژ>ژ3

ه ژهوسد ژظ ودو
ژه وژق  قدو

3p3/0ژ45ژ 
ژ000/0ژ6/0

 7/0 38ژpژ>ژ3

ش   ي ژگع نّ،ژ
شذ   ژوژی لولدو

ش سخ و ّژ
ژین   يّ

3p2/0ژ2ژ 

ژ000/0ژ6/0
 8/0 45ژpژ>ژ3

س ي دوژق نونژوژ
ژيني لژو  د

3p1/0ژ43ژ 
ژ000/0ژ6/0

 9/0 2ژpژ>ژ3

یدن ژاسوژي ژو ضژاسوژوژ ن  ژ0.05ااژژه يواکژشینپدسو  ژSig  ژهور ژ  ژا نل ژ

H0عنمژورودژیؤلف ژسل  انّژش   ي ژد ژواا هژدو ح(ژ دژشنپژاسوژوژیؤلف ژسل  انّژژ(

ژین  انژد ژواا هخ ن ژورودژدا د.ژنر ژااش   ي ژیذيو ژ
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دومچژ دنّژیدعانژنعد لّژواا هژدو حژ  ژه ژ کژااژیؤلف ژژسؤالژش سخژ  ژژینرو   

ژد جژ6رنولژش   پژني  جژشنژد ژژي ژاسيف دپژشنژTOPSISژ1سل  انّژش   ي ژااژ وي

ژ.اسوژشنپ
 ی حكمرانی شایسته هاشاخص میزان نزدیكی  - 6جدول شما ه 

 +ژ-ژه ش یهژه یؤلف 
ض   ژ
 نعد لّ

ژژژ
ژ ه  

 ّژوژگ اد دني
ژشو  نّا اي

شگگگفگ فژ ودنژاهگنافژي ّژوژيدفّژد ژه گ ژ
ژسحوم.

 0/4738 0/5808ژ0/523
13 

  يدفدوژژنر  هژ  ژا ا  ژینی هژوژیبتگولاهژ
ژ  ژیشي   ن.

 0/5861 0/4616ژ0/6536
3 

هبرقژيدفدگوژد ژیگنیگ هژوژیبتگگگولاهژ
ژهولدن .

 0/5189 0/5329ژ0/5746
8 

 خشگگگّژ گ ژانيرگ  اهژیينوحژی نفدگ نژژان گگگدگ م
ژر دّ.یخيق ژوژا د دژهواوقژدسوژ

 0/442 0/6525ژ0/5169
21 

ژ گ ژهع نگ هنگ سگگگگ ژا ايژیققژ هگ  ژژشگگگگنپ
ژشنپ.اند م

 0/4014 0/6992ژ0/4689
36 

ه  يعژ  ژاهگنافژادگگگقّژ گ ژرگ  ژش دایي ژ گ ژژ
ژسواشّ.

 0/4716 0/6027ژ0/5379
14 

 12 0/4751 0/6084ژ0/5507ژشف ودوژ و ل ده  ژدسيد  ّژ  ژاهناف.

ژه ا اي

 5 0/5424 0/5236ژ0/6207ژه  ژادقّ.هواوقژ  ژس ژا اي

 22 0/4303 0/6598ژ0/4984ژه . نن ژع قّژ  ژا ايش  

ن   ژوژهورگ ژ گ ژینگ وعژيگ ژ گ ژرگ  ژ خشگگگّ
ژو دگ ا ّژیددوب.

 0/3572 0/7343ژ0/4081
41 

گذا  ژسد سو
ژگ  وژهنردم

ه  ژژه ژوژی گگلولدوشگگف ودوژوژی ا نن ژنرش
ژلا  ژسل  انّژوژع قد هّ.

 0/4898 0/5774ژ0/5543
10 

ه  ژیخيق ژژه ژد ژ خشي   ی اق وژااژیواا 
ژع قد هّ.

 0/3798 0/7144ژ0/4375
39 

ینرو ژی اق وژااژهددد ژدگگ  حژیحواژق یعژ  
ژین وعژي .

 0/4435 0/6429ژ0/5124
19 

 دنّژوژهورگ ژيگ وّژ گ ژشرگ  ژوژشدگ یگنهگ  ژژشدش
ژه .ه ژق  ژااژهنو  ژشنسد سو

 0/31 0/8056ژ0/362
56 

 
 1 The Technique for Order of Preference by Similarity to Ideal Solution (TOPSIS) 
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

 +ژ-ژه ش یهژه یؤلف 
ض   ژ
 نعد لّ

ژژژ
ژ ه  

ه ژوژا ا   ّژني  جژس دگ ژااژار ا ژسگد سگو
ژه .شن  دگد  ژااژ

 0/2915 0/8073ژ0/3321
58 

هورگ ژيگ وّژوژیؤر ژ گ ژهنگ سگگگ ژ د ژ د ونژوژ
ژه .گد  د ونژد ژهت دم

 0/4114 0/6498ژ0/4542
31 

هورگ ژيگ وّژوژیؤر ژ گ ژهنگ سگگگ ژ د ژندگ اهگ  ژژ
ژه .گد  ای واژوژش ننپژد ژهت دم

 0/3544 0/7277ژ0/3994
42 

ژ دگ ژژ ژه گلگگ    ژ قگگ  گگوژو ژیدگعان ژیؤر  هنگرگدگم
ژهگبگرگقژژ گخگش ژ گ ا  ژیگخگيگقگ ژعگ گقگدگگ هگّ هگگ  
ژاهناف.

 0/4219 0/6569ژ0/4793

26 

شگگگنپژوژهورگ ژ گ ژهنگ سگگگ ژیدگ نژا ايژیققژ
ژه .هع ن 

 0/4183 0/6898ژ0/496
27 

ینهژژيوه پ)ژ ه ل  هن سگ ژوژار  خشگّژنوحژ
ژشگگگ يگگ  ژيقدگگن ژ خشژ ژ گگ  ژ قنگگنیگگنه( و

ژیتودّ.
 0/4454 0/612ژ0/4915

18 

یؤر ژی گگلق ژه ل   ژید نژژس ژهوشگگ ننان ژوژ
گذا  ژژسگگ ای نژوژي  ين نژااژط  قژسگگد سگگو

ژین س .
 0/3358 0/762ژ0/3852

49 

س ژهوشگ ننان ژوژیؤر ژی گلق ژه  هن ّژید نژژ
ژگذا  ژین س .ي  ين نژااژط  قژسد سو

 0/3368 0/7379ژ0/3748
48 

 سگگگ دوژشگگگن یي ژوژهور ژ  ژایيلاو هژوژ  
هگ  ژیخيق ژع قدگ هّژژ خشهگ  ژیدگ نژهفگ وه

ژگذا  .د ژای ژسد سو
 0/4421 0/6255ژ0/4957

20 

 سگگگ دوژشگگگن یي ژوژهور ژ  ژایيلاو هژوژ  
ژای ژژهفگگ وه ژیخيق ژد  ژی نفدگگ ن ژیدگگ ن هگگ  
ژگذا  .سد سو

 0/4094 0/6746ژ0/4676

33 

ه ژوژنر اهژیخگ ل ژوژیيفگ وهژژهور ژ  ژد نگ پ
ژگذا  .د ژای ژسد سو

 0/3286 0/7589ژ0/3715
54 

یش  يوژ
ژنفد نی 

 9 0/5074 0/5471ژ0/5635ژ خشّژ  ژی نفد نژیخيق .شن س  ّژوژهو و

یدعانژا ه گ اژوژهدگ یگ ژیؤر ژ گ ژی نفدگ نژیخيق ژژ
ژوژرق ژیش  يوژشن ن.

 0/4506 0/6433ژ0/5277
17 



 427ژ/ژی قحژد وه  نژژد  نّد ژواا هژدو حژوژششيژ  ي ش ژّسل  انژ ه ش یهژد  ي  گ  ژّسندایل نژژگگگگگگژگگگگژگگگگگگگگژگگگگگژ

 

 +ژ-ژه ش یهژه یؤلف 
ض   ژ
 نعد لّ

ژژژ
ژ ه  

دادنژ  ایو دژین سگگگ ژ  ژی نفد نژیخيق ژد ژ
ژنگرگ اهژ ژهگگورگدگ  ژد ژشنیتگگگوصژیگدگعان هگگ 

ژه  ژایذشنپ.سد سو
 0/3439 0/7554ژ0/3959

45 

ید گ   ژهوشگگگ نگنان ژ  ا ژش سگگگخ وژن ودنژ
ژی نفد نژیخيق ژد ژق  لژلا  ژسل  انّ.

 0/3433 0/7695ژ0/4022
46 

ش سگگخ و ّژلا  ژسل  انّژ  ژی نفد نژیخيق ژژ
ژه ژوژع قل د.ه ،ژی لولدود ژق  لژنرش

 0/3149 0/793ژ0/3645
55 

ایل نژا ا  ژانير د،ژشگل  وژ  ژشدشگنه دژااژسگو ژ
ی نفدگ نژیخيق ژد ژیتگگگوصژع قل دژلا گ ژژ

ژسل  انّ.
 0/4667 0/6326ژ0/5537

15 

یدعانژهور ژوژه هد ژار ژدادنژنر اه،ژانير داهژژ
ژایگ ژ ژیگخگيگقگ ژد  ژی گنگفگدگگ ن ژشگدشگگگنگهگگ دهگگ   و

ژگذا  ژااژسو ژلا  ژسل  انّ.سد سو
 0/3318 0/7512ژ0/373

52 

یدعانژهورگ ژوژسفگ ظگوژااژسروقژاولدگ ژيگ  ينگ نژ
گذا  ژین سگ ژژااژط  قژسگد سگوژه سگ ای ند ژ

ژوژیؤر .
 0/4004 0/7036ژ0/4699

37 

ژشف ودو

یدعانژشگگف ودوژد ژهتگگ د  هژوژیف وضگگ هژژ
ژس يمژ  ژی نفد نژیخيق .

 0/4163 0/6636ژ0/4733
28 

یدعانژدسگگي سگگّژی نفد نژیخيق ژ  ژاطلاع هژژ
ژیو دژند ا.ی ه  ژوژ

 0/3499 0/7644ژ0/4114
43 

یدعانژشگگگف ودوژد ژین  عژوژیتگگگ  فژد ژلا  ژ
ژسل  انّ.

 0/4259 0/685ژ0/5083
24 

هگ ژوژد شیگنهگ ژد ژیدعانژشگگگفگ ودگوژد ژهع نگ 
ژسحومژع قد هّ.

 0/4892 0/6102ژ0/5843
11 

شگگگفگ ف،ژی گگگينگنژوژیليوبژ ودنژیددگ  هگ  ژژ
هتگگ دمژد ژانيخ بژ کژسگگد سگگوژ  ژایذژ کژ

ژلا  ژسل  انّ.
 0/3731 0/7302ژ0/4346

40 

سگ ا ژني  ج،ژدسگي و ده ژژسگ ا ژوژع ویّشگف ف
ه ژ  ا ژه  ژوژشر  ژوژشد ینه  ژار ا ژسگد سگو

ژی نفد نژی ه  .
 0/3339 0/7763ژ0/3891

51 

هوسد ژ
ه ژوژظ ودو
ژه ق  قدو

يفگ  گوژدانشژوژیهگ  هژاو ادژلا گ ژسل  انّژ
ه  ژیو دژه ژوژی گلولدونرش  ا ژا ف  ژیؤر ژ

ژانير  .
 0/4271 0/6555ژ0/4887

23 
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

 +ژ-ژه ش یهژه یؤلف 
ض   ژ
 نعد لّ

ژژژ
ژ ه  

ا د دژ  گگي ژان دعشگگّژین سگگ ژوژیؤر ژ  ا ژژ
ه غدگ ژی نفدگ نژیخيق ژ گ ژهوسگگگدگ ژدانشژوژ

ژه  ژیو دژند اژیود.یه  ه
 0/4132 0/6357ژ0/4476

30 

ه  ژژه  دلژوژانير لژهد  بژسل  انّژ  ژشگگدوپ
ژیخيق ژ  ا ژاعض  ژا  ژلا  .

 0/3966 0/711ژ0/4673
38 

ژ...هنوحژي وّژد ژسگ ،ژرن گدو،ژهبتگدلاهژوژ
ژد ژید نژاعض  ژیخيق ژسل  انّ.

 0/3426 0/7546ژ0/3932
47 

انن شگگگّ،ژهفل ژانير د ژژاسگگگير  لژااژاننر ن  
ینرو ژشدشگ د  ژااژگ وي  ژشگننژد ژدامژژ  ژ...وژ

ژلا گ ژ ژ ويگ   ژیددوبژد  ال وهگ  ژول  ژو
ژسل  انّ.

 0/3292 0/7768ژ0/3813

53 

ه  ژاطلاع هّژیو دژورودژوژهوسد ژا  س یو
گذا  ژوژسگ   ژند اژ  ا ژششگيد  نّژااژسگد سگو

ژایو ژسل  انّ.
 0/4137 0/684ژ0/4826

29 

گع نّ،ژش   ي 
شذ   ژی لولدو

وژش سخ و ّژ
ژین   يّ

انيخگ بژوژانيتگگگ بژیگن  انژلا گ ژسل  انّژ  ژ
ا ژژه  ژس و ق  قدوه ژوژاسگگ رژشگگ   گگي ّ

ژیو دژند ا.
 0/3357 0/7732ژ0/3908

50 

انيخگ بژوژانيتگگگ بژیگن  انژلا گ ژع قدگ هّژ  ژ
ا ژژه  ژس و ه ژوژق  قدواسگگ رژشگگ   گگي ّ

ژیو دژند ا.
 0/466 0/6416ژ0/56

16 

 25 0/4255 0/6849ژ0/5073ژیدعانژر  هژوژش  نا  ژین  انژهوان ننژوژلا ق.

و  ژژیگن  انژغد ژهوان نگنژوژ گ ژ ه پایلگ نژهغدد ژ
ژش  د .

 0/2981 0/8422ژ0/3577
57 

ژا ا گ  ّژع قل دژ ژیؤر  ژرگ یعژو ژنرگ م ورود
هگ  ژژیگن  انژد ژطولژدو پژیگنیگوژد ژش گگگو

ژیخيق .
 0/2841 0/8289ژ0/329

59 

ژیگخگيگقگ ژد ژ ژنگرگ اهژی گنگفگدگگ ن لگبگگ ظژيگ دن
ژا ا   ّژع قل دژین  ان.

 0/3461 0/7561ژ0/4003
44 

س ي دوژق نونژ
ژوژيني لژو  د

هگ  ژیخيق ژ گ ژقگ نونژ نگن ژیگن  انژ خششگ  
ژه  ژیتوب.وژسد سو

 0/5788 0/4812ژ0/6613
ژ4

عگنمژه ددضژوژ  ا   ژ  ا ژاو ادژیخيق ژد ژ
ژه .  ا  ژقواند ژوژسد سو

 0/4049 0/6939ژ0/4721
35 
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 +ژ-ژه ش یهژه یؤلف 
ض   ژ
 نعد لّ

ژژژ
ژ ه  

ورودژنهگ دهگ  ژنرگ  هّژوژی اق يّژینگ سگگگ ژوژ
قواند ژوژشدشگگ د  ژوژی   اپژیؤر ژ  ا ژيني لژ

ژ  ژو  د.
 0/6481 0/4363ژ0/8036

1 

ع دلان ژ ودنژ سگگگدنگّژ  ژشگگگل   هژی نفد نژژ
یخيق ژهوسگگگ ژنهگ دهگ  ژنرگ  هّژوژی اق يّژژ

ژیذيو .
 0/5266 0/5378ژ0/5982

7 

سگگگلایگوژوژيفگ  گوژاسگگگيرلالژ   ژنهگ دهگ  ژژ
ژنر  هّژوژی اق يّ.

 0/5381 0/5279ژ0/6149
6 

نفویژااژایل ن هژسگوءاسگيف دپژاو ادژی اسي  لژ
ژوژه هدلاهژد ژایيد  .

 0/6466 0/4267ژ0/7807
2 

هگ  ژ واژد ژینگن ژااژونگ و  اسگگگيفگ دپژوژ ه پ
ژی   اپژ  ژو  ده  ژاسي  لّ.

 0/4101 0/6983ژ0/4855
32 

ژان گگگگ نّژد ژ ژودع لّژو ژیگ لّ، اهلافژینگگ  ع
ژس ای ن.

 0/406 0/7272ژ0/497
34 

 گیرینتیجه  7

ای واپژعگنمژهورگ ژ گ ژهگورد اهژ گ ا   انژیخيق ژد ژسدگ هژاري گ عّژ نگگژ گ یيگ ژوژ

انن.ژد ژا  ژیدن ،ژسل  انّژیيضگگ  ژا ژشدناژي دپیف هد ّچژه چونژ»سل  انّ«ژر    پژو گپ

ه  ژر ید ژ) خشژیتودّ،ژ س ن ،ژی دمژوژ...(ژ  ا ژشدش  دژژاسيف دپژااژظ ودوژد   ژ خش

ژه  ژيلانژیقّژاسو.اهنافژوژ  ن ی 

عنوانژی رعژادگگگقّژهبردرگ هژوژهولدگنژژواا هژدوگ حژوژششگگگيد گ نّژند وهگ  ژی گگگقحژ گ 

ه   ژوژد ژعد ژژهدهدعاهژایدنّ،ژهوا ّژوژد    ّژ  ا ژند وه  ژ ایّژيشو ،ژ لّژااژيقدن 

ار ا ّژد ژسگححژیقّژاسگو.ژ ردن اژا  ژگ گي دگّژژ-ه  ژهبردر هّه   ژدسگي  پس لژگ گي دپ

ع قدگ هّژژژ-هگ  ژیخيق ژار ا ّهگ ژندگ اینگنژا دگ دژظ ودگووژه چند ژهنوحژ گ لا ژشنژیگویو  گو

ه  ژیبول ژاسگگو.ژد ژاند ژشگگ ا حّژژ  ا ژاند مژي  ا ّژوژار  خشگگّژوظ   ژوژی گگلولدو

ینرو ژهور ژ  ژ  ا   انژوژی نفد نژیخيق ژا  ژاسيف دپژااژظ ودوژ و ل دژ»سل  انّ«ژهمژ  

ا ننه  ژیيلث ژیورودژد ژسگگحومژع قد هّژوژهمژ  ژهنفژژواا هخ ن ژوژین   وژدگگبدحژو 
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 گگگگگگگگگگگگگگگژگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگگ

هنه ژای  ژیوب،ژال ققّژن ه  ژسگ  عژد ژسگححژ د س يوژش شگي بژوژه  گ نژ  ژشدشگ وو

ژ قل ژلاام،ژسد هّژوژض و  ژاسو.

گ ا ّژوژ ژسل  انّچژاار ق ژ دنژشگگن یيّ،ژنيدد ه یؤلف  ژادور ق   ژاسگگ رژشایونژ

گ  ،ژیشگ  يوژی نفد ن،ژشگف ودو،ژهوسگد ژژگذا  ژوژهنردمه ،ژسگد سگوا ايشو  نّ،ژا اي

شذ   ژوژش سگگخ و ّژین   يّ،ژس ي دوژژگع نّ،ژی گگلولدوه ،ژشگگ   گگي ه ژوژق  قدوظ ودو

ژق نونژوژيني لژو  دژد ژوضددوژین س ژق ا ژدا نن.

ورودژاننژاا:ژ ژسل  انّژشگ   گي ژ  ژه هد ژاولو وژع   هه شگ یه نن ژد ژاولو و

نه ده  ژنر  هّژوژی اق يّژین سگ ژوژیؤر ژ  ا ژيني لژقواند ژوژشدشگ د  ژوژی   اپژ  ژو گ د،ژژ

نفویژااژایل ن هژوژه هدلاهژد ژایيد  ،ژنر  هژ  ژا ا  ژینی هژژاسي  لژسوءاسيف دپژاو ادژی 

هگ  ژیخيق ژ گ ژقگ نونژوژ نگن ژیگن  انژ خش گ ژیشگگگي  گ ن،ژشگ  ژودگژفد گ يوژیبتگگگولاهژ

ه  ژادگگقّ،ژسگگلایوژوژيف  وژاسگگيرلالژ   ژژه  ژیتگگوب،ژهواوقژ  ژسگگ ژا ايسگگد سگگو

نه ده  ژنر  هّژوژی اق يّ،ژع دلان ژ ودنژ سگگگدنگّژ  ژشگگگل   هژی نفد نژیخيق ژهوسگگگ ژژ

 ّژژنه ده  ژنر  هّژوژی اق يّژیذيو ،ژهبرقژيدفدوژد ژینی هژوژیبتولاهژهولدن ،ژشن س 

ه  ژلا  ژژه ژوژی گگگلولدو خشگگگّژ  ژی نفد نژیخيق ،ژشگگگف ودوژوژی ا نن ژنرشوژهو و

ه ژوژد شینه ژد ژسگگحومژع قد هّ،ژشگگف ودوژژسل  انّژوژع قد هّ،ژیدعانژشگگف ودوژد ژهع ن 

 و ل ده  ژدسگيد  ّژ  ژاهناف،ژشگف فژ ودنژاهنافژي ّژوژيدفّژد ژه  ژسگحوم،ژه  يعژ  ژ

  ژسواشگّ،ژایل نژا ا  ژانير د،ژشگل  وژ  ژشدشگنه دژااژسگو ژژژاهنافژادگقّژ  ژر  ژش دایي 

ی نفدگ نژیخيق ژد ژیتگگگوصژع قل دژلا گ ژسل  انّ،ژانيخگ بژوژانيتگگگ بژیگن  انژلا گ ژژ

ژژیؤر ا ژیو دژند ا،ژیدعانژا ه  اژوژهد ی ژه  ژس و ه ژوژق  قدوع قد هّژ  ژاسگ رژشگ   گي ّ

ینهژوژر  خشگّژنوحژه ل   ژ)يوه پ  ژی نفد نژیخيق ژوژرق ژیشگ  يوژشن ن،ژهن سگ ژوژا

ینرو ژی اق وژااژژ قننینه(ژ  ژشگ ي  ژيقدن ژ خشژیتگودگّ،ژهددد ژدگ  حژیحواژق یعژ  

ه  ژیخيق ژژه  ژید نژ خش سگگ دوژشگگن یي ژوژهور ژ  ژایيلاو هژوژهف وهین وعژي ،ژ  

ا د دژژ خشگّژ  ژانير  اهژیينوحژی نفد نژیخيق ژوژگذا  ،ژان گد مع قد هّژد ژای ژسگد سگو

ه ،ژيف  وژدانشژوژیه  هژاو ادژلا  ژسل  انّژژ نن ژع قّژ  ژا اير دّ،ژش  هواوقژدسگي 
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ه  ژیو دژانير  ،ژیدعانژشگف ودوژد ژین  عژوژیتگ  فژد ژه ژوژی گلولدو  ا ژا ف  ژیؤر ژنرش

لا گ ژسل  انّ،ژیدعانژر گ هژوژشگ  گنا  ژیگن  انژهوان نگنژوژلا ق،ژهنردمژیؤر ژیدعانژ قگ  گوژوژ

ه  ژیخيق ژع قد هّژ  ا ژهبرقژاهناف،ژهور ژ  ژهن سگگگ ژید نژا ايژژ   ژ د ژ خشه ل

ه ،ژیدعانژشگف ودوژد ژهتگ د  هژوژیف وضگ هژس يمژ  ژی نفد نژیخيق ،ژژشگنپژوژهع ن یقق

گذا  ژوژسگ   ژژه  ژاطلاع هّژیو دژند اژ  ا ژششگيد  نّژااژسگد سگوورودژوژهوسگد ژا  سگ یو

دعشگّژین سگ ژوژیؤر ژ  ا ژه غد ژی نفد نژیخيق ژ  ژهوسگد ژژایو ژسل  انّ،ژا د دژ  گي ژان 

هگ  ژیو دژندگ اژیود،ژهورگ ژيگ وّژوژیؤر ژ گ ژهنگ سگگگ ژ د ژ د ونژوژد ونژد ژدانشژوژیهگ  ه

ه  ژ واژد ژی   اپژ  ژو گگ ده  ژاسي  لّ،ژینن ژااژون و  ه ،ژاسگگيف دپژوژ ه پگد  هتگگ دم

هگ  ژیدگ نژی نفدگ نژیخيق ژد ژای ژژ سگگگ دگوژشگگگنگ یي ژوژهورگ ژ گ ژایيلاوگ هژوژهفگ وه گ 

گذا  ،ژاهلافژین  عژی لّ،ژودع لّژوژان گ نّژد ژسگ ای ن،ژعنمژه ددضژوژ  ا   ژ  ا ژژسگد سگو

شگنپ،ژژه  ژاند مشگنپژ  ژهع ن ه ،ژهن سگ ژا ايژیققاو ادژیخيق ژد ژ  ا  ژقواند ژوژسگد سگو

گذا  ژین سگ ژژسگد سگوژااژط  قژه سگ ای نیدعانژهور ژوژسف ظوژااژسروقژاولد ژي  ين نژد ژ

ه  ژیخيق ژ  ا ژاعض  ژا  ژلا  ،ژی اق وژژوژیؤر ،ژه  دلژوژانير لژهد  بژسل  انّژ  ژشدوپ

ه  ژیخيق ژع قد هّ،ژشگگف ف،ژی گگيننژوژیليوبژ ودنژیدد  ه  ژژه ژد ژ خشي   ااژیواا 

انيخ بژ کژسگگد سگگوژ  ژایذژ کژهتگگ دمژد ژلا  ژسل  انّ،ژهور ژ  ژین وعژي ژ  ژر  ژژ

ن   ژوژو دگ ا ّژیددوب،ژهور ژي وّژوژیؤر ژ  ژهن سگ ژ د ژند اه  ژای واژوژش ننپژ خشگّ

ه ،ژیدعانژدسگي سگّژی نفد نژیخيق ژ  ژاطلاع هژی ه  ژوژیو دژند ا،ژلب ظژژگد  د ژهتگ دم

ي دنژنر اهژی نفد نژیخيق ژد ژا ا   ّژع قل دژین  ان،ژدادنژ  ایو دژین سگ ژ  ژی نفد نژ

ه  ژایذشگنپ،ژید    ژهوشگ ننان ژژه ژد ژسگد سگوهورد ژنر اهژشنژیخيق ژد ژیتگوصژیدعان

  ا ژش سگخ وژن ودنژی نفد نژیخيق ژد ژق  لژلا  ژسل  انّ،ژس ژهوشگ ننان ژوژیؤر ژی گلق ژژ

گذا  ژین سگگ ،ژس ژهوشگگ ننان ژوژیؤر ژی گگلق ژژه  هن ّژید نژي  ين نژااژط  قژسگگد سگگو

ا  ژین س ،ژانيخ بژوژانيت بژین  انژژگذژه ل   ژید نژسگ ای نژوژي  ين نژااژط  قژسد سو

سگگ ا ژوژا ژیو دژند ا،ژشگگف فه  ژس و ه ژوژق  قدولا  ژسل  انّژ  ژاسگگ رژشگگ   گگي ّ

ه ژ  ا ژه  ژی نفد نژسگگ ا ژني  ج،ژدسگگي و ده ژوژشر  ژوژشد ینه  ژار ا ژسگگد سگگوع ویّ
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دگ نژیخيق ژد ژی ه  ،ژیدعانژهورگ ژوژه هدگ ژار ژدادنژنر اه،ژانيرگ داهژوژشدشگگگنهگ دهگ  ژی نف

ژ.گذا  ژااژسگو ژلا  ژسل  انّ،ژاسگير  لژااژاننر ن  ژانن شگّ،ژهفل ژانير د ژوژ..ژای ژسگد سگو

ینرو ژشدشگگگ د  ژااژگ ويگ  ژشگگگننژد ژدامژال وهگ  ژول  ژوژ ويگ   ژیددوبژد ژلا گ ژژ گ 

گذا  ،ژش سخ و ّژژه ژوژنر اهژیخ ل ژوژیيف وهژد ژای ژسد سوسل  انّ،ژهور ژ  ژد نگ پ

 دنّژوژهور ژژه ژوژع قل د،ژشدشه ،ژی گلولدول  انّژ  ژی نفد نژیخيق ژد ژق  لژنرشلا  ژس

ه ،ژایل نژهغدد ژین  انژغد ژهوان ننژوژ  ژه ژق  ژااژهنو  ژشني وّژ  ژشر  ژوژشد ینه  ژسگد سو

ه ژوژورودژنر مژژه ژوژ  دگد  ژااژشنو  ژش  د ،ژا ا   ّژني  جژس دگ ژااژار ا ژسگد سگو ه پ

ژه  ژیخيق ژاسو.یؤر ژا ا   ّژع قل دژین  انژد ژطولژدو پژینیوژد ژش وژر یعژو

   پیشنهادها8

شینپژد ژ اسگي  ژاهنافژوژسگؤالاهژژدسگود ژا  ژشگوهشژ  ژاسگ رژید وع ژاطلاع هژ  

هبردقژشسژااژشنل ژیو دژهبقد ژق ا ژگ وينن،ژد ژا ند ژد ژق ل ژرنولّژ  ژشگل ژهفتگدقّژوژ

ژشونن: ژادقّژسل  انّژش   ي ژشدشنه دژیّه ش یه نن ژ  ژط ر 
ژه  ژهو دنشنپژسل  انّژش   ي ژد ژسححژواا هژدو حش یت 

ژشو  نّگ ا ّژوژا اينيدد 

ژنر اژقوه

ژشف ودوژد ژاهنافژي ّژوژيدفّژد ژسحومژع قد هّ.
دگو هژي ّژوژيدفّژیشگخهژوژشگف فژژ ژه  د ژ  ا  ژ  ن ی ژسگ لان ژ  ه سگ ای نیث ل:ژاهنافژ

ژاسو.
ژژ  ژاسگگير ا ژاسگگي ننا ده  ژیخيق ،)ژسگگ لژاید ژژ5ا هر  ژيدفدوژیبتگگولاهژوژینی هژد ژ

ژیشي   نژ ض  وژن  ّژدا نن(.یبتولاهژوژینی هژا هر   وي ژوژ
ه  ژا ا   ّژوژنر  هژیدنانّژی گي  ژوژ  گعا  ژژوژط مژه سگ ای نورودژید ونوژيدفدوژد ژ

ژه   ژسحوم.ه  ژشیواشّژااژش  د دو پ
سگ ا ژنر مژاسگي ننا دژیبتگولاهژوژو ا ننژد ژسگحومژواا ه،ژسگ ای نژاسگي ننا دژژرهوژشد دپ

ژ ننا ده  ژیبتولژوژو ا ننژهنو  ژشنپژاسو.ه ژوژاسيا د دشنپژوژدسيو الد  
ژه  ژیلاق هژ  ژیشي  ژوژیبتول.ط م

ژدو هژینونژورودژدا د.اننااچژیویو  و،ژاهنافژ  سننژاشم
ژ  شن.ي ّژوژيدفّ(ژیورودژیّ)ژه نر مژا ا   ّژ  ا ژاهنافژ  ن ی 

ژینحقژوژینلژا ا   ّژ ادا ژد ژس دن.
ژهوید ژوژ سدننژ  ژاهنافژرن وژ دشي  ژورودژدا د.د ژهددد ژاهنافژن  وژ  ژ

ژه  ژهبردر هّ.هوید اهژش وژپ
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ژه  ژهو دنشنپژسل  انّژش   ي ژد ژسححژواا هژدو حش یت 
ژشو  نّگ ا ّژوژا اينيدد 

شگ هّژیشگي   نژن گ وژ  ژو ا ننه  ژهولدن ژودر ژ دشگي ژشگنپژوژيدفدوژیبتگولاهژهولدن ژژ
ژ ژودر ژندع،ژ  لاه ژ وي ژاسو.ه س ای ن

يشگگو ژهوسگگ ژژانناا ژدوژی يعژینی هژشسژااژو ويژد ژشگگ  لژغ بژوژرنوبژشگگ قژ اپ
ژس ای نژدن  عژدو حژ  ا ژششيد  نّژااژیبتولاهژهبو قّژ  ژند وه .

ژنر اژق   ژ ه ود

ژگذا  .دو هژشف فژد ژسححژسد سوهد   ژاهنافژي ّژوژيدفّژ  
د ژس لژژ)ژا د دژسگد گيمژشگن سگ  ّژند اه ژوژانير داهژی نفد نژوژ  ق ا  ژهد ی ژین سگ ژ  ژشن ن

ژ  ا ژشن یوژند اه ژد ژودر ژننا  م(.س ض ژس ی ن ژیل ندعپژ
هگ  ژرگ یعژنرگ  هّژوژا ا گ  ّژيدفدگوژهنواژ گ ژوضگگگددگوژیحقو ّژااژيدفدگوژژ غمژط معقّ

ا م.ژا اژشسژااژا  ژه  ژسگ لژد ژ  یّژیوا دژرع ّژا  ژ وننژضگدد ژيدفديّژي  ي نژن سگدنپ
ژادای ژدا د؟

شگگنپژیبتگگولاهژلب ظژژ ژه  م ه ژژد ه ژد ژهولدن،ژن  پژاقيتگگ د ژورودژننا د.ژا ايژدا ا ّ
ژقد وژه ينن.گ دد.ژ  ژا  ژورودژ  اژهمژیبتولاهژهولدن ،ژگ انن ّ

طو ژیث لژي ژس    ژشود.ژ  گذا  ژیبتگولاهژاسگي ننا ده  ژی لّژ ع  وژن ّد ژی  نّژقد و
ژشود.ی ژولژلب ظژیّژ کژدندوژد ژهددد ژقد وژیبتولژ ک

ژشنپژ  لاه ،ژ  لاژه ينن.س    ه ژ  ژن  وژا ايژیققژ
ن    (ژد ژ قننینه،ژدگگگن  عژ اژااژیي ژژشگوهّژوژش ننپش ننپ)ژ وای گّژوژعنمژهور ژ  ژش ننپ

ژ انن.  ژس شد ژیّ
ه ،ژژ لااسگيف دپ،ژسگول ه  ژسدمژوسگددّژااژاید )ژه ه ژوژظ ودوعنمژاسگيف دپژ هدن ژااژدا ا ّ

ژ(....شلاهژوی شد 
ژه  ژس    ژ  لاسو.د ژسححژواا هژهع ن 

ژه  ژی لونّژ ند د.شنپژش وژپ ه  ژه  م
ژشود.گذا  ژد نپژن ّانير  اهژيقد ژی نفد نژد ژای نژهنف

ژ.140س یوژهواشد   ژا  انژ
ژژه سگ ای ناهنافژي ّژوژيدفّژد ژسگححژسگي دژواا هژشگف فژ ودپچژولّژا  ژاهنافژد ژسگححژ

ژوژهن  مژار اژااژشف ودوژنعدژید   نژ  یو دا ژند و.
ژشگ هّژن  وژ  ژاهنافژواا هژ  د  ژش  د ژاسو.ژه س ای ند ژسحومژع قد هّژ

ي ی ژند گوژوژ  ژژژ غمژاوعا شژيدفدوژیبتگولاه،ژشیوايژي     ژیبتگولاهژو اگد ژوعقّ
دلد ژعنمژششگن  ّژي ی ژي    انژ  ژشگ ا  ژوژشگدوپژن هنا  ژوژي     ژیبتگولژا ی ژع  ژ

ژیبتولژش  د ژاسو.
عگنمژشگگ هّژيگ یگ ژند و ژيگ    ژااژ ويژن هگنا  ژوژيگ     ژهدهدعاهژیخگ   اهّژوژا ه گ طّژژ

ژهولدنشنپژهوس ژد ژا  ان.

ژنر اژقوه
ه  ژژ  ن ی )ژه  ژسگ ای نژ  ژنه ده  ژس ي ديّژ  لادسگيّا ايورودژهن سگ ژوژه   ا ّژید نژ

ژ  شن(.ودر ژیيور ژااژسي دژي ژوژو ی ننهّژي ژقواژیّ
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ژه  ژهو دنشنپژسل  انّژش   ي ژد ژسححژواا هژدو حش یت 
ژشو  نّگ ا ّژوژا اينيدد 

ودر ژ  ژهور ژ  ژایل ن هژژ)ژیوقددوژین س ژ  ا ژیولنژ ودنژوژیققژا ايژد ژسواپژیویو  يّ
ژوژش ا  ژیوقددوژیو ّژ  ا ژیققژا ايژدا د(.

ژیث ل:ژدن  عژیوشلّ.
ه ژینح قژ  ژاسگگن دژژیح لد هژ اه  د ژسگگد گگي  هدکژوژهد   ،ژهنو  ژوژی گگيننسگگ ا ژا اي

ژوژار ا ژنر  هژااژط  قژهنا د ژوژاش اف.ژه س ای ن  لادسيّژوژا لارژ  ژ
ژیتوصژد ژش ا  ژ ب ان.وو قژر دّژ  ژ و ژادولژوژی  نّژاعير د ژ  

وقژدا نن.ژی گگ   ژاعير د ،ژسگگد سگگّ،ژژه  ژادگگقّژهوالا  ژس ي دوژوژي  ين نژ  ژ و ژا اي
ژینا  .ولا و
ژه ژورودژدا د. نن ژظ ه  ژ  ژا ايش  

ژه  ژس ای نّژي  ين ن.ی لق ژسد بژد ژی ن 
ژشنپ.ه  ژه سدمه  ژودر ژن  وژ  ژا ايشن یوژي ی ژید وع 

ه ژژا  ید وع ه  ژیننر ژسگگگيگ دژواا ه،ژسگگگ دپژوژق   ژد کژاسگگگوژوژهر    اژه  یّژا اي
ژشن یوژي وّژن  وژ  ژشنژدا نن.

ژنر اژق   ژ ه ود

ه  ژسگ ای نّژژه  ژو د ژ  ژا ايا اي)ژه  ژو د ژوژسگ ای نّسگوسگ ا ژا ايهوسگد ژهم
ژه ژگ پژاد(.ه  هن ّژي ي  ژدا ننژي ژ   نژین وعژي  ين نژ اژ  ژشن

ژه ژد ژ اسي  ژهبرقژین وعژي . نن ژع  ژ  ژا اي ه ودژش  
طو ژژ   نچژ  طو ژي ی ژهبرقژن ّه ژ   نن ژي ی ژ  ژا ايهبوژهورد ژشگگ ا  ژاقيتگگ د ژش  
ه  ژان گگ نّژ  ژي  ين نژوژادگگ ا ژ  ژ ه سگگ ا ژ نونژژیث لژورودژهن قضژوژاطلاقژسگگ ی   

ا ژد فژگ د نپژه ژو ژژ نن ژ  ژسروقژا ش ن.ژ نونژد ژنر ژگ وي ژا  ژیهمژي ژا ژهع ن ش  
ژااژهختهژوژیه  هژ  سن.  ژا  ژسححژ

 گ  گن.ژژن   ژاوعا شژیّد ژه مژیگن   گو،ژه اگ ژااژ گ لاژ گ ژشگ  د ژس يگوژيندم،ژیدعانژ خشگگگّ
عقو،ژهد   ژاهناوّژاسگوژي ژ  ژشگ ا  ژاقيتگ د ژوژ اه  ده  ژيلانژهن سگ ژننا د.ژ  ژه د ژژ

 خشگّژژژدلد ژین  انژ  ا ژ سگدننژ  ژا  ژاهنافژید و ننژین  عژیبنودژیودژ اژدگ فژاهناف
طو ژیثگ لژهددد ژ  نگ یگ ژد شیگن ژ  ا ژ ل گگگ ل،ژ گنونژا نلگ ژشنژید وعگ ژژیودژن گ  نگنچژ گ 

ق ا داده  ژیویو  يّژداشگگي ژ  شگگن.ژد ژا  ژشگگ ا  ،ژین  ژدگگندوژین  عژیودژ اژ  ژسگگ وژژ
  دژه ژ  ژاهنافژ  ن ی ژدسگگوژ   ن.ژسيّژاگ ژشنژي  ه ژد ژسگگححژژي  ه  ّژی  جژااژانير  ژیّ

ژ شن.یو دژانير  ژن 
ه ژهوسگگگ ژیيولد ن،ژاو ادژ اژن گگگ وژ  ژسگگگ   ژیوا دژد ژا ی ژژ نن ژي ی ژ  ژا ايعنمژش  

ژی نننژاسيف دپژشختّژااژایل ن هژس ای نّ.ژاعي  د ژق ا ژدادپژاسوچ ّ
ه ژوژاهنافژسگگ ای نّژ  ژیدعانژژه  ژسگگ ای نّ،ژي  ين نژااژا ايعنمژشگگف ودوژلاامژد ژلا  

ژین  انژشگ هّژننا نن.
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ژه  ژهو دنشنپژسل  انّژش   ي ژد ژسححژواا هژدو حش یت 
ژشو  نّگ ا ّژوژا اينيدد 

دگگو هژ  گگد  ژژ  ژژ...ه  ژودع لّژوژن   ژد ژی  سثّچژه چونژین  عژان گگ نّ،ژدا ا ّ خشگگّ
ن شذ   ژوژعنمژند اژ  ژژ غمژهورد ش  ن ّژورودژدا د.ژرذبژند و ژان گگ نّژسگگف  شگگّژعقّ

ژعقوژیشللاهژی لّ.
ژه ژد ژع  . نن ژي ی ژ  ژا ايعنمژش  

ه  ژهلقدفّژورودژننا دژوژعقوژوضگ  ژژا اي نن ژ  ژه  ژیخيق ژودر ژش  د ژا  ید وع 
عنوانژیثگ لژد ژید وعگ ژسگگگ هگ ژيگ ژنوعّژ گ شگگگنچژ گ ژهگ  ژهگ  دگ ژ گ ژ لگن   ژیّیيفگ وهژ خش

ه  ژس يمژ  گد  ژیيف وهژژه   ژ خشژاقيتگ د ژواا هژدو حژاسگوژوضگ  ژي   ژوژا ايقو 
 لارژ  ژا  ژیوا دژژه  ژهولدن ژوژیيوسگف ن ژسگي دژواا هژد ژهن  مژهنو  ژوژااسگوژ  ژید وع 
ژهور ژي وّژننا د.

 ژد   ژه س ای ن،ژو هنگژس ای نّژه ژس ای نژ  ژه س ای ن  ژهور ژ  ژش ا  ژي   ژوژی هدوژ
ژیيف وهژ ودپژوژااژ کژس ای نژ  ژس ای نژد   ژیيف وهژاسو.

چژژه سگ ای ن ّچژی نننژدگ ژا  انژ  لاه ژوژد ژ  یّژه سگ ای نه  ژ هناشگوژوژسگلایوژد ژژهع ن 
ه  ژژی نننژاهل ژد ژس لوژيقّژوژ  ژد ژس لوژرع ّژهع ن ژدگن  عژشگه سگي نّژ  ژن گ وژهع ن 

ه ژاسگوژي ژنشگ نژااژهف وهژشگ ا  ژي   ژوژنوحژن  پژوژو هنگژژدگن  عژی گير ژد ژهه انژش  د 
ژس ای نّژاسو.

ژنر اژقوه

اننااژوژژاشگم)ژینهه  ژيلانژد ژ  گي ه  ژ قننینهژوژید نواهي  مژ  ژه  هن ّژد ژسگد سگژ
ژس ل (.ژ4ه  ژ اه  د ژ  ن ی 

سگگي دژودر ژا عا ژوژژ)ژگذا  ژد ژسگگححژس ي ديّژودر ورودژنر اژاه یّژلاامژ  ا ژسگگد سگگو
ژه  ژلاامژ اچژاار ق ژانيت   هژین  انژع ی ژوژ ودر ژ اژد ژایيد  ژدا د(.اه م

ژه  ژسل  انّ.س یي  ه  ژشف فژد ژلا  ورودژ
ژه  ژوتقّژع قل د.اند مژا ا   ّ

ژشنپژد ژی  سثژیخيق ژورودژدا د.دو هژی ا نن وژلا  ژسل  ان ن ژ  ژه س ای ننرشژ
ژش و  ژید اج.ه ،ژط مژر نشد ه ،ژاس سن ی ن ی ورودژش د 
ژ  شن.یّگ  ژد ژسححژيلانژواا هژشف فژگذا  ژوژهنردمسد سو
ه  ژ  لا ژودر ژوظ   ژوژیحواژق یعژه ژنه دژا  ید وع ژ  ژدقوژهددد ژوژه سگگدمژژد ژلا  

ژگ د نپژاسو.
نبوژژشگذ   ژد ژیبتگگگولاهژوژیگنیگ هژهولدگن ،ژواا هژدوگ حژ گ   ا ژيگ هشژهع نگ ژوژ قگ  گو

ژن   ن.گد  ژیّیحقو ّژااژ خشژیتودّژ ه پ
ودر ژدلد ژیبل ّژ  ژععمژدگبدحژودر ژد ژاسگيف دپژژانناا ژسگ ي ژد ژژا د دژشگ ل ژه ل  ژوژ اپ
ژه  ژ خشژیتودّژاسو.ااژایل ن هژوژهوان نن 

ژنر اژق   ژ ه ود
ژلعومژا ه  اژسد ي  هدکژد ژوض  ژسد سيّژودر .

ژ اسي  ّژوژورودژهد  ضژسد سيّ.گذا  ژوژعنمژهمهلث ژنه ده  ژسد سو
ژس اژشنپژاسو.ي ژ  ا ژس ه ژیشل ژه س ای نیث ل:ژ  انش ي ّژشدشژااژیوعنژي  ين نژد ژ
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ژه  ژهو دنشنپژسل  انّژش   ي ژد ژسححژواا هژدو حش یت 
ژشو  نّگ ا ّژوژا اينيدد 

دگو هژي ی ژژ  ژه سگ ای نه  ژا لاغّژد ژسگححژسگد سگو)ژه لعومژهرو وژا د دژار ا ّژسگد سگو
ژشود(.ار ا ّژن ّ

ژه  ژع ویّژوژادا  ژ  ژهولدن.یث ل:ژي هشژهع ن 
ه  ژدوليّ،ژر  ژی لّژ»دگگ س ژسگگ ی   «ژاسگگو.ژد ژن ودژژه   ژا  اداهژ خش لّژااژ ع م

ی اه ژاسگوژن ژ  ژدگ س ژژیدن ژاسگو.ژش سگخ و ّژور ژ  ژسگق گق اند ژع یقّ،ژین وعژي ژ ّ
ژس ی   .

شگوننژوژ  ژشر  ژوژشد ینه  ژشنژه ژ  ا ژ وعژیدضگلاهژشنّژوژودقّژط اسّژیّاغق ژسگد سگو
ژشود.هورهّژن ّ

ژانناا ژ  یّژااژیحواژهولدن.یوعنژ  ژ اپط مژ  انش ي ّژشدشژااژ
ژا ژوژشنّ.ه  ژلبر گد  ن ش  نا  ژ  ژدلد ژهت دم

دگو هژشگف فژوژینونژورودژننا دژوژ  ژدا مژد ژس لژهغدد اهژژگذا  ژد ژودر ژ  سگد سگو
ژاسو.

ژگذا  ژی ه  ژ  ژسواپژرذبژین  عژان  نّ.سد سو
  شگن.ژه ينونژد ژیتگوصژا  ژه ژق   ژا ا   ّژوژهبقد ژن ّگذا  سگد سگوشر  ژوژشد ینه  ژ

ژدو هژ س ّژا ا  ژن  د نپژاسو.یو دژا ا   ّژوژهبقدقّژ  
ژشگوهّژد ژهنو  ژاهناف،ژنرشژیؤر  ژننا د.ش ننپ

ه  ژژي   ،ژعنمژه ل   ژوژاوعا شژهع ن  ق  وژد ژ خشّژااژي  ه  ژع قد هّژیند ژ  ژیواا 
ژشود.یّس    ژ

گذا  ژوژدا ا ّژر  و،ژیشگ   ژهع ن ژود لدوژ ل گ نژ  ژا ا  ژژگ هّژاوق هژد ژشگ يوژ  ژسگ ی   
ژش دااد.یبتولژوژینی هژیّ

ه ژوژد ژع گ ژهگ  ژشگ  د  غمژشگگگفگ ودگوژوژهفلدگکژوظگ   ژد ژسگگگححژواا هّ،ژد ژلا گ عقّ
ژشود.شنهژد نپژیّن   ژ  ي   ژوژ خشّیواا 

شگنهژد نپژي   ژ  ي   ژوژیواا ه  ژودر ژیيوسگف ن ژهنای ا  ید وع د ژسگحومژش  د ژوژ
ه  ژدگ ژا  انژیشگغولژهبردقژژعنوانژیث ل،ژاید ااژیشگخهژشگنپژ لّژااژا  ید وع شگود.ژ  ژیّ

  شگگن.ژا  ژد ژس لّژاسگگوژي ژسواپژي   ژیو دژنر ژی ه  ژ  ژسگگ ای نژ  ژ و ژ کژ   ژیّ
ژ  شن.دن  عژدو حژیّ
ه  ژو ا ننژ  ژژیبتگولاهژاسگي اهگ ک(ژ  ژیدعانژهع ن )ژشگنپه  ژهد     ژا اي  ا ژ سگدننژ

ژگ دد.گ ددژوژ  ژه ژقد يّژد ژرهوژي  ژا ايژهلايژیّاننااپژي وّژهور ژن ّ
ه  ژسگ   اژسگد گيمژژه ،ژهع ن گد  ژااژ خشژیتگودگّژد ژ اسگي  ژي هشژهع ن  غمژ ه پعقّ

شذ   ژیبتگگولاهژوژینی هژهولدن ژژي هشژ ق  وژ  گگد  ژ  لاژ ودپژوژا  ژیهمژد ژنه  وژ  
ژگ دد.ودر ژیند ژیّ

ژه .واسح ژوسدوژوژهنوحژیویو  وگ ي دگّژر ید ژی نفد نژ  ژنر اژقوه
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ژه  ژهو دنشنپژسل  انّژش   ي ژد ژسححژواا هژدو حش یت 
ژشو  نّگ ا ّژوژا اينيدد 

ژا د دژ  ي ژوژس اوي  ژین س ژ  ا ژهد ی ژسنايث  ژ  ژی نفد ن.
ژگد  ژ ض  وژا ش ن.ار ا ژط مژنر سندّژیشي   نژوژاننااپ

ژیلاق هژ  ژیبتولژوژیشي  .ط مژ
ژ.ه س ای نین  پژسضو ژن   ننگ نژیشي  ژد ژهدلو

ژا ژوژینرمژ  ژی نفد ن.  گعا  ژرق  هژدو پ
ند وه  ژی گگگقح(ژ  ژط قژژ)ژودر ژسگگگدّژوژهلايژق   ژهورهّژد ژهوید ژند اه  ژیشگگگي   ن

  ا ژودر ژهوید ژژژ غمژا نل ژند وه  ژی گگقحژین  عژلاامیخيق ژوژی ل ژداشگگي ژوژدا د.ژعقّ
ژيننن.ن ّ

ژنر اژق   ژ ه ود

د ژ)ژعنوانژ لّژااژی نفد نژادقّژودر نر اهژوژرق ژیش  يوژي  ين نژ  لعومژهور ژ  ژنرح 
ژدو هژي غذ ژوژن  د  ژاسوژي ژ   نژهوسد ژ   ن(.س لژس ض ژیش  يوژي  ين نژ  
ژ خشّژودر ژ  ا ژی نفد ن.ا د دژور ژه   عژوژی رددو

ژهورهّژ  ژیح ل  هژش ل ژه ل  انژوژس   وژااژا ش نژد ژسنژشد  . ّ
ه ژ  ژ خشژژوژدگگن  عژ  ژو ا ننه  ژق   ژواگذا  ژوژعنمژواگذا  ژشنژه سگگ ای نا گگ ننگّژ

ژعنمژیش  يوژی نفد ن(.)ژیتودّژ  ژدلد ژن  پژ خشّژین  ان
ه ل  انژوژین  انژا شگگنژ  گعا ژژه  ّژ  ژسضگگو ژشگگ ل ژدگگو هژاهف قّژه   شه اننژ  

گ ددژوژد ژنه  وژندع،ژنيدد ژع قد هّژژه  ژهد  وّژیيمژیّسگ  ژسگخن انّشگودچژای ژ  ژ کیّ
دگو هژسگد گي  هدکژااژنرشژیودژد ژ  ا ژس ژیشگللاهژا شگ نژ  ژه  اپژننا د.ژا شگ نژ  

ژشود.اهخ یژسد سوژشگ پژن ّ
ژه ژوژند اه  ژیشي   ن.اسي یوقعژوژینح قژ  ژیوعنمژش سخ و ّژین س ،ژ  

ژگد د.ا ه  اژوژه  هن ّژ  ژی نفد نژ  لادسيّژ  ژیو ّژدو هژن ّ
ژوژسي دژي ژ  ژه  هن ّژد ژال و ژسلام.ژه س ای نیث ل:ژ ا ح ژسي دژواا هژ  ژ

ا ه  اژوژه  هن ّژ  ژشگگ ل ژه   انژ  گگد  ژضگگدد ژوژااژ  لاژ  ژش  د ژاسگگو.ژع وی اژشگگ ل ژژ
ه  ژسگن دنّژااژدگن  عژه  د ژدا ننژوژگ هّژاوق هژد ژا  ژی گد ژ  ژو شل ي ّژطق ه ل  انژ

ژاند ینن.یّ
ژعنمژیش  يوژیشي   نژیند ژ  ژه ن  ژشننژا ش نژ  ژ قد ژشنپژاسو.

ژند و ژهواوض  ژسپ پژد ژهولدنژسد يمژسلام.
ي عدژوژژیث ژدسگژ)ژسگ ا ژوژش  نا  ژد ژیتگوصژسروقژاولد ژي  ين نگذا  ،ژشگف فسگد سگو

ژگد نن.ه  ژد   ژایيد ااهژیّااژط  قژ اپژار     ی ل ژوژ...(ژورودژننا دژوژي  ين نژ
ژه  ژس ای نّ.ش ا  ژاعح  ژوامژط مژسل و/یددشوژوژواگذا  ژی ن 

شد  نل  انژوژشگ ي  ژودر ژد ژ خشژیتگودگّژ  گد  ژااژنبوپژش دایوژیح ل  هشگ نژهوسگ ژژ
ه  ژسگن د ژوژژه چند ژالعامژق نونّژودر ژد ژایذژوردر ژیننژه گينن.ه  ژودر ژگلا  ید وع 

ژن   ن.ينننگ نژودر ژ اژدا  ژیشل ژیّقواند ژیشکژد ژو ا ننژی  ن،ژش ي ژوژهوید 
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ژه  ژهو دنشنپژسل  انّژش   ي ژد ژسححژواا هژدو حش یت 
ژشو  نّگ ا ّژوژا اينيدد 

ينننگ نژژالعای هژق نونّژد ژ ع  وژشگ ا  ژوژقواند ژی  نژهورهّژ  ژهوان نن ژوژسگ  ر ژهوید 
ژه ژننا د.اسي اهگ کژا  ید وع 

حژعنالوژ د ژي  ين نژوژورنانژسگگد گگيمژدقدقژا هر  ژشگگغقّژیور ژعنمژژعنمژار ا ژدگگبد
ژه ژشنپژاسو.یش  يوژي  ين نژد ژهبرقژاهنافژوژا اي

ژ گنونژهورگ ژ گ ژقگ  قدگورگ  ّژیگن  انژا  ید وعگ رگ  گ  هگ  ژشنگ نژوژه چند ژژهگ  ژودرگ 
ژشود.یّه  ژي  ين نژه ژید وع ژد ژرهوژا هر ژوژ شنژ  ژسحومژ  لاه ژاند مژق  قدو

عنمژورودژنر مژهوا عژاطلاع هژوژدانشژیو دژند اژي  ين نژوژسگگ   ژی نفد نژي ژیند ژ  ژعنمژژ
ژشود.ه ژیّیش  يوژي وّژي  ين نژد ژیققژا اي

ژنر اژقوه

سگ ا ژد ژ ژع قل دژرهوژشگف فه شگ یهورودژسگ اوي  ژین سگ چژنرد ژس گ   سگّژوژ
ژسحومژع قد هّ.

ا ژرهگوژستگگگولژاط دنگ نژااژانح گ قژع قل دژوژژهگ  ژا ا گ  ّژینرمژوژدو پنرگ مسگگگ ا ژشدگ دپ
ژه ژوژ...(.ه ،ژ  ا سّس    سّ)ژ  ن ی 

دگو هژشگف فژوژینونژد ژيقد ژسگحومژورودژدا د.ژد ژط مژژین  عژوژیتگ  ف(ژ  )ژسگننژ ودر 
ژه ژوژلا  ژسل  انّژا  ژاسن دژیورودژاسو.وژش يوژه س ای نوژ  ن ی ژه  ژ

ژشونن.ه ژوژد شینه ژ  ژد سيّژشن س  ّژیّهع ن 
ژه .س    سّژدایقّژید یعژش يو

اطلاع هژیو دژند اژیودژژشگف ودوژد ژوظ   ژوژایيد  اهژد ژودر ژین سگ ژ ودپژوژه ژو دژ  ژ
ژدسي سّژي ی ژدا د.

ژش مژیش غ ژ  ا ژه ژو دژههد ژوژد ژدسي رژاسو.

ژنر اژق   ژ ه ود

ژ ژ اه  د ژد ژسحومژسل  انّ.ه ش یها د دژس اوي  ژشف ودوچژنرد ژ
ا ژ  ژژسگ ای نژعلاق )ژ خشگّژر دّژن گ وژ  ژین وعژوژني  جژشگف ودوسگ ا ژوژشگ هّو هنگژ
ژس ا ژوژا ا  ژاطلاع هژدبدحژ  ژلا  ژس ي ديّژننا د(.شف ف

ژه  ژیویو  يّ،ژدسي سّژسناققّژد   انژ  ژاطلاع هژاسو.ی هدوژود لدو
ن هنا  ژاقلام،ژیبتگولاه،ژضگ  د هژوژژ)ژه  ژی لّ.ژد ژدگن  ع،ژان   ه عنمژشگف ودوژدگو ه

ه ژه گگگينن.ژین  انژی لّژ  ژس گگگ ژژهع ن ه   ژع ی ژشگگگف ودوژد ژد شینه ژوژي  (ژیهمش  
ه  ژی لّژ ه پژژن  ان ژدگندوژااژیورود ژان   ه ژ  ا ژهغدد ژهواانژدگو هسگد سگوژ خشگّ

ژگد نن.یّ
ه  ژسل  انّژااژدسگيّژشگف فژن ودپچژ ن   ا  ژلا  ه  ژش  د   گد   ژااژهتگ د  هژ  ا ژلا  

ژشود.ه ل   ژلاامژا ش نژ  یو دا ژن ّ
ژاطلاع هژیو دژند اژیشي   ن.ژعنمژشف ودو

 نن (ژاطلاع ه،ژدسگي و ده ژوژشر  ژوژشد ینه  ژار ا ّژد ژدسگي رژژط ر )ژ  ژدلد ژیب ی ن ّ
ژگد د.ه   نژق ا ژن ّ
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ژه  ژهو دنشنپژسل  انّژش   ي ژد ژسححژواا هژدو حش یت 
ژشو  نّگ ا ّژوژا اينيدد 

دگو هژشگف فژوژینونژورودژژه  ژیخيق ژای نّژ  یدد  ه  ژانيخ بژ کژسگد سگوژد ژ  ه 
ژننا د.

ژش ل .-ه ي سد سوژانر  ضژوژ خشژهبردر هژوژ  ژنر مژ
دگگو هژینونژد ژادوا ژیخيق ژژه ينونژگعا شگگّژااژشر  ژوژشد ینه ژوژني  جژ کژسگگد سگگوژ  

ژگعا يژنشنپژاسو.
ژشی  شژدنديّ،ژ  انش ي ّژشدشژااژیوعن.

د ژعد ژدسگگگي سگگگّژه ژو دژ گ ژاطلاعگ هژیو دژندگ اژیود،ژ گ ژدلدگ ژیگ هدگوژنرگ یّژوژادگگگ ژژ
يمژن ودپژوژورودژشگف ودوژوژدسگي سگّژشاادژ  ژژ نن ،ژوضگ  ژ  اژاطلاع هّژد ژودر ژس سدح 

ژه ژد ژودر ژیتناقژننا د.اطلاع هچژی نننژس   ژ خش
ه ژ اژه ژو دژد ژسواپژي   ژیودژ  ژاطلاع هژدسگي سگّژداشگي ژوژار اپژينل يژد ژسگ   ژسواپ

ژن   ن.ننا دژوژا  ژای ژ کژلا  ژای ژ  ا ژي  ين نژا د دژیّ

ژنر اژقوه

ژان ننس ا ژش ل ژه ل  ان.ه  ژاولد ژرهوژهوگ م
ژشلاهژو...ژ.ه ژد ژسنژیرنو اهژاعمژااژوض ،ژی شد ه ژوژظ ودوهوسد ژا  س یو
شو  ،ژش داايژوژهبقد ژژه  ژون و  ژاطلاع هژین سگگ ژوژای ژ  ا ژر عورودژا  سگگ یو
ژه .ينننپژسد سواطلاع هژششيد  نّ

ژانن.شنپاو ادژی  پژوژنخ  ژوژین  انژیو ّژد ژودر ژرذبژ
ژیث ژدانش ننانژدنديّژهواوض .

ژه  ژي    د ژاسو.دانش  پژی لکژاشي ژ  ي ژین س ّژ  ا ژهوسد ژدانشژوژیه  ه
ژه .شگوهشلنپژ-هوسد ژهبردر هژ-دانش  پژی لکژاشي 

ژنر اژق   ژ ه ود

هگ  ژسل  انّژوژایيتگگگ صژژگد  ژااژظ ودگوژیگن  انژهوان نگنژوژ گ ان دعپژد ژلا گ عگنمژ ه پ
ژه  ژس ي ديّژ  ژاو ادژیشخه.ینهژدننلّنّطولا

ژعنمژهور ژسد ي  هدکژ  ژهوان ننس ا ژند و ژان  نّ.
ا ژااژین  عژان گ نّژ  ژهنوحژسگ ،ژرن گدوژوژهبتگدلاهژد ژاهي  مژ  ژاسگيف دپژااژداین ژگ گي دپ

ژلا  ژسل  انّ
ژلا  ژسل  انّژه ينن.د ژش ا  ژودقّژین  انژع وی اژدا ا ژس ژهرو  ّژوژینیيّژ  لاژد ژ

ژهوسد ژ  ي ژین س ژ  ا ژاسيف دپژااژظ ودوژنخ   نژوژند و ژان  نّژدانشّژد ژسححژودر .
د ژس لژس ضگ ژودر ژسگ اوي  ژین س ژ  ا ژرذبژوژسفظژنخ   نژ اژننا دچژاار ق ژسروقژوژ

ژیعا  ژ  ژیوا دژان دعشّ.
ژه  ژ  عشّ. ه س ا ژي  ين نژي  شینژد ژط م

ژش و  ژورودژننا د.س یي  ژین س ّژ  ا ژر نشد 
ژ  شنن.ايث ژر نشدن ن،ژیودژد ژش فژ  انش ي ّژ ودپژ  ژا ر  ّژیّ

ژشذ  د.و گپژهد  بژن و ر مژاند مژن ّانير لژهد  بچژ  
ژالاودد ء.یث ژا د دژوژانبلالژق ا گ پژی هم
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ژه  ژهو دنشنپژسل  انّژش   ي ژد ژسححژواا هژدو حش یت 
ژشو  نّگ ا ّژوژا اينيدد 

ع نپژو قنژاطلاع هژدانشگگّژوژیه  هژژطو ژاو ادژلا  ژسل  انّژد ژودر ژگع نشگگّژ ودپژوژ  
ژ  شنن.ي وّژد ژسواپژود لدوژیودژرهوژا ف  ژیؤر ژنرشژي   ژیودژیّ

ه  ژواا هچژه چونژی لّ،ژط مژوژ  ن ی ژوژ  ژادا  ژژیتگناق:ژگ هّژاوق هژد ژ  یّژید ونو
ژه ژ  ژي  ژگ   دپژشنپژ ودنن.د ژگذشي ژاو اد ژ نونژس  ر ژد ژشنژسواپ

ا ژ  ژید وع ژه غد ژی نفد نژ  ژهوسد ژدانشژوژیه  هژیودژااژید وع ژ  گي ژین سگ ژرهو
هب گ ژ شگگگنژژژعنواندده گ طو ژع گنپژ  یّژااژیگن  انژد   ژد ژودرگ ژیيفگ وهژاسگگگوژوژ گ 

ژي  ين نژا  دسوژیودژ اژننا نن.
ژشود.د نپژیّژی اه   ژه  ژس ای نژد ژشّژهدو ضژین  انژس ای نیتناق:ژهغدد ژسد سو

هگ  ژ گ لا ژیگن   يّژ دشگگگي ژد ژسگنژهدگ  فژ ودپژوژژوژانيرگ لژهدگ  بژسل  انّژد ژلا گ ه گ دلژ
ژاس س اژین  انژس کژوژنبوپژادا پژایو ژهوس ژین  انژق  ژیودژ اژق ولژننا نن.

شگودژژی اه ژد نپژیّیتگناق:ژد ژشّژهدو ضژین  ان،ژهلفد ژین  انژق قّژهوسگ ژین  ژرن نژ  
ژو.وژ  ژ کژو هنگژه ن  ژگ د نپژاس

ژنر اژقوه

هن  جژااژطو ژید ولژین  انژ  ه ژ  د ژ خشژع قدگ هّژ  ژدلدگ ژهختگگگتگگگّژشگگگننژودگ لدگو
ژينننژوژد ژشنژسواپژهوان ننژه ينن.ه  ژي  شن سّژه ژسحومژ  لاژطّژی د ژیّلا  

ه  ژیودژو دگگوژي وّژین  انژع قد هّژد ژدگگو هژر  وژ ودنژشگگ ا  ،ژ  ا ژار ا ژ  ن ی 
ژر  هژین   و(.)ژیواهننژداشو
ژه  ژا ا   ّژین  انژوژار ا ژادوا  ژشن.هنو  ژنر م

ژش و  ژوژه ي    ّ.ععمژرن ژین  انژع لّژودر ژد ژا د دژس اوي  ه  ژر نشد 
ژي نونژا ا   ّ.ژ-ط مژید اج

واسح ژگ ي دگّژر دديّژند وه  ژژورودژین  عژان  نّژغنّژوژسهولوژدسيد  ّژ  ژا  ژین  عژ  
ژی قح.

ژه يد ژین س ژهختهژوژهبتد ژند و ژان  نّژیورود.
ژه  ژا ا   ّژع قل دژین  انژورودژدا د.د ژودر ژنر مژوژي نون

ژ ند دژهد ونژسپ پ،ژس ای نژدن  عژدو ح.
ا ژي ژا ژیو ّژدا ننژوژد ژ قننینهژ  ژر    پژشگ   گي ه  ژس و ین  انژودر ژع وی اژق  قدو

ژننژ سدن.لد قيشژ اژدا نن،ژیواه
ژیث ل:ژر نشد ژوا  ،ژر نشد ژس ای نژهواوض .

ژنر اژق   ژ ه ود

ژه  ژا ا   ّژین  انژد ژطولژدو انژینیوژا ش ن.عنمژي  ا ّژوژشدوسي ّژنر م
ا ژا ربدوژژه  ژس و ا ژ  ژش   ي ّد ژانيخ بژین  انژلا  ژس ي ديّ،ژور ژسد سّژوژ ا ح 

ژدا د.
طو ژید ولژژا  اژس گ  ه  ژسگ ای نّژ  ژ  ننچش  نا  ژن گ ّژ ه پژیّین  انژن ي  شینژااژ کژ

ژاه دوژه ينن.ه ژ ّينننژ  ژن  وژ  ژشنيف  يّژ اژد   ووژن ّه  ژ ّسد ن ل
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ژه  ژهو دنشنپژسل  انّژش   ي ژد ژسححژواا هژدو حش یت 
ژشو  نّگ ا ّژوژا اينيدد 

ژیبنود وژاوقژن  پژین  انژد ژانيخ بژین  انژا  ید وع .
شگگودژوژژ  دا  ژن ّ ه پدگگو هژي ی ژه ژااژني  جژا ا   ّژع قل دژ  د ژای نژععلژوژنتگگ 

ژشذ  د.گ ديژی لولد ژد ژلا  ژادقّژدو هژیّ
ژه ژد ژدو پژواا ه.یث ل:ژا یشژی لولدو

ژي  گد  ژیؤر ژااژني  جژنر ی هژیورودژا ا   ّژع قل د.عنمژ  
شگودژوژهنواژانيتگ   هژژدگو هژي ی ژاسگيف دپژن ّه  ژا ا   ّژع قل دژ  یيوسگف ن ژني  جژنر م

ژقژوژشن یوژو د ژاسو.  ژاس رژسلا 
ژلعومژهغدد ژن  يژر  هژین   يّژد ژلا  ژسل  انّ.

سگگ لژد ژسگگ وژیودژه گگيننژوژیدعانژان دعيژ  ژژژژ8د ژلا  ژسل  انّژايث ژین  انژ دشژااژ
ژاسيف دپژا یشژشغقّژورودژننا د.

هد   ژژگد د.ژین  ژا شگگن ژ  ژد ژنر مژا اشگگد  ّ،ژگذشگگي ژین  انژي ي ژیو دژهور ژق ا ژیّ
ژگد د.ن یووقژد ژ کژس ای ن،ژش يّژیش   ژد ژس ای نّژد   ژیّ
ژعنمژورودژنر مژینونژا هر  ژشغقّژوژي   اه ژشغقّ.

ژه ژهور ژنشنپژوژ وا  ژ  ژضوا  ژس يمژاسو.یتناق:ژد ژا هر  ژاو ادژ  ژق  قدو
ژ بژاو اد.ه  ژلاامژاعمژااژشیواي،ژهد   ،ژهختهژوژدانشژد ژانيتعنمژهور ژ  ژش   ي ّ

ه  ژواا هچژه چونژی لّ،ژط مژوژ  ن ی ژوژ  ژادا  ژژیتگناق:ژگ هّژاوق هژد ژ  یّژید ونو
ژه ژ  ژي  ژگ   دپژشنپژ ودنن.د ژگذشي ژاو اد ژ نونژس  ر ژد ژشنژسواپ

ه   ژع ی ژژ  شگننچژولّژد ژع  ژ وا  ژ ع مقواند ژانيتگ بژوژرذبژاو ادژشگف فژوژسگ دپژیّ
ژ  شن.انيت بژي  ين نژودر ژیّد ژرذبژوژ

نشگدنننژژیتگناق:ژهدنادژاو ادژیني گ ژي ژ  ژسگ  ر ژي   ژوژهد   ژي وّژ  ژی گننژ  یّژایو ژیّ
هگ ژواا هژ گ ژعنوانژیدگنانژدادنژ گ ژروانگ نژدگگگو هژهگ ژواا هژد ژ  یّژدو پد ژ  یّژدو پ

ژگد د.یّ

ژنر اژقوه

ژیننژوژدا ا ژس یي  .ورودژنه ده  ژنر  هّژنر م
ژورودژقواند ژد  حژوژششل  .

ژسححژ  لا ژسلایوژد ژید وع ژودر .
  ژهور ژ  ژنه ده  ژنر  هّژوژسگگلایوژین  انژع لّ،ژسگگلایوژادا  ژیو ّژد ژودر ژورودژژ

ژدا د.
ژا ژوژی ه ژد ژا  ژسواپ.ه  ژسدي  هدک،ژدو پشیواي

ورودژند وه  ژا اشگگّژوژژه   ژی ايعژيشگگو ژاسگگو.ژ  ژعقوژید وع ژودر ژ لّژااژسگگ لم
ژنه ده  ژنر  هّژه ينونژگعا يژایيلاسّژد ژسحومژيلانژگعا يژنشنپژاسو.

شگود.ژورودژنه ده  ژنر  هژژدگو هژرن ژد ژودر ژاند مژیّيني لژو گ دژوژيني لژقواند ژ  
ژد ژا  ژای ژیؤر ژاسو.
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ژه  ژهو دنشنپژسل  انّژش   ي ژد ژسححژواا هژدو حش یت 
ژشو  نّگ ا ّژوژا اينيدد 
یوديني لّژوژيگ هشژسفگ ظگو،ژعردگنهّژوژ گ ا سگگگّ(ژیورگ ژ)ژورودژنهگ دهگ  ژنرگ  هّژیيدگند

ژگ دد.و  دژیّ
ه ژااژسگ   ژه  ژه  د ژودر ژ  گد  ژق   ژق ولیتگناق:ژوضگددوژی  نژوژهنا ي هژد ژید وع 

هگ  ژدوليّژ ودپژوژعقگوژا  ژیهمژورودژنهگ دهگ  ژنرگ  هّچژیگ ننگنژسفگ ظگوژاطلاعگ ه،ژژ خش
ژ  شن.یّژ...عردنهّژسد سّژو

ژنر اژق   ژ ه ود

ع قدگ هّژ گ ژی گگگ  گ ژسواپژیگ لّژوژا دگ دژو دگگگوژ  ا ژ  یّژژنگ ششگگگنگ  ّژ  یّژیگن  انژ
ژه .سوءاسيف دپ

ژه  ژيني لّ.اعي  دژ دشژااژاننااپژ  ژا  ید وع ژوژي هشژنر م
ژه ددضژوژ  یو ده  ژدوگ ن ژ  ژ کژیوضوحژیشخه.
ژه  ژيلانژس ای ن.عنمژهور ژ  ژسواشّژد ژس اوي  ه  ژی اق وژااژا اي

ژه .لا  ژس ي ديّژ  ژی هدوژسروقژوژاس سن ی ژا  ید وع  نن ژلعومژش  
دهن/ژی نننژ ند دژژ اژاننانژیو دژهور ژق ا ژن ّژه سگگ ای نلا  ژس ي ديّژسروقژوژاسگگ سگگن ی ژ

ژهد ونژ  ژیؤس  ژهبردر هّ.
ژا ژنه ده  ژنر  هّ.  لاژ ودنژس    ژهع ن 

ه  ژژنّژد ژ شگنژي  ين نژوژا ايگ وي ژد ژنه ده  ژنر  هّ،ژار  خشگّژانناه  ژدگو ههع ن 
ژی نننژدو پژ تد هژین  ان.ژس ای نّژننا دژوژ دشي ژظ ه  ژوژسحبّژاسوچ
ژه  ژس ای نّ.سوءاسيف دپژااژایل ن هژد ژایيد  ژد ژايث ژلا  

عنمژ  یو دژ ل گ نژد ژیتگوصژیشگللاهژ ل گ نژااژط  قژی  د ژنر  هّ،ژ  یو دژیيف وهژژ
ژیح  ژ ل  ن،ژ  یو ژیيف وهژس  ژنوحژعضو وژي  ين ن.ي  شن سّژین  ژد ژ  واژ

شگنهژژال  لژ   غمژورودژقواند ژوژنه ده  ژنر  هّژد ژ  یّژیوا دژسگوءاسگيف دپژااژ دوعقّ
ژشود.د نپژیّ

نفویژااژایل ن هّچژی نننژژیتگگناق:ژاسگگيف دپژ دشگگي ژااژسنژق نونّژ  یّژي  ين نژوژین  انژی 
ژه  ژس ای نّ.ی ن 

 هایی برای انجام تحقیقات آتیتوصیه  9

ژه  ژدو حژيشو ه  ژد   چیر    ژهح درّژوضددوژسل  انّژش   ي ژودر ژوژواا هخ ن 

ه ژ  ژژسگگگندشژوضگگگددوژهبرقژسل  انّژشگگگ   گگگي ژد ژواا هژدو حژ  ژهفلدکژ خش

ژ ژیخيق چه س ای ن
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 ژژه شگگ یه ژه  د ژواا هژدو حژ  ژاسگگ رژه سگگ ای نه ژوژ نن ژه ژ کژااژ خش ه  

ژسل  انّژش   ي چ

ه  ژند وه  ژژیر   گ ژهح درّژوضگددوژسل  انّژشگ   گي ژد ژواا هژدو حژ  ژسگ   ژ خش

 ی قحچ
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