
حکمرانی دانش
جامعه دانش بنیان

دکتر مهران کشتکار هرانکی
برديعضو هیئت علمی دانشگاه و پژوهشگاه عالی دفاع ملی و تحقیقات راه

Email: Mkhkmphd90@gmail.com

العِلمُ سُلطانٌ، مَن وجََدَهُ صالَ بِهِ، ومَن لَم يَجِدهُ صيلَ عَليَهِ 
۳۱۹، ص ۲۰نهج البلاغه، ابن ابی الحديد، ج شرح

امام على علیه السلام

1400خرداد 26





A knowledge-based society refers to the type of society that is 

needed to compete and succeed in the changing economic and 

political dynamics of the modern world.

It refers to societies that are well educated, and who therefore 

rely on the knowledge of their citizens to drive the innovation, 

entrepreneurship and dynamism of that society’s economy.

Knowledge-Based Society



A society that generates, shares, and utilizes knowledge 

for the prosperity and well-being of its people.

Knowledge-Based Society



        جامعه ای که امکاان باه اشاکراذ را ا ی و اساکاا ه اش  انا  بارای
سعا ت و  فاه مر م فراهم کر ه است؛

  جامعه  ان  بنيان،  ان ، محصولات  ان  و نوآو ی باه عناوان   
. منبع و سرمايه اساسی می باشند

   وجاو   ا تباطات به هم پيوسکه و منسجم برای انکقال و تباا ل  انا
.   ا  

Knowledge-Based Society



. ان  به عنوان منبع اصلی و  انشگران محو  اصلی خواهند بو 

Knowledge-Based Society



ابع در جامعه دانش بنیان امکان دسترسی همه اقشاار باه منا   -1
.متنوع دانش فراهم است

ه باه  گسترش ايده همگانی شدن دانش و امکان دسترسی همه آحاد جامع
دانش و منابع اطلاعاتی و دانشی از ويژگی هاي مهام جواماع داناش بنیاان    

...است 
باياد در  دانش در جامعه دانش بنیان، کالايی عمومی است که بدون استثنا

.گیرددسترس يکايك شهروندان قرار 

برخی از ويژگی هاي جامعه دانش بنیان



د در جامعه دانش بنیان بر همه اناواع و اشاکاد داناش ت کیا    -2
.می شود
دانش بومی؛
دانش محلی؛
دانش جهانی؛
...

برخی از ويژگی هاي جامعه دانش بنیان



در بروز و ظهور جامعه دانش بنیان همه نسل ها در کناار هام  -3
.حضور دارند

يکپارچه سازي تمامی اعضا؛
 ياد را  صورت هاي نوينی از همبستگی براي آنکه نسل هاي گذشاته و جد

توأماً درگیر سازد؛
تجربه سالمندان در کنار جسارت جوانان؛
...

برخی از ويژگی هاي جامعه دانش بنیان



جامعااه دانااش بنیااان جامعااه اي  -4
.يادگیرنده است

شتر در حاد حاضر نه تنها با سرعت بی
ر از در تولید دانش جديد، بلکه مهم ت

آن با عطش فزآيناده باراي کسا     
اين دانش در سراسر جامعه روبه رو 

هستیم؛
...

برخی از ويژگی هاي جامعه دانش بنیان



THE LEARNING SOCIETY AS A KEY FOR DEVELOPMENT

In the evolving context of the knowledge economy, policy 

makers believe that the ‘learning society’, considered a means to 

achieve the knowledge economy – could be the answer to all the 

problems of the modern world, irrespective of their nature: 

economic, social or political.







یان نوآوري و نوسازي دائمی در بطن فرهنگ جامعه دانش بن-5
.جاي دارد
در جوامع نوآور و دانش بنیان ت کید بر نقش مردم است؛
        ،برندگان کسانی هساتند کاه مای توانناد داناش را باه دسات آورده

مديريت کرده و آن را توزيع کنند؛
...

برخی از ويژگی هاي جامعه دانش بنیان



در جامعه دانش بنیان، باه اشاتراگ گاذاري داناش تقويات     -6
میشود؛

...

برخی از ويژگی هاي جامعه دانش بنیان



سهامدار دانش، اقتصااد داناش، فان   در جامعه دانش بنیان، -7
جاري است؛... بازار دانش، 

برخی از ويژگی هاي جامعه دانش بنیان









SECI



 ه شميناه   ان  غير وابسکه بسيسکم محو ؛

( فلساه  کا تی)و يک امر مطلق

 افت  ان  وابسکه به شمينه و بانسان محو ؛

...(  فلساه  يالککيکی، يا ريری،  ان  اجکماعی، )

دو رويکرد کلی



استراتژي کلاندو 



امريکا

 بیشتر سازي بیرونیارتباطات رسمی بیشتر و گسترده تر به معناي فرآيند
بهتر؛و
 بهتار در  اجتمااعی ساازي  ارتباطات غیررسمی و کوتاه بیشتر يعنی فرآيند

.جامعه



یشتري جامعه آمريکا، به ارتباطات رسمی و کدگذاري دانش گرايش ب
دارند که اين باعث میشود دانش حفظ شاده و باه صاورت آشاکار    

درآيد؛ 
 هستندارتباطات صريح و منابع مکتوب علاقه مند به .
 انپذير ارتباطات و دانش منتقل شده را به راحتی امککدکردناين امر

اي می سازد و انتقاد دانش را با سرعت باالا و باا اساتفاده از ابزارها    
.فناوري اطلاعات و ارتباطات میسر می سازد

امريکا

بیرون از جامعه و از درون جامعه



:در فرآيندهاي خلق دانش
ی سازي؛بیشترين سطح در فرآيند بیرون

.ازيکمترين سطح در فرآيند اجتماعی س

امريکا



:در فرآيندهاي خلق دانش
رين فرآيند بیرونی سازي داراي ضعیف ت

حد؛
ن فرآيند اجتماعی ساازي داراي قاويتري  

و خلق انتقادکه طبعاً به تفاوت . استحد 
. در اين کشور باز میگردددانش 

چین



     گارايش ملاای بااه خلااق و انتقااد و
استفاده از دانش دارناد؛

 بااه شااناخت و دانااش ضاامنی ت کیاااد
دارناد؛ 

   لذا فعل و انفعالات گروهاای را بااراي
.خلاق داناش برمی گزينند

ژاپن



اشمحیط اشتراکی براي فعل و انفعالات گروهای جهت خلاق دان

ژاپن



ضمنی جامعه ژاپنی، مانند چینی ها به ارتباطات غیررسامی و
باین  علاقه مندند و ترجیح میدهند باه واساطه ارتباطاات
ابع اشخاص، انتقاد دانش دهند تا ارتباطاات رسامی و مناا 

.  مکتوب
   اين امر کادکردن ارتباطاات و دانااش منتقاال شااده را

محدود نمااوده و دسترساای بااه اطلاعااات از طريااق      
.ابزارهااي فناورانه را دشوار مای ساازد

   لاذا باه دلیال اولويات فرهنگای موجاود در باین ماردم
ور ژاپن و جامعه و اقتصاد آن، دانش صاريح نیز در اين کشا 

.باه نسابت بسایار کم اسات

ژاپن



    علیارغم کاااربرد روزافاازون فناااوري
اطلاعات در اين کشور، فعال و انفعااالات  
می شخصای در انتقااد دانش ترجیح داده

. شود
یار فرآيناد اجتمااعی ساازي در ژاپان بس

کاراتر بوده کاه ايان باه دلیال فرهناگ      
.موجود در اين کشور است

ژاپن



دارد اصطلاح مديريت دانش معاانی ضاامنی متفااوتی در سانگاپور   
که « دهملت يادگیرن»ياا « مردم به عنوان يك منباع»مانند 

به اهمیات آمااوزش و سیاساات توسااعه سارمايه انساانی باراي       
.رسیدن به يك جامعه داناش بنیاان ت کیاد دارند

رسنگاپو



؛بیرونی سازي و درونی سازي داناش در آن پائین است
دانش به صورت بسته و رسمی تسهیم می شود؛
   بار  فرهنگ و ديسیپلین تقريبا خشاك و ضارورت حرکات

مبناي آن؛
پايین بودن توانمندسازي و آشفتگی خلاق؛
تساهیم قابل توجه نبودن طرح هاي ابتکااري در فعالیاتهااي

.داناش

فرانسه



، فعالیات هااي حکمرانای را شاامل     (1395)طهماس  کااظمی  
ع، سیاست گذاري، قانون گذاري، برنامه ريازي، ماديريت منااب   
از . اناد ايجاد زيرساخت، تهییج و ترغی ، نظارت و کنترد می د
ی و نظر وي، ارکان حکمرانی نیز شامل حاکمیت، نهادهاي مردم

.نهادهاي ثروت است

جريان دانش



وساط  حکمرانی دانش شامل حکمرانی تولید و انتشار داناش ت 
یاد  افراد و سازمان هايی است که به طور هدفمند درگیار تول 

مشترگ ايده هاي نوآورانه و مشترگ هستند؛
ادگیري حکمرانی دانش، مستلزم تشکیل گروه ها و انجمن هاي ي

عمل گرا و خودسازمان ده است که در آن داناش باه صاورت    
اجتماااعی و فرارشااته اي تولیااد ماای شااود و در طاای آن      

ه هااي  شرکت کنندگان، درگیر روش هاي بازتابی از جمله حلقا 
.يادگیري می شوند

جريان دانش



 در جاري شدن و انتقاد آن در میان افرادعامل وجودي دانشبقا يا در واقع ، ،
. سازمان ها و جوامع مختلف است

 د؛ می توان باه ماوت تشابیه کار    «  وجود دانش»را در « جريان يافتن»اهمیت
.  عامل وجود موت و درواقع معناي موت در جريان يافتن و حرکت آن است

چنانچه حرکتی در آب دريا وجود نداشته باشد، موجی نخواهد بود.
اگر جريانی وجود نداشته باشد بعد از مدتی دانشی نخواهد بود .
 افراد و در اذهانبه زنجیر می کشد انتقاد نیافتن و جاري نشدن دانش، آن را

.محصور نگاه می دارد
وددرواقع عدم تسهیم دانش ارزش آن را کاسته و باعث نابودي آن می ش

جريان دانش



 صاحبنظران، جريان دانش را رد و بدد شدن دانش میان گره هااي
.ديك شبکه بر اساس قواعدي معین و اصولی مشخص می دانن

د در اين گره ها يا همان تولید و استفاده کنندگان دانش، می توانن
از فرايند، دانش را ايجاد کنناد، فارا بگیرناد، درگ کنناد و پا      

. ترکی  و تبديل، آن را تحويل دهند

جريان دانش



Directed Knowledge Flow
Non-Directed Knowledge Flow

سناريوهاي جريان دانش





Knowledge Societies, means societies in which people have the 

capabilities not just to acquire information but also to 

transform it into knowledge and understanding, which 

empowers them to enhance their livelihoods and 

contribute to the social and economic development of their 

communities. 

Knowledge-Based Society

Empowerment




