






متعاليفرهنگيحكمرانيهاينقاط مرجع مؤلفه 
(با رویكرد لایه هاي فرهنگ)



قرآن، سند راهبردي حكومت جهاني اسلام-1

ه است؛ بشری بالاتر و حتی غیرقابل مقایسدیدگاه هایفلسفه و حکمت متعالی اسلام نسبت به همه ❖
.استیک سند راهبردی برای حکومت جهانی اسلام ، (ص)و قرآن کریم به عنوان معجزه پیامبر اکرم 

بره  هرر تردبیر فرهنگری   . طبق بررسی انجام شده، قرآن کریم دارای بیش از هزار تدبیر فرهنگی است❖
 راراهبررد ی و اریگذسیاسرت فلسرفه،  بخش های، تصمیم گیریگونه ای طراحی شده است که در هرم 

.می دهدتشکیل 

در طرحی که قرآن برای موجودیت فرهنگی جامعه جهانی براساس الگوی مطلوب ترسیم می  کند، بره ❖
. توجه شده استحکمرانیهمه ابعاد افقی، عرضی و عمودی و حتی زمانی 



کریمدر قرآن متعالیفرهنگیحکمرانیمؤلفه های 
؛ستیزیظلم •
؛گراییحق •
؛تاریخعبرت گرفتن از •
الله؛سبیلفیجهاد •
؛تعبد•
؛گراییکمال•
؛برادریاخوت و •
؛اسلامیرأفت •
؛ناآگاهانهدایت•

با دشمنان اصلاحشدیدمقابله •
؛ناپذیر

؛تواناییفراهم آوردن قدرت و •
؛دشمانتقابل با •
؛فداکاریو ایثار•
؛گراییاخلاق •
؛اندوزیعلم •
؛جوییبصیرت•
؛گراییقانون •
عدالت و قسط؛•
انسان؛متعالیجایگاهبر تأکید•



متعاليفرهنگيحكمرانيالگويالبلاغهنهج-2
مؤلفه هاي حكمراني فرهنگي متعالي

درگیرر بروده و بره   حکومرت برا امرر   ( ع)علری  حضررت . نیسرت تجریدیبحث یک، به صورت البلاغهنهجدر حکومتمسئله •
بتهامصری و با همره  مشکلاتشاسلامی، با همه کشوراداره مشکلاتبا کهکسی، سخن گفته، به عنوان حاکمیکعنوان 

.استکردهروبرو بوده، و به جوانب گوناگون این مسئله رسیدگی دردسرهایشو 
:البلاغهنهجحکومت در •
.برای مردم به کار می رود« رعیّت»و عنوان حاکمبرای « امرولّی»و « والی»، «امام»، عنوان البلاغهنهجدر فرهنگ •
.دو چیز استجوشیدگیولایت در اصل معنای لغت به معنای پیوند و به هم •
امرر الهری   یرک ، نیسرت ( مکتسرب اقتردار طبیعری و اقتردار    )دودمران، نسرب، زور و اقتردار    البلاغره نهرج از نظر حکومتمنشأ •

.است
. هم حق است و هم وظیفهحکومت•
.حق متقابل استیکو رعیّت حاکمروابط •
.با مردمحکومتاخلاق دستگاه اهمیت•
.اشبا خود و زندگی شخصی حاکمسلامت ارتباط •



تعهد گرایی دینی و اجتماعی
، یرا گررد آمردن    نمیبرود سوگند به خدایی که دانه را شکافته و جانداران را آفریرده اسرت کره اگرر انبروه آن جماعرت       •

سرتمکاران و برارگی کرد و خدا از عالمران پیمران نگرفتره برود کره در برابرر شرکم        نمییاران حجت را بر من تمام 
دم و در گرسنگی ستم کشان خاموشی نگزینند، افسار شتر خلافت را بر گردنش می افکندم و رهایش مری کرر  

(٣٠:دشتیالبلاغهنهج)« پایان با آن همان می کردم که در آغاز کرده بودم
امنیتتأمینو دیناحیای

تو می دانی آنچه ما انجام دادیم، نه برای ایرن برود کره ملرک و سرلطنتی بره دسرت آوریرم و نره بررای           ! پروردگارا»•
و بازگردانیمرادینتاینکه از متاع پست دنیا چیزی تهیه کنیم ، بلکه بدان سبب بود که نشانه های از بین رفته 

ات کره  در ایمنی قرار گیرند و قوانین و مقررر اتآشکار سازیم تا بندگان ستم دیده شهرهایتصلح و اصلاح را در 
(.١٧٥: ، دشتیالبلاغهنهج)« فراموش شده است بار دیگر عملی شود

حکمرانی و حکومت امانتی جهت خدمت به خدا و بندگان
ست ، فرمانداری برای تو وسیله آب و نان نی»: فرموده است« استاندار آذربایجان»قیسنامه به اشعث بن 

(.٣٤٥: ، دشتیالبلاغهنهج)« واگذار شده استاتبلکه امانتی است که به عهده 



ثبات سیاسی و نبود خشونت؛•
اثربخشی دولت؛•
ه او فرزند حارث در پیمانی که با او می بنردد، هنگرامی کر   اشتربه مالک امیرالمؤمنیناین فرمانی است از علی »•

را بره حکومرت مصرر مری گمرارد ترا خرراا آن دیرار را جمر  آورد، و برا دشرمنانش نبررد کنرد، کرار مرردم را اصرلاح، و                 
(٤٠٣: دشتیالبلاغهنهج)« شهرهای مصر را آباد سازد

عدالت  •
و سیاست عادلانره، سیاسرتی اسرت کره هرر کراری را برر موضر          . ، عدالت را برترین اصلاح می داند(ع)امام علی •

(٥٢٧: ، دشتیالبلاغهنهج)« عدل و عدالت هر چیزی را در جای خود می نهد»: خود بنشاند
حاکمیت قانون•
ان را، درخواسرت کررده برود، نشر    المالبا برادرش عقیل که سهم بیشتری از بیت ( ع)نحوه برخورد حضرت علی •

.دهنده پایبندی او به قداست و حرمت قانون الهی است 
کنترل فساد•
برره خویشرران خررود بخشرریده بررود، و امررام آن را برره مسررلمانان المررالایشرران دربرراره ی آن چرره خلیفرره قبررل از بیررت •

در به خدا، اگر ببینم که به مهر زنان یرا بهرای کنیزکران رفتره باشرد، آن را براز مری گرردانم کره         »: ، فرمودبازگرداند
(.٣٩: ، دشتیالبلاغهنهج)« عدالت گشایش است و آن که عدالت را بر نتابد، ستم را سخت تر یابد



.و خلفای پیشین ایجاد شده بود( ص)مبارزه با انحرافات دینی که پس از رحلت پیامبر •
و ای مردم، امواا فتنه ها را با کشتی نجات در هرم بشرکنید و از راه اخرتلا  و پراکنردگی بزرهیزیرد و تراا فخرر       »•

آسوده برتری جویی را بر زمین نهید، رستگار شد، آن کس که با یاران بزا خواست، یا کناره گیری نمود و مردم را
(٣٣: ، دشتیالبلاغهنهج)« گذاشت

مبارزه با جهل عمومی•
عقررل را بررالاترین غنررا و برری نیررازی معرفرری   و حماقررت و نداشررتن عقررل و ترردبیر را بررالاترین و         ( ع)امررام علرری  •

(.٦٣٧: البلاغهنهج)شدیدترین درجه فقر می داند 
شایستگی کارگزاران•
ابرری بکرر در بیرران ویاگری هررای آن شرهید بزرگرروار    محمردبن در نامره ای بره عبرردالله برن عبرراس پرس از شررهادت     •

. خیرخواهی، تلاش و کوشش، شجاعت و توانایی، قدرت دفراع و پاسرداری را نرام بررده اسرت     : معیارهایی مانند
(.٣٨٥: ٣٥، دشتی، نامه البلاغهنهج)
ضرورت مشورت در حکومت•
شرهرهایت فراوان سخن در میان نه؛ در آنچره کرار   حکیمانکن و با وگودانشمندان فراوان گفت با»مالکنامه به •

(.٤٠٧: ، دشتیالبلاغهنهج)« ، حفظ کنداندرا استوار دارد و نظمی را که مردم پیش از تو بر آن برقرار بوده 



اشترمالکبه ( ع)علیدر نامه حضرت حکومتهایویاگیبرخی•

شادی نکردن برای مجازات و شتاب نداشتن در خشم؛•
خود را امیر ندانستن؛•
قط  ریشه هر دشمنی؛•
وادار نکردن اطرافیان به ستایش و تملق گویی؛•
؛بدکاریکسان قرار ندادن نیکوکار و •
خشکاندن ریشه هر گونه خودخواهی؛•
مردم گرایی؛ •
عفو و صلح مردم؛•
و بایرد فرمران مرن    انرد هرگز مگو که مرا بر شما امیر سراخته  •

اطاعت شود، زیرا چنین روشری موجرب فسراد دل و سسرتی     
: ، دشرتی البلاغهنهج)« دین و نزدیک شدن زوال قدرت است

٤٠٥.)

:پرهیز از•
شتاب زدگی؛•
؛امتیازخواهی•
و بی انصافی خواص و خویشتن؛چزاولگری•
پاسخ گویی و حق اظهارنظر؛•
ریختن خون ناحق؛•
خودپسندی؛•
منت گذاری؛•



، سند عملياتي حكومت جهاني اسلام(ع)معصومينو ائمه ( ص)اسلاممكرمنبيسيره-3

و ( ص)بر روی بیش از یکصد هزار حدیث و روایت، پیامبر اکرم مؤلفینانجام شده توسط بررسی هایطبق •
ا کره اگرر بر   گذاشرته انرد  ائمه اطهار، با روش عملی شفا  و دقیقی، محصولات فرهنگی جراودانی را بره یادگرار    

یحکمرانر الگوی بسیار خوبی بررای  می تواندو در یک چارچوب عملیاتی ارائه شود تحلیل شدهروش علمی، 
.آیدمیبه شمار فرهنگی

حضرت رسول؛حکمرانی•

؛(ع)علیحضرت حکمرانی•

؛(ع)امام حسنفرهنگیو سیاسیرفتار •

؛(ع)حسینامام قیام•

؛(ع)حضرت سجادسیاسیرفتار •

؛(ع)امام محمد باقر و امام جعفر صادقگراییعلم •

؛(ع)امام رضاسیاسیرفتار •



رفتاري در قرآنوالگو هايآداب -3

معرفری کررده   انسران هرا  را بهترین الگو و اسوه اخلاق و رفترار  ( ص)قرآن کریم حضرت محمد 
:کنندتأسّیاست که همگان باید به آن حضرت 

رسرول خردا   [ بره اقتردا ]شرما در  بررا  قطعرا  : «حَسَرنَ   أُسْروَ   اللَّرهِ رَسُولِفِیلکَُمْکَانَلقد»•
.نیکوستسرمشقى

(ع)الگو ، امام و امت بودن حضرت ابراهیم
قالَذُرّیتیوَمِنْقالَإِماماًلِلنّاسِجاعِلُکإِنّیقالَفَأتَمَّهُنَّبِکلماتٍرَبُّهإِبراهیمَابْتَلیإِذِوَ•

.الظّالِمینَعَهدیلاینالُ

الْمُشْرِکِینَمِنَیَکُوَلَمْحنَِیفًالِلَّهِقاَنِتًاأُمَّ ًکَانَإِبْرَاهِیمَإِنَّ•



اصول فرهنگ اسلامی•

است کره در ارتبراط برا اصرول دیرن، فرروع دیرن، و        نگرش هاییو باور هااقدامات، رفتارها، دینی مجموعهباور های•
. می شودمرتبط با مذهب عنوان حیطه هایدیگر 

آن اعتقراد  واقعیرت مفروضرات برر آنچره مرردم بره      . مری دهنرد  ، هسته ی فرهنگ را شکل (و مفروضاتباور ها)اصول•
. می کنندنفوذ آن هارهگذر بر ادراکات، نحوه تفکر و احساسات ایندارند، دلالت داشته، از 

.قرار دارندخودآگاهذهن دسترسیاز سطح بیرونمتداول و آگاهیو خارا از سطح شده اندپذیرفتهمفروضات •
توحید؛•

معاد؛ : ب•

؛ نبوت: ا•

؛ امامت: د•

.عدل: ه•



اسلاميبر فرهنگ حاكماصول 

:اسلامیفرهنگبودنجام  الأطرا 
. مری گیررد  ای فراگیر است؛ زیرا تمامی افراد بشر و بلکره تمرامی ابعراد وجرود آدمری، اعرم از عقرل، روح و وجردان، را در برر          عقید هعقیده اسلامی •

.دربرمی گیردو طبقات را آیین هاناادها، هم اسلام دین ملت یا طبقه ای خاص نیست اسلام رسالتی است که 

:مداریدیناصل
دامت)خامنه ایامامو(علیهتعالیاللهرضوان)خمینیامامدیدگاه هایورهنمود هادرکهمحمدیناباسلاماحکاموهاارزشمبانی،•

ایرسبراصلاین.باشدحاکمفرهنگیوفرهنگمدیریتومهندسیارزیابیواجراتدوین،طراحی،فرآیندبربایداستمتجلی(برکاته
.استحاکماصول

:محوریفرهنگاصل
واصلیرویکردعنوانبهبایدجامعهاقتصادیوسیاسیاجتماعی،فرهنگی،نظام هایوامورکلیهدرفرهنگبهبخشیدنمحوریت•

.باشدفراگیر

:راهبریوهدایتاصل
ازحمایتونظارتراهبری،وهدایتدرراخوداساسینقش،ضرورغیروحداکثریگریتصدیازپرهیزضمنبایداسلامیدولت•

نمایدتقویتفرهنگیفعالیت های

:کارآمدیاصل
.باشدداشتهرافرهنگیمطلوباهدا بهبخشیدنعینیت توانمندیبایدکشورفرهنگینظام•



:مردمیمشارکتاصل
.شودفراهمنهادمردمسازمان هایومردمحداکثریمشارکتزمینهبایدفرهنگیفعالیت هایدر•

:نگاریآیندهونگریآیندهاصل
صورتبایدمهدویجامعهازگرفتهالهامممکن،مطلوبآیندهتحققمنظوربهفرهنگیتحولاتبینیپیش•

.گیرد
اصل خرد گرایی•
:اصل ایمان گرایی•

وماناماآسمانی،هایکتابفرشتگان،الهی،عدلوصفاتخدا،»بهنسبتمعرفتومحبتبرمبتنیباورایمان،•
.یابدمیتجلّیعملوزبانقلب،درکهاست«اخرویزندگی

:محوریاخلاقاصل•

حی،وازاستفادهباکهاستهستیعالمواقعیاتوحقایقبهنسبتآگاهیوبصیرت،معرفت:اندوزیعلماصل•
.آیدمیدستبهتجربهوعقل

.جهادتلاش،وکار:گراییعملاصل•



فرهنگیارزش های( 4

کرره همرران سررطح ارزش هررا و  وجررودداردفرهنررگ درالگررویبنیررادین سررطح دیگررری وعقایرردپررس از اصررول •
. هنجارهاست

از حمایتدریافتکه با می شوندمحسوب اجتماعیاستانداردهایاهدا  و ارزش ها آن دسته از اصول، •
آن فرهنررگ مراقررب حفررظ یررکاعضرای ارزش هررا آنچرره را . مرری یابنررددسرت  ذاترریفرهنررگ برره ارزشرری یرک 

.  می کنندتعریف، وفاداری، مناب  و سنت ها، ملیهویت، استقلال و آزادیعدالت و نظیرهستند 
و برر  مری دهنرد  غلرط اسرت، سرازمان    یرا صرحیح را دربراره آنچره   قضراوت هرا  شرکل گیرری  مبرانی ارزش ها، •

، مرورد  قروی هیجانرات و معمرولاً برا عواطرف، احساسرات و     مری نماینرد  دلالرت  معنویو اخلاقیضوابطی
. می گیرندقرار حمایت

.،  ایمان، اخلاق، علم، عملازتعقلاسلامی عبارتند ازارزش هایمستخرا مؤلفه های•

عبارتنرد  مری دهرد  انسانی ارائره  ارزش هایو باور هامبانی ای  که فرهنگ اسلامی برای عقاید، یخلاصه•
:از

، (کهررف/١٠٣-١٠٤)، پرهیررز از عجررب (غررافر/٦٥)، اخررلاص..(فررتح و/٢٩)کفرسررتیزی، (نسررا /٦٠)طرراغوت گریررزی•
... ووخشم، کینه (بقره/١٠٩)حسد 



نماد ها( 5

.لایه پس از ارزشها در فرهنگ لایه نمادها نام دارد•

. و کاشف یاد شده استالهام بخشعقل، خواهرهم زاداز نماد به عنوان •

و ترر قروی هرا فرهنرگ دیگراز جامعه، در اسلام از نمادجوییبه جامعه و نمادبخشیگفت جنبه می توانجرأتبه •
درسررت و دهرریجهررت، هررانمادبخشرریدر موضرروع اسررلامیفرررد فرهنررگ منحصررربهینکترره. اسررتتررربرجسررته
. استکردهتحمیلهافرهنگرا در طول روزگار بر آن هاناخودآگاه بشر کهاست هاییمثبت بر مقوله  اثرگذاری

، مصرنوعات  و نمادهرا، در   آن هرا طیدر کهمی داندفراگرد هاییاز متشکلهچ فرهنگ  را فرهنگیپویایی هایمدل  •
. می شوندایجادمتن  ارزش ها و مفروضات  

مصرنوعات  و نمادهرا، موجرب  حفرظ  و اصرلاح       تفسیرو کارگیریبه  چه طورکهمی دهدتوضیحمدل  اینهمچنین•
. می شودارزش ها و مفروضات  

آن هرا از یکری در تغییرر کره اسرت   گونره ای مصنوعات، نمادها، مفروضات، و ارزش ها به  طرفهِتعاملات  دو طبیعت•
. می شودبقیهدر تغییرایجادموجب  

قردرت   دارای، مری پردازنرد  تحقرق   فراگررد از آنچره  بره    بریش بایدرهبران  کهباور است  اینهچ  در مورد رهبران بر •
.  دست  بزنندتفاسیرکنترلبه  کمترباشند و نمادین



انواع نمادها

.ها و اعداد، رنگهامناسبت، زمان ها، مکان ها•

:نمادها عبارتند ازدیگرازبرخی •

آیینینماد های•

... به ویاه مراسم محرم وعزاداری ها، اعیاد، دعاهااز جمله نماز، روزه، آیین حج، زیارت اماکن متبرکه، •

حمایتینماد های•

...وکفارات، نذر، قربانی و نفقهچون زکات، خمس، انفاق، وقف، صدقه، •



مصنوعات فرهنگی( 7

ایهنجارهر برر مفروضرات، باورهرا، ارزش هرا و     مبتنری رفتارهرای و شنیدن، قابل لمس، و قابل رؤیتقابل بقایایمصنوعات •
.  می شوندمحسوب فرهنگی

یرده دکره می شودهاییپدیدهتمامیشامل کهقرار دارد ساخته هادست  یا، مصنوعات بیرونیمعتقد است در سطح شاین•
کشرف ی آن آسران و  مشراهده کهاست اینسطح فرهنگ، ایندر خصوص نکتهمهم ترین. می شوندو احساس شنیدهیا

.  استمشکلبسیاررمز آن 

:می رودعناوین زیر از مصادیق مصنوعات فرهنگی به شمار •

، طراحری، مطبوعرات، رادیرو،    وخروش نویسری  مجازی، کتراب، فریلم، موسریقی، مصرادیق هنرری ازجملره نقاشری        رسانه های•
  و ، منبرت و سرایر صرنای   معررق کراری  ، کاشری کراری هرا   ، لباس هرا ، صنای  دستیو فرش ها، اسباب بازی هاتلویزیون، معماری، 

که مؤیرد ارزش هرا و  دانسته اند... نمایشی وهنر های، موسیقی، شیشه گری، سفال گری، مجسمه سازیوابسته، هنر های
.  می آیندمفروضات اساسی صاحبان یک فرهنگ به شمار 

اهردا  فرهنگری جامعره   کره باشرد  گونره ای بره  بایرد فرهنگری صرنای  در خصوص مصرنوعات فرهنگری بایرد گفرت     این جادر •
ارزش هرای براسراس فرهنرگ و   کره اسرت  ایرن بعردی نکتره ی . کنرد ترأمین را به طور جام  و همه جانبره  انسان هاونیازهای
.  سازگار باشدکاملاًما فرهنگیارزش هایبا بایدفرهنگی، ومصنوعما، محصول اسلامی



حکمرانی فرهنگیمؤلفه هایهای  ارزیابی وحوزهمحور ها

؛فرهنگیو اجتماعی، اقتصادیفعالیت هایبرایقضاییامنیتعدالت و ❑

؛فرهنگیو ارتباطات هنری، ادبیخلاقیت های❑

؛اجتماعیو اقتصادیزندگیارتقا  برایتخصصیدانش و معلومات ❑

؛  اجتماعیزندگیبرایعمومیآموزش و پرورش ❑

، ورزش و گردش؛تفریح❑

؛مدیریتینظام ❑

برنامه ها؛پایشنظام رصد و ❑

درهمگرانی آموزش برنامه هایی و توسعهتدوین، فرهنگیمباحث یزمینهدر اجتماعیو سیاسینیروهایعملکرد❑
متقابل افراد؛  مسئولیت هایحقوق و رعایتو مداریفرهنگ قانون تقویتجهت 

برنامره هرای  تقویرت ، پرورشری و آموزشری برنامه هایدر عملیو نظریی آموزش زمینهدر بینانه تربرنامه ریزی واق  ❑
؛اخلاقیتعالیمبر اساس عینیمسائل تحلیلو دانشگاهیو درسی

؛معنویو روحیتعالیو شخصیتیتکامل❑

حوزه نظام اقتصادی؛❖
حوزه نظام سیاسی؛❖
حوزه نظام اجتماعی؛❖
حوزه نظام اداری مدیریتی؛❖
حوزه نظام قضایی؛❖
حوزه نظام امنیتی؛❖
حوزه نظام ارزیابی؛❖
حوزه نظام کنترل و نظارت؛❖



ورکتمشا،سیاسیکنش،(کلیسوگیری)سیاسیگرایشات،(دولتازپنداشت)سیاسیفرهنگشاملکه:سیاست
.می باشدسیاسیارزش های

خانوادگی،هایارزشو(آلایدهزندگی)فردیارزش های،(اعتمادماننداجتماعیعامارزش های)ارزش هاشامل:فرهنگ
،فردی،عملی،عاطفی،شناختیقلمروهایوشاملقلمروهاستاینازبخشیخودکههنجار هاواعتقادات،(خانوادهساخت)

.می باشدناخواستهوشدهبرنامه ریزی،فرهنگ پذیری،جمعی

.  آوردکه می توان سامان بخشی اقتصاد فرهنگ را نیز جزئی از آن به شمارمی باشدو مصر  توزی ، تولیدشامل : اقتصاد

.  استاجتماعیناهنجاری های، اخلاقیهنجارهایعام، ارزش هایشامل : اجتماع

.استودانشگاهیو سامان دهی مراکز علمی تولیدعلم، توسعه علمی، علم پذیریشامل ارزش علم، : علم

.  ، توصیه های اخلاقی دینی و عمل به آن استدرونیگرایشاتشامل : اخلاق

.استآن هامشروعیتو هنرییزیبایی شناسانهابعاد دركشامل ابعاد : هنر



چهارگانه فرهنگبرسطوحمحورهاي ارزیابي و استخراج مؤلفه هاي حكمراني فرهنگي متعالي مبتني 
(رسمي، عمومي، تخصصي، سازمانيفرهنگ

مدیریت فرهنگی؛❑
فرهنگی؛شناسیمسأله ❑
مطالعات فرهنگی؛❑
هد  گذاری فرهنگی،❑
فرهنگی؛نویسیراهبرد ❑
برنامه ریزی فرهنگی؛❑
توسعه فرهنگی؛❑
اقتصاد فرهنگی؛❑
سیاست فرهنگی؛❑
اجتماع فرهنگی؛❑
آموزش فرهنگی؛❑
آفرینی فرهنگی؛وکارخلاقیت ❑
تاریخ فرهنگی؛❑

؛فرهنگیهویتاستقلال و ❑

؛عمومیامنیتنظم و ❑

؛فرهنگیسیاستگذاری❑

؛  فرهنگیدیزلماسی❑

؛  فرهنگیانسجام و توازن ❑

خرده فرهنگها؛❑



مؤلفه هاي فرهنگي حكمراني فرهنگي متعالي مبتني بر الگوي مطلوب

؛برخوردار ساختن جامعه از تکامل شخصیتی و تعالی روحی و معنوی•
؛نهادینه سازی ارزش های قرآنی•
رفتاری معنوی؛الگو هاینهادینه سازی آداب و •
؛...(نهی از منکر ونماز، خمس، روزه، جهاد، خمس و زکات، امر به معرو  و( )مفهوم سازها)اجرای احکام قرآنی •
؛نهادینه سازی ارزش های انقلاب اسلامی•
؛(اصول دین)عمق بخشی به باورها و مفروضات اساسی •
؛...(اخوت، اعتماد، تهذیب نفس، صداقت)توسعه اخلاقی •
؛گسترش بخشی خلاقیت های ادبی، هنری و ارتباطات فرهنگی•
؛نظام مندسازی تفریح، ورزش و گردش•
و  ( ...رسانه ها، کتاب ها، فیلم، موسیقی، مصادیق هنری، صنای  دستی و)نظام مندسازی مصنوعات فرهنگی •

,اقتصاد فرهنگ
؛...(، اعداد، عبادی، آیینی ورنگ هازمانی،مکانی،)نظام مندسازی و عمق بخشی به نمادهای فرهنگی•



برخورداری از نظام تعلیم و تربیت برای تربیت نیروی انسانی متخصص عرصه فرهنگ؛•
؛ایجاد تعامل گسترده نظام فرهنگی کشور با نظام های، سیاسی، اقتصادی و اجتماعی•
؛دست یابی به نظریه ی ملی فرهنگ•
مداوم آن؛رصدفرهنگ وحوزه یکشور در چشم انداز، اهدا  و برنامه هابینبرقراری ارتباط •
؛برخورداری از نظام پایش مناسب برای بررسی درجه انحرا  از اهدا  فرهنگی•
، قانون گذارینظام هاینهادینه شدن فرهنگ عقلانیت، معنویت، عدالت و شایسته محوری در •

اجرایی مدیریتی و قضایی؛
؛فرهنگیهویتتلاش در جهت استقلال و •
؛فرهنگیو انسجام و توازن عمومیامنیتتحقق نظم و •
؛فرهنگیمباحث درزمینه یاجتماعیو سیاسینیروهایعملکردهدفمند سازی •
؛فرهنگیو اجتماعی، اقتصادیفعالیت هایبرایقضاییامنیتبرقراری عدالت و •
و فرهنگی؛اجتماعیو اقتصادیزندگیارتقایبرایتخصصیتوسعه دانش و معلومات •
تولید  ویاه بهطبقاتی،توجهتوسعه اقتصادی، کاهش فقر، افزایش رفاه اجتماعی، کاهش فاصله •

...داخلی و



؛فرهنگیوریبهرهارزیابی •
؛(موضوعیتعادل )فرهنگیارزیابی توازن و تعادل •
؛رقیبهایفرهنگفرهنگ و قدرت غلبه و نفوذ بر رقابتیمزیتافزایش •
نهادهای علمی؛سامان دهیتولید علم و •
فرهنگی؛سندمدیریتتنظیم •
فرهنگ؛سندآموزشتنظیم •
تنظیم سند تبیین فرهنگ؛•
تنظیم سند تبلیغ فرهنگ؛•
تبیین سند پاوهش فرهنگ؛•



وزن گویه در وضعیت موجودوضعیتمطلوبوزن گویه در شکافگویهردیف

١٦/١٧٦/٤٦٠/٣تولید علم وسامان دهی نهادهای علمی١

ر نهادینه شدن فرهنگ عقلانیت ، معنویت ، عدالت و شایسته محوری د٢
.نظام های قانون گذاری، اجرایی و قضایی

١٢/١٧٦/٤٦٤/٣

٠٨/١٧٢/٤٦٤/٣فرهنگیوریبهرهارزیابی ٣

٠٤/١٨٠/٤٧٦/٣نهادینه سازی آداب والگو های رفتاری معنوی٤

١٨٤/٤٨٤/٣(اصول دین)عمق بخشی به باورها ومفروضات اساسی ٥

١٧٢/٤٧٢/٣برقیهایفرهنگفرهنگ و قدرت غلبه و نفوذ بر رقابتیمزیتافزایش ٦

92/084/492/3...(اخوت،اعتماد،تهذیب نفس،صداقت)توسعه اخلاقی 7

اجتماعی توسعه دانش و معلومات تخصصی براي ارتقاي زندگی اقتصادي و8
وفرهنگی

92/080/488/3

تخصص براي تربیت نیروي انسانی موتربیتبرخورداري از نظام تعلیم 9
عرصه فرهنگ 

92/076/484/3



راهبردي پيشنهادي تحقق مؤلفه هاي حكمراني فرهنگي متعاليوروشفرآیند 

تدبیریتقدیریراهبردازاستفاده

.استاستوارتدبیروتقدیرسنتدوبرکهمی شودگفتهراهبردیبهتقدیریوتدبیریراهبرد•

قرارخودتفکراصلیمحوروملاكراتقدیرکهانسان هامعنویهویتبرایدینینگرشباجام راهبردی•
.می پردازدراهنقشهترسیمبهمتعالیفلسفهونگرشبراساسواق درمی دهدو

هفلسفمعقول،وحیاتعقلنقشبهتوجهبانیزانساندنیاییزندگیومادیهویتبرایراهبرددراین•
.می دهدقرارخودتوجهمحوررامعقولحیات

.استدانستهمتعالیحیاتیااخرویحیاترااساسیاصلآنکهضمن•

سانیانتدبیردستگاه+الهیتقدیرسنت=اسلامراهبرديمکتب



سیاست یا خط مشی ناظر برر حرال   کهچرا می شوددر مرحله اول تدوین دکتریندر این راهبرد •
:می شودمحقق حرکتو آینده است، در واق  در تدوین راهبرد جام  با نگرش دینی دو 

از بره ترتیرب پرس   کره از وض  موجود به وض  مناسب و سزس به وضر  مطلروب   حرکت-الف •
و برررای مرری شرروداسررتفاده اریگذمشرریو خررط سیاسررت گررذاریرسررم وضررعیت مناسررب، از روش 

. رسیدن از وضعیت مناسب به وض  مطلوب از استراتای

ای از وض  مطلوب به وض  مناسب و سزس ترسیم وض  موجود در ایرن مسریر برر   حرکت-ب •
و بررای رسریدن از وضرعیت مناسرب بره وضر        مهردویت دکتررین از مطلروب بره مناسرب از    حرکت

ل الگوی مفهومی مد نظر به شرح ذیر . می شوداستفاده ( عبرت گیرانه)متوسمانهموجود از راهبرد 
.ارائه گردیده است



راهبردتدوین

وضع 
موجود

و ضع 
مناسب

وضع 
مطلوب

استراتژي تدبيري

گذاريمشیخط

سنت تقدیري



مدیریت فرهنگيبرسطحمؤلفه هاي حكمراني فرهنگي متعالي مبتني 

.توجه جدی به حفظ استقلال نهادهای فرهنگی❑
.فرهنگتصدی گریتعیین میزان نقش و جایگاه دولت در ❑
.و تداخل وظایفموازی کاری، پراکنده کاریرف  هرگونه ❑
.تعیین متولی مشخص برای هر فعالیت فرهنگی❑
.موجود فرهنگیسازمان هایادغام برخی از ❑
.دولت در حمایت از خدمات فرهنگیبالاسریسرمایه گذاری هایبه وسیله ظرفیت سازی❑
.مردم در تصدی امور فرهنگیمشارکتینقش فعال سازی❑

.فرهنگیفعالیت هایتأمین مناب  انسانی و مالی  موردنیاز اجرای ❑

.کشورفرهنگی بخش هایارتقای توان علمی و اجرایی نیروی انسانی شاغل در ❑

.های فرهنگیNGOتقویت ❑

.ایجاد زمینه  مناسب برای بازار رقابتی در عرضه خدمات فرهنگی❑



.، سیاسی، اقتصادی و اجتماعینظام هایبا کشورایجاد تعامل گسترده نظام فرهنگی ❑

و توزی  عادلانه خدماترقابت پذیریو خدمات، کالاهابه اقتصاد فرهنگ از طریق بهبود رونق بخشی❑
.فرهنگی

.و مقام معظم رهبری در موضوع مورد بحث(ره)فرهنگی حضرت امام خمینیاندیشه هرایترویج آرا  و ❑

.انقلاب اسلامیارزش هاینهادینه سازی❑

.دفاع مقدس و فرهنگ ایثار و شهادتارزش هایترویج ❑

.به جایگاه فرهنگغیرراهبردیمسئولین و مدیران سطوح راهبردی و نگرش هایتحول در ❑

.فرهنگی با رویکرد مهندسی فرهنگیسازمان هایبه ویاه سازمان هاسازمانی کلیه بازمهندسی❑

.مدیریت راهبردی فرهنگیمزیت سازهایو پیش رانه هاشناسایی ❑

.معیارهای نقد ساختاری مدیریت راهبردی فرهنگیمنظوم تدوین ❑

.ارائه مدل تحلیل وضعیت موجود مدیریت راهبردی فرهنگی❑



درجبهره ط، ایجاد قابلیت تغییر تاکتیرک و گراه تغییرر راهبررد و تغییرر وضرعیت و واکرنش سرری  بره تناسرب شررای           ❑
.فرهنگی

، نماینرردگان مجلررس، احررزاب و دولررت مررردانبررین نخبگرران جامعرره، « مهندسرری فرهنگرری»مسررأله بررودن موضرروع ❑
سیاسیگروه های

ام خود از فرهنگ و کارکرد نظرد متناسب با ... اقتصادی، سیاسی، نظامی ونظام هایدرك مناسب مدیران همه ❑
.متبوع آنان در عرصه فرهنگ

انیسازمتصمیم گیری هایتوجه به مقوله مهم آموزش، پاوهش، تبلیغ و تبیین فرهنگ توسط همه مدیران در ❑
فرهنگیویاگی هایارزیابی و سنجش به موازاتاز تحولات فرهنگی شاخص سازیلازم برای ایجادساختار های❑

.جامعه 
و نشرناخت آفرری  آموزشی برای تربیت نیروی انسانی متخصص عرصه فرهنگ به  مروازات اقردامات   فعالیت های❑

.در این عرصهارزیابی کننده
.نظام هاوسایرفرهنگی درنظامارتقا  قدرت نرم و توان مقابله مؤثر با جنگ نرم دشمن در ❑
.تدوین یک نظام منبعث از تعالیم دین مبین اسلام برای مدیریت راهبردی فرهنگی کشور❑



ای برر مبنر  مهندسری شرده  فرهنگری، اجتمراعی، سیاسری و اقتصرادی     نظرام هرای  و استقرار بازآفرینی❑
.فرهنگ اسلامیارزش هایاصول و 

.تعیین میزان نقش دین در فرهنگ ❑
.شناسایی بازیگران اصلی عرصه فرهنگ❑
.اصول رشد و رحمت تحت عنوان نظام رحمانیبرمبنایتدوین مدل مدیریت فرهنگی ❑
.تعیین فرهنگ آرمانی❑
(.مطابق نظر مقام معظم رهبری)تدوین پیوست فرهنگی ❑
.به نظریه ملی فرهنگدست یابی❑
مدیریت راهبردی فرهنگیمتدولوژیتدوین روش و ❑
.فرهنگ و رصد مداوم آنحوز کشور در چشم انداز، اهدا  و برنامه هابرقراری ارتباط بین ❑
.ایجاد نظام پایش مناسب برای بررسی درجه انحرا  از اهدا  فرهنگی❑



و اعمرال مردیریت فرهنگری   ( اقتصادی، سیاسی و اجتمراعی )غیرفرهنگی نظام هایفرهنگی کارکردهایتوجه به ❑
.نظام هادر این 

در دیرن شناسران  افزایش حساسیت جریان تفکر دینی به مسائل راهبرردی حروزه فرهنرگ و ارتقرا  فهرم راهبررد       ❑
.فرهنگ

.و متعالی متناسب با اهدا  مدیریت راهبردی فرهنگیکارآمدطراحی نظام تعلیم و تربیت ❑

، اجرایرری و قررانون گررذارینظررام هرراینهادینرره شرردن فرهنررگ، عقلانیررت، معنویررت، عرردالت و شایسررته محرروری در  ❑
.قضایی

.فرهنگ، مدیریت فرهنگی و مدیریت راهبردی فرهنگیپاردایمیتدوین مبانی نظری یا ❑

.کشورارزیابی، ارزشیابی و تحلیل مستمر فرآیند تحولات فرهنگی ❑

.سنجش تحولات فرهنگیشاخص هایتدوین ❑



سياستگذاري فرهنگي

و راهبردهرای کرلان فرهنگری بررای رسریدن بره       مشری هرا  سیاستگذاری فرهنگی عبرارت اسرت از تعیرین خرط و     ❖
مفروم فرهنگی، مشارکت فرهنگی، میراث فرهنگری و هویرت فرهنگری کره یونسرکو برا ارائره        همکاری هایاهدا  

.توسعه فرهنگی آن را برای اولین بار مطرح کرد
در عرصررهتنظیمرراتهمچنررین سیاسررتگذاری فرهنگرری برره اراده دولررت در ایجرراد یررا تحکرریم و یررا تغییررر مقررررات و ❖

.سلبی یا ایجاد باشدمی توانداراده ایفرهنگ معطو  است که چنین 
ر اسرت دارای اهمیرت راهبرردی کره برر توسرعه پایردار اثر        مقولره ای از دیدگاه علم سیاستگذاری سیاست فرهنگی ❖

.و در واق  بخش اساسی آن استمی گذارد
ت یکی از حوزه های مهم و اثر گذار در تعیین مؤلفه های حکمرانی فرهنگی متعالی سیاسرتگذاری فرهنگری اسر   ❖

.ای داشته باشدقالعادهفوکه می تواند به عنوان مرکز شناسایی و تعیین مؤلفه های مذکور کارایی 



هایزمینهکلیهبرکهراهبردیاهمیتدارایاستایمقولهفرهنگیسیاستگذاری،سیاستعلمدیدگاهاز•
.استپایدارتوسعهبرایگذاریسیاستنوعهراساسیبخشواق دروگذاردمیتأثیرپایدارتوسعه

وفرهنگحوزهدرتاثیرگذاریعامِهد فرهنگیگذاریسیاست»کهاستمهمواساسیموضوعاینبهتوجه•
.کندمیدنبالرافرهنگیتوسعه

شاخصنظیراجتماعیکلانهایشاخصدرتحولاتکهدارنداذعانامراینبهسیاستگذارانکهسالهاست•
جمعیتی،های

سیاسی،-اجتماعیمشارکتهایشاخص•
اجتماعیرفاههایشاخص•
آموزش،•
بهداشت•
.پذیرندمیتاثیرفرهنگیگذاریسیاستازهمگیاجتماعیهایوآسیب•



سطوح سياستگذاري فرهنگي

سیاستگذاری فرهنگی دولت در دو سطح قابل توجه است،  •
که می شود؛ به طور عام بر ارزش ها و اصولی اطلاق می گویندبه آن Cultural Politicsسطح اول که •

اصول کلی درباره اهدا   سیاست هادر حقیقت این می کندرا در مسائل فرهنگی هدایت و راهنمایی انسان ها
.  می دهنددر حوزه فرهنگ را ارائه غاییاصلی و 

بوده تدابیر و عینی ترمشی هااین خط و . است Cultural Policyفرهنگی خط مشی هایدوم سطح •
که تصمیمات و اقدامات آنان بر زندگی مردم می دهدراهکارهای اجرایی را در اختیار دست اندرکاران قرار 

.تأثیرگذار است
ا تکیه  بدین ترتیب که حکومت خود را مسؤول توسعه اقتصادی و اجتماعی دانسته و بتوسعه گراییسطح سوم •

یان مردم متخصصان امور و تبلیغات مناسب با توسعه کشور، فرهنگ توسعه را در ممصلحت اندیشیبر منب  
.نهادینه کند



فرهنگيسياستگذاريموانع تحقق حكمراني فرهنگي متعالي در حوزه 

:، نشانگر موارد زیر استفرهنگیهایسیاستشناسانه به عرصه آسیبنگرش ➢
،  فرهنگیسیاستگذارمراکز میانناسازگاریو ناهماهنگیتعدد، ➢
قابل رصد، هایشاخص تدوینعدم ➢
، فرهنگیهایسیاستبا شعاریبرخورد ➢
،  فرهنگیهایدستگاه مسوولیتتعیینعدم ➢
ن زمران، فقردا  مقتضریات و محیطری تغییررات متناسرب برا   فرهنگری هرای سیاسرت روزآمردی و پویرایی ضعف در ➢

، مجریانمشترك دیدگاهتفاهم و 
، مردمینهادهایبه توجهیکم ➢
ها، سیاستبندیاولویتعدم ➢
، خودکنترلیو همگانیبه نظارت توجهیضعف در نظارت موثر و کم ➢
،اعمالیهایسیاستتناقض در ➢
... ها وسیاستسایربا فرهنگیهایسیاستمیانابهام در ارتباط ➢



فرهنگيدیپلماسي

یات دیزلماسی فرهنگی فرایند موثری است که در آن فرهنگ یک ملت به جهان بیرون عرضه می شود و خصوص•
.منحصر به فرد فرهنگی ملتها در سطوح دو جانبه و چند جانبه ترویج می یابند

ر قردرت نررم د  به عنوانتاثیرگذاری فرهنگ در حوزه سیاست خارجی به حدی است که در عصر کنونی از فرهنگ •
و و بره معنرای اسرتفاده از ابزارهرا    می دهنرد که عنوان دیزلماسی فرهنگی به آن می شودخارجی بحث سیاسیت

.فرهنگی برای معرفی و انتقال فرهنگ و تمدن یک سرزمین به سرزمین و فرهنگ دیگر استمکانیسم های
ان ، معاون اسبق وزارت امرور خارجره آمریکرا معتقرد اسرت دیزلماسری منحصرر بره گفتگرو برا دوسرت           آرمیتاژریچارد •

.استنیست اگر توانستید با مردمی صحبت کنید که دوست نیستند آن نشانگر قدرت دیزلماسی شم



: کهمی دهدنتیجه تحلیل محیط داخلی و خارجی دیزلماسی فرهنگی نشان •
. قرار داردمحافظه کارانهایران در موقعیت استراتای •
لازم است نسبت به تقویت اشتراکات دینی، •
فرهنگی و تاریخی،  •
گسترش مناسبات و همکاری فرهنگی،  •
اقتصادی و علمی،•
تربیت نیروی انسانی متخصص،  •
بازنگری در قوانین، •
مختلف  دستگاه هایتقویت هماهنگی بین •
.اقدام شودایران شناسیزبان فارسی و کرسی هایحمایت و تقویت •



نتيجه یک پژوهش

(نویسنده كتاب مباني حكمراني اسلامي)مزلي مالک•
از افرراد ناکارآمرد  . )کره در گیرر در کارهرا بروده انرد     ( …اقتصرادی و  -سیاسری  )استفاده از افراد کارآمرد  .1

.در نتیجه این مساله به رشد و توسعه کمک می کنند( صحبت نمی کنیم
.نیز می گویند« جامعه بزرگتر»برخی به این مجموعه : خیّرین/ توجّه به جامعه خیرخواه .2
این نهادها فقط شرامل نهادهرای بروکراتیرک و بره طرور کلری بروکراسری        : توجّه به نهادهای کارآمد.3

نیست بلکه شامل مشارکت تمامی افراد جامعه جهت کمک به حکومت جهت نیل به اهدا  خود 
.است

برای مشارکت موثر مردم نهادهای موثر مهّرم هسرتند و نیرز دولرت برزرد فایرده ای       : دولت حداقلی.4
.ندارد

.نیز وارد عرصه شودبین المللیهایچهارچوب حکمرانی خوب که توسط آن نهاد.5
.کارآمداموزشینظام .6
که در کشرورهای دارای حکمرانری خروب مبنرای آمروزش قررار       ارزشهای مشترك و اخلاقتوجه به .7

.می گیرد



توسعه فرهنگي

.  می داندفرهنگی ماهیتاًرویکرد جدید توسعه، اساساً توسعه مناسب را توسعه ای : توسعه فرهنگی•
د اسراس  برای اینکه توسعه واقعی اجتماعی، اقتصادی و سیاسی در جامعهای تحقق بزذیرد بای»به عبارت دیگر، •

. آن فرهنگی باشد، نه اینکه مثلاً توسعه اقتصادی با بعد فرهنگی باشد
کررد  در ایرن روی . این رویکرد با پذیرش پیش فرضهای چرخش فرهنگری و پساسراختارگرایی امکران پرذیر اسرت     •

، و هریچ نقطره ای از جامعره اعرم از اقتصرادی و اجتمراعی خرارا از مقولره         مری شرود  همه ابعاد جامعه فرهنگی دیده 
« .نمی گیردفرهنگ قرار 

ته و یرا  در نتیجه توسعه فرهنگی به این معنی است که توسعه باید فرهنگی باشد و ماهیرت فرهنگری نیرز داشر    •
.توسعه مبتنی بر فرهنگ باشد



آموزش فرهنگي

فرهنگیآموزش
آموزشروش هایویاهبهتربیتیعلومدرانتقادیگفتمانترویجبرایتازهرهیافتیآموزش،بهفرهنگیرویکرد•

.استبشریدانشازحوزهاینعملیونظریپاوهش هایودرسیبرنامهمطالعاتیادگیری،و
ینیعترویجبهدرسیبرنامهویادگیریآموزش،فرهنگیفهمتبینبراینظریچارچوبارائهبارویکرداین»•

می کندتلاشواستزمینهایندراثربخشکوششیاثراین.می پردازد"فرهنگمثابهبهآموزش"انگاره
«.دهدارائهآمریکاوژاپندر"یادگیریوآموزش"فرهنگیتفاوت هایازعمیقیدرك



فرهنگيشناسيمسأله 

فرهنگیشناسیمسأله 
ی بایرد  مسرئله فرهنگر  . فرهنگی در گرو شناسایی دقیق مفهروم مسرئله فرهنگری و ابعراد آن اسرت     شناسیمسئله »

. خاستگاه و مشروعیت اجتماعی داشته باشد

و رصرد  … ماننرد مطالعره عقایرد، نگرشرها و ایرده هرای اعضرای جامعره نسربت بره موضروعات اجتمراعی             حل هاییراه 
«.می کندتصمیم گیرندگان جامعه پیشنهاد ازمنظروضعیتهای نامطلوب و ناخوشایند 






