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Abstract. 

four decades of omar has passed thanks to the islamic revolution , and it has become a sturdy and productive tree in the shadow 

of supreme leader ayatollah ali khamenei . of course , they have mentioned five stages to complete the course and during the 

growth stages of the islamic revolution to achieve islamic civilization and mentioned the current situation to form the third stage 

of formation of islamic state . in this situation , with all obstacles and unjust sanctions , identifying , attracting , training and 

improving the managers and major rulers of the islamic republic of iran is important and important. in the meantime , hiring 

the characteristics of these people from the point of view of His Holiness ( Hafizullah ) has been propagated to 

create self - awareness , education and improve the effective level in the field of governing the country seems 

to have been propagated . Contemporary speech ( Hafizullah ) has been examined in the cabinet , members of 

the Islamic Consultative Assembly as well as the judiciary ( more than 70 speeches ) . 
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 1 )مدّ ظله العالی(اسلامی از منظر مقام معظم رهبری  تراز دولت  های حکمرانویژگی

  3محمد جواد ابری، 2حمید توانا، 1محمد جواد سواری

  تهران، دانشگاه امام صادق )ع(، معارف اسلامی و مدیریت آموزشی ، دانشجوی دکتری -1 

 تهران، ادق )ع(دانشگاه امام ص، معارف اسلامی و مدیریت دولتی، دانشجوی کارشناسی ارشد -2

 تهران، دانشگاه امام صادق )ع(، معارف اسلامی و مدیریت دولتی، دانشجوی کارشناسی ارشد -3

 چکیده 
تنومند و پر ثمر   یبه درختالله()حفظه یاالله خامنه  یتآ  یتو ولا  یراهبر  یهنهال در سا  ینو ا  گذردیم  یبرکت انقلاب اسلامچهار دهه از عمر با   

 اندهپنج مرحله را ذکر کرد یبه تمدّن اسلام یدنتا رس یمراحل رشد انقلاب اسلام یو ط یرکامل مس یمودنپ  ی برا  یشانته ابدل گشته است. الب

با همه موانع و  یت،موقع یناند. در اذکر کرده یدولت اسلام یلتشک یعنیشکل گرفتن مرحله سوم  یبرا یرا حالت گذار یکنون یتو وضع

 اییژهو  یگاهو  جا  یتراه، اهم  ینا  یمودنجهت پ   یاسلام  یو حکمرانان کلان جمهور  یرانو بهبود مد  یتجذب، ترب  ،ییظالمانه، شناسا  هاییمتحر

فعال در عرصه  یروهایو بهبود سطح ن یتترب ی،خودآگاه یجادا یبرا الله()حفظه لهافراد از نگاه معظم ینا هاییژگیاستخراج و یانم ینا در .یابدیم

قوه  یزو ن یاسلام یمجلس شورا یندگاندولت، نما یئتدر جمع ه الله()حفظهلهمعظم یاناتب ی. بررسرسدیبه نظر م ییاتکشور ح یحکمران

که  ومحورهایی هایت حول روا بندییمتقس یکدر قالب  یتو در نها یرفتهمضمون صورت پذ یل( که با روش تحلیسخنران 70از  بیش)ییهقضا

 
 . باشددر حال نگارش می  )ع( باشد که به سفارش اندیشکده صدر دانشگاه جامع امام حسیناین پژوهش قسمت از یک کلان پروژه می   1



   

2 
 

 .اندشده یابیاخته، جاها پردبدان شانیاناتدر ب یشانا
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 مقدمه - 1

او  یتهدا یازهاین ینتام یتسبحان دارد، چون عقل و تجربه کفا یخدا یروشنگر ییبه راهنما یازکمال، ن یردر مس ی،اله یفهعنوان خلانسان به 

به آنها را ندارد.»و علمّک ما لم  یدنو مفسران آن، توان رس ینهفته است که انسان بدون کمک وح یقیحقا ی،اسلام یهاو در آموزه کندیرا نم

 [1تکن تعلم«]

و تحقق نظامند ارتباط  یبه دنبال طراح ی،و با استفاده از منابع اسلام یریتو مد یبه مقوله رهبر یدر چهارچوب نگرش اله یهفق یتولا نظریه

 [2برخواسته از آن است. ] یجامعه و نهادها یریتدر عرصه مد یاستسو  یند ینب

که  یریتیاستوار باشد. مد یو شرق یواسثمار غرب یمومتونه ق یاخوّت اسلام یهکه بر پا یریتیو اساس آن است؛ مد یلاتتشک یکروح  مدیریت

[ همانطور که امام)ره( فرموند:»شما 3جهت کند.]و همسو و هم یعنبوغ ها را شکوفا سازد، استعدادها را پرورش دهد و حرکت ها را منظم و سر

 است.« ی... حکومت، همان خدمتگذاریدشما خودتان را خدمتگذار مردم بدان ید،ردم ندانرا حاکم م نخودتا

 یر د تا در مسبه وجود آم نظیرییفرصت ب ی،تحقق دولت و جامعه اسلام هایینهو فراهم شدن زم یرانا یاسلام ینظام جمهور یستاس با

 یازو ن یطو متناسب با شرا یجبه تدر ی،اسلام یهابر آموزه یمبتن یریتو مد یابعاد گوناگون رهبر ی،و تمدن اسلام یشرفتپ  یالگو یریگشکل

 [4و درعرصه عمل به  کار گرفته شود.] یطراح ی،اجتماع  یو نهادها هامانجامعه، ساز

مقدمات و  یااز آن الگو داشته باشند. ثان یوابسته است که اولا فهم درست یارشد یرانبه داشتن مددر اداره کشور  یرانیا یاسلام یالگو تحقق

اثر و برد سبک،  یزاست. عوما ن یاداره جامعه اسلام یاز مسائل اصل یکی یرانی،مد ینچن یتتحقق آن را در جامعه سبب شوند. ترب هایینه زم

 [5تار انسان است. ]رد گفاز ب یشترروش، منش و رفتار انسان، ب یره،س

رفتار و  ینکهتر ارا همزمان با هم تجربه نموده اند و مهم یاسیو س یریتیو کنش مد یشهکه اند یرهبران جامعه، کسان و آراء یشهاند یانم ینا در

 یرهبر معظم انقلاب اسلام هاییشه. متأسفانه تاکنون آراء و اندیابندیم یژهو یگاهمجال جا یناستوار است در ا ینیکردار و نظرشان بر نظام د

 [6از آن ندارند.] یچندان یآگاه یزن یو جوامع علم یدهنگرد ییناست تب یستهو با یستهگونه که شاآن 

عبارت است  هایبآس  ینا  ینتررو بوده است. مهمروبه  هایییبتا به حال با آس  یرانا  یاسلام  یارشد نظام جمهور  یرانمد  ینو تأم  یدولت  مدیریت

 لابپس از انق یهانشدن آنان در خلال سال یگزینو جا یانقلاب اسلام یدر ابتدا یانقلاب یرانمد یکبارهکشور که در ورود  یرانمد یل: کهنسااز

 یریتیاثربخش مد یهانبودن آموزش پروری،ینو ضعف در جانش یرانبه حلقه مد یدو عدم امکان ورود افراد جد یراندارد. حلقه بسته مد یشهر

لازم   هاییستگیو شا  یریتینشدن مشاغل مد  یحصح  یفنکردن به آموزش، تعر  یازو احساس ن  یکار یهامشغله  یلهنگام خدمت آنان به دل  هژیبو

 یریتیمشاغل مد  یتصد  یکه برا  هاییینه گز   ینکه براساس آن اول  ییاجرا  یرانمد  یو به کار گمار  ییدر شناسا  یدسترس  یآنها، خطا  یتصد  یبرا

 ینبودن ساز و کار یریتی،مشاغل مد یتصد یبرا یشغل یارتقا یمودننپ ها،ترینیستهنه شا شوندیرار دارد، معمولا منصوب مق در دسترس ما

 [7به آن توجه کرد] یدارشد با یرانمد یبرا یتینظام ترب یاست که در طراح یاز موارد یرانمد یابیارز یبرا استامشخص و همر

 ینا ییندهکه آ ینسل یخواهدبرنامه دارد؛ او هم م -که بتواند یهر ملّت ی[ برانه فقط ملّت ما، ]بلکه-ها ملّت یابر المللیینب نظام سلطه این»

که فکر او  شودب یتدر کشورها ترب یباشد؛ نسل یداو مف یبشود که برا یتترب یاشاکله یکو با  یاقواره یکبا  یسازد،کشورها را م ینکشور را و ا

 یشود،البتّه باسواد هم م یشود،م یتنسل ترب ینداشته باشد. ا یاو را به مسائل جهان ییقهداشته باشد، نگاه و سلفرهنگ او را داشته باشد، را 

 رگراستعما یمجموعه  یک ی. خب برایشوندمختلف ]جزو[ مسئولان کشور هم م یو در کشورها یشودهم م یاستمدارس یشود،محقّق هم م

کشور، مثل آنها فکر کنند و مثل آنها عمل بکنند؟«  یکدر  یکشور و صاحبان رأ یکنظران کشور، صاحب  یک ولانمسئ ینکهاز ابهتر  یزیچچه 

 (یانبا معلمان و فرهنگ یدارد 13/2/95)

حاکم   کند فرهنگ  یم  یمرا ترس   یرانفرماندهان و مد  یرفتارها  ییاثرگذار بوده و سمت و سو  یریتو مد  یفرمانده  یستیکه در چ  یعامل  ترینمهم

هر  یتکه در موجود یعنصر ینو والاتر ینباشد چرا که بالاتر یمستخرجه از آن م یریتیو مد یو سبک فرمانده یرانفرماندهان و مد یندگبر ز

 [8دارد فرهنگ جامعه است. ] یجامعه دخالت اساس

 یشود تا برا  یسپرده م  یراست که به مد  یدر حکم امانت  یتو مسئول  یریت)ع(  به طور خاص، مد  یام علاسلام به طور عام، و در نگاه ام  یدگاهد  از

به اهلش سپرده شود.   یداست که با  یامانت گرانسگ  یت،و مسئول  یریتکند. مد  یفهانجام وظ  یگاهامانتدار در آن جا  یا  یبه عنوان مجر  ینمع  یمدت

[9] 

 پژوهش: اهمیت

برخوردار  یذهن یو همگوئ یکپارچگیاز  ین معاصر، جان اسلام به نوع اسلام)ص( و گسترش اسلام تا دورا یامبرحکومت پ  یریگزمان شکل  از

بود، به  یاسلام یهاآموزه یرو سا یتهدا یدی،توح ینیبچون جهان  ییهاساخت یرز یبر رو ینظر ییآواهم یجهکه نت یزعز یبوده است، همگون
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خود توانست   یخیتار یندکه در فرآ یداد. تمدن یشافزا یو بسط تمدن اسلام یدهمسلمانان را جهت شکل  یخیتار یتوانمند یشکل شگرف

را  یمتفاوت یستجهان ز یت،و خلاق ینموده و توام با ابتکار، نوآور یخود جمع و سامانده یلرا در ذ یو اجتماع  یاسیو س یفکر یهاکوشش

 یرا شکل دهد تا شهروندان مسلمان به خوب  یقجهان اخلا  یکاز معرفت و    یدر درون خود نظام  یدتمدن موفق گرد  وزهح  ین. ایافریندبشر ب  یبرا

روبرو گشت و نتوانست    ییهابا چالش  یجخود به تدر  یخیتار  یردر س  یحوزه تمدن  ین. اما ایندنما  یفبتوانند سرافرازانه خود را در چارچوب آن تعر

 ینا یدگیجهان اسلام در بهم پاش یرونز بون و چه ا چه از در یکه عوامل یستن یدیعناصر خود بپردازد. ترد یدباز تول به یبه شکل موثر و دائم

 تمدن اثر گذار بودند. 

به تمدّن  یدنرس ی،نظام اسلام یگفت خط کلّ یمخواه یم،جمله ادا کن یکسؤال را در  ینپاسخ ا یماگر بخواه یست؟چ ینظام اسلام یکلّ خط»

تمدّن  تواندیم -غرب  یتمدّن مادّ یعنی -بشر  یدر مقابل تمدّن کنون کهین. البته ایحو تشر یحو قابل توض یپاسخ کلّ یک یناست. ا یماسلا

کمک خواهد  یخود، از چه عناصر و از چه عوامل یو استوار یماندگار یخود و سپس برا یدایشپ  یتمدّن برا یننه و ا یامطرح شود  یریگد

 ( 14/07/1379 – یضیهقم در مدرسه ف یهزه علمفضلا و طلاب حو ید،در جمع اسات یاناتها هست.« ) بسخن بارهینگرفت، در ا

 ی،اسلام یگزاران جمهورزمامداران و کار یتترب یبرا  یزیبه علت نقصان در طرح ر ی. ولگذردیم یدهه از ظهور دولت اسلام 4کنون حدود  تا

 .پیمایدیرا به طور کامل نم یشتکامل و رشد خو یرمس یانقلاب اسلام

 یتوافق وجود دارد که هر فرد ینهزم ین. در ارودیبه شمار م یهر مجموعه ا هاییهسرما یناز مهمتر یابع انساناست که من یناعتقاد ا امروزه

 یاز استعدادها یوجود سهم ینقش اثربخش و کارا در هر شغل یفایا یدر هر زمان و در همه جا عملکرد مطلوب داشته باشد. لذا برا تواندینم

 [ 10است] یرروض یاختصاص یو استعدادها مومیع 

حرکت  ینمعلوم باشد که ا یدبا هستند؟ اولاً یچه کسان جاین در ا یاصل ینانآفرهستند؟ ... نقش یعرصه چه کسان یندر ا یاصل آفریناننقش»

ق است؛ که در آن، علم همراه با اخلا یتمدّن یعنیاست؛  یتمدّن اسلام یجادکه ا - یآرمان ییندهو حرکت به سمت آن آ ینظام اسلام یمعظ

است؛ اما  یجاناست. البته پُره یجیحرکت تدر یک -همراه با عدالت است  یاسی،است؛ و قدرت س ینو د یّتهمراه با معنو یات،به مادّ تنپرداخ

کارش  سر وکه  یکار ینا یخی،و ماندگار تار یمکار عظ یناست؛ اما ا انگیزیجاناو ه یبرا دارد،یکه برم ی. هر قدمکندیهر کس بداند چه کار م

محکمتر از گام قبل،   یگام به گام، هر گام یداست که با  یکار یناشتباه کرد. ا  یرو شعا  یجزئ  ی،دفع  یبا کارها  یدرا نبا  ینو قرنهاست، ا  نسلهابا  

و  لافض ید،اتمع اسدر ج یاناتهمراه باشد.« ) ب کنیم،یم یکه ط یرینافذ نسبت به مس یدو با د داریمیکه برم ینسبت به هر قدم یقبا نگاه دق

   ( 14/07/1379 – یضیهقم در مدرسه ف یهطلاب حوزه علم

 هاییبوده و طراح  یو اهداف کلان انقلاب اسلام  یآرمان  یندهمتوجه به آ  یدبا  یدر انقلاب اسلام  یادر واقع هر نهاد و مجموعه  یاناتب  ینتوجه به ا  با

 ریزی رنامهما را در جهت ب یرمس یندر ا یشرواهداف اعلام شده توسط امام و پ  ینبه ا توجه شکیامر نظم و نسق دهد. ب ینخود را متناسب با ا

 .رساندیم یاری تریقدق

که  ییپرورش انسان. ... حال در آنجا یکیفکر،  یدتول یکیالزم است:  یدو عنصر اساس - یگرمانند هر تمدّن د - یتمدّن اسالم یک یجادا برای«

جزو  یاستمدارانس ینانند؛آفرقشجامعه جزو ن یرانهستند. ... بدون شک مد یچه کسان ینانآفرنقش ینیدببد، شو یدتول یدفکر و انسان با

 (14/07/1379 – یضیهقم در مدرسه ف یهفضلا و طلاب حوزه علم ید،در جمع اسات یانات.») بآفرینانندنقش

 یپژوهش ادبیان

شده از  یینمرحله تب 5با توجه به  یبحث دولت اسلام یزو ن یدر نظام اسلام یکمرانبر دو عنصر حکمران و ح یهپژوهش با توجه به تک ینا در

 .یمپرداز یم یبه تمدن اسلام یلجهت ن یمقام معظم رهبر یسو

 :حکمرانی

به    یقز طرله امسئ  ینکند. ا یدولت را کم رنگ م  یرسم  یشود که تمرکز بر نهادها  یاداره اطلاق م  هاییندبه تمام فرآ  یبه طور انتزاع   حکمرانی

 دهاساختارها، نها  یه[ واژه »حکومت« به کل11برنده مرز حکومت و جامعه اند.]  یانشود که از م  یمتنوع تر انجام م  ییها  یتشناختن فعال  یترسم

حکومت  ریگو ارائه خدمات به جامعه اند. به عبارت د یعموم یهایخط مش یممسئول تنظ یاشاره دارد که به طور رسم یدولت یو سازمانها

متبوع آنها را دربر   ی( و سازمانهاییهمقننه، قضا یه،شده )مجر یکتفک یقوا یاست و تمام یبخش عموم یسازمانها و نهادها یتمام یرندهدربرگ

 حکمرانان آن حکومت  یندنما  یحکومت اعمال م  کیحکومت و بر    یکرا در    یو خارج  یداخل  یکه حکمران  یبه کسان  یانم  ین[. در ا12رد]یگ  یم

 .یندآ یبه شمار م

 یفاا ییتوانند نقش بسزا یم یاسلام یجمهور یاتخاذ شده که در بستر حکمران یو لشکر یکشور ینمسئول یپژوهش حکمران به معن ینا در

اغماض است   متن جامعه قابل  یجامعه صالح و سالم باشد، خطاها  یریّت:» دستگاه مدیندفرما  یباره م  یندر ا  69سال    یرماه. رهبر انقلاب تیندنما
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جامعه و رأس جامعه از صلاح و سلامت و عدل و تقوا و ورع و استقامت دور  یریّتوجود نخواهد آورد؛ اماّ اگر مدبه  یجامعه مشکل یرمس و در

 یرتأث یعنی کند؛ یتجامعه را به سرمنزل مطلوب هدا ینا یتواندمردم نم یمردم صلاح هم وجود داشته باشد، آن صلاح بدنه یانباشد، ولو در م

 ینا یرغد یمسئله یاست که ما رو ینالعاده است. اقدر فوق  ینجامعه ا یککننده در و دستگاه اداره یریّتمد ی و رأس هرم و مجموعه هرأس قلّ

 .«یکنیمم یهقدر تک

 :یاسلام دولت

 یفتمدن تعار  یشناخت  یابعاد هست  یحارائه کرد. در توض  یو مفهوم  یواژه در هر دو وجه لفظ  یناز ا  یمناسب  یفتعار  یدبهتر تمدن با  یحتشر  برای

معاصر  یشمنداند ینگتونداشته اند. ساموئل هانت یداز تمدن تاک یژهو یخاص و کارکرد یدر واقع بر وجه یکارائه شده است که هر  یمتعدد

 یدهدر هم تن  یا  یدهتمدن را پد  یزلوکاس ن  یرشمرد. هن  یبر م  یسطح تمدن فرهنگ  ینفرهنگ و گسترده تر  یگروه بند  ینتمدن را بالاتر  یغرب

 .یردگ یرا در بر م یاتهنر و ادب یو حت ی،اقتصاد ی،اجتماع  یها یداددانسته که همه رو

پرداخت که تمدن را  ینهزم ینابن خلدون در ا یفان به تعرتو یرا مطرح کرده اند که از جمله آنها م یخاص یفهم تعار ینمشرق زم دانشمندان

دانسته  که فرد از مرحله  ینظم اجتماع  یرشو پذ یفرهنگ یحاصل تعال یندتمدن را فرآ یزن یشدن انسان دانسته است. برخ یاجتماع  یبه معنا

 [13گذارد.] یقدم م یامور اجتماع  یساز ینهخارج و در شاهراه نهاد ینینش یهباد

 ی،مجسمه ساز یات،ادب ی،نقاش ی،معمار یرنظ بشر یو هنر یعلم ینهشود که زم یاطلاق م ییتمدن به مجموعه دست آوردها 

 یعیطب یست ز یطبر مح یشو تداوم کنترل خو یجاددر ا یشود که قوم یاطلاق م ییها یتو به موفق یردگ یفلسفه و علوم را در بر م یقی،موس

 [14کند.] یکسب م یو انسان

 1370در سال    یشانطرح شده است. هرچند ا  یم معظم رهبرقام  یاست که از سو  یتحقق اهداف اسلام  یند، آغاز طرح بحث مهم فرآ1379  سال

. یمبردار یاسلام یایو دن یو جامعه اسلام یو مانع را از سر راه حرکت به سمت دولت اسلام یمرا بشکن یحصار یمبا اشاره فرمودند: »ما توانست

کند، بلکه  یتحقق آن اکتفا نم یو چگونگ ییچرا تی،سیکند، صرفا به چ یم یانرا به طور وضوح ب یندطرح که پنج مرحله از مبحث فرآ ینا

 یند[ مراحل پنجگانه فرآ13کنند، ] یارائه م یمطلوب دولت و کشور اسلام یتوضع میرا در کنار ترس یدولت اسلام یه نظر یبه طور ضم یشانا

 عبارت اند از: یتحقق اهداف اسلام

 هاییهو پا یشودم یدهبرچ یغلط هاییهاست که پا ییجاانقلاب آن یست؛انقلاب ن یشهم معنا ی.... هر تحولیادیبن یدگرگون یعنی» انقلاب 

 ی،است. نظام اسلام یکرد، بلافاصله بعد از آن، تحقّق نظام اسلام یداقدمِ اوّل است. انقلاب که تحقّق پ  ین. ایشودآن گذاشته م یبه جا یدرست

در کشور ما نظام سلطنتىِ استبدادىِ فردىِ موروثىِ اشرافىِ  یوقت کهینکردن. مثل ا یادهپ  ییرا در جا یاسلام یو شکل کلّ  یطرح مهندس یعنی

کرده،  یّنمع یشبرا یکه قانون اساس یشکل کلّ ینبا هم یشود؛م یگزینجا ینشیمردمىِ گز یىِتقوا ینىِآن، نظام د یه جاوابسته برداشته شد، ب

 یربه تعب یا یرسد؛م یقیحق  یبه معنا  یدولت اسلام  یلآمد، نوبت به تشک  یشپ  یام اسلام. بعد از آن که نظینظام اسلام  یعنی یکند؛م  یداتحقق پ 

 ودبه وج  یدو با تلاش با  یجبتدر  یست؛اول فراهم ن  یدر وهله  ینچون ا  ی؛به گونه اسلام  -ماها   یعنی  -و روش دولتمردان  منش    یلتر، تشکروشن 

 - یچنان افراد یاکنند.  یقاست، تطب یمسؤول دولت اسلام یککه متعلق به  یطیو شرا خودشان را با ضوابط ید. مسؤولان و دولتمردان بایدآ

مرحله سوم است که از آن   ینببرند. ا یشاگر ناقصند، خودشان را به سمت کمال در آن جهت حرکت دهند و پ  یا یایند؛سر کار ب -اگر هستند 

 .یکنیمم یدولت اسلام یجادر به ایتعب

 دن اسلامی(حرکت برای نیل به تم ، سیر1)نمودار شماره 

 

 -است  نیکه بعد از ا -چهارم  یو همه. مرحله  یگانه، مسؤولان کشور، رهبرسه  یقوا یعنیوزرا؛  أتیه یعام، نه به معنا یبه معنا دولت

د؛ عدالت مستقر خواهد هد شخوا یکلمه اسلام یواقع یگاه کشور به معناشد، آن یکلمه اسلام یواقع یاست. اگر دولت به معنا یکشورِ اسلام

دیارتقاء پ  المللنیدر روابط ب گاهشیجا د؛یآیمردم به وجود م یبرا یقیعزّت حق شود؛یم کنهشیر جیخواهد رفت؛ فقر بتدر نیاز ب ضیشد؛ تبع

انقلاب 

اسلامی

نظام 

اسلامی

دولت 

اسلامی

جامعه 

اسلامی

تمدن 

اسلامی
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درست  یاسلام یایدن شودیم یاست. از کشور اسلام یاسلام یایبعد از آن، دن م،یمرحله که عبور کن نی. از ایکشور اسلام شودیم نیا کند؛یم ا

 ( 12/09/1379کارگزاران نظام داریدر د اناتی.« )بدیآیبه وجود م ایدر دن رشیکه درست شد، نظا وکرد. الگ

 روش پژوهش

 یانواع روش ها انیبهره برده شده است. در م یفیک افتیبوده، در آن از ره یاکتشاف یتیماه یپژوهش دارا نیکه ا نیبا توجه به ا

رو نیحال ساده تر نیو در ع  نیکارآمدتر زا یکیروش  نیمضمون  صورت گرفته است چرا که ا لیپژوهش با استفاده از روش تحل نیا ،یفیک

 لیتبد کپارچهیمنسجم و  یاپراکنده را به مجموعه  یهاکه داده سازدیروش پژوهشگر را قادر م نی. ادیآ یبه حساب م یفیک لیتحل یش ها

 [16] «کیفی استفاده کرد.  یهابرای شناخت الگوهای موجود در داده یخوببه  توانیمضمون م»از تحلیل  [15]کند.

 

 ینشبکه مضام یلمضمون و تحل یلتحل یندگام فرابهمراحل گام: 1جدول شماره

 اقدام گام مرحله

 تجزیه و توصیف متن 

 آشنا شدن با متن -1

 ها )در صورت لزوم(مکتوب کردن داده -

 هادادهمطالعه مجدد  مطالعه اولیه و -

 های اولیهنوشتن ایده -

ایجاد کدهای اولیه و  -2

 کدگذاری

پیشنهاد چارچوب کدگذاری و تهیه قالب  -

 مضامین

 ترهای کوچکتفکیک متن به بخش -

 هاهای جالب دادهکدگذاری ویژگی -

 جستجو و -3

 شناخت مضامین

 تطبیق دادن کدها با قالب مضامین -

گذاشته های کد استخراج مضامین از بخش  -

 متن

 پالایش و بازبینی متن -

 تشریح و تفسیر متن
 ترسیم شبکه مضامین -4

بررسی و کنترل همخوانی مضامین با کدهای  -

 مستخرج 

 مرتب کردن مضامین -

 انتخاب مضامین پایه، سازمان دهنده و فراگیر -

 ترسیم نقشه )های( مضامین -

 اصلاح و تأیید شبکه )های( مضامین -

 گذاری مضامینتعریف و نام - امینضمتحلیل شبکه  -5
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 اقدام گام مرحله

 توصیف و توضیح شبکه مضامین  -

 تدوین گزارش  -6 ترکیب و ادغام متن

تلخیص شبکه مضامین و بیان مختصر و صریح   -

 آن 

 هاهای جالب دادهاستخراج نمونه  -

مرتبط کردن نتایج تحلیل با سؤالات تحقیق و  -

 مبانی نظری

 هاتحلیلنوشتن گزارش علمی و تخصصی از  -

 

 

 

 یسه مرحله کدگذار یحاصل ط یاستخراج شده است. داده ها یو متن کاو اییدواژهکل یجستجو یوهپژوهش با استفاده از ش ینا یداده ها

 واقع شده است. یلساز مورد تحل یکپارچهو  یلیتحل یفی،توص

 یفی توص یکدگذار -

دولت، قوه مقننه، قوه  یئتبا ه یمقام معظم رهبر هاییو سخنران یاناتباند قرار گرفته یلو تحل یهپژوهش مورد تجز ینکه در ا یهاول هایداده

با سه قوه   یمقام معظم رهبر  یدارد  70از    یشب  یلو تحل  بردارییش. با مطالعه، فباشندیم  یجهاد  یریتمرتبط به مد  هاییسخنران  یزو ن  ییهقضا

 استخراج شد.  یهاول ینمضام یتدر نهاکرده بودند و  یرادا

ننموده  یجادا یمقام معظم رهبر یشانفرما یدر خط کلّ ییریاصل بنا شده بود که تا حد امکان تغ ینمسئله برا ینو همّ پژوهشگران در ا دغدغه

معظم له که  یموجود در صحبت ها یکل یو محورها هایتروا یافتنخواسته،  ینبرآورده شدن ا یمعظم له حفظ گردد. فلذا برا یمنطق یرو س

 اند.شده یفتعر یکل یها حول آن محورها شکل گرفته اند استخراج و در ربط و نسبت با آن محورها ویژگی یگرد

سازمانده  یبه عنوان مفاهم یزاستخراج شده ن هاییژگیو یگرشده و د یدهنده معرفسازمان ینبه عنوان مضام یاصل یکدام از آن محورها هر

و به مشخص شدن ربط و نسبت آنها با  یابیجا یع،دهنده با هم تجمسازمان ینسپس مضامها اشاره شده است. باشند که در جداول بدان یم

استخراج   هایسخنران ینمضمون( از ا 219)در کل یتکرار یرغ  یهمضمون پا 177 یان. با توجه به روش مطرح شده در میمن پرداختیشاا یاناتب

 .یدگرد

 یری تفس یکدگذار -

 یجاددهنده اسازمان  ینمضام  یشین،شده در مرحله پ   یدتول  یهپا  ینباره مضام  ینمستمر و چند  یسه، با مقامونمض  یلتحل  یندمرحله دوم از فرا  در

مضمون   یک یلدارند در ذ یو مفهوم با هم انسجام و همخوان یکه به لحاظ معن یهمضمون پا یندهنده چندسازمان ینمضام یدتول یگشتند. برا

 .پردازیمیمطالب م ینا یشجداول به ارائه  و نما ینا ینهش به علت استفاده از مضامژوپ  ین. در اشوندیجمع م دهندهمانساز

 ینمضام یساز یکپارچه

 یر. جدول زپردازیمیبه دست آمده م یل گرفته از داده هاشک ینمضام یبندمضمون، به دسته یلتحل یندمرحله از فرا  ینو آخر ینسوم در

پژوهش  ینکه در ا ی. کاریدکن یمشاهده م یررا در جداول ز یندفرآ ینسازمان دهنده است. که ا ینمضام یمفهوم یدهنده دسته بندنشان

حکمران را جهت اعمال  یرمس توانندیم یانم یناقدام شده است که در ا ییبه استخراج فرصت ها ها،یژگیکه علاوه بر و است ینصورت گرفته ا

 ینکه ا  یااستفاده برده و   یعوامل به عنوان نقطه قوت  یناز ا  یاه به انها چشم دوخته باشد که  وارهم  یدگر باشند و با  یاری  یشخو  یاقتدار و حکمران

 .یدنما یجادا یشخو یرآنها را در مس
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و حکمرانان شوند که   ینتوسط مسئول  یمانع از اعمال حکمران توانندیاند که مفهم شده  یبه عنوان موانع  یزن  یاستخراج   یهااز مؤلفه  یگرد  دسته

 ها اشاراه شده است.بدان یزن ییندر جداول پا

هر کدام از  یمنوال بود که در مطالعه و بررس ینها به ا یتروا یناستخراج شد. استخراج ا یمقام معظم رهبر یاز صحبت ها یکل یتروا چهار

 ی. بعد از بررسدهندیقرار م  یمورد بررس  یشانهارا در صحبت  یاصل  یگرفت که معظم له کدام محورها  یامر مورد دقت قرار م  ینا  یشان،ا  یاناتب

  استخراج شد: یرز یکل یها یتانات روایب

 با مسئولین جمهوری اسلامی: روایت ها ومحور های کلی بیانات 2نمودار شماره 

 

 ی موانع  یزرساند و ن  یم  یاریبه هدفش    یدنر رس به حکمران د  یرمس  ینکه در ا  ییهافرصت  یت،هر روا  یلذ  یها  یژگیمنوال با استخراج و  ینبه ا

ن یا یدها بامولفه ینا یلباشد. در تحل یارائه شده قابل مشاهده م یوهگردد استخراج شد. و در جدول ها به ش یاو م یکه مانع از اعمال حکمران

 یدامعنا پ  ییهاموانع و فرصت یگردر کنار د یژگیمنوال که هر و ینقرار داد به ا یبررس یلمورد تحل یگرد یکبا یکل یندفرآ یکموارد را در 

پرداخته شده   یزن  یاز نگاه مقام معظم رهبر  یتمسئول ینا  یها یژگیذکر و  ها به  یبررس یننکته غافل شد که در ا یناز ذکر ا  ید. البته نباکندیم

 است.

 داده ها: تحلیل

و آنها را در قالب  یمنمود یترکلان ینآنها به مضام یبند یمو تقس یه بندشروع به دست یهپا ینمضام یپس از جمع آور یپژوهش یرمس یندر ا 

 یژگیبحث و یکیپژوهش اشاره نمود که   یناز ا یتوان به سه جدول استخراج یم ییندر پا یم؛قرار داد یشو در معرض نما یطراح ییجدول ها

 ی اعمال اقتدار توسط حکمرانان مورد بررس  یها و نقاط قوت موجود برا فرصت  یتحکران و در نها  یاعمال حکمران  یرموانع موجود بر مس  یریگها، د

 .گیردیقرار م

 

 : ویژگی های مسئولان و حکمرانان از منظر مقام معظم رهبری2شماره  نمودار

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مسئولیت

 نعمتی الهی 

 سخت و سنگین

 گذرا

 امانت

 فرصتی برای تقرب به خدا

 

 

 

 

 

 اعتقادی و اخلاقی سلامت معنویت

 انس با خدا

 تقوارعایت 

 در بیان حق شجاعت و قاطعیت فسادستیزی 

 عدالتخواهی ترویج شعار

روایت 

های 

کلی

معنویت

مردم 

داری

عدالتخواه

ی

منطق 

سازمانی و 

یتشکیلات
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 ویژگی

 

 

 

 

 

 

 

 

 مسئول )حکمران( 

 در برخورد با فساد صراحت شجاعت و

 تحلیل اجتماعی اهل تجزیه و

 با فساد برخورد قاطع

 ثروت ملی هب ت نسبتحساسی

 ارتباط مستقیم با مردم اهتمام به مردمی بودن

 پاسخگویی روحیه

 به شبهات توانمند در پاسخگویی

 ساده زیستی

 نزدیک تر شدن به طبقات ضعیف جامعه

 صداقت در پاسخگویی صراحت و

 انتقادپذیری روحیه

 انتقادها شنیدندر  سعه صدر

 مند با نخبگان متعامل نظا

 هااستفاده از فرصت

منطق سازمانی و 

 تشکیلاتی

 هاعمل به وعده

 خستگی ناپذیری با انرژی و

 مسئولیت پذیری

 مشکلات کارشناسانه با مواجهه

 استفاده از نخبگان تعامل و

 گیری  تصمیم داشتن حکمت در

 نزدیک های کشور ازواقعیت مشاهده

 زیردست سالاری در انتخاب شایسته

 نظام علاقهمند بودن به

 گذشتگان تجربهاز استفاده 

 تربیت جانشین

 نتیجه  تا حصول استمرار در پیگیری

 نظارت مستمر 

 

 

 

. به نظر می رسد تحلیل بستر و ابتدا باید دانست که نگاه مقام معظم رهبری به ویژگی های بستری که حکمران در آن قرار می گیرد چیست

موقعیت خود می تواند سوق دهنده و جهت دهنده مسئولین و حکمرانان به سمت و سوهایی است که نمی توان آن را ساده تحلیل نمود. ایشان 

را غنیمت شمارند و ی معرفی میکنند در دستان حکمران که باید این فرصت امانتو  گذرا، نیو سنگ سخت ،یاله ینعمتقعیت را ویژگی این مو

مسیر   بار و توشه نزدیکی به خداوند را در آن جمع آوری نمایند. در ادامه نیز می توان به فرصت ها و نقطه قوت هایی اشاره نمود که حکمران در

 تواند از آنها یاری جوید که عبارتند از :خویش می 

 

 معظم رهبری: فرصت ها و قوت های مسیر حکمرانی از منظر مقام 3جدول شماره 

 اعتقاد به کمک الهی
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فرصت  

 ها

 کار و تلاش با نیت الهی معنویت

 نزدیکان کنترل ارتباطات و

 میان مفسدین فضای رعب در عدالت خواهی

 شناسایی ساختارهای فسادزا

 طبقات ضعیف جامعه کم بودن فاصله با مردم مداری

 طلاع رسانی فعالیتهاا

 ملی و مطبوعات رسانه

 های علماتوصیه 

 نقد موهبت بودنِ نگاه

 امید آفرینی در جامعه

 نخبگان همدل

 سازمان صحت سنجی اطلاعات ورودی به منطق سازمانی و تشکیلاتی

 استدلال قوی

 اشراف میدانی بر مشکلات

 پیگیری مستمر کارها

 مدیران ورزیده

 میعل روش ها و تدابیر

 و معاونان قبلی تجربه مدیران

 از زیر دست گزارش گرفتن 

 

 

 

شود. هر چند شناخت مسیر حکمرانان تعریف میپذازیم که به عنوان نقطه ضعف یا تهدیدی در در  قسمت دیگر نیز به بیان موانعی می

در آن به فعالیت بپردازد ممکن است او را با مشکلاتی  ویژگی های حکمران ما را بسیار یاری می دهد ولی عدم توجه به محیطی که قرار است

 مواجه نماید. فلذا توجه به این موانع در مسیر حکمرانان شاید ضروری به نظر برسد:

 

 : موانع موجود در مسیر حکمرانی از منظر مقام معظم رهبری4جدول شماره 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بی توجهی به معنویات معنویت

 از خدا در کارها استمداد از غیر

 انحراف  مصون بودن از نگاه

 دیگران  تعریف و تمجیدهای

 هوای نفس فردی و گروهی

)اشرافی مسؤولان بالای کشوردر  نمود اشرافی گری عدالتخواهی

 گری حلال(

 تجمل گرایی

 ضعف در روابط عمومی مردم مداری

 ترسیدن از نقدها
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 مانع

 موجود  علت تخریب های عدم توجه به انتقادها به

 دشمن بودن منتقدان  تصور

 نا امیدی در اثر نقدها

 خدمت کاهش انگیزه در طول

 عدم حضور در بین مردم

 کار کارشناسی بی اعتنایی به منطق سازمانی و تشکیلاتی

 مشکلات به دور صحنه واقعی بررسی

 ترس از موانع 

 مانع بزرگ نمایی

 و کم انگیزگیبی حالی 

 تصور رقیب بودن برای جانشین 

 ابراز بی اعتمادی نسبت به زیردستان

 

 

نوشت که در مفهوم  ینگونها توانیها م یژگیو ینا  یلنشست. در تحل یلجدول ها به تحل یگربا د یقدر در تلف یدرا با یرز یهر کدام از جدول ها

که  ییهااز جمله فرصت یو از طرف یندنما یم یدتأک یارتقوا بس یتبا خدا و رعا ی،انسخلاقو ا یبر سلامت اعتقاد یمقام معظم رهبر یتمعنو

باشد تا او را  یم یکانکنترل ارتباطات و نزد یزو ن یاله یتو تلاش با ن ی،کاررسانند اعتقاد به کمک اله یاری یرمس ینتوانند حکمران را در ا می

 دور نسازند. یاله یتقوا  یراز مس

 یجحق،ترو  یاندر ب  یتباشد که شجاعت و قاطع  یها توسط معظم له محل تأمّل م  یژگیو  ینحکمران ذکر ا  یعدالتخواه  هایییژگدر و 

 ینسبت به ثروت مل یتبرخورد قاطع با فساد و حساس ی،اجتماع  یلو تحل یهو صراحت در برخورد با فساد،اهل تجز ی،شجاعتشعار عدالتخواه

 یجادوجود دارد عبارتند از: ا  یمحور عدالت خواه  یبرا یانم ینکه در ا ییهاپردازند. فرصت یآنها م  یحبه توض تریفصلباشد که به صورت م  یم

. یندنما یم یلرا تسه یهستند که امر حکمران ییهافسادزا و مقابله با آنها ازجمله فرصت  یساختارها ییو شناسا ینمفسد یانرعب در م یفضا

باشد  یم ییحلال( و تجمل گرا یگر یکشور)اشراف یدر مسؤولان بالا یگر  یهستند عبارتند از : نمود اشراف طرح قابلبخش  ینکه در ا یموانع

 یاتبه ماد یدنرس یفرهنگ رقابت و مسابقه در جامعه برا یجادآن را ا یهااز علت یکیکه  کنندیم ینه یاراز آن بس یظم رهبرکه مقام مع

 .دانندیم

 یدمحور شا ینآنهاست. ا یکند مردم دار یذکر م یحکمران و مسئولان کشور یبرا یام معظم رهبرکه مق ییها یژگیو یگراز د  

 یی،پاسخگو یهبا مردم، روح یمکه عبارت اند از : اهتمام به ارتباط مستق یرددر بر گ یزرا ن یگریتر د یجزئ یها یژگیباشد که  و یمحور جامع

 یری،انتقادپذ  یهروح  یی،جامعه، صراحت و صداقت در پاسخگو  یفتر شدن به طبقات ضع یکنزد  یستی،به شبهات، ساده ز  وییتوانمند در پاسخگ

  یشتری که با تعداد ب یشانمؤلفه در صحبت ا ینمهم تر یدها. البته شا، استفاده از فرصتمند با نخبگانانتقادها، تعامل نظام  نیدسعه صدر در شن

 باشند. یانقلاب م ینا یحکمرانان به مردم جامعه به مثابه صاحبان اصلو  ینمسئول ییبحث پاسخگو ندآن را ذکر نموده ا

جامعه،  یفمعظم له ذکر شده اند عبارت اند از کم بودن فاصله با طبقات ضع یاناتمحور در ب ینکه در ارتباط با ا ییقوت ها و فرصت ها نقطه

 دیهمه موار ینهادر جامعه،نخبگان همدل. ا ینیآفر یدموهبت بودنِ نقد، امعلما، نگاه  هاییهو مطبوعات، توص یرسانه مل یتها،فعال یاطلاع رسان

که  باشندیقابل طرح م یانم یندر ا یزموانع ن یبرخ یو اقتدار موثر استفاده جست و از طرف یتوان از آنها جهت اعمال حکمران یستند مه

 یدیموجود، تصور دشمن بودن منتقدان، نا ام هاییبقادها به علت تخراز نقدها، عدم توجه به انت یدنترس ی،عبارتند از: ضعف در روابط عموم

 یمردم دار یژگیو یدنهستند که مانع از به عرصه عمل رس یموانع ینهامردم. ا یندر طول خدمت، عدم حضور در ب یزهنقدها، کاهش انگ در اثر

 شوند. یم یاسلام  یحکمران در نظام جمهور

محور را با  ینا یشاندارند. ا یکشور ینحکمرانان و مسئول یژهشان و یاناتدر ب یمدار یلاتبر تشک اییژهو یدتأک یمقام معظم رهبر یتنها در

 یری،ناپذ یو خستگ یها، با انرژاست و عبارت است از: عمل به وعده یلاتیو تشک یمنطق سازمان یریکنند که به تعب یم یانب هایییژگیو

کشور از   هاییتمشاهده واقع گیری،یممت در تصممشکلات، تعامل و استفاده از نخبگان، داشتن حک  مواجهه کارشناسانه با یری،پذ یتمسئول
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تا حصول   یگیریاستمرار در پ   ین،جانش  یتمند بودن به نظام، استفاده از تجربه گذشتگان، تربعلاقه یردست،در انتخاب ز  سالارییستهشا  یک،نزد

 شده است. یطرح و بررس یواش یانبو با   یقمعظم له به طور عم یر منظومه صحبت هاهر کدام د یژگیو ینمستمر. ا ارتنظ یجه،نت

به سازمان،  یاطلاعات ورود یتوان از جمله آنها صحت سنج یوجود دارد که م یها فرصت ها و نقاط قوت یژگیو یندر مقابله ا یگرد یطرف از

گزارش  ی،و معاونان قبل یرانتجربه مد ی،علم یرروش ها و تداب یده،ورز یرانمدمستمر کارها،  یگیریبر مشکلات، پ  یدانیاشراف م ی،استدلال قو

به کار   ییاعتنا  یعبارت است از: ب  یزاعمال اقتدار حکمرانان وجود دارد ن  یردر مس  یاز جمله موانع  یگرد  یدست را برشمرد و از طرف  یراز ز  تنگرف

 ین،جانش یبودن برا یبتصور رق یزگی،نگو کم ا یحال یمانع، ب ییانع، بزرگ نماترس از مو ی،مشکلات به دور صحنه واقع یبررس ی،کارشناس

 .یردستاننسبت به ز یاعتماد یب ازابر

 : یریگ نتیجه

و اصول  یبا مبان یگرها در ربط و نسبت با موانع و نقاط قوت از طرف د یژگیامر را خاطر نشان ساخت که و ینا یدپژوهش با ییقسمت نها در

 یمطرح شده، م  یها و با توجه به اصول و مبان  یژگیو  یقبا احصاء دق  یگرد  یقابل طرح و فهم است. از طرف  یط مقام معظم رهبرمطرح شده توس

ت جه  ییسنجه ها  یو طراح  یشاخص گذار  یازمندن  یرمس  یناستخراج نمود. البته ا  یزرا ن  ییها  یژگیو  ینبه چن  یابیدست    یو راه ها  سیرتوان م

 باشد.  یم یهدف ینبه چن یلن

  یامر را به مثابه منظومه ا ینا یدشود با یکنزد یزو به عرصه عمل ن یردصرف به خود نگ یفقط جنبه علم ینهزم ینپژوهش در ا یمبخواه اگر

 .یدنما یفرا بر اساس آن تعر یشخو یندهایو فرآ یدنما یساز یخاص خود بوم یطو شرا یتوضع یژهآن را و ینمود و هر سازمان یفتعر
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 ینقلاب اسلام: انتشارات ای،تهراناخامنه یالله العظم یت، شرح هفت خطبه نهج البلاغه آ1398[ جمع مؤلفان، 23]

 مشاء، قم ، پژوهشگاه حوزه و دانشگاه  یتو ترب یم، فلسفه تعل1394محمد،  ی،[ داوود24]

 تهران: مرکز باقرالعلوم سپاه ی،اسلام یریتو مد یفرمانده ی،، رهبر1396محمد قاسمف  ی،[ سبحان25]

 ی الگو یو طراح یجهاد یریتمد یین، تب1397ی؛محمدتق ی،فران ینوروز ی؛حسن زارع  ین،مت ی؛مهدمحمد ی،نادر ی؛عل یری،وز ی[ عسکر26]

 یعلم 16شماره  -بهار و تابستان  یران،ا یاسلام یآن در نظام جمهور

 ی جهاد  یریتاز تجربه مد  یفیک  یلی: تحلیجهاد  یریت، اصول حاکم بر مد  1395ی؛مجتب  یدی،روح الله؛ ب  یی،تولا  ی؛محمدمهد  یری،ش  ی[ عل27]

  28 شماره -در کشور 

  ی تهران: نهضت نرم افراز ی،االله خامنه یتحضرت آ یو رهبر یشهاز اند ی، طرح1396،  ی[ غفارزاده ، مصطف28]

 یری تهران: ام یت،ترب ینهزم ،1362ی،عل ی،[ قائم29]
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مطالعات  ی،جهاد یریتمتون سبک مد ی محتوا  یل، تحل1394ینحس یانی،اصغرزاده روم یعل ی؛مهد یدس ی،زاده، وجه اله؛ الوان ی[ قربان30]

  2شماره  -سال دهم  ی،انتظام یریتمد

 )صهبا(یو حکومت، قم: موسسه جهاد یت،ولا1394 ی،فرهنگ یته[ کم31]

 یتآموزش و ترب یالگو یمؤلفه ها یی، شناسا 1397، یننجم الد یدس ی،موسو یرهوشنگ؛ام ی،حکاک، محمد؛ نظرپور ی؛مهد، ی[ محمد32]

 2شماره  26سال  یاسلام یریتمد یران،در ا ینهاد انیرمد یاسلام

 یاپی)پ   1شماره   یریتی،مد  یهش هااسلام و پژو  ی،و ضرورت توجه به آن در نظام اسلام یاسلام  یریت، مد1392  ی،محمدتق  یزدی،[ مصباح  33]

7) 

 98نظام سال  ینمسئول یداردر د ی،بیاناتا[ امام خامنه34]

 98سال  یو مجاوران حرم مطهر رضو یراندر اجتماع زا یاناتب ی،ا[ امام خامنه35]

 96سال  یشرق یجانمردم اذربا یداردر د یاناتب ی،ا[ امام خامنه36]

 96کارگران سال  یدارد در یاناتب ی،ا[ امام خامنه37]

 96سال  یو مجاوران حرم مطهر رضو یراندر اجتماع زا یاناتب ی،ا[ امام خامنه38]

 93دانشگاه سال  یداسات یداردر د یاناتب ی،انه[ امام خام39]

 93سال  یهسالگرد رحلت امام رحمه الله عل ینو پانجم یستدر مراسم ب یاناتب ی،ا[ امام خامنه40]

 93مپنا سال  یکارگران شرکت صنعت یداردر د یاناتب ی،اامنه[ امام خ41]

 93سال  یو مجاوران حرم مطهر رضو یراندر اجتماع زا یاناتب ی،ا[ امام خامنه42]

 92سال  یاقتصاد مقاومت یها یاستس یینتب یداردر د یاناتب ی،ا[ امام خامنه43]

 .92خب شهر تهران سال شهر منت  یبا شهردار و شورا یدارد ی،ا[ امام خامنه44]

 23/04/92سال  یوردولت شهر یئته یاعضا یداردر د یاناتب ی،ا[ امام خامنه45]

 81سال  یوردولت شهر یئته یاعضا یداردر د یاناتب ی،امام خامنه[ ا46]

 69سال یوردولت شهر یئته یاعضا یداردر د یاناتب ی،ا[ امام خامنه47]

 72سال یوردولت شهر یئته یاعضا داریدر د یاناتب ی،ا[ امام خامنه48]

 76سال یوردولت شهر یئته یاعضا یداردر د یاناتب ی،ا[ امام خامنه49]

 80سال یوردولت شهر یئته یاعضا یداردر د یاناتب ی،ا[ امام خامنه50]

 88سال یوردولت شهر یئته یاعضا یداردر د یاناتب ی،ا[ امام خامنه51]

 89سال یوردولت شهر یئته یاعضا یدارر دد یاناتب ی،ا[ امام خامنه52]

 90سال یورردولت شه یئته یاعضا یداردر د یاناتب ی،ا[ امام خامنه53]

 91سال یوردولت شهر یئته یاعضا یداردر د یاناتب ی،ا[ امام خامنه54]

 96سال یوردولت شهر یئته یاعضا یداردر د یاناتب ی،ا[ امام خامنه55]

 08/06/1385 یرانوز یأتجمهور و ه یسرئ یداردر د اتیانب ی،ا[ امام خامنه56]

  20/08/83- دولت یأته یو اعضا جمهوریسرئ یداردر د یاناتبیانات ب ی،ا[ امام خامنه57]

 73سال یوردولت شهر یئته یاعضا یداردر د یاناتب ی،ا[ امام خامنه58]

 74سال ریودولت شهر یئته یاعضا یداردر د یاناتب ی،ا[ امام خامنه59]

 75سال یوردولت شهر یئته یاعضا یداردر د یاناتب ی،ا[ امام خامنه60]

 77سال یوردولت شهر یئته یاعضا یداردر د یاناتب ی،اامام خامنه[ 61]

 78سال یوردولت شهر یئته یاعضا یداردر د یاناتب ی،اامام خامنه ی،ا[ امام خامنه62]

 79سال یوردولت شهر یئته یاعضا یداردر د ناتیاب ی،اامام خامنه ی،ا[ امام خامنه63]

 93سال  یوردولت شهر یئته یاعضا یداردر د یاناتب ی،ا[ امام خامنه64]

 94سال  یوردولت شهر یئته یاعضا یداردر د یاناتب ی،ا[ امام خامنه65]

 95سال  یوردولت شهر یئته یاعضا یداردر د یاناتب ی،ا[ امام خامنه66]
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 97سال  یوردولت شهر یئته یاعضا یداردر د یاناتب ی،ا[ امام خامنه67]

 98سال  یوردولت شهر یئته یاعضا یداردر د یاناتب ی،ا[ امام خامنه68]

 88 یرماهت ییمسئولان دستگاه قضا یداردر د یاناتب ی،ا[ امام خامنه69]

 90 یرماهت ییمسئولان دستگاه قضا یداردر د یاناتب ی،ا[ امام خامنه70]

 97 یرماهت ییمسئولان دستگاه قضا یداردر د یاناتب ی،امام خامنه[ ا71]

 98 یرماهت ییمسئولان دستگاه قضا یداردر د یاناتب ی،اخامنه[ امام 72]

 77یرماهت ییمسئولان دستگاه قضا یداردر د یاناتب ی،ا[ امام خامنه73]

 91هیرمات ییمسئولان دستگاه قضا یداردر د یاناتب ی،ا[ امام خامنه74]

 94یرماهت ییمسئولان دستگاه قضا یداردر د یاناتب ی،ا[ امام خامنه75]

 95یرماهت ییمسئولان دستگاه قضا یداردر د یاناتب ی،ا[ امام خامنه76]

 96یرماهت ییمسئولان دستگاه قضا یداردر د یاناتب ی،ا[ امام خامنه77]

  99یرماهت ییمسئولان دستگاه قضا یداردر د یاناتب ی،ا[ امام خامنه78]

 98نظام سال  ینمسئول یداردر د یاناتب ی،ا[ امام خامنه79]

 93سال  یهسالگرد رحلت امام رحمه الله عل ینو پانجم یستدر مراسم ب یاناتب ی،ا[ امام خامنه80]

 82مجلس  خرداد سال  یندگانبا نما یداردر د یناناتب ی،ا[ امام خامنه81]

 88سال  یرماهمجلس ت یندگانبا نما یداردر د یناناتب ی،ا[ امام خامنه82]

 68مجلس خرداد سال  یندگانبا نما یداردر د یناناتب ی،ا[ امام خامنه83]

 71مجلس خرداد سال  یندگانبا نما یداردر د یناناتب ی،ا[ امام خامنه84]

 73مجلس خرداد سال  یندگانبا نما یداردر د یناناتب ی،ا[ امام خامنه85]

 75مجلس خرداد سال  یندگانبا نما یداردر د یناناتب ی،اامنه[ امام خ86]

 90مجلس خرداد سال  یندگانبا نما یداردر د یناناتب ی،ا[ امام خامنه87]

 91مجلس خرداد سال  یندگانبا نما یداردر د یناناتب ی،ا[ امام خامنه88]

 92ل مجلس خرداد سا یندگانبا نما یداردر د یناناتب ی،ا[ امام خامنه89]

 93مجلس خرداد سال  یندگانبا نما یداردر د یناناتب ی،اخامنه[ امام 90]

 84مجلس خرداد سال یندگانبا نما یداردر د یناناتب ی،ا[ امام خامنه91]
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