
 

ايراني يتجربه :آموزش حكمراني  

 مهدی مزینانی

  چكیده. 

طور خاص، آنچه به آموزش های آموزشی و تربيتی موجود از ایران باستان و بهاین مقاله در پی آن است تا با استناد به داده

حكمرانی در زمان و تربيت كوروش هخامنشی مربوط است نظام آموزشی و تربيتی حاكم در این دوره را ترسيم و برای آموزش 

دهد لازم است اقتضائات بومی در ای فراهم نماید چرا كه مطالعات زیادی نشان میمایهی كنونی ایران، دستحاضر و جامعه

ای ها، كتابخانههای حكمرانی در نظر گرفته شود. روش مورد استفاده در این مقاله برای گردآوری دادهطراحی و بكارگيری نظام

كارگيری تطابق همگونی و عرضه توصيفی ها، بهتحليل استعلایی یا برهان فرارونده و برای اعتباریابی یافتهآنها،  و برای پردازش

شده و اول فارسی، گردآوریهای مورد نياز از منابع معتبر و عمدتا دستغنی و ثبت سوابق مميزی بوده است. برابر روش، داده

سازی عدالت، شناخت و دهد  شناخت و پيادهها نشان میرعایت اختصار، انجام شد. یافته  ای از آنها برایتوصيف كوتاه و فشرده

بودن حكمرانی، اصالت و محوریت عنوان اهداف؛ نخبگانیرعایت خير عامه، شناخت و پذیرش معيارهای شهروندی خوب به

ل حاكم بر آموزش حكمرانی بوده و استلزامات عنوان اصو سازی و ملكگی و  اصل اصالت حواشی بهمربی، استمرار برای نهادینه

ها نيز متناسب با بحث حكمرانی، استخراج و معرفی شده شناختی آن شناختی و ارزششناختی، معرفتانسان شناختی،هستی

 است.

 

 .نظام آموزش آموزش، حكمرانی، ایران باستان، :واژگانکلید 
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 مقدمه ـ1

 یو برساخت بوده واژه كه تركيبی حكمرانی، مفهومی تازه و نو است. بدون رجوع به مباحث نظری و ادبيات این بحث، خود  

»حكم« و كند. ی اصل تبادر، مفهوم نسبتا روشنی به شنونده منتقل میی »حكم« و »رانی)راندن(« است بر پایهاز دو واژه

مراتبی، زندگی ها و معناهایی كه با داوری و دستور و فرمان، قدرت مشروع، نظام سلسلهمفهوم »رانی« در نخستين برخورد، 

بخشی از تبادر یادشده در كنند. ها و امور واگذاری پيوند دارد را به ذهن منتقل میاجتماعی، پيشبرد اهداف و مسئوليت

مفهوم اصلی از حكمرانی رشد كرده است: یكی تعریفی كه ای كه برای حكمرانی ارایه شده مندرج است. دو های گستردهتعریف

هایی بانك جهانی ارایه داده و بر رهبری تاكيد دارد. بر این پایه كشورهایی دارای حكمرانی خوب هستند كه توسط رژیم

 1وجه كنندگيری از حقوق انسانی و مدنی تهدایت شوند كه رهبران آنها به حاكميت قانون، پاسخگویی، شفافيت و حق بهره

 .(4ص.  ،عليزاده ثانی و)الوانی 

فرایند دستوردهی توان در »میرا شود و آنچه در تعریف بانك جهانی آمده آنچه از مفهوم حكمرانی به تبادر حاصل می

پيشاتاریخی ای عنوان مقوله رسد خاستگاه طرح »حكمرانی« بهنظر میبهبهترزیستن گروهی« خلاصه كرد. با این تعبير،  برای

توان تا شده به آن هنوز شكل نگرفته را میبندیای كه توجه عملی به آن بوده اما توجه نظری و اندیشيده و صورت یعنی مقوله

گرای خود یا بالتَّبَع و در پی رشد نيازها و بع و از روی سرشت و فطرت جمعروزی پسَ بُرد كه انسان، زندگی اجتماعی را بالطَّ

. همين گزینش، (58ص.  ،1396 ،صالحی و ،مرزبان ،)عيوضی ها یا برای تامين امنيت بيشتر برگزیدا در جماعترفع بهتر آنه

بر همين « باشد. های برساخته برای آنو شيوه زیستن  گروهیبرای »بهتر در تاریخ زندگی انسان نمود و نُمادنخستين تواند می

ص.  ،1390 ،كبيری و)ساعی  اندهای پایدار در جغرافيا و تاریخ بشر دانستهپایه است كه چگونگی و كيفيت آن را جزء پرسش 

62). 

ایدئولوژیكی فلسفی و زیستن  گروهی«، معنایی است كه در طول تاریخ، ساختارهای معرفتی، بهتر فرآیند دستوردهی برای »

ای را های اجرایی گستردهقانونی متنوع و شيوههای ن هادی ـ های نَهادی ـ سازمانی مختلف، چارچوببندیگوناگون، صورت

مندی را برساخته است كه بسته به اندازه و نوع تركيبات معرفتی، های سامانوارهشكل داده است. تركيب این موارد، نظام

مدیریت،  ،تدبير سياست،هایی همانند یا نزدیك برای تعيين و تبيين آنها انتخاب شده است. ساختاری، قانونی و روشی، نام

، (160ص.  ،1397 ،رحمتی و ،اخوان علوی ،حميدی زاده ،خسروپناه ،)ميری گذاریگذاری، مقررات قانونگذاری، سياست

درك هر یك از  .ها انتخاب شده استوارههایی است كه برای این نظامنامو »حكمرانی« از اداره امور عمومی گذاری، مشیخط 

هایی ممكن است: پرسش از فلسفه و چيستی، كاركردها و كاربردها، كارآمدی این مقولات و از جمله حكمرانی با طرح پرسش

 بندی نمود:توان صورت های زیر را میی حكمرانی پرسشها و ابزارها. بر این پایه دربارهو قابليت استفاده، روش

 ث از ماهيت(حكمرانی چيست؟)نگاه فلسفی و بح •

و بحث از فرآیند پيدایش و  یی تاریخی و پيشاتاریخی آن به صورت نظری و عملی چيست؟)نگاه تاریخپيشينه  •

 تكوین(

 حكمرانی چه كاربردهایی دارد؟)نگاه مدیریتی و سياستی( •

 های حكمرانی كدام است؟)نگاه حقوقی ـ قانونی(ابزارها و روش •

 آموزشی(چگونه حكمرانی كنيم؟)نگاه تربيتی و  •

 
 تمركز دارد و در این نوشتار مورد توجه نيست.دیگری رویكردی است كه بر تسهيم اقتدار ميان نهادهای دولتی و غيردولتی  - 1
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ی درباره (1397) كه فراتحليل سليمی و مكنونچنانی توجه و بررسی است و آنها شایستههر یك از این پرسش

های یادشده، كم و بيش مورد توجه بوده و هستند بجز دهد پرسشادبيات موجود این بحث در زبان فارسی نشان می

ها دلایلی قابل دفاع، بایستی گفت اهميتی بيش از دیگر پرسشپرسش چهارم كه به آن پرداخته نشده، اگرچه شاید به 

 دارد.

 بیان مساله ـ2

 تواند با چند روش پاسخ داده شود:می چگونگی حكمرانی از نگاه تربيتی و آموزشی

ی ادبيات حكمرانی، های جهانی مورد توجه قرار گرفته و با توجه به پيشتازی آنها در طرح و ارایهاینكه تجربه  •

 برداری قرار گيرد؛اند بررسی و واكاوی و مورد بهرهكنون كردهآنچه تا

های تربيتی در داخل كشور ارایه  ان و پيشگامان بحثگرعنوان یك مساله و طرح پژوهشی به پژوهشاینكه به  •

 ی طریق شود؛ارایه مبتنی بر نيازهای كنونی شده و 

هایی از آن با تكيه بر تاریخی در نظر گرفته شده و جنبههای عنوان موضوعی دارای تبار و ریشه اینكه حكمرانی به •

 های ثبت شده در تاریخ، بازیابی و دوباره بكارگيری شود.تجربه 

سنت ایرانی در  است. دیده شده آموزش  ی تربيت وپيوند با حوزهها، حكمرانی، امری آموختنی و همپرسش در نهان  این

ی ظاهرا و به إستناد أسناد پشتيبان سندهای ملی در حوزهبرای موضوعات گوناگون،  تربيتیی آموزشی و ریزنظام برنامه

امری قابل دفاع است اما در  . این راهبردگيردهر سه رویكرد را مورد توجه قرار داده و بكار می كه چنين است 1آموزش و تربيت

گيرد مهم است چرا كه انتخاب و های آموزشی قرار میریزی مهرویكردی كه اصالت داده شده و محور و مبنای برنا ،این فرآیند

 هایی در سایر رویكردها را به همراه داشته باشد. ها وكنارگذاریرانیها و حاشيهتواند حذفبخشی به هر محور میاصالت

جمله اینكه امروزه و در رویكرد سوم از جهاتی برتری دارد از رسد نظر میی مسایل آموزشی و تربيتی حكمرانی بهدرباره

)حيدری  از جمله حكمرانی هاروایتشمول و كلانهای جهانطرح و كاربست مفاهيم و نظریهبا نقد و طرد  ی پسامدرنيته، دوره

ی یك مثابهو بههواداران بيشتری پيدا كرده های فكری هر ناحيه، بومگرایی و توجه به فرهنگ و زیست، بوم (1396 ،فر

جامعه،  و نيز اینكه(158ص.  ،1394 ،كردنژاد و ،قاسمی ،)مفتح (1393 ،بهرامی و ،سليمی ،)مكنون ح شدهضرورت مطر

 های جامعه نيستحل اثر بر روی مسایل و راهبی ریشه در تاریخ نيست یا تاریخ آن جامعه،ای تاریخی است و مسایلش، بیپدیده

مندی و وابستگی حكمرانی به فرهنگ و بسترهای محلی، تصریحاتی در زمينههمچنين،  .(86ص.  ،1388 ،نفری و)جاسبی 

های بكاررفته در آنها چنين ها یا واژه، در برخی تعریف(66-70ص.  ،1390 ،كبيری و)ساعی  داشته نظرانادبيات صاحب

ای باشد برای اماره و نشانه تواند، میاز حكمرانی های متفاوتها و زمانها در زمينهدلالتی، برداشتنی است و گوناگونی تعریف

 « در فرایند تربيت و آموزش حكمرانی.آن ستو كاربرویكرد تاریخی موضوعيت »بحث نياز به 

های كاربردی آن برای زمان حاضر جهت امور برای نگاه بومی ـ تاریخی به »حكمرانی« و دریافت آموزه بر این پایه، 

مندی در بحث های ارزشمند و نكتههای گوناگونی در تاریخ ایران قابل تعریف است كه گنجينه دورهآموزشی و تربيتی، 

عصر خلافت در ایران اسلامی و حضور نظام دیوانی و دیوانيان  عصر امپراطوی در ایران باستان، گذارند:میحكمرانی در اختيار 

 
 مانند سند تحول بنيادین آموزش و پرورش و سند برنامه درسی ملی. - 1
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مردم در فرآیند  آفرینیرو فلات ایران و عصر گسترش نقشی امور حكمرانی، عصر سلطنت و پادشاهی در قلمایرانی در حوزه

 حكومت.

مانندی قدرت تواند داشته باشد: كمهای پربارتری میعصر امپراطوری در ایران باستان از جهاتی برای حكمرانی، آموزه

ها، كارآمدی زها و زبانایرانيان، گستردگی قلمرو آنان، گوناگونی مردمان این قلمرو از جهت آیين و قوميت و فرهنگ و نيا

 1ص. ج ،1378 ،)دورانت نویسان در این دورانبه گواهی تاریخ هایی از تاریخها و دورهسامان سياسی و اجتماعی آنان در برهه

كم در قياس با آنچه در دست ی دستوردهی در این زمينه«،و »سامانه ای باشد از »زیست گروهی بهينه«تواند نشانهمی (421

همان دوران بين اجتماعات انسانی حاكم و مستقر بوده است. در این عصر، یك نام بيشتر در تاریخ تخصصی)متون و منابع 

گيرد هایی موجود بين مردم( مورد اشاره قرار میگوییها و داستانسرایینویسان( و تاریخ عرفی)باورها، افسانهبرجامانده از تاریخ

های ی هخامنشی است كه حدود دویست سال بر فلات ایران و آناتولی و سرزمينر سلسله گذاو آن نام »كوروش« بنيان

ای دوردست سلطنت كردند. نقش او در بنيادگذاری این سلسله، تدابيری كه خود او بكار بست و در دوران خودش، جامعه

اش تدبير پرآوازه نمود زندگیعنوان فردی صاحبنویسان یونانی و رومی ساخت و نامش را در تاریخ بهآرمانی و نمونه برای تاریخ

  نماید.قابل بررسی و تامل میرا برای واكاوی جهت یادگيری  چگونگی  حكمرانی 

  بر این پایه پرسش پژوهش حاضر، ناظر برگزاره زیر است:

 روایی بر دیگران برتری داد؟تربيتی كوروش را در فن فرمان ْچگونه 

ی دورهزیست و همالسلام( میندارد و گزنفون كه حدود چهارسده پيش از زادروز مسيح)عليهاین پرسش، تازگی 

در كتاب تربيت كوروش)كوروپدیا(  ی قلمرو و قدرت تدبير كوروشی گسترهپس از اظهار شگفتی دربارههخامنشيان بود آن را 

تواند نموده كه به زمان ما رسيده است. آنچه می ای تنظيممطرح نموده و در پاسخ به آن، رساله (3ص.  ،1350 ،)گزنفون

های انسانی و بازبينی یا بازپاسخ دهی به آن برابر نيازهای پرسش این تحقيق را تازه نماید توجه به پایداری آن در تاریخ اندیشه

ی حاكم بر آن مبانی و فلسفهآنكه به اصول و . گزنفون در این اثر خود، به توصيف فرآیند تربيت كوروش پرداخته بیروز است

توان پرسش برداری از آن برای این زمان، بيشتر و بهتر ممكن بود. پس میشد بهرهبپردازد. اگر این اصول، تدوین و گزارش می

 تحقيق را چنين تحدید كرد:

 دوران هخامنيشان برای تربيت حكمرانانی چون كوروش حاكم بوده است؟ ای درنظام تربيتیچگونهْ 

 بیات تحقیق اد ـ3

 چارچوب نظري  ـ1ـ3

كند؛ بر خانواده، قبيله، سازمان رسمی یا داری است كه دولت، بازار یا شبكه اجراء میحكمرانی تمامی فرآیندهای حكومت

 ،Bevir) شودیافته إعمال میشود و با اجرای قوانين، هنجارها، قدرت یا زبان جوامع سازمانغيررسمی یا قلمرو إعمال می

استفاده كرد به  توان از روش بازمهندسی نياز به تعریفی بومی از حكمرانی باشد كه چنين نيازی وجود دارد میاگر  .(2013

 بندی شود. اینهایش شكافته شده و با چيدمان دوباره، تعریفی مناسب با نياز صورت این گونه كه حكمرانی به اجزاء و شاخص

 انجام گرفته است:  1مهم در جدول شماره 

 هاها در برخي از ديدگاهي شاخصه: تحلیل حكمراني برپايه 1 ولجد
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برنامه توسعه سازمان 

 ملل

کمیسیون اقتصادي و اجتماعي ملل  بانك جهاني

 متحد در آسیا و اقیانوسیه

 کافمن و همكاران

1997 2005 2004 2002 

 حاكميت قانون حاكميت قانون حاكميت قانون 1حاكميت قانون

 * شفافيت * 2شفافيت

، 3پذیریمسئوليت

 4پاسخگویی

حق اظهارنظر و 

 5پاسخگویی

آزادی شهروندان برای اظهار  پذیری، پاسخگوییمسئوليت

 نظر و پاسخگوبودن دولتمردان

 * مشاركت،  6مشاركت

كارایی و اثربخشی  ،7اثربخشی و كارآیی

دولت در انجام وظایف 

 محوله

 كارآمدی دولت كارایی و اثربخشی

 * محوریاجماع * ،8مداریاجماع

 * عادلانه و فراگير * عدالت

ثبات سياسی و عدم  *

 9خشونت
 ثباتی سياسیبی *

بارمالی مقررات:  *

مقررات اضافی و 

 های آنهزینه

 كيفيت قوانين تنظيمی *

 كنترل فساد * كنترل فساد *

 * * * 10استراتژیكدیدگاه 

 

های نسبتا پذیری)و/یا پاسخگویی( همراه اثربخشی و كارآیی از شاخصحاكميت قانون و مسئوليت 1ی جدول شماره برپایه

سياسی و توان حكمرانی خوب را »إعمال قدرت اقتصادی، تواند محسوب شود. از این رو میاجماعی یك حكمرانی خوب می

نهادهای گوناگونی كه عمدتا با دانست.  (27ص.  ،1383 ،خيرخواهان و)ميدری  قانون، پاسخگویی و اثربخشی«اداری بر اساس 

ترین نوع این نهادها دولت است كه سازمان و توانند حكمرانی كنند. رسمیشود میعنوان تشكيلات حاكمه از آنها یاد می

 ،)رجائی ها یا كشورها( استهای جغرافيایی سياسی)ایالتسيستمگيری مربوط و تصویب قوانين در اش تصميممسئوليت اصلی 

 . (26ص.  ،1396

های درسی مختلفی از جهت عنوان و حجم برای آموزش این های زیادی با برنامهامروزه در نقاط گوناگون جهان، آموزشكده

های یادشده اگرچه به ابهام در مفهوم و ادبيات . تفاوت(1396 ،)مدرسه حكمرانی شهيد بهشتی موضوع شكل گرفته است

 
1 - Rule of Law 

2 - Transparency 
3 - Responsiveness 

4 - Accountability 

5 - Voice and Accountability 

6 - Participation 

7 - Effectiveness and Eficiency 

8 - Consensus Orientation 

9 -Political Instability and Violence 

10 - Strategic Vision 
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ریزی بومی و طراحی فرهنگی نظام تواند به ضرورت برنامهحكمرانی نسبت داده شده و شاید بخشی از آن چنين نيز باشد می

  حكمرانی نيز دلالت داشته باشد.  آموزش

های گوناگون، مختلف و متنوع دیده شده است. از دیدگاه یو آموزش یتربيتریزی برنامهمراحل و سير حركت در فرایند 

ها و قواعد این حركت را از تعيين اصول ترسيم كرده و اصول را به مفاهيم، نظریهآغاز  (11-34ص.  ،1391) شریعتمداری

. در يردنسبتا كلی تعریف كرده كه در بيشتر موارد صادق است و باید راهنمای مربيان، معلمان، مدیران و اولياء فرهنگ قرار گ

، (شناسی و ...روانهای علوم)فرهنگی ـ اجتماعی؛ های رشد)كودكی و بلوغ(، یافتهاین چارچوب اصول متعددی از نظر دوره

احتياجات بدنی و روانی)احتياج به محبت، احتياج به بستگی و تعلق به گروه، احتياج به بيان و ابراز وجود، احتياج به امنيت و  

ریزی ها پرداخته و بين برنامهبه اصول، مبانی و مدل (1391) فيوضات؛ برشمره شده است امانند اینهنظم و هدف و ...( و 

ی آرزویی كه مبتنی بر آرزوها و خيالات است تفاوت قایل ها و امكانات است با برنامهها و توانمندی اصولی كه مبتنی بر واقعيت

با ها ترسيم نموده است؛ ها به مبانی و طرحت را از مفاهيم و نظریهاین حرك (1391) پور ظهير؛ تقی(70شده است)همان، 

توجه به اصول به معنای تعميمی از نظریه با تایيد  (1381 ،)خليلی شورینی ریزی آموزشیبررسی كتاب اصول و مبانی برنامه

ش كارآمد و موثر قابل زعنوان فرآیند و سير حركت به سمت آموبه ،( و سپس مبانی و الگوها34تجربی محكم)همان، ص

بينی، استمرار، تغيير و تحول، ها، اصولی مقدماتی و عمومی)چون واقع. محقق در این اثر، مبتنی بر نظریهبرداشت است

، (1387) ریزی آموزشیپور با عنوان مبانی برنامه؛ چيدمان كتاب محسنجامعيت، مشاركت، تعهد( را استخراج نموده است.

منابع دیگر نيز همين روند را با تفصيل  كشد با این تفاوت كه مبانی را مقدم داشته است.خليلی را به تصویر میسيری همانند 

 .(1376 ،)ملكی (1377 ،)یارمحمدیان اندبيشتر یا اجمال بيان كرده

این فرآیندها به  د.اقتضای چنين فرایندهایی را دار تربيتی و آموزشی ریزیهای علمی، منطق حاكم بر برنامهسوای یافته

 توانند« و »باید« یكدیگر را بازتوليد و بازیابی كنند. به عبارت دیگردليل نسبت و مناسبات منطقی و علمی حاكم بر آنها »می

ملاحظات روشی و منطقی، ممكن و  ، در صورت رعایتسيرسير یا از پایان به سمت آغاز خطن خطاحركت از آغاز به سمت پای

 ی آموزشی و تربيتی را ترسيم نماید.نمایی از یك برنامهتواند نظامی جامع یا نظامها در این سير میمجموع یافتهمقدور است. 

ای از تربيت و آموزش نيست بلكه ترسيم سير شایع در این رسيدن به سير تازهنيز شود جستجو میحاضر آنچه در تحقيق 

ه از قلمرو زمانی تحقيق به آن برای دریافت جایگاهی است كه در آن قرار گرفته و های بازماندها و یافتهی داشته مسير و ارایه

ی ویژه در حوزهنمای جامع و كاملی نداشته به ،های ما از گذشتهها و یافتهچرا كه داشته  پيومده شودتعيين مسيری كه باید 

ها«ست تا به »باید«های احتمالی و قابل دفاع تتربيت و آموزش، نواقصی دارد و بازیابی آن نيازمند سير روشمند بين »هس

سير آموزشی و تربيتی در نظر گرفت ی خطهای نظری دربارهدیدگاه توان جامع نظرات ورا می 1شكل در همين راستا، برسيم. 

تاریخی از جمله اصول حاكم بر نظام های وارهی نظامرفته رنگ یا ازدستهای كمها و لایهای كه بازیابی و بازتوليد زنجيره گونه به

در قلمروی گسترده برای مدتی دراز  ی هخامنشی برای تربيت حكمرانانی كه زیست گروهی بهينه آموزشی و تربيتی دوره

 سازد.فراهم نمودند را ممكن می
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 : مراتب اجزاء در يك نظام آموزشي و تربیتي1 شكل

 پیشینه ـ2ـ3

ویژه در دوره باستان كشيده شده های آن به تاریخ ایران بهآنجا كه حكمرانی مفهومی نو و تازه معرفی شده، كمتر بحثاز 

 باشند.است. تحقيات منتشره كه پيوندهایی با موضوع دارند به شرح زیر می

ی متن « بر پایهخرد جاویدان هایاندرزنامه در ایرانيان آرمانی حكمرانیای با عنوان »( در مقاله1385مشتاق مهر)

مندی به اصلاح ی جاودان خرد كه با روش استنباطی ـ تحليلی انجام شده، تسلط بر نفس و هواهای نفسانی، علاقهاندرزنامه

داری در عقوبت و تعجيل در پاداش، شدت عمل با دشمنان و امور مردم، احسان و نيكی و بخشش با مردم، خویشتن 

يری و مدارا با مردم و اجتناب از جنگ را جزء خصایص پادشاه شایسته دانسته و از جمله حقوق مردم بر پادشاه، انتخاب گسهل

حاكمان و واليان شایسته، ایجاد امنيت و دفع ظلم، احاطه به احوال مردم و استخبار از نحوه مماشات كارگزاران با مردم، 

و ، انتقادپذیری و كوشش برای اصلاح خویش، اجتناب از بدگمانی در حق مردم، نيكوكاری و دادگری و بسط عدالت و احسان

خواهی در حق پادشاه، اطاعت و دلی در حق پادشاه، نصيحت و نيكدر مقابل از حقوق پادشاه بر مردم، اخلاص و یك

 برداری برشمرده است. فرمان

ها( ده و آن را در سطح نظری)بایدی( و نه عملياتی)هستاین مقاله، حكمرانی را در حد یك مفهوم و نه یك نظریه بكار بر

دليل ارجاعاتی كه به اصل تواند بههای آن میمورد توجه قرار داده و از جهت روشی نيز  استحكام لازم را ندارد اگرچه یافته

 ها دارد قابل اعتماد محسوب شود. متن وگزاره

كه با روش تحليل گفتمانی انجام  «باستان ایران در شاهی هویت انیگفتم بازشناسی ( در مقاله »1394امانلو و احمدوند)

تعليم و تربيت، خویشكاری، خرد، عدالت،  های شناور آن را فره، آراستگی،شده، دال مركزی را نمایندگی خدایان و دال

  حكمرانی پيدا كنند.توانند پيوندهایی با بحث كه برخی از آنها می اندمعرفی نمودهداری، اقتدار و نژاد دین

 دهند.های این حوزه پاسخی نمیاین تحقيقات رویكرد آموزشی نداشته و به پرسش

مكاتب، فلسفه ها، ایدئولوژی ها و 
نظام های تربيتی

اصول و مبانی آموزشی و  تربيتی

روش ها و شيوه های آموزشی و تربيتی

اهداف آموزشی و تربيتی
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   روش ـ4

های زیر استفاده شده جهت روش، كيفی و از جهت نوع، كاربردی است. برای اجرای این تحقيق از روش این تحقيق، به

 است:

 هاروش گردآوري داده 

 به منابع دست اول و معتبر فارسی انجام شده است. ای و با مراجعهبه روش كتابخانه

 هاروش تحلیل داده 

گردد. به عبارت دیگر ای بشری معين میتجربه یافتن امكانتحليل یا برهان فرارونده استفاده شده كه در آن، شرط از روش 

ای ممكن گردیده چگونه چنين تجربهشود كه ای وجود دارد این نكته بررسی میدر این نوع تحليل با توجه به اینكه تجربه 

بودن این روش اشاره دارد به اینكه در جریان تحليل یا برهان، مسئله از حد امر شخصی یا فردی، علاییتاست. فرارونده یا اس

. (7ص.  ،1396 ،باقری نوع پرست و)خليلی  گرددموردی و خاص، فراتر رفته و به صورت امری كلی و ضروری مشخص می

یافتن چيزی سخن به ميان های لازم تحققهایی چون كليّت و ضرورت ملازم است زیرا از شرطواژه اسنعلایی با ویژگی بنابراین

 آورد. می

 شود:طور معمول طی دو مرحله انجام میتحليل فرارونده به

شود. گزاره توصيفی صيف میای درونی یا امری زبانی باشد توتواند طبيعی، تجربهای كه می، پدیدهتوصيف: در این مرحله 

 در این مرحله، مورد یقين است و گویی امری بدیهی است.

. به شودپرسيده میای كه توصيف شده های لازم و ضروری برای پدیدهاز شرط یا شرط تعيين شرط لازم: در این مرحله

 آغاز است یا وجود آن در گرو چيز دیگری استی ی مورد نظر، نقطهشود كه آیا پدیدهعبارت دیگر در این مرحله، پرسيده می

ی آغازی باید وجود داشته باشد تا بر حسب آن و بنا به ضرورت آن، پدیده مورد نظر بتواند تحقق بيابد. به این معنا كه نقطه

 و ،ادیهسج ،)باقری اگر چنين نقطه آغازی بتوان یافت آنگاه می توان آن را شرط لازمی برای پدیده مورد نظر لحاظ كرد

تراز و این شروط با توجه به معنایی كه در بحث نظری برای اصول بيان شد می توانند هم .(136-138ص.  ،1389 ،توسلی

 تفاوت در خاستگاه و ادبيات بحث و نه معانی و مقاصد منسوب شود. ارزش آنها در نظر گرفته شوند و تفاوت در اللفاظ، بههم

 اطلاعات ها و روش اعتباردهي به يافته 

باشد های كيفی میهای اعتباریابی یافتهی توصيفی غنی و ثبت سوابق مميزی از روش كارگيری تطابق همگونی و عرضهبه

 كه در این تحقيق استفاده شده است.

 هايافته ـ5

 توصیف:  ـ1ـ5

گزنفون هستند. اگرچه به  های هرودوت و دهند نوشته ترین منابعی كه از ایران باستان، روایتی تاریخی به دست میقدیمی

آموزشی و تربيتی ایران باستان ویژه آنجا كه از نظامهای این دو منبع بهطرفی و نيز عينيت و واقعيت و صحت دادهاصالت و بی

 توجه بهكنند بیایران باستان را روایت می نگاشته شده و های بعدیهایی كه در دورهاند ایرادهایی وارد است تاریخسخن گفته 
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منبع كه ناظر بر آموزش و پرورش در ایران باستان بوده و  دو اند. بخشی از روایت ایننبوده و از آنها بهره برده گفتهمنابع پيش

 توان پيدا كرد با محوریت كوروپدیا)تربيت كوروش( از گزنفون چنين است: نگاران در مورد آن میاجمالا اجماع نظری بين تاریخ

كند كه هرگز پيرامون پستی و نماید و ابناء مملكت را طوری تربيت میاز سرچشمه جلوگيری می قوانين پارسی عيب را

جنایت نگردند. طریقه تربيتی كه معمول پارس است از این قرار است. اطفال پارسی برای آموختن مراسم عدالت و انصاف به 

فرستند در پارسی نيز ا برای تعليم ادبيات به مكتب میدر ممالك ما اطفال رطوری كه روند و از قرار معلوم همانمكتب می

 سپارند.برای آموختن عدالت و انصاف به مكتب میرا اطفال 

منظور كوتاهی در به 2 ای از نكات محوری روایت نسبتا طولانی گزنفون در مورد تربيت پارسی در جدول شمارهچكيده  

 بيان درج شده است:

 هاي مستخرج از کتاب گزنفون : گزاره2 جدول

در  صفحه

نوشته 

 گزنفون

در  بند

نوشته 

 گزنفون

 .نكته کلیدي بحث

6 
 نوع كار و دچاركردن خود به همه نوع مخاطرهلق لطيف پارسيان برای تحصيل و در پی آن تحمل همهاشاره به خُ 1

 در نظرگرفتن نفع عامه 2

7 

 تربيت فرزندنقش پدران در  1

 های تربيتنقش قوانين در تربيت، توجه به سرچشمه 2

 ها و دربار(تربيت در »ميدان آزاد«)ميدانی برای استقرار اماكن آموزشی در نزدیكی دیوان 3

4 
 دورسازی اماكن آموزشی از اماكن تجاری

 اشخاص كامل، اشخاص مسنزاد به چهار بخش مستقل برای تربيت اطفال، جوانان، آتقسيم ميدان 

 روزه در محيط آموزشی مگر برای افراد مسن یا دارای مجوزحضور همه 5

 های حكومتیی نكهبانی مردان كامل از ساختمانبرنامه 6

 نقش طوایف در تعيين مربی تربيتی 7

8 

 تعيين افراد توانمند برای تربيت جوانان بر مبنای تقوا و پاكدامنی 1

 تعيين مربيان دارای قدرت تهييج برای ترویج اطاعت و پذیرش نصایح شورای عالی و وظایف واگذاری 2

 مراقبت برای تربيت رعایای خوب با كمك قانون 3

 آموختن مراسم عدالت و انصاف در مكتب 4

5 
دانستند ناشناسی میزنندگان كه آن را از حقرسيدگی مربيان به اختلافات و دعاوی اطفال و مجازات مقصرین و سياست تهمت

 ی بدی هاناشناسی را سرچشمهو حق

9 

1 

 ی پارساعتدال در خورد و خوراك با الگوگيری از پيران سالخورده

 اطاعت از قضات با الگوگيری از پيران قوم

 خورندی مفتش غذا نمیاجازهتحمل گرسنگی و تشنگی با الگوگيری از پيران كه بی

 كند نه نزد مادرصرف غذا پيش استاد و ساعتی كه او تعيين می

 صرف غذای مشخص و همانند 2

 آموزش بكارگيری تيرو كمان، زوبين 3

 شبی جوانی از جمله نگهبانی به مدت ده سال و همههای دورهآموزش 4

5 
 روزها به فرمان قضات بوده و حاضر به خدمت برای منافع ملت

 چگونگی اعزام جوانان به شكار همراه شاه

10 

1 

 فواید شكار
2 

3 

4 
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در  صفحه

نوشته 

 گزنفون

در  بند

نوشته 

 گزنفون

 .نكته کلیدي بحث

 آداب صرف غذا در شكار 5

 رونداشتغالات گروهی كه با شاه به شكار نمی 9

11 

 های مهارتی در ملاء عام)گاهی اوقات( و تعيين جایزهتمرین آموخته 1

2 
 اندجوانان را تربيت كردهجيد از استادانی كه از طفوليت این مت

 كاران و افراد تحت تعقيباعزام جوانان از سوی قضات برای جستجوی خيانت

 سال 25های مربوط به مردان كامل به مدت ورود جوانان به آموزش 3

 اشتغالات مردان كامل 4

 پيران و وظایف آنها 5

 نحوه قضاوت در مورد تقصيركاران 1 12

 های تربيتی متفاوتی خود)از سرزمين پارس به سرزمين مادها( و دریافتركوروش به سرزمين مادرفتن   21-14

23 
2 

نشست بایستی داد و وقتی به داوری میمی ات خود راپرگویی كوروش)چرا كه به اجيار مربی بایستی هميشه گزارش اقدام

 كرد(استنطاق می

 های خودموضوع و فن برای دریافت نواقص و توانمندیها در هر رقابت كوروش با بهترین 5

كم قابليت اعتماد تواند گواهی بر اصالت و درستی یا دستاند و همين میها در منابع زیر، چكيده یا گسترده آمدهاین گزاره

 به آنها باشد:

 ، تاریخ هرودوت(1383هرودوت) •

 تمدن گاهواره زمين مشرق  تمدن؛ تاریخ(، 1378دورانت) •

 باستان ایران تاریخ ،(1386حسن پيرنيا) •

 (، تاریخ جامع ایران 1393المعارف بزرگ اسلامی)مركز دائره •

 (، تمدن هخامنشی1388علی سامی) •

 (، تاریخ اجتماعی ایران در عهد باستان1346محمدجواد مشكور) •

 (، روزگاران 1381كوب)عبدالحسين زرین  •

 (، كوروش كبير1391هارولد لمب) •

 (، امپراطوری هخامنشی1380)پير بریان •

به شرح جدول شماره ها منظور ترسيم تصویری آموزشی از داده و بهی محورهای آموزشی های توصيفی  برپایهتحليل یافته

 تواند باشد:می 3

 هاي توصیفي بر پايه عناصر آموزشي: جدول تحلیلي يافته 3 جدول

 ماهیت نكته کلیدي بحث

  در نظرگرفتن نفع عامه

  مراقبت برای تربيت رعایای خوب با كمك قانون

 آموختن مراسم عدالت و انصاف در مكتب

 هدف
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 ماهیت نكته کلیدي بحث

  نقش پدران در تربيت فرزند

  نقش طوایف در تعيين مربی تربيتی

 صرف غذای مشخص و همانند

  ها و دربار(نزدیكی دیوانتربيت در »ميدان آزاد«)ميدانی برای استقرار اماكن آموزشی در 

 دورسازی اماكن آموزشی از اماكن تجاری

 تقسيم ميدان آزاد به چهار بخش مستقل برای تربيت اطفال، جوانان، اشخاص كامل، اشخاص مسن

ی موثر بر 
ی محيط

متغيرها

ی
ت حكمران

تربي
اموزان

 

  های حكومتیی نكهبانی مردان كامل از ساختمانبرنامه

  بكارگيری تيرو كمان، زوبينآموزش 

  شكارپرداختن به 

  آداب صرف غذا در شكار

  شبی جوانی از جمله نگهبانی به مدت ده سال و همههای دورهآموزش

  رونداشتغالات گروهی كه با شاه به شكار نمی

 اشتغالات مردان كامل

 محتوا

  های تربيتنقش قوانين در تربيت، توجه به سرچشمه

  چگونگی اعزام جوانان به شكار همراه شاه

 نحوه قضاوت در مورد تقصيركاران

ش مستقيم
رو

 

ش
شيوه آموز

 

  تعيين مربيان دارای قدرت تهييج برای ترویج اطاعت و پذیرش نصایح شورای عالی و وظایف واگذاری

دانستند و ناشناسی میزنندگان كه آن را از حقرسيدگی مربيان به اختلافات و دعاوی اطفال و مجازات مقصرین و سياست تهمت

  ی بدی هاناشناسی را سرچشمهحق

 كند نه نزد مادرصرف غذا پيش استاد و ساعتی كه او تعيين می

 روزها به فرمان قضات بوده و حاضر به خدمت برای منافع ملت

  های مهارتی در ملاء عام)گاهی اوقات( و تعيين جایزهتمرین آموخته

  كاران و افراد تحت تعقيباعزام جوانان از سوی قضات برای جستجوی خيانت

 های تربيتی متفاوترفتن كوروش به سرزمين مادری خود)از سرزمين پارس به سرزمين مادها( و دریافت

ش
رو

 
نيمه

مستقيم
 

  تعيين افراد توانمند برای تربيت جوانان بر مبنای تقوا و پاكدامنی

روزه در محيط آموزشی مگر برای افراد مسن یا دارای اندحضور همهاستادانی كه از طفوليت این جوانان را تربيت كردهتمجيد از 

  مجوز

 ی پارساعتدال در خورد و خوراك با الگوگيری از پيران سالخورده

 اطاعت از قضات با الگوگيری از پيران قوم

 خورندی مفتش غذا نمیاجازهبیتحمل گرسنگی و تشنگی با الگوگيری از پيران كه 

نشست بایستی داد و وقتی به داوری میپرگویی كوروش)چرا كه به اجيار مربی بایستی هميشه گزارش اقدامات خود را می

  كرد(استنطاق می

 های خودها در هر موضوع و فن برای دریافت نواقص و توانمندیرقابت كوروش با بهترین

ش غيرمستقيم
رو

 

 است. 2مسير و خط سير بعدی تحقيق با توجه به تحليل یادشده و در چارچوب روش مقاله به شرح شكل شماره   
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ي 
ش حكمران

ي در آموز
مباد

 

  
 کتي تحقیق براي استخراج مباني و اصول آموزش حكمرانير: مسیر و سیر ح2 شكل

 تحلیل و تبیین  ـ2ـ5

 حكمراني در ايران باستان مبادي در آموزش  ـ1ـ2ـ5

های تاریخی آموزش حكمرانی در ایران باستان قرار گيرد یافتهتواند خاستگاه بررسی برای دریافت تصویری از نظام آنچه می

بندی آموزشی بر سه محور اهداف، نسبتا اجماعی و مستندی است كه در چارچوب رویكرد و نياز بحث حاضر، قابليت دسته

 محتوا و روش را دارند.  

 آموزي در ايران باستان اهداف نظام آموزشي حكمراني 

ی آن، دیگر اجزاء واركان یك تواند خاستگاه و آغازگاهی محوری قرار گيرد كه بر پایهریزی آموزشی میهدف در برنامه

یابد و هر آموختنی را نباید دنبال كرد. هایش معنی میموختن با هدفشود. »آگذاری میریزی و پایهنظام آموزشی، پایه

گزیند و همواره بر آنها ها را به درستی بر میپيماید ... هدفآموزنده همچون مسافری است كه راه را برای رسيدن به مقصد می

 . (23ص.  ،1392 ،)موسی پور نماید«كند ولی به سوی هدفی كه درست است حركت میتامل می

اند. های متفاوتی ارائه كردههای آموزشی، دیدگاهشناسان تربيتی در زمينه مفاهيم و تعاریف هدفمتخصصان و روان

دانند؛ آنها بين هدف، روش و وسيله جدایی نظران هدف را مرحله نهایی یك سلسله فعاليت مستمر می»بعضی از صاحب

اند هدف هستند و نسبت به های آموزشی تا زمانی كه طی نشدهاحل فعاليتچندانی قائل نيستند زیرا معتقدند هر یك از مر

اند: »هدف در . در تعریفی دیگر، گفته(98ص.  ،1387 ،نژاد)شعاری (55، 2ص. ج ،1386 ،)شعبانی آینده وسيله خواهند بود«

اده شده است و برای تحقق آن، طور آگاهانه، سودمند تشخيص دمعنای وضع نهایی و مطلوبی است كه بهتعليم و تربيت به

های گوناگون در مورد جایگاه و نوبت . جمع بين دیدگاه(5ص.  ،1386 ،)اعرافی گيرد«های مناسب تربيتی انجام میفعاليت

تواند چنين باشد كه با نگاه فرآیندی، هدف در پایان پيوستار یك فعاليت یا ی آموزشی میگذاری در یك برنامههدف و هدف

های آموزشی و تربيتی لحاظ رُتبی و منطقی، نخستين مرحله از فعاليتگيرد اما تعریف و تعيين آن، بهو اقدام قرار میبرنامه 

پس از آموزشی اهداف كنند. . و اصولا سایر ابعاد و عناصر، در ارتباط با این بُعد، معنی پيدا می(12ص.  ،1388 ،)سيف است

 آید«دست میها و تحولات جهانی پيرامون آن به ی پدیدهموضوع مورد نظر و فهم آن در زمينهتفكر در مبانی نظری حوزه یا 

  .توان از اهداف به سمت مبانی و اصول حركت كردبر این پایه، می (86ص.  ،1391 ،)اشتریان

تب فلسفه، نظریه، مك
تربيتی آموزش 

حكمرانی

مبانی آموزش 
حكمرانی

اصول آموزش 
حكمرانی

روش آموزش 
حكمرانی

محتوای آموزش 
حكمرانی

اهداف آموزش 
حكمرانی

متغيرهای محيطی 
موثر بر آموزش 

حكمرانی
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 ،)سامی اریكرد، راستی و درستی و راست (25-27ص.  ،1391 ،)لمب (69-89ص.  ،1393 ،)قدرت دیزجی »راستگویی«

از جمله اهداف آموزشی مخاطبان  (8ص.  ،1350 ،)گزنفونناشناسیروی و عدالت و پرهيز از حقميانه (293، 1ص. ج ،1388

توان وجه اجتماعی ی تاریخی میهاجنس و ماهيت آنها و نيز سياق روایت های آموزشی در این دوره بوده كه با توجه بهفعاليت

 :دانست به شرح زیرا ی حاكميتی آنها رو ترجمه 

 سازی عدالتشناخت و پياده

 شناخت و رعایت خير عامه

 شناخت و پذیرش معيارهای شهروندی خوب

ی عمومی و اجتماعی داشته و هدف سوم در ظاهر فردی و انفرادی است اگرچه برآیندش، دو هدف نخست بيشتر جنبه

كند: »چه خوب كه ارسطو تاكيد میحكمرانان خوب است چنان و غایتش، تكوین هویت حكمران یا ای خوب گيری جامعهشكل

 . ، (1ج250ص.  ،1380 ،)فاستر اند تا انسان فن فرمانبرداری را فرانگيرد هرگز فرمانده خوبی نخواهد شد«گفته 

 محتواي آموزش حكمراني در ايران باستان 

 ،)رمضانی نژاد  روی، چوگان، سواركاریار، پيادههای ایرانی در تاریخ ثبت شده است. شكمحتواهای گوناگونی برای آموزش 

مسائل  ؛(26ص.  ،1391 ،)لمب فلسفه اعدادحكمت، معالجه با گياه،  ؛(1390 ،بهرامی پور و ،بيداریان ،دانشمندی ،نيكویی

از محتواهایی است كه برشمرده شده  (1394 ،شيرانی و)غياثی  ؛ نجوم و هيئت(424ص.  ،1378 ،)دورانت دینی، طب، حقوق 

های آموزشی و آموزش هر محتوا در یك یا چند دوره برگردد اما ظاهرا این تواند به گوناگونی دورهاست. تعدد این محتواها می

سيم تواند الگوی آن را ترشده كه جدول شماره میی دانشی، آدابی و مهارتی طراحی و ارایه میی سه لایه محتواها بر پایه

 نماید.

 هاي ايران باستان در آموزش  : الگوي احتمالي طراحي محتواهاي آموزشي4 جدول

 اهداف آموزشی
 شناخت و پذيرش معیارهاي شهروندي خوب شناخت و رعايت خیر عامه  سازي عدالت شناخت و پیاده رویكردها

 دانش

نمونه 
ها

 های دینی آموزه    

 رفتار با مربی شكار ارتباط مستقيم با قضات آداب 

  شكار ـ نگهبانی داوری در مدرسه  مهارت

 های دینی، پزشكیحقوق، آموزش  گریحقوق، نظامی های دینیحقوق، آموزش  بخشهای تحققدانش

 هاي آموزش حكمراني در ايران باستان  روش

ها با توجه به مبانی . البته روشرسيدن به مقصد مورد نظر چه باید بكنيمگوید برای هایی است كه میها، دستورالعمل روش

های آموزشی متنوعی چون تدبر در طبيعت، آموزش فعال روش. (186ص.  ،1383 ،)ابوطالبی گردندو اهداف شناسایی می

 و)حسينی دهشيری  ریهای جنگاوآیين زرتشت، پند و اندرز، آموزش فن سخنوری، ستایش و عبادت، بازی، ورزش و آموزش

مستقيم مستقيم، نيمهتواند جهت روش میآموزش و تربيت بهدر این دوره مورد استفاده بوده (140-144ص.  ،1391 ،اسلامی

های یاددهی و یادگيری در شيوه مستقيم، محتواهای مورد نظر با روش (88ص.  ،1387 ،باقری و)خسروی باشد  و غيرمستقيم

شوند. شيوه نيمه مستقيم، محتواهای مورد نظر به صورتی اشكار در برنامه درسی مطرح میصورتی صریح وو ارزشيابی، به 

نه روش غيرمستقيم شوند كه صراحت كمتری داشته باشند و در ضمن كار و فعاليت دیگری قرار گرفته باشند. عرضه می
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كه یادگيرنده با  1دهد مانند الگوپردازی عملیتوجه قرار میپردازد بلكه تلویحا آن را مورد تصریحا و نه ضمنا به محتوا نمی

 آموزد.كنش یافته و از او میالگویی عملی و عينی از یك ارزش یا محتوا یا مهارت ربرو شده و هم

های دوم و سوم آموزشی یعنی دورهاگرچه هر سه روش خصوصا در دوره نخست آموزش جامعه مخاطب، مورد توجه بوده، 

توانسته  ها میتركيب این شيوهیافته است. مستقيم و غيرمستقيم گرایش میهای نيمهسالی به روشآموزش در جوانی و ميان

 ها را به همراه داشته باشد.رزش ها و ااثربخشی بيشتر و نهادینگی بالاتر مهارت

 آموزي در ايران باستان اصول حكمراني  ـ2ـ2ـ5

را محقق تربيت تعليم و اصول عبارت است از رابطه معنادار و عقلانی بين مبانی، روش و هدف مورد نظر كه در واقع فرآیند 

توان به هدف مورد نظر هایی میكدام روش یا روشكند كه بر چه مبانی و با نماید. هر اصلی ما را راهنمایی میو قابل اجراء می

ی مورد مطالعه، مبتنی بر اصل یا اصولی بوده و . نظام آموزش حكمرانی در دوره(27ص.  ،1390 ،)رستمی نسب دست یافت

اصول های نظری و عملی آموزشی و از جمله آموزش حكمرانی حاكم بوده است. ظاهرا ها و فعاليتاین اصول بر گزینش برنامه

 گرفته است. پرسش از:گفته و در پاسخ به چند پرسش پایدار آموزشی شكل میآموزش حكمرانی با توجه به اهداف پيش

 چه چيزی بایستی آموخته شود؟)محتوا( برای تحقق اهداف آموزشی)عدالت، خيرعامه و شهروندی خوب( 

 اید آموزش دهد/آموزش ببيند؟)مربی و متربی(چه كسی ببرای تحقق اهداف آموزشی)عدالت، خيرعامه و شهروندی خوب( 

 چگونه باید آموزش دهد؟)روش(برای تحقق اهداف آموزشی)عدالت، خيرعامه و شهروندی خوب( 

 كجا و چه زمانی باید آموزش داده شود؟)زمان و مكان(برای تحقق اهداف آموزشی)عدالت، خيرعامه و شهروندی خوب( 

 برای آموزش حكمرانی در این دوره برشمرد:توان بر این پایه، اصول زیر را می

 بودن حكمرانياصل نخبگاني 

. اگرچه نقد این نظام و مخالفت با آن در گفتمان 2ی مورد بررسی، نخبگانی بوده استآموزش و إعمال حكمرانی در دوره

را در طول زمان داشته و دارد؛ ی امروز، بدیهی و طبيعی شده از جهاتی قابل دفاع است و مدافعين  خود گرایانهسياسی مردم

 شود. هایی دیگر مانند سير در مسير احزاب، دنبال  مینيز، امروزه هم، چنين رویكردی با شيوه

ی ساده و اوليه پذیرفته شود كه هر كسی شایستگی رهبری بر دیگری و دیگران را ندارد یا هر روی، اگر همين گزارهبه

گرایانه و گزینشی)نه گرایانه به رویكردهای نخبه توان حركت از رویكردهای مردمنياز دارد میهایی را برای این مهم، شایستگی

هایی مثبت و قابل دفاع داشته باشد( را آغاز كرد. پذیرش این امر، تواند جنبه در حد آریستوكراسی، هرچند كه آن نيز می

و اقتضاء  طلبدمیدر نظام آموزش حكمرانی تعارف و معمول را گيرانه و بالاتر از حد مگزینی و تعيين معيارهایی سختشایسته 

خواهد به دیگران بپردازد بایستی آن اندازه فراغت و توان مادی و معنوی را داشته باشد تا مهماّت جامعه در . كسی كه میدارد

 های رویارویی و مدیریت آنها را بياموزد. های گوناگون را شناخته و شيوهحوزه 

 
1 - modeling 

مندی از تعليم عمومی یا اختصاصی بودن آموزش در ایران باستان، موضوعی مورد مناقشه است اما با توجه به اینكه مهمترین مشكل برای بهره - 2

ویژه پسران از چرخه توليد و اقتصاد خانوار بود های دولتی كه مسایل اقتصادی و دشواری جداسازی فرزندان بهگذاریسياست و تربيت، نه مجوز و

دانستند كه فراغت لازم را داشته باشند مندی از آن را برای كسانی ممكن میدانستند اما بهرههای كسانی كه تربيت و آموزش را امری عمومی میگفته

 اند بيشتر قابل دفاع است.ل ادعاهایی كه آموزش و تربيت در ایران باستان را امری نخبگانی برشمردهدر مقاب 
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ی ای بوده كه همه گونهن اینكه برآیند فرهنگ سياسی و نظام اجتماعی ایران دوران باستان بوده و شرایط به این اصل ضم

اند مگر اینكه فراغت مالی برای رهایی از نياز به بكارگيری فرزندان در راستای كسان، امكان حضور در نظام آموزشی را نداشته

ها خصوصا شكارگری با شاه اند نوع آموزش و چنين كسانی كم بوده (512ص.  ،1380 ،)بریان معيشت خانواده را داشته باشند

 .(307ص.  ،1393 ،)وهمن دهدهای تاریخی نيز بر آن شهادت مینيز آن را دلالت كرده و گزارش

 اصل اصالت و محوريت مربي 

مهارت لازم در این زمينه را داشته، سرآمد كردند كه خود، دانش و ها را مربيانی پياده میهای آموزشی در این دورهبرنامه

بوده و به آن موضوع نامبردار بودند. سقراط در توصيف آموزش و پرورش جوانان در ایران باستان، در دوران هخامنشيان چنين  

چون دو  كنند.پردازند و به شكار رفتن آغاز میسواری میرسند به اسبآورده است: »در هنگامی كه پسران به هفت سالگی می

شوند. شماره اینان چهار است كه از سپارند كه در نزد ایشان مربيان شاهی خوانده میساله شوند آنان را به كسانی میهفت

گزینند كه به سنين پختگی رسيده اند و برای این كار از هر كس بيشتر شایستگی دارند. نخستين آنان، ميان پارسایانی بر می

آموزند كه پرستش خدایان و نيز علم شاهی و نيز فرمانروایی است. دومين آنان را به آنها میترین آیين زرتشت فرزانه 

آموزد كه ترین در اخلاق را به وی میآموزد كه در سراسر زندگی راست بگوید. سومين آنان، فرزانه دادگرترین در اخلاق را می

باك د. چهارمين آنان، دليرترین كه از كودك موجودی بیگونه شهوتی نشود، مردی آزاده باشد و واقعا شاه شواسير هيچ

)مشایخی  نقل از (61ص.  ،)بدیع بودن«داشتن یعنی بندهكند كه بيمهراسد و به او ثابت میسازد كه از هيچ چيز نمیمی

1381، 6). 

 سازي و ملكگي   اصل استمرار براي نهادينه 

طلبيد. با تعيين محتوا و مسير، ی آن، آموزشی خاص و متمایز را میحكمرانی دارای مراحل و مراتبی بود كه هر مرتبه 

شده است اما مفاهيم آموزان، متناسب با آن دوره تعریف و اجراء میای از رشد  حكمرانیهای حكمرانی در هر دورهمهارت

یك ارزش و اصل مبنایی در عنوان شده است. برای نمونه، عدالت بهها لحاظ و رعایت میكليدی و مبنایی در این برنامه

شده است آموزان آموخته میهای عملی به حكمرانیی رشد كودكی از طریق بازی و تمرینهای حكمرانی، در دورهتربيت

گماشتند تا بين آنها داوری های همالان خود میآموز را به داوری بين كودكان در دعاوی و درگيری گونه كه حكمرانی اینبه

كردند. حضور زد میر كند. این فرآیند را مربيان، پایش و نظارت كرده و اشتباهات را به كودك گوشكرده و حكم صاد

كرد. هایی بوده كه آنها را با فرآیند دادرسی و اجرای عدالت، عملا آشنا میها نيز از روشها و محكمه آموزان در دادگاهحكمرانی 

شده و در همكاری با نهاد داوری در تعقيب و دستگيری مجرمان دنبال میسالی این روش تربيتی از طریق در بزرگ

 ی قضاوت در درون افراد داشت. سالخوردگی، واگذاری مناصب داوری نشان از نهادینه شدن ملكه

 اصل اصالت حواشي 

آنان نيز تدبيرهای نظر به اهميت حكمرانی و محوریت حكمرانان در خوشبختی و شوربختی جامعه، برای تربيت و آموزش 

ها و یادگيرندگان، سرایت های دیگر بخشاهميت در آموزش شده و اهميت یادشده به امور غيرمهم یا كمویژه در نظر گرفته می

آموزان مورد توجه بوده است. برای مكان ی خوراك حكمرانی یافته است. برای نمونه در این بستر، نوع و زمان و اندازهمی

های های دولتی و دور از مكانشده كه نزدیك ساختمانیا ميدان آزادی ساخته می 1ایی ویژه به نام ا ل وترا آموزشی آنها، ج

 
1 - Eleuthera 
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آموزان و واگذاری های عملی و عملياتی بوده كه درگيرسازی حكمرانیی آن نزدیكی، اقتضای روشتجاری بوده است. فلسفه

رده است و مبنای این دورسازی، حفظ تمركز و توجه آنان برای های دولتی به ایشان را ایجاب می كبخشی از مسئوليت 

های مادی و اخلاقی بوده است)گزنفون در  لودگیآها و آموزان بدور از پلشتییادگيری و تكوین هویت و شخصيت حكمرانی

 كوروپدیا و آناباسيس(. 

 مباني آموزش حكمراني در ايران باستان  ـ3ـ2ـ5

 ايران باستان در   آموزش حكمراني شناختي مباني هستي تبیین  و تعیین 

. (1390 ،)رستمی نسب شود، تعریف و ترسيم میتوحيدی و عمدتا ادیان بينی دینیهستی در این دوره از نگاه جهان

متفاوت بود در  های قدرت و فراگيری آنها،های دینی)چه زمينی و چه آسمانی( در این دوره گوناگون و گسترهاگرچه آیين 

بينی و نگاه مردم و نخبگان به جهان تقریبا اجماع بی و دینی به قدرت در این دوره و اثرگذاری آن بر جهان اصالت نگاه مذه

بخصوص در مورد حاكميت دین زرتشت و توجه هخامنشيان به آن، چه در مقام ایدئولوژی حكومتی و چه  .نظر وجود دارد

باقری  و)خليلی  هت تایيد و اثبات و دلالت بر بداهت آن هستندهای تاریخی در جعنوان یك باور فردی و اجتماعی، روایتبه

های دینی، برآیند  مفاهيم مورد تاكيد و اینكه توجه به آموزش . (98ص.  ،1353 ،)مجتبائی (17ص.  ،1396 ،نوع پرست

ی دین و اخلاق كرداری بوده و اینها بيش از همه در حوزهها در دوران هخامنشی چون راستگویی و راستی پارسیمطالبه

شده یا در پی قدرت نهاد دین و مغان در این دوران بوده یا برخاسته از نياز سياسی حكومت برای دینی پيدا و پایدار می

ی ویليام دورانت آگاهی گفتهها و اجتماعاتی بوده كه دین در بين آنها نقشی اساسی و محوری داشته یه بهراندن بر گروهحكم

چندان اهميتی در برابر  (408، 1ص. ج ،1378 ،)دورانت تربودن دین از دولت بودهاول حكومت یعنی نيرومندكوروش از اصل 

 اصل موضوع و جایگاه دین در حكمرانی موثر و نافذ در این قلمرو و سرزمين ندارد. 

زرتشتی، اهورامزدا و  ای است برای نبرد هميشگی نيروهای خير و شر كه در ادبياتدر این نگاه، جهان، پهنه و عرصه

 های این دو مفهوم كليدی و محوری هستند.اهریمن، نمادها، نمایندگان یا شاخص

در ایران باستان، چندسویه بوده است. كمترین پيوند آنها  یآموزی حكمرانی و برای حكمرانیدلالت این نگاه بر حوزه

داده است و این ماموریت، بدون آگاهی از دین و انجام می ی دین و پاسداشت آنخدمتی بوده كه بایستی حكمران برای حوزه 

سالگی بر آموزان »تا پانزدهدر چارچوب این اصل بوده كه حكمرانی  شده است.های دینی و آشنایی با آن ممكن نمیآموزش 

 ،1393 ،)وهمن «اندگذراندهسوم وقت خود را در هيربدستان كه مراكز آموزش دینی بوده میمتون دینی تسلط یافته و یك

 .(303-309ص. 

 شناختي در آموزش حكمراني مباني انسان تعیین و تبیین  

دارای بر مبنای جهان بينی دینی، كند. انسان شناختی در این عهد را نيز تعيين میهای انسانشناختی، گزارهنگاه هستی

 البته تواند پرورش دهد و پرورش یابدمی ؛فراهم استامكان شناخت برای او بر همين پایه، كرامت ذاتی است؛ عقل دارد و 

 نماید.او را ارزشمندتر می ،آراستگی به نيروهای خير

شناسی برای آموزش حكمرانی اقتضاء داشت ارتقاء جایگاه افراد در نظام اجتماعی بر مبنای حكمت و آنچه نگاه انسان

این مهم از طریق مراتب اجتماعی بود. نی بالا در بالای سلسلهقرارگيری افرادی با حكمت و قدرت عقلاقدرت عقل و ضرورت 

شد چرا كه از یك سو نيازمند شناخت انسان های این بخش، بایستی ویژه دیده میشد اما آموزشآموزش، ممكن میتربيت و 
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مكن بود گرفتار نيروهای شر شد كه مهای انسانی بود و از سوی دیگر بایستی با انسانی در عالم واقع روبرو میمطلوب و مطلوب

های د به همين روی بوده كه آموزشیشد. شاو اهریمنی شده باشد و رفع و دفع او لازم و نيازمند لوازمی دفاعی ـ نظامی می

های آموزشی را اندازی، سواركاری و آموزش شكار بخش بزرگی از برنامهرسمی و غيررسمی نظامی مانند تير و نيزه و زوبين

 داده است.شكل می

 شناختي در آموزش حكمراني مباني معرفت تعیین و تبیین  

ای غيرارزشی و با معيار ميزان توجه اجتماعی و دولتی به آن، دو بخش وحيانی و انسانی داشته معارف این دوره در موازنه

 است. 

وصيات یك دین برآمده از نظام جهت خصدار بود كه به عهدهمربوط به آنها های دینی ها و نظام آموزشبخش نخست را مغ 

این بخش، بيشتر هایی كه به خود گرفته بود آبادی دنيوی و سعادت اخروی، هر دو را هدف گرفته بود. وحيانی با تمام كژی

گرفت. چنين جایگاهی از جهت زمانی بر ورد بحث قرار میمی ای برهههای چهاردورهنظری بود و در نخستين دوره از آموزش 

های آموزشی در برابر دیگر ت دارد اما از جهت حجم آموزشی وتمركز آن بر یك دوره از دورهارف یادشده دلالاهميت مع

های حكمرانان های آموزشای از قرارگيری آن در بيرون از ماهيت دورهتواند نشانهها كه استمرار و تداوم داشت میآموزش 

های عمومی نظری در این هر روی، هدف آموزشبه پذیرش است چرا كه و به جهت منطق آموزشی نيز این رویكرد قابل باشد 

ی آموزان از جهت رسالتی بوده كه بعدها و در دورهبخش، تربيت مغ یا عالمان دینی نبوده و موضوعيت آن برای حكمرانی

 . پذیرفتندمیحكمروایی بایستی 

در هر دو بخش، ظاهرا انسانی كه با خير ویژه اجتماعات بزرگ تمركز داشت. ی نظام اجتماعی بهبخش انسانی بر اداره

شد و از درآميخته در كانون توجه بود و بایستی نيروهای طبيعت در جهت رشد معرفت دینی و انسانی او به خدمت گرفته می

 شد. های نيروهای اهریمنی مراقبت و پاسداری میاو در برابر هجمه

مداری« باشد. تواند »تجربهشناختی برای آموزش حكمرانی، میی معرفتج از بخش توصيف در حوزهمبنای قابل استخرا

های و زیربنای دليل موقعيت و جایگاهی كه این مقوله داشته و با اصول و چارچوب های حكمرانی، بهها و آموزش جنس آموزه

هاست نه ابداعات و باشد از جنس تجربه ثبات نسبی میفكری و ایدئولوژیك جامعه در ارتباط است كه ویژگی آن، دوام و 

ها و معارف مورد هایی كه هست و بهای وافری كه برای آن پرداخته شده نخستين گنجينه های تازه. به همين روی تجربهیافته

در ایران باستان نياز برای آموزش حكمرانی است و ظاهرا به همين روی بوده كه بخش بزرگی از بار تربيت و آموزش حكمرانی 

توان توضيح داد. او از دو مفهوم  ( می1946)1این مبنا را با دیدگاه گيلبرت رایل  شده است.به پيران و سالخوردگان واگذار می

ای توصيفی است و در نگر)دانش نظری(، سخن از گزارهسخن گفته است. در معرفت واقع 3و معرفت مهارتی 2نگرمعرفت واقع

دوم، چگونگی انجام عمل مورد نظر است. آموزش حكمرانی از معارف مهارتی است. شاید »خردورزی عملی« كه معرفت 

هر روی دهد بهتر باشد بهكند از عنوان یادشده كه تمركز ذهن را به امور صرفا عملی سوق میپيوندش را با داشن نيز حفظ می 

 آموزان بوده است.سازی برای انتقال آنها به حكمرانیشده و زمينه نباشتهای اشده توجه به دانشآنچه از حكمرانی برداشت می

مبنا در نخستين . اگرچه این (1396 ،باقری نوع پرست و)خليلی  بودن نظام معارف در حكمرانی استمبنای دیگر، طبقاتی

رسد. فردی كه در متن نظر میاز جهت تسهيل و تسریع در امر تربيت حكمرانان قابل دفاع به رسدنگاه قابل مواجهه به نظر می

 
1 - Gilber Ryle 
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های این مایهكند و تجارب زیسته دارد احتمالا بيش و پيش از دیگران، بنیا جوار نظام دیوانی و دستگاه اداری زندگی می

ها، همگانی جهت امكانات یا سياستای كه یادگيری آن به عهویژه در جامحكمرانی بهتواند دریافت نماید. معرفت تجربی را می

 ی عرضه بر همگان محسوب شود. تواند و نباید امری عمومی و شایستهنشده است نمی

 شناختي در آموزش حكمراني مباني ارزش تعیین و تبیین  

سوی دین و آنچه خوب بود از سوی خرد كرد. آنچه خير بود از در این دوره را دین و خرد تعریف و تعيين مینظام ارزشی 

ها و منابع آموزشی برای مدیریت همين هایی داشته كه فرصتهر یك از اینها سرچشمه  شد.و خردمندان ترسيم و ترویج می

نماید و ابناء مملكت پارسی عيب را از سرچشمه جلوگيری می ن» قوانيگزنفون معتقد است شده است. ها هزینه میسرچشمه 

این گزاره دلالت دارد بر اینكه . (7ص.  ،1350 ،)گزنفون كند كه هرگز پيرامون پستی و جنایت نگردند«ی تربيت میرا طور 

تربيتی  آموختند و محتوای نظام آموزشی، قوانين بوده و رعایت آن در چارچوب نظامیادگيرندگان در این دوره، قوانين را می

  شده است. دنبال می

ی آموزشی آنها كه تنها روش تربيتی نبوده های بنيادی را با شيوهبرخی از این ارزش (2120، 4ص. ج ،1367) افلاطون

باشد تصریحا و تلویحا چنين توصيف كرده است:  »در دوره پادشاهی كوروش كه گذاری نزدیك میبلكه به سياست و سياست

بسياری را تحت فرمان اقوام خود آزاد بودند و هم توانسته بودند ایران راهی ميان استبداد و آزادی پيش گرفته بود ایرانيان هم 

كردند. سربازان فرماندهان خود ای آزاد گذاشته بودند و اصل برابری را رعایت میدرآورند. حكمرانان، زیردستان را تا اندازهخود 

توانست بين بود كه میدانی روشنرفتند. اگر در ميان آنان مررا دوست داشتند و با رغبت و اشتياق به ميدان جنگ می

گذاشت و همه كسانی كه گفتن آزاد میكشيد بلكه او را در سخنبرد و ابرو در هم نمیپيشنهادی عاقلانه بدهد بر او حسد نمی

ه داشت این آزادی و دوستی و تبادل نظر سبب شده بود كه كشور رشد كند و روز بدادند را محترم میبه او پند خردمندانه می

 .«روز آبادان شود

 گیريبحث و نتیجه ـ6

ی مسایل و مباحث و بازخوانی دهد چرایی و ضرورت عرضهتمام دلایلی كه خواندن تاریخ را توجيه كرده و توضيح می

ز از دهد بخصوص اگر این تاریخ، دیرپا و پربار باشد. تاریخ ایران نيتر از آن را نيز توضيح میتاریخی آنها جهت فهمی بهتر و تازه

هایی، ناگزیر است. یكی از موضوعات قابل عرضه به این تاریخ، حكمرانی بوده و های برخودار و از چنان ضرورتچنين ویژگی

 كند. سازی نظری را پيدا میهست كه در بخشی از تعاریف و رویكردهای نظری خود، قابليت تحليل تاریخی و غنی

گرایی و عدالت و پاسخگویی، های حكمرانی چون قانونها و مولفهای كه شاخصدورهبا عرضه حكمرانی به تاریخ ایران در 

توانند پيشينی و برای ها میهایی برای حكمرانی در ایران  امروز گردآورد. این آورده توان آوردهپررنگ و برجسته بوده می

 سازی و بهبود آن بكار گرفته شوند.وانند برای بهتهای ایران و ایرانيان باشند و میسازی آن با نيازها و خواسته متناسب

گذاری و رشد ی پایهی حاضر، رویكرد نخست را مورد توجه قرار داد چرا كه كمتر بدان پرداخته شده و در مرحلهمقاله

 باشد.حكمرانی، بيشتر مورد نياز وتوجه است و تاریخ مصرف آن نيز همين دوره می

های آشكار و نمادین آموزشی وتربيتی قرار دار ها و لایههای تاریخی از ایران باستان، در حوزهها و آوردهاگرچه بيشتر یافته

های زیرین، ابزاری توانمند و های زیرین هدایت و راهنمایی كرده و در نهایت پس از دستيابی به این لایهتوانند ما را به لایهمی

 فرازمانی برای امروز و فردا فراهم نمود.
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 مهارت( 

بوده  5آموزان به شرح جدول شماره آموزشی و تربيتی حكمرانی نظامرسد نظر میدر مجموع بهيحات یادشده و با توض

 باشد:

 هاي گزنفون برابر نوشته آموزان: برنامه آموزشي احتمالي براي حكمراني 5 جدول

 روابط و ارتباطات آموزشي
 

 آموزانطیف حكمراني                      

 هاي آموزشي آنانبرنامه 
و  کودکان
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 ي صبحطلیعه

 

    

     طول روز

 اصول
     طول شب

 حواشي مورد توجه 

 ی سلامتهایی دربارهپزشكی و دانستنی                                مقدار و نوع خوراك                                          

 های اجتماعیمسئوليت                                       ها                                                       ورزش 

 

های دینی و اجتماعی ارتباط داشته و همگنی آنها نظامپيوند بوده كه با خردهاین نظام، دارای فلسفه، مبانی و اصولی هم

در سطح نخبگان و حكمرانان ایران بپردازد كه انعكاس اثربخشی و كارآمدی آن در تاریخ و هایی به آموزشتوانسته بود 

 ورزان بزرگ یونان باستان چون افلاطون  و ارسطو و هرودوت ماندگار شده است.نگاران و اندیشههای مكتوب تاریخاندیشه

هایی برای آغاز فرآیندهای ی و نيز ترسيم خاستگاههای جهانهایی تحقيقاتی از این دست، پيشگيری از اقتباس كاربرد یافته

ساز مباحث وموضوعات جدید آموزشی قواره و ناهمیافتگی و تكوین بیهای آموزشی بومی و كاربردی پيش از قوامطراحی نظام

 باشد.می

های ویژه دورهسرزمين بههای تاریخی دیگر این های همانندی در دورههای این تحقيق نيازمند بررسیتكميل این یافته

 باشد.اسلامی می

 منابع ـ7

قم: مركز انتشارات موسسه آموزشی و پژوهشی امام  تربيت دینی از دیدگاه امام علی)ع(.(. 1383ابوطالبی، م. )

 خمينی)ره(.

 شناسان.تهران: جامعه گذاری فرهنگی.ای بر روش سياستمقدمه(. 1391اشتریان، ك. )

)نسخه چاپ نهم(.  (: اهداف تربيت از دیدگاه اسلام2درآمدی بر تعليم و تربيت اسلامی)(. 1386اعرافی، ع. )تدوین(. )

 تهران: پژوهشگاه حوزه و دانشگاه؛ سمت.

 )م. لطفی، مترجم( تهران: خوارزمی. دوره آثار.(. 1367افلاطون. )

، فصلنامه مطالعات مدیریتبر كيفيت حكمرانی خوب در ایران.  الوانی، س.، و عليزاده ثانی، م. )بدون تاریخ(. تحليلی

23-1. 

-133، پژوهش های راهبردی (. بازشناسی گفتمانی هویت شاهی در ایران باستان. 1394امانلو، ح.، و احمدوند، ش. )

103. 
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تهران:  بيت.رویكردها و روش های پژوهش در فلسفه تعليم و تر(. 1389باقری، خ.، سجادیه، ن.، و توسلی، ط. )

 پژوهشكده مطالعات فرهنگی و اجتماعی.

 )ا. آرام، مترجم( تهران: شركت سهامی انتشار. یونانيان و بربرها.بدیع، ا. )بدون تاریخ(. 

 تهران: نشر و پژوهش فرزان روز؛ نشر قطره. امپراطوری هخامنشی.(. 1380بریان، پ. )

 تهران: نگاه. تاریخ ایران باستان.(. 1386پيرنيا، ح. )

 تهران: آگه. مقدمه ای بر برنامه ریزی آموزشی و درسی.(. 1391تقی پور ظهير، ع. )

فصلنامه علوم مدیریت (. طراحی الگوی حكمرانی خوب بر پایه نظریه سيستم های باز. 1388جاسبی، ج.، و نفری، ن. )
 .85-117، ایران

و درآمدی بر وضع حقوق عمومی؛ مطالعه مرودی وضع تفكيك  (. فرهنگ سياسی ایران1390جاوید، م.، و جمالی، ف. )

 .164-183، تحقيقات فرهنگی ایرانقوا در ایران باستان. 

پژوهش نامه (. آیين زرتشت و دلالت های تربيتی آن)بر اساس متن گات ها(. 1391حسينی دهشيری، ا.، و اسلامی، ا. )
 .127-146، مبانی تعليم و تربيت

، فصلنامه تحقيقات سياسی بين المللی(. تحول مفهوم حكمرانی جهانی در روابط بين الملل. 1396حيدری فر، س. )

178-149. 

مطالعات برنامه ی درسی. های اخلاقی از طریق برنامهكردن ارزش (. راهنمای درونی1387خسروی، ز.، و باقری، خ. )
 .81-105، درسی

 تهران: موسسه چاپ و انتشارات یادواره كتاب. زی آموزشی.ریاصول و مبانی برنامه(. 1381خليلی شورینی، س. )

 تهران: موسسه چاپ و انتشارات یادواره كتاب. اصول و مبانی برنامه ریزی آموزشی.(. 1382خليلی شورینی، س. )

(. صورت بندی فلسفه تعليم و تربيت ضمنی در فرهنگ ایران باستان. 1396خليلی، س.، و باقری نوع پرست، خ. )

 .5-28، 1(2نامه فلسفه تربيت)دوفصل

)ا. آرام، ع. پاشایی، و ا. آریان پور، مترجم( تهران: شركت  تاریخ تمدن؛ مشرق زمين گاهواره تمدن.(. 1378دورانت، و. )

 انتشارات علمی و فرهنگی.

ياست س(. بررسی وضعيت حكمرانی در بخش آموزش از منظر نظام ارتباطی آن در كشورهای جهان. 1396رجائی، ا. )
 .25-34، نامه علم و فناوری

 تهران: دانشگاه شهيد باهنر. تاریخ و فلسفه تعليمو تربيت ایران.(. 1390رستمی نسب، ع. )

 مبانی خصوصی سازی در آموزش و پرورش و آموزش عالی در ایران قبل و بعد از اسلام.رستمی نسب، ع. )بدون تاریخ(. 

(. بررسی وضعيت كمی و كاربرد 1390، ح.، بيداریان، آ.، و بهرامی پور، ب. )رمضانی نژاد ، ر.، نيكویی، ع.، دانشمندی

 .139-164، مدیریت ورزشیابزارها و رشتههای ورزشی در ایران باستان. 

 تهران: سخن.  روزگاران.(. 1381كوب، ع. )زرین 

تا  2000یكرد فازی از سال (. تحليل تطبيقی كيفيت حكمرانی: مطالعة بينكشوری با رو1390ساعی، ع.، و كبيری، ا. )

 .61-110، فصلنامه علوم اجتماعی. 2008

 تهران: سمت. تمدن هخامنشی.(. 1388سامی، ع. )

مدیریت (. فراتحليل كيفی پژوهش های علمی ناظر بر مساله حكمرانی در ایران. 1397سليمی، ج.، و مكنون، ر. )
 .1-30، 1(10دولتی)

 )نسخه چاپ بيستم(. تهران: دانشگاه پيام نور. روان شناسی تربيتی(. 1388سيف، ع. )

 تهران: اميركبير. اصول و فلسفه تعليم و تربيت.(. 1391شریعتمداری، ع. )

 تهران: اطلاعات. شناسی تربيت و تدریس)آموزش و پرورش(.روان(. 1387نژاد، ع. )شعاری

تهران: سازمان مطالعه و تدوین كتب علوم انسانی  مهارت های اموزشی: روش ها و فنون تدریس.(. 1386شعبانی، ح. )

 دانشگاه ها.
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 تهران: نشر روان. مقدمات مدیریت آموزشی.(. 1390علاقه بند، ع. )

 .55-85، راهبرد(. از بررسی حكمرانی خوب تا الگوی حكمرانی پایدار. 1396عيوضی، م.، مرزبان، ن.، و صالحی، م. )

فصلنامه (. از بررسی حكمرانی خوب تا الگوی حكمرانی پایدار. 1396عيوضی، م.، مرزبان، ن.، و صالحی، م. )
 .55-85، 85(26راهبرد)

(. نقش تعليم و تربيت در بين سلسله های ایران باستان، از دیدگاه باستانشناسی. 1394انی، ف. )غياثی، ز.، و شير

 .1-19، واحد شوشتر –فصلنامه علمی تخصصی باستان شناسی ایران 

 )ج. شيخ الاسلامی، مترجم( تهران: اميركبير. خداوندان اندیشه سياسی.(. 1380فاستر، م. )

)نسخه چاپ ششم(. تهران: سازمان مطالعه و  رنامه ریزی آموزش ضمن خدمت كاركنانب(. 1389فتحی واجارگاه، ك. )

 تدوین كتب علوم اسنانی دانشگاه ها؛ مركز تحقيق و توسعه علوم انسانی.

 تهران: نشر ویرایش. مبانی برنامه ریزی آموزشی.(. 1391فيوضات، ی. )

 وسسه نشر ویرایش.تهران: م مبانی برنامه ریزی آموزشی.(. 1391فيوضات، ی. )

تاریخ جامع (. شخصيت كوروش، داریوش و خشایارشاه. مركز دائره المعارف بزرگ اسلامی در، 1393قدرت دیزجی، م. )
 (. تهران: مركز دائره العمارف بزرگ اسلامی)مركز پژوهش های ایرانی اسلامی(.69-89)ص.  ایران

(فلسفه 1درآمدی بر تعليم و تربيت اسلامی)(. 1384ایرانی، ح. ) سرشت، م.، حسينی، ع.، وكاردان، ع.، اعرافی، ع.، پاك
 ها)سمت(.(. تهران: سازمان مطالعه و تدوین علوم انسانی دانشگاه1)جلد  تعليم و تربيت

 تهران: اقبال. تربيت كوروش)كوروپدیا(.(. 1350گزنفون. )

 )ص. رضازاده شفق، مترجم( تهران: یاران علوی. كوروش كبير.(. 1391لمب، ه. )

 تهران: انجمن فرهنگ ایران باستان. شهر زیبای افلاطون و شاهی ارمانی در ایران باستان.(. 1353مجتبائی، ف. )

 تهران: سمت. ریزی آموزشی .مبانی برنامه(. 1387محسن پور، ب. )

 ان: سمت.تهر مبانی برنامه ریزی آموزشی.(. 1390محسن پور، ب. )

 تهران: دانشگاه عالی دفاع ملی. مطالعات توجيهی تأسيس مدرسه حكمرانی.(. 1396مدرسه حكمرانی شهيد بهشتی. )

شناسی تربيتی )تاریخ فرهنگ و تربيت در جامعه(. سير فرهنگ و تربيت در ایران. ا. دوركيم در، 1381مشایخی، م. )
 (. تهران: سهامی انتشار.5-35)ص.  اروپا(

-98، پژوهش زبان و ادبيات فارسی(. حكمرانی آرمانی ایرانيان در اندرزنامه های جاویدان خرد. 1385ق مهر، ر. )مشتا

85. 

(. امكان سنجی اجرای نظریه حكمرانی خوب در جوامع اسلامی با تایكد بر 1394مفتح، م.، قاسمی، غ.، و كردنژاد، ن. )

 .151-175، و غربپژوهش تطبيقی حقوق اسلامجمهوری اسلامی ایران. 

، راهبرد اقتصادی(. فراتحليلی بر آسيب شناسی برنامه های توسعه در ایران. 1393مكنون، ر.، سليمی، ج.، و بهرامی. )

167-137. 

ریزی تهران: وزارت آموزش و پرورش)سازمان پژوهش و برنامه ریزی درسی»راهنمای عمل«.برنامه(. 1376ملكی، ح. )

 آموزشی(.

تهران: وزارت آموزش و پرورش)سازمان پژوهش و برنامه ریزی  برنامه ریزی درسی)راهنمای عمل(.(. 1376ملكی، ح. )

 درسی(.

 تهران: دانشگاه امام صادق)عليه السلام(. درباره تدریس دانشگاهی.(. 1392موسی پور، ن. )

 تهران: مركز پژوهش های مجلس شورای اسلامی. حكمرانی خوب، بنيان توسعه.(. 1383ميدری، ا.، و خيرخواهان، ج. )

(. در تكاپوی یكپارچگی در نظام 1397ميری، س.، خسروپناه، ع.، حميدی زاده، ع.، اخوان علوی، س.، و رحمتی، م. )

 .159-192، 86(،27فصلنامه راهبرد)خطمشی گذاری عمومی: الگوی پيكره واحد حكمرانی و خطمشی عمومی. 

(. 299-314)ص.  تاریخ جامع ایرانزش و پرورش در ایران باستان. ك. موسوی بجنوردی در، (. آمو1393وهمن، ف. )

 تهران: مركز دائره المعارف بزرگ اسلامی)مركز پژوهش های ایرانی اسلامی(.
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