
 مدیریت جهادی حکمرانی اسلامی مردم پایه بر اساس 

 با تاکید بر بیانیه گام دوم انقلاب  
 سهیلی، حمیدرضا1

 مرادی، بهرام 2

 چکیده 
  زندگی،  از  جدیدی  سبک  ارائه  برای  نظام  این  تلاش  است،شده  جهان  کشورهای  دیگر  از  ایران  اسلامی  جمهوری  امتیاز  و  تفاوت  موجب  امروز  آنچه

  و  حکومت بین  روابط  ابعاد  آن در  که  اسلات  حکومتی  شلایوه  «اسلالامی  حکمرانی»  از  منظور.  اسلات  اسلالام  های  آموزه  مبنای  بر  حکمرانی  و  حکومت

  و  اجرا  و  ریزی  برنامه  ها،  مشی  خط  و  قوانین  ها،  سیاست  و  اهداف  در  ها،  حکومت  سایر  با  آن  رابطه  و  حکومت  دهنده  تشکیل  اجزای  تعامل  مردم،

  اسلامی  حکمرانی  افزار  نرم  با  که  اداری  تشکیلات  چارچوب،  این  در.  گرددمی تنظیم  اسلامی  های  روش  و  اصول  مبانی،  اساس  بر  ارزیابی  و  نظارت

  موضلاوعه اصلال  عنوان  به دینی  سلاارری  مردم  نظریه  پژوهش،  این در.  شلاودمی  نامیده  «معیار  دولت»  پردازد،می  مردم  عمومی  امور  سلااماندهی  به

های خود در باب  بر همین مبنا مقام معظم رهبری با توجه به دغدغه  .اسلالات گرفته  قرار  اسلالاتفاده  مورد  اسلالالامی  حکمرانی  الگوی  طراحی  برای

و مدیریت  مردم  دو مقوله را بدون عزم همگلاانی  راه رسلالالایلادن به این  ی این دو مقوله،  شلالالادهاقتصلالالااد و فرهنلاا و ارتبلااق وویی، ولی موفول واق 

مجددا در    1397بهمن ماه    22دیگر در چهلمین سلالاالگرد پیروزی شلالاکوهمند انقلاب اسلالالامی در   از  اند،دانسلالاتهی مدیران ممکن نمیهادگونهج

  بیانیه گام دوم انقلاب بر مدیریت جهادی به عنوان یک موضوع محوری در نظام و حکومت اسلامی به عنوان یک حکمرانی متعالی تاکید نمودند.

در جمهوری اسلالامی ایران بر اسلااس    انقلاب  دوم  گام  بیانیه  بر تاکید  با جهادی  مدیریت  اسلااس  بر  پایه  مردم  اسلالامی  حکمرانیبازشلاناسلا   بنابراین  

جسلاتی از بیانیه مهم و ارزشلامند گام دوم انقلاب، به صلاورت کامل در  ¬الله( و با تاکید و بهرهتدابیر و فرمایشلاات فرماندهی معظم کل قواححفظه

و نابودى این نوع مدیریت بوده   جامعه امروزى ضلارورت  اجتناب ناپيیر اسلاتب به ویژه آنکه در ط  این سلاالها، همواره سلاع  دشلامنان در تحری 

گیری از اسلالاناد و مدارت تاری،ی،  توصلالایفی با رویکرد کیفی بوده و با بهره-اسلالات. بر این اسلالااس، نوع تحقیی کاربردی و روش تحقیی تحلیلی

درخور    یت جهادی«مدیر»  مقولهشلاده اسلات. . نتایح حاصلال بیانگر این اسلات در این میان،  آوری  مقارت و کتاب،انه ت،صلاصلای اطلاعات رزم جم 

  مقولهی این نکته که اگر کسی مقارتی را که در همین مدت مطالعه کند، با اختلاف زیادی در تعری  این  باشد. خصوصاً بعد از ملاحظهتأمل می

رآن شلادیم که نگاهی به این  ای از ظن خود با این مقوله یار شلاده و برداشلات خود را ارائه داده اسلات. ليا ببرخورد خواهد نمودب گویا هر نویسلانده

داشلاته  مردم پایه  قید و به قدر وسلا  ناچیز خود، در شلاناسلاایی آن و در جهت ارایه راهکارهای علمی و عملی در جهت اعتلای حکمرانی اسلالامی  

 باشیم.
 دینی.، مردم سارری  ، انقلاب اسلامی، گام دوم، الگوی بومیاسلامی  : مدیریت جهادی، حکمرانیواژگان کلیدی
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 کلیات تحقیق -1

 و بیان مساله: مقدمه .1-1
خود نهاد    اتیپنجم ح  یخود را پشت سر گياشت و قدم به دهه  یروزیسالگرد پ   نیچهلم  یدر حال  رانیا  یاسلام  شکوهمندانقلاب  

ها و  آن را در گير از چالش دوارانهیاما دوستانش در سراسر جهان، ام بدر سر داشتند یباطل  یهاکه اگرچه دشمنان مستکبرش گمان

 . اند دهی همواره سربلند د کننده، رهیخ یهاشرفتیبه دست آوردن پ 

 ن ییراه روشن، به تب  نیا  یادامه  ی« و برا3گام دوم انقلاب  یه یان یبا صدور »ب  ی انقلاب اسلام  میرهبر حک  ، یعطف  ینقطه   نیچن  در

بزرگ«   یاسلام  رانیساختن ا  یمنظور »جهاد بزرگ برابه  یاساس  یی هاه یگيشته پرداخته و توص  یشگرف چهار دهه  یدستاوردها

 اند.ارائه فرموده

 ی مرحله  نی»دوم  یبرا  یمثابه منشور جوانان که به  ژه یوو به  رانیاست خطاب به ملت ا  ی مطلع  د ی»گام دوم انقلاب« تجد  یهیانیب

 را رقم خواهد زد. «یاسلام یجمهور ی زندگ د ی خواهد بود و »فصل جد «یسازو تمدن یپردازجامعه ،یخودساز

حارواحنافداه(    ٰ  ی عظم  تیور  د یطلوع خورش  یبرا  یو آمادگ   یاسلام  نیتمدن نو  جادیگام دوم، انقلاب را »به آرمان بزرگش که ا  نیا

  یفصل اساس  در مورد چند سر زمیاکنون به شما فرزندان عزفرمایند: »فرماندهی کل قوا در این بیانیه می  خواهد کرد   کیهست« نزد

 ،یو اخلاق، اقتصاد، عدالت و مبارزه با فساد، استقلال و آزاد  تیّها عبارتند از: علم و پژوهش، معنوفصل  سر  نی. اکنم یم  ییهاه یتوص

 . (22/11/1397ای، ی«حامام خامنهبا دشمن، سبک زندگ  یو مرزبند یو روابط خارج  یعزّت ملّ

ی و  اند و در این بین مدیریت جهادها و اصطلاحات متعددی استفاده نمودهایشان برای تحقی این بیانیه و افی روشن کشور از واژه 

 پایه مردم  اسلامی   حکمرانیعزم راسخ جوانان برای تحقی این گام چهل ساله دوم است که در این مقاله به آن ب،صوص در ارتباق با  

فرهنا و مدیریت  چرا که  ب نمایمپردازیم و ان را تبیین و بررسی میمی    انقلاب دوم  گام  بیانیه  بر تاکید  با جهادی  مدیریت اساس بر

باوری، نوآوری، ماموریت   مفهوم کلی است که از جمله مصادیی آن دین محوری، وریت مداری، ایثار، مردم گرایی، خودجهادی یک 

های انسانی سازمان توجه دارد. فرهنا و مدیریت  باشد. نظریه و عملکرد مدیریت جهادی در مرتبه ن،ست بر جنبهپيیری و... می

آید و این به نوبه خود به معنی پیش بردن،  ها پدید میحالتی دانست که برای تعالی انسان  توان عمل فراگیر، پیامد یاجهادی را می

  ها، کامل کردن، برتری ب،شیدن یا بار بردن امور انسانی است. دستیابی به تمدن اسلامی باروان سازی رشد، متحول کردن فرصت

  یک اصل اساسی است که نیازمند  همچنین غایت حرکت تمدنی،   فرهنا به عنوان جهت دهنده و   به عنوان مقدمه و  تامین اقتصاد 

   مدیریت جهادی است. تامین عناصری چون عزم ملی و 

:اهمیت و ضرورت تحقیق.  2- 1  

  گاه یجا  میو متفکر زمان شلالاناس در ترسلالا  یاسلالالام  یدانشلالامند برجسلالاته  کیبه عنوان  فرماندهی معظم کل قوا  فرامین و منویات

و وریت فقیه و  . یقینا تأسلای کامل به قرآن کریم و سلایره اهل بیتحع(راهگشلااسلات  رانیا  یاسلالام  یدر جمهور  یاسلالام یحکمران

  رود. و از طرف دیگر اهمیت و ضلارورت تحقیی، حلال تمامی مشلاکلات بشلاریت در ابعاد گوناگون به شلامار میفرماندهی معظم رهبری

  ی (( به نکاتانقلاب دوم  گام بیانیه بر  تاکید  با جهادی  مدیریت اسلااس  بر  پایه مردم  اسلالامی حکمرانیاسلات که با طر  موضلاوع حح نیا

 نیو با ا نیچن نیا  دیکه تاکنون شلاا میشلاو  ادآوریرا   آن خصلاوص دراز موارد موجود   یگرید یو قسلامتها  افتهیدسلات   یتازه و کاربرد

با وجود آنکه کاسلاتیهاى فراوان  در این مقاله وجود دارد امید اسلات که نقطه آغازى   باشلاد.موضلاوع پرداخته شلاده   نیعنوان کمتر به ا
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اى از دریاى بیکران علم و معرفت باشلاد و مورد قبول محققان و دانش و قطره  اشلادبراى تحقیقات و پژوهشلاهاى دیگر در این موضلاوع ب

 .دپژوهان گرام  قرار گیر

اهداف تحقیق:   . 3- 1  

جهادی  مدیریت اساس  بر  پایه مردم  اسلامی حکمرانی های¬مؤلفهاز ن بوده است تا مجموعه مدوّن   آسعی ما در این مقاله بر     

را بلاا  و فرامین و منویلاات فرملاانلادهی معظم کلال قوا در بیلاانیلاه گلاام دوم انقلاب  و روایلاات    قرآن کریماز    انقلاب  دوم  گلاام بیلاانیلاه  بر  تلااکیلاد  بلاا

بتواند باعث ارتقای مسلالالولیت و سلالالامت و فرهنا دفاعی جمهوری اسلالالامی ایران را می شلالاود    بررسلالای و تبیین تاذکر مآخي آنها  

اسلالات  بنام ایران اسلالالامی   اسلالالامی-دینی کشلالاوریک  ی  توان آنچنان که شلالاایسلالاتهی کوتاه نمیهر چند که در این مقاله برشلالاماریم  

ی کوچک، قلب پات حضلارت  کنیم، لیک امید اسلات با این تحفهای از این دریای پهناور و پر عظمت اشلااره میپرداخت و تنها به قطره

 ی دلهای عاشقان در همه اعصار بوده برلو  دلها جاودانه سازیم.  مهدیحعح( که نمونه راستین و زینت دهنده

پژوهش: وال  . س1-4   

  مردم پایه  یاسلالام یحکمران یدر اعتلا  را در راسلاتای یجهاد  تیریمد های¬مؤلفه، گام دوم انقلاب  هیانیببر اسلااس  توانیم چگونه می

 ؟  تبیین و تشریح و عملیاتی نماییم معظم کل قوا  یفرمانده  شاتیو فرما ریبر اساس تداب رانیا یاسلام یدر جمهور

فرضیه تحقیق: .  5—1  

رسد با جهاد علمی، روحیه انقلابی، امیدواری، عدم ترس، و اتکا به ظرفیتهای علمی و عملی و دانش و علم نیروهای چنین به نظر می

گام دوم  هیانیبرا بر اسلالااس   یجهاد  تیریمدبا تکیه بر   رانیا  یاسلالالام  یدر جمهور  یاسلالالام  یحکمران یدر اعتلاانسلالاانی جوان در 

 پیاده سازی نمود. انقلاب

پیشینه تحقیق:   . 6- 1  

باشلاد که ضلارورت دارد در دسلاترس محققان و پژوهشلاگران و با توجه به اینکه، پیشلاینه تحقیی جز  رینفک هر تحقیی و پژوهشلا  م  

هاى م،تل  ناقص  دانشجویان قرار گیرد. تا محققان به سمت تحقیقات  که صورت نگرفته بروند و یا اینکه موضوعات  را که در زمینه

ای با این نامههاى دانشلاگاه  کتاب یا مقاله و یا پایانجسلاتجوى بسلایار در فهرسلات کتب و مقارت و رسلاالهباشلاد تکمیل نمایند. با  م 

  ت متعددی م ولی مقارایهندید  رانیا  یاسلالام  یدر جمهور  یاسلالام  یحکمران یاعتلانقش مدیریت جهادی در  در در خصلاوص  عنوان  

 گردد:  که در جدول زیر به چند نمونه اشاره می  کار شده بود.مقاله  های  در مورد بعضی از ب،ش

 سال نویسنده عنوان  ردی 

 1397 فر یحجاز دیسع بیزیکهر وبیا یو جهاد محورلتیفض یهاسازمان یابیارز یالگو یارائه 1

بلا  یجلاهلالااد  تیلالاریلاملالاد  یهلالااملاؤللافلالاه 2 املالاام    انلالااتیلالادر 

 (یالعالحمدظلهیاخامنه

 1397 فر یحجاز دیسع بیزیکهر وبیا

  یدر انقلاب اسلالالالام یجهاد  تیریمطلوب مد یارائه الگو 3

 «یرهبر انقلاب اسلام  یرهنمودها ی»موردکاو

رضلالالاا   دیلاحم-ینیاللادنیز  دیلامج

 یاهبومیس یمحمد

1397 

 ی جهاد  تیریمد  یۀاسلاتمرار روح  ۀعوامل بازدارند یبررسلا 4

 پس از دوران دفاع مقدس

رو پلاورانیلالاملا،لاتلالاار  دیلالاملاجلا الله ب 

 یکوور

1397 

بلاا    رانیا  یاسلالالالام  یارتش جمهور  یهلاانلااملاهنییآ  نیتلادو 5

 یجهاد  تیریاعمال مد

 1398 رضا پرواس دیس

 1399 رضایی حسن اسلامی حکمرانی اساسی  های مولفه و الگو طراحی 6



  اسلالالااسلالالای  هلاای  شلالالااخص  و  هلاا مولفلاه  تبیین  و  طراحی

 معیار  دولت  و اسلامی حکمرانی

اقبلااللاه    -سلالالایلادعیسلالالای کریم پور عمومیمطالعه نقش کیفیت حکمرانی خوب در رفاه   7

 عزیزخانی

1400 

بررسلالالای نظریلاه حکمرانی خوب بر پلاایلاه اعتملااد عمومی و   8

 سرمایه اجتماعی

 1400 شهرزاد احمدی

تحلیلال سلالالایلااسلالالاتهلاای دولتهلاای بعلاد از انقلاب بر مبنلاای  9

 الگوی حکمرانی خوب

 1400 عبدارضا بای -حسین علی نودیه

محملادرضلالالاا    -مهسلالالاا مجلادزنگنلاه اساسی خوب در نظامبررسی مولفه های   10

 یوسفی

1400 

 

روش تحقیق و تحلیل:   . 7- 1  

روش مناسلاب برای هر موردی به مانند چهارچوبی اسلات که سلااختار درسلات و متناسلاب با آن مقوله را نشلاان داده و در مسلایر نیل به  

ای اسلات. یعنی از میان صلادها کتب، مقاله، مطلوب راهنمای اصلالی اسلات. روش گرداوری اطلاعات در این پژوهش به صلاورت کتاب،انه

وار در قالب یک مقاله خصلاوص تدوین و جم  آوری شلاده و در دسلات اسلات مطالبی را خلاصلاه تحقیقات و سلاایر منابعی که در این

بریم. و تحلیل محتوایی نیز بر اسلااس  کنیم و در این کار از مدارت و اسلاناد دسلات اول موجود بهره میات،اذ کرده و جم  بندی می

پاراگراف بوده که در ابتدا محقی   از اسلاناد تاری،ی ای،انهانجام گرفته اسلات. روش تحقیی به صلاورت کتابو تاری،ی  توصلای  پدیده ها  

اسلاتفاده از تفاسلایر و در بعضلای قسلامتها محقی نیز با  مربوطه اسلات،را  نموده و سلا س یا منب  و اسلاناد  مربوق به موضلاوع را از کتب  

 نظراتی را بیان نموده است.
 

   و بیانیه گام دوم انقلاب  مدیریت جهادیحکمرانی اسلامی و -2
. است خوب حکمرانی موضوع شده مطر  توسعه ادبیات در بعد به  1980 دهه از که جدید حال عین در  و مهم بسیار مباحث از یکی

 اعطای   به  مربوق  های  سیاست  در  مدنی  جامعه  سازی  نهادینه  و  استقرار  راستای  در  توسعه   حال  در  کشورهای  در  ویژه  به  مسلله  این

 مسیر  در   گرفتن  قرار  توسعه  حال   در  کشورهای  اصلی   های ¬دغدغه  از  رو   این  از .  است  شده  برخوردار  ای¬ویژه  جایگاه  از  ها ¬کمک

  است  هایی ¬چالش  جمله  از  قانون  حاکمیت  عدم  و   فساد   ،پاس،گویی  فقدان  و   فقر  ،اقتصادی  رشد  عدم .  است  یافتگی   توسعه  و  توسعه

   .اند¬مواجه آن با کشورها این که

  با   رابطه  در  افلاطون  توسط  و   گرددمی   بر  کردن  اداره  یا   کردن  هدایت   معنی  به  4کوبرمن   یونانی   واژه  به  حکمرانی,  شناسی  واژه  نظر  از

  قانون,  کردن  هدایت  مفاهیم  همان  بر  که  بود  وسطی  قرون  6یونانی  اصطلا   این.  است  شده   استفاده  5حکومت  نظام  طراحی  چگونگی
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. است  راندن  حکم    11وظیفه   یا  10اداره   همچنین  و  9راندن  حکم  8روش   یا  7عمل,  حکمرانی  اینجا  در.  کند¬می  درلت  راندن  یا  گياری

 1389،  مفرد  نقیبیحاست  حکومت  در  بودن  همچنین  و  اختیار  از  استفاده  با   کردن  کنترل  یا  فرمایی  حکم   معنی  به  راندن  حکم

: 99 ) 

های اقتصادی, اجتماعی, سیاسی و فرهنگی  های عمومی در زمینهمشیفرایند تدوین و اجرای خطعبارت است ازب   12حکمرانی خوب 

ای که ضمن برآوردن نیازهای اساسی  های جامعه مدنی و با رعایت اصول شفافیت, پاس،گویی و اورب،شی به گونهبا مشارکت سازمان

 (759, 2010 ، محیط زیست منجر شودحرت وود  جامعه, به تحقی عدالت, امنیت و توسعه پایدار مناب  انسانی و

اند  کرده  میجهان سوم ترس   یکشورها   یرو  شیپ   یغرب  یمسلط جهان و کشورها  یاست که کشورها  ینقشه  راه  خوب«  ی»حکمران

الگو و برنامه     تواندینم  خوب«  یجه»حکمرانیدرنت  مسلط است.  یمناف  کشورها  کنندهنیو تضم  نیتأم  نقشه،  نیا  ی و حرکت رو

  یکه تجل   یاسلام   کردیخوب با رو  یدرعوض حکمران  درحال توسعه باشد.  یژه کشورهایبو  یو توسعه جامعه بشر  شرفتیپ   یبرا  یمتعال

  تواندیگسترده م   تیاست با ظرف  یمبتن  ی نید  یسارراسلام و مردم  یو دستورها  رانیا  یبر قانون اساس  و  یاسلام  یآن در جمهور

  «،ویماد ینیبخوب»جهان  یحکمران کردیرو کهچرا  خوب شودب  یحکمران ن یگزیکند و جا نیرا تضم یجامعه بشر یو تعال شرفتیپ 

  ، ی،یدر غرب در مقاط  م،تل  تار  یتجربه حکمران  سال گيشته است.  500  ی در غرب در ظرف زمان  یدر طول و استمرار نوع حکمران

  کردیرو  ا خوب ب  یبوده است. حکمران  رامونیدر غرب و جهان پ   یو نظام   ی و اقتصاد  ی ،فرهنگیاجتماع   ، یاسیم،تل  س  یبحرانها  عامل 

 .  (  76:  1387حناظمی، بحرانها باشد نیا انیعامل پا  تواندیم یاسلام

آن    یمطالعه و بررس  رو، نیکشور دارد. ازا  کیدر توسعۀ    ی لی بدینقش ب   ، یدولت   تیریخوب به خصوص در حوزۀ مد   یحکمرانهمچنین  

  یعوامل اساس  کنندۀتیتقو  عه،یش  ی اسیازجمله فرهنا س  ،یاسیفرهنا س  یهااز مولفه  ی برخ  ییمهم و اورگيار است. از سو  اریبس

اسلام، روند    یاسیفرهنا س  یها مولفه   ران،یدر ا  ی. پس از وقوع انقلاب اسلامرودی توسعه به شمار م  یرزم برا  یساختارها  جادیدر ا

 .  (139: 1397حاهنگران، اندکرده دیرا تشد ی طلبو مشارکت یخواهعدالت

ای است همزاد انقلاب اسلامی که آوار مبارت آن در فرازهایی از دوران دفاع مقدس و خصوصاً نهاد  مدیریت جهادی مقولهدر این بین  

ی الهی در  راستایی با اراده ی آن، ادای تکلی  و همهای برجستهویژگیجهاد سازندگی ظهور و بروز پیدا کرده استب فرآیندی که از 

پایه تحکیم  و  حفظ  تشکیل،  محمدیحص(جهت  ناب  اسلام  از  برآمده  حکومتی  است   های  یادگاری  جهادی،  مدیریت  است.  بوده 

ها و انجام اقدامات، همه  ریزی فعالیتامههای انسانی و مادی و برنسنا از دوران دفاع و حماسه که در آن، تهیه و تجهیز سرمایه گران 

ی الهی بوده و ی انسان در ارادهترین ویژگی آن، ذوب ارادهگرفته است و مهمهای اصیل دینی صورت میدر فضایی برگرفته از آموزه 

ماندهی معظم کل قوا در بیانیه به طوری که در فر البته نماد این امتزا  عاشقانه، فرمانبری آگاهانه از ولی امر یا ولی فقیه زمان است

عبارتی    های کلیدی مدیریت جهادی، عقل و عشی است. بهليا از مؤلفه   اند. گام دوم انقلاب این دوران را الگو و موفی توصی  نموده

پردازد.  ور میی الهی، به مشیت اماساس نقشه   ی الهی و بر جهت با اراده  گیری از ابزار علم و فناوری و هممدیریت جهادی با بهره

ایران، تجارب انقلاب اسلامی  ایران در  نیروهای مسلح  پیروزی  دوران دفاع مقدس و سازندگی روستاها و صدها    جمهوری اسلامی 

الله لبنان در برابر رژیم تا دندان مسلح صهیونیستی، همه موفقیت علمی و عملی دیگر در سطح کشور و حتی پیروزی مقاومت حزب 

  (. 88: 1388های سنگین و پیچیده استحعظیمی و حدائی، یریت جهادی در عرصه بیانگر کارآمدی مد
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ریزی شده  ها و قوانین مطر  در دانش مدیریت پایهاساس فرمول  زعم کارشناسان، مدیریت جهادی مدیریت علمی نیست که بر  به

با مدیریت مطلی در این است که مبنای آن را  است. فرق این نوع مدیریت، که از ترکیب اضافی حجهادی یا اسلامی( برخوردار است، 

   .( 76: 1388سازدحمرتضوی و عراقی،نظام ارزشی اسلام می

داری است موایرت های تکنوکراتیحفن سارری( که مولود فرهنا سرمایهگری و شیوهگرایی، اشرافیفرهنا مدیریت جهادی با مصرف

ای بود های انقلاب و عدالت سوق می دهد. این نکتهی و انحراف از مسیر آرمان گرایداری جامعه را به سمت مصرفدارد. تفکر سرمایه

ها و مبانی  های مدیریت، پیش فرضکنند. تفاوت اصلی مدیریت جهادی با سایر نظامکه وفاداران مدیریت جهادی از آن دوری می

بلکه مدیریت اسلامی   بر نظامهای مدیریت قرار دادفکری آن اقتباس از مدیریت اسلامی است، مدیریت جهادی را نباید در مقابل سای

نماید. نظریه و عملکرد مدیریت  برداری میکند و بهرههای مدیریت استقبال میهای مبانی فکری اندیشه اسلامی از سایر نظریهبر شانه

فرهنا    تامین اقتصادبه عنوان مقدمه و   جهادی در مرتبه ن،ست بر جنبه های انسانی سازمان توجه دارد. دستیابی به تمدن اسلامی با

مدیریت    تامین عناصری چون عزم ملی و  یک اصل اساسی است که نیازمند  همچنین غایت حرکت تمدنی،  به عنوان جهت دهنده و

فرهنا اسلامی به دست    کنار  در  را  شکوفا   مستقل و  تحقی اهدافی چون اقتصاد سالم و  توان موفقیت وزیرا زمانی می  جهادی استب

یک    اراده با   این عزم ملی و   به نمایش گيارند و  را  عزم ارادی خود  مقام عمل،   در  درستی راه،   جزم به حقانیت و  که ملت پس از  آورد

در بیانیه گام دوم انقلاب    غایی را  این رو رهبر معظم انقلاب اسلامی، تحقی اهداف مقدم و  همراهی شود. از  مدیریت جهادی مدیریت و

 اند.مدیریت جهادی دانسته عزم ملی و گرو در

شانه   د یها هستند که باکه عمده بار »گام دوم انقلاب« بر دوش جوانان است و آن د یآیميکور بر جوانان برم هیانیب اریبس  داتیاز تأک

و عدالت    تیاخلاق، معنو  ن،ید  یها در عرصه  زیو ن  یالمللنیو ب  یفرهنگ   ،یاقتصاد  ، یاسیسنظامی،    یهادان یدر م  تیبار مسلول  ریز

از جوانان خواسته شده و س س تأمل    هیانیب  ن یرو درت و فهم آنچه در ا  نیکنند. از هم  ک یخود نزد  یهااندهند و انقلاب را به آرم

 یاچهره  هیانیب  نیدر طول ا  گری د  یمهم است. از سو  اریبس   یتک وظاتک  یبرا  کیو تکن  کردیراهبرد، رو  یطراح  یها و تلاش برابر آن

  ص یو خصا  ها یژگ یبه و  افتنیدست    یچهره و کوشش برا  نیشده است که شناخت ا  دهیکش  ریاز »جوان تراز گام دوم انقلاب« به تصو

.  رسدیبه نظر م  یالزامب،صوص برای مدیران جمهوری اسلامی ایران چه و سایر قوا ب،صوص نیروهای مسلح  گام دوم    مودنیپ   یآن برا

نشده و    زهیمحدود، تلور  یاو عمی، تنها »نمونه  یگستردگ  یبا همه  ، و نیروهای مسلح  ی دقت داشت که جهادسازندگ  دیو البته با

  این سازمانها  نکهیدرآوردب چه ا  شیرا به نما  یمدنظر انقلاب اسلام  یرانحکم  یاز الگو  افته«ینشده و شکل نگرفته و توسعه ن  ینهادساز

 افت یرا ن  نیمجال ا  -محوله    یها تیمأمور  یو هم به جهت ضرورت موضوع   «یمانقلاب اسلا  تیهم به جهت ضرورت دوران »تثب  -

نیروهای  انقلاب هم درخصوص »الگو بودن    یفرزانه  رهبر  .پول و بانک( ورود کند   ینمونه همان حوزه  یها حبرااز حوزه  یاریکه در بس

دادند، که البته تاکنون  حیصر یتيکرو ارتباق حکمرانی اسلامی با مدیریت جهادی  «یسازدولت یهنیدر زم یجهادسازندگمسلح و 

 :فرمودند 1396بهمن  29 شان ینشده استب ا ده یدرت و فهم

در خدمات شهر و روستا استب در زنده کردن    ست،یکشور ن  یاسیس  یفقط در اداره  یساررمردم  نیا  میطور که عرض کردهمان»

نمونه  یکارها  یه یّروح است، که شما  واقع   یبزرگ در کشور  را،مصداق  تشک  یآن  را در  تشک  لیآن  پاسداران، در  جهاد    لیس اه 

  یهمه کارهاو آن  د یآیوجود مبه    ی مثل جهاد سازندگ  یقتیحق  کیناگهان در کشور    دب یکنیمشاهده م  حیبس  ل یدر تشک  ، ی سازندگ

 :اضافه کردند و «. دهدیبزرگ را در طول چند سال انجام م

ما استب اصرار بر   یتهایّاز اولو  ی کی  نیا  مب یبده  حیفرسوده ترج  ی هایسارروان یرا بر د  یجهاد  تیّ ریمد  دی: بام یدار  ییتهایّما اولو»

  انات یب«.حرا دنبال بکنند  یجهاد  تیّریم،تل ، مد  یدر ب،شها  ه، یّقضائ  یدر قوّه  ه،یّمجر  یکشور در قوّه  نی. مسلولیجهاد  تیّریمد

 (1396بهمن  29  -  یشرق جانیمردم آذربا  داریدر د

مناقشه ندارد، اما    یموفی بوده جا  ی جهادسازندگنیروهای مسلح و    نکهیشده که »ا  جادیا  پژوهشگرپرسش در ذهن   نیا  نجایا  احتمارً

که بجاست و پاسخ    یپرسش  م؟«یبدان  یسازبه تمدن  یمنته  یوانی نظم د  یبرا  یی را الگو  این سازمانها موجب شده که    ییهاچه مؤلفه 

 پرسش، شکل گرفته است.   نیدر پاسخ به هم زیاز هر چ شیب  ،یجار یپرونده نکهی. گو اطلبدیموس  م  یبه آن مجال یلیتفص



 افتراق و اشترات مدیریت جهادی با مدیریت در سایر مکاتب و تلوریهای دنیا . 1-2جدول 

  نیها و قوانکه بر اساس فرمول ستین یعلم  تیریمد یجهاد  تیریزعم کارشناسان، مد به ینظر ی مبان

  ی اضاف بیکه از ترک ت، یرینوع مد  ن یشده است. فرق ا یزیرهیپا  تیریمطر  در دانش مد

آن را نظام   یاست که مبنا نیمطلی در ا  تیریبرخوردار است، و با مد(  یاسلام ا ی یحجهاد

 . سازدیاسلام م یارزش

( که  یهای تکنوکراتیحفن ساررگری و شیوهگرایی، اشرافیفرهنا مدیریت جهادی با مصرف یساختار

جهادی از  ای بود که وفاداران مدیریت داری است موایرت دارد. این نکتهمولود فرهنا سرمایه

 کنند. آن دوری می

 آن فکری  مبانی و  ها¬فرض پیش  مدیریت، های¬تفاوت اصلی مدیریت جهادی با سایر نظام یو فکر یفلسف

  قرار مدیریت نظامهای سایر  مقابل در نباید  را جهادی مدیریت  است، اسلامی  مدیریت از اقتباس

  های¬نظریه سایر از اسلامی اندیشه فکری  مبانی های¬شانه بر اسلامی  مدیریت بلکه دادب

 . نماید¬می برداری¬بهره  و کند ¬می  استقبال مدیریت

کلاه عملاده بلاار »گلاام دوم انقلاب« بر دوش    دیلاآیملايکور بر جوانلاان برم  هیلاانیلاب  اریلابسلالالا  داتیلااز تلاأک تقسیم وظای  

 ، یاسلالایسلالا  ،ینظام یهادانیدر م  تیبار مسلالالول ریشلالاانه ز  دیها هسلالاتند که باجوانان اسلالات و آن

و علاداللات دهنلاد و    تیلااخلاق، معنو  ن،ید  یهلاادر عرصلالالاه  زیو ن  یالمللنیو ب  یفرهنگ  ،یاقتصلالالااد

 کنند. کیخود نزد  یهاانقلاب را به آرمان

 م،ال  بی قانونی و بی انضباطی هستند.هر دو    اشتراکات

 

 

 

 

 

 

 

 دوم گام بیانیه بر تاکید  با جهادی مدیریت اساس بر پایه مردم اسلامی حکمرانیمهمترین ابعاد -3

 انقلاب  
تشکیلات وریتی، انعطاف پيیری ساختار، نظامی هایی نظیر: مدیریت برای خدا، مدیریت دارای مؤلفهکه   بعد ساختاریال :  

(. 144-132: 1388 قاسم ، و صادق  حباشدروز کشور و منطقه می مناسب با شرایط  



 
   پایه  مردم  اسلامی  حکمرانیدر راستای    کشور. تحورت ساختاری در1-3شکل  

رفتاری  :ب مؤلفهکه    بعد  س،تدارای  پویایی،  آفرینی،  تحول  پرکاری،  خودباوری،  نظیر:  در  هایی  عمل  سرعت    کارها کوشی، 

 .(55:1388 محمدی،حاست

 

 
   پایه  مردم اسلامی حکمرانی یدر راستا کشور در  رفتاریتحورت . 2-3شکل

اهمیت   پيیری، قناعت، نهادینه کردن اخلاق و ارزشهای دینی در محیط کار وهایی نظیر: مشارکتمؤلفه  که شامل  ایبعد زمینه :  

بر این اساس فرهنا و مدیریت جهادی دارای یک اصل محوری و بنیادی است که آن باشد.  جمهوری اسلامی می  المال  دادن به بیت 

انسانی است. در واق ، مدیریت جهادی بدون معنویت وجود ن،واهد داشت. امروزه    - اسلامی  -تاکید تام بر معنویت و ارزشهای اخلاقی

پیشرفت تاویر و نقش مدیریت جهادی دبا  اعتلای فرهنا دینی و معنویت و شاخصهای علم  های کارآمدی و کارایی، سلامت  ر 

های مدیریت جهادی  بنابراین هدف از بررسی مؤلفه کس پوشیده نیست.   دهی مناسب، بهره وری، تکریم و... بر هیچسازمانی، خدمت

ی
ر
تا
خ
سا

انعطاف پذیری

به روز رسانی

عدم شخص محوری

مدیریت ولایی

خودباوري

تحول آفریني

سرعت عمل 

پویایي

سخت کوشی

پرکاري



است و  در ابعاد نظامی و غیر نظامی  ن  ، خدمت رسانی به مردم و رف  مشکلات آناجمهوری اسلامی  حکمرانی اسلامی دردر اعتلای  

کند و چون که نیت او الهی و در جهت رضایت پروردگار جهادی در این راه از هیچ گونه اقدامی فروگيار نمیو فرمانده  مدیر  مردم و  

- 33: 1386و همکاران،  پور میابراهحاست فعالیت خود را بدون هیچ گونه منتی انجام می دهد و در مقابل آن از مردم انتظاری ندارد

57). 

 

 
   پایه مردم اسلامی  حکمرانی  یدر راستا کشوردر  ای زمینهتحورت  .3-3شکل

 انقلاب دوم گام بیانیه بر تاکید با جهادی مدیریت اساس بر اسلامی حکمرانیالگوهای موفق   -4
و   یراهبرد  یتیاهم  یسال دفاع مقدس و پس از آن دارا  8همواره در طول    یسازمان مهم و ت،صص  کیبه عنوان    نیروهای مسلح

 ز یپس از جنا ن  ،ی و مردم  یاجتماع   یهانهیباشد. که در زمیبوده و م   یو مردم  یو مل  یتیامن  ،ینظام  یهانهیدر زم  کیاستراتژ

 ی سازمان دارا  کی، خود به عنوان  نهاد  ن ی. او مثمرومر واق  شود د یمف  ، یمردم   یاریو هم  ی مل یاهاز عرصه  یاریتوانسته است در بس

 یبرا  ی شوند. هر سازمان و نهادیبزرگ محسوب م  ی اجتماع   هیسرما   ک یباشد که هر کدام از آنها  ی م   ی مت،صص و کارآمد  یروهاین

  ی اجتماع  یها  هیکارکنان خود به عنوان سرما  نیا  یزلت اجتماع ن د نسبت به ارتقا  می آن سازمان، با  یی و کارا یبهتر شدن روند آمادگ

 ت یاز رفاه و امن  یآن در سطح معقول  یروهایکه ن  دینما یموفی عمل م یسازمان زمان  کیکه    لیدل  ن ی. به ادیبنما  یو فراوان  ژهیتوجه و

نبوده و همواره مورد    یثنقاعده مست  ن یاز ا  زیآن ن  نیروهای مسلح همانند ارتش و س اه و نیروی انتظامی و غیره. رند یقرار گ  یاجتماع 

گام دوم انقلاب در واق     شود،یفهم م  هیانیب  ییآنچنان که از سطور ابتدابنابراین  معظم کل قوا بوده است.    ی و فرمانده  نیتوجه مسلول 

  یبرا  یو آمادگ   یاسلام  نیتمدن نو  جاد یآن »ا  ییاست که هدف نها  یسازو تمدن  یپردازجامعه  ،یساز   گام دوم خود  یبرا  یگرینام د 

  ندیفرآ ییرا به عنوان گام نها  «یاسلام  نینو  تمدن»  جادیا  زین  نیاز ا   شیله پ حارواحنافداه(« است. معظم  یعظم  تیور  دیطلوع خورش

اسلام ا   یتعر  یانقلاب  بودند.  ا  شانیکرده  اول  »شکل   ندیفرآ  نیمرحله  اسلام  یریگرا  تشک  «،یانقلاب  را  دوم  »نظام   لیمرحله 

نها  «ی»جامعه اسلام  لیمرحله چهارم را تشک  «،ی»دولت اسلام  لیمرحله سوم را تشک  «،یسلاما  نی»تمدن نو  قیرا تح  ییو گام 

محقی    «یبزرگ اسلام  رانیاز گيرگاه »ا  «یاسلام  نیگام دوم انقلاب مش،ص است که »تمدن نو  هیانیدانسته بودند. از ب  «یاسلام

  ر یو حرکت در مس   تی»جوان تراز گام دوم انقلاب« که آماده بر عهده گرفتن مسلول  یهایژگیرهبر انقلاب، و  هیانیمطابی ب  خواهد شد

 است،  یسازو تمدن یپردازجامعه ،یمرحله خودساز نیدوم

مشاركت پذیري 

نهادینه كردن 
اخلاق و ارزشهاي 

دیني 
قناعت

اهمیت دادن به 
بیت  المال



درباره   و خوب    ی جهاد  تیریمدرهبری  اسلامی  اعتلای حکمرانی  راستای  »می در  »ما    یجهاد  ت یریمدفرماید:  اصل  به  اعتقاد  و 

روز روزبه   یاسلام  یفرسا، جمهورمشکلات طاقت  نیا  یهمه  رغمبهاست    ها عرصه   یدر همه   رانیا  شرفتیعامل عزت و پ   م«بیتوانیم

آور در  شگفت  یشرفتهایبزرگ و افت،ارات درخشان و پ   یچهل سال، شاهد جهادها  نیبه جلو برداشت. ا  یبلندتر و استوارتر   یگامها

  ی مشابه در انقلابها  ی مدّت، با مدّتها  نیکه ا  شودیم  ده ی د  یآنگاه بدرست  رانیملّت ا  یسالهچهل  یشرفتهایاست. عظمت پ   یاسلام  رانیا

و   یاسلام  مانیگرفته از ا  الهام  یجهاد  یتهایّریشود. مد  سهیو انقلاب هند مقا  یهمچون انقلاب فرانسه و انقلاب اکتبر شورو  یبزرگ

به اصل »ما ما بزرگوار به همه   م«یتوانیعتقاد  امام  ا  یکه  پ   رانیما آموخت،  به عزّت و  «حامام  دیرسان  هاعرصه   یدر همه  شرفتیرا 

 .(22/11/1397ای، خامنه

 است: ریبه شر  ز رانیدر  .ا.ا مردم  اسلامی حکمرانیدر جهت  یجهاد تیریمد های¬مؤلفه 

 خدمت با نیت الهی .  4-1
و حکومت بر جامعه، به اداره جامعه    ت یریاست که با مد  استیس  ن یع   یرساند، و حکمران  ی م  یو درون  ی انسان را به تکامل روحاخلاق  

 یدر آن متجل  یینفس و ارتباق با خداست و درون گرا  هیتزک  یو نوع   یمقوله فرد  کیپردازد چگونه اخلاق که عمدتا    یبرم  یانسان

باشند و اساسا چگونه است   وستهیو به هم پ   دهیپردازد در هم تن  یبه امور مردم در همه ابعاد مکه    عهجام  تیریمد  یاست با حکمران

  یمطلوب ب،وب  یحکمران  یهاشاخص  یباشد؟ با بررس  نی»اخلاق « نقش آفر  ی حکمت عمل  ، یاسیس  تیکه در دل حکومت و حاکم

و    دیکلام الله مج  ات یهمه حجم آ  نیشود که با ایم  گونهمتمرکز است چ  یکه اساس همه آنها بر اخلاق اسلام   میشویمتوجه م

  حکومت   ،یی پاس،گو  ،یریپي  تی باشند اصول خوب چون مسلولیم   ی ابعاد کاملا اخلاق  یکه دارا  نی ائمه معصوم و بزرگان د  شات یفرما

 ر یو تفس   یتعر  یاخلاق  عداز ب  تیمشارکت، کنترل و مبارزه با فساد و شفاف  عادرنه، حی اظهار نظر،  یدادرس  ،یقانون، عدالت ورز

  یخوب مبتن  یندارند و اتفاقا همه شاخص ها گریبا همد  یتنازع و تعارض  چیه ت،یبر اخلاق نباشد ليا اخلاق و حاکم  یشوند اما مبتن

  ی مطلوب بهتر ببار م  تیحاکم  یبر اخلاق اسلام  یخوب مبتن  یشاخص ها  نیهستند. حال با جم  وجود همه ا  یبر اخلاق اسلام

 . (55: 1397مکان، حجنتندینش

راه    دانیآن را همسنا اجر و پاداش شه  یداند و اجر و پاداش اخرو  یارزشمند م   اریاسلام هر چند کسب و کار را بس  بر این اساس 

برساند.    ی و سعادت ابد  ی خواهد انسان را به تعال   ی داند. اسلام م  یارزشمند نم   یتیو هر ن  تیفیداند، اما کسب و کار را با هر ک  ی خدا م

ممکن    یفقط در صورت  نیانسان باشد. و ا  یو معنو  یاست که در خدمت کمال روح  دیمف  اسلام  یاز نظر نظام ارزش  یکسب و کار

البته روشن است که منظور آن نیست که نیت خدمت به   .ردیحضرت حی صورت گ  یتقرب به سوو با قصد    یاله  یتیاست که با ن

خلی یا نیت بی نیاز ساختن خود و خانواده خود از دیگران، نیت هایی غیر الهی هستندب بلکه منظور آن است که نیت نهایی و هدف  

ی است که آن اهداف میانی نیز ارزشمند خواهند شد. بنابراین،  غایی فرد از کسب و کار باید رضایت و قرب الهی باشد. در چنین صورت

اگر انگیزه افراد در کسب و کار، انگیزه ای الهی و خدایی باشد، کسب و کار آنان از ارزش اخلاقی برخوردار خواهد بود، وگرنه دارای  

  ی معنو یبرجسته کردن ارزشها یبه معن تیّمعنوفرمایند: ». مقام معظم رهبری در این زمینه می ارزش معنوی و اخروی ن،واهد بود

گيشت، کمک    ،یرخواهیچون خ  ییهالتیفض  تیرعا  ی در خود و در جامعه است، و اخلاق به معن  مانیتوکّل، ا  ثار،ی: اخلاص، الیاز قب

حرکتها و    یهمه  یدهدهنو اخلاق، جهت  تیّاست. معنو  کوین  اتیّخلق  گرینفس و د شجاعت، تواض ، اعتمادبه   ،ییراستگو  ازمند،یبه ن

و نبودن    سازدیبهشت م  ،یمادّ  یبا کمبودها  یرا حتّ  یزندگ  طیجامعه استب بودن آنها، مح   یاصل  از یو ن  یو اجتماع   یفرد  یتهایّفعاّل

به   یشتریرشد کند برکات ب  شتر یدر جامعه هرچه ب  یو وجدان اخلاق  یمعنو  شعور  .ندیآفریجهنّم م   ،یمادّ  یبا برخوردار  یآن حتّ

. اخلاق  افتین،واهد    یچندان  یی حکومتها توف  ی تلاش و جهاد، بدون همراه  ن یمحتا  جهاد و تلاش است و ا  گمان یب   ن،یا  آوردبیبار م 

منش    دیکنند، اماّ اوّرً خود با   جاد یآن را با قدرت قاهره ا  توانندیپس حکومتها نم   د،یآیالبتّه با دستور و فرمان به دست نم  ت،یّو معنو

 دانیم  بارهنیدرا  یاجتماع   یروا  آن در جامعه فراهم کنند و به نهادها  یرا برا  نهیزم  اًیداشته باشند، و وان  یو معنو  یو رفتار اخلاق

مردم را با    هایو خلاصه اجازه ندهند که جهنّم  زندیمعقول بست  یوهیو اخلاق، به ش  تیّضدّ معنو  ی دهند و کمک برسانندب با کانونها

 کنند.  یجهنّم ب،یزور و فر



اکنون و ضدّ اخلاق نهاده است و هم  تیّضدّ معنو  ی کانونها  اریدر اخت  یخطرناک   اریامکان بس  ر،یو فراگ  شرفتهیپ   یارسانه  یابزارها

.  مینیبیابزارها را به چشم خود م  نیاز ا  یریگنونهارن با بهره  یو حتّ  پات جوانان و نوجوانان  یتهاجم روزافزون دشمنان به دلها 

البتّه   نی. و اردیهوشمندانه و کاملاً مسلورنه صورت گ دیبر عهده دارند که با  نیسنگ  یفیوظا   بارهنیدرا  یحکومت  لمسلو  یهادستگاه

  مدّت انیمدّت و مکوتاه  یهابرنامه  هابارهنیدرا  دیبا   رو ِشیپ   یدوره. در  ستین  یرحکومتیغ   یاز اش،اص و نهادها  تیّرف  مسلول  یبه معن

 (22/11/1397ای، .«حامام خامنهاللهشا ان بو اجرا شود م یتنظ یجامع

   تخصص، علم و درایت.  4-2
نسبت به    یا  ژه یو  گاه یاز جا  ی در منظومه علوم حکمران  تیریو مد  یاس یدانش سبه طور کلی علم و دانش و در حکمرانی ب،صوص  

  است یس  یدانش  یهاکننده گزاره  نیتام  یاسیبرخوردار هستند. دانش س  ستیز  طیناظر به انسان، جامعه و مح  یعموم  یگيار  استیس

 م یو تصم  استگيارانیهستند. س  ییجراآن در سطح ا  یدانش  یکننده گزاره ها  نیتام  تیریو مد  یتیدر سطح حاکم  یعموم  یگيار

شناخت    ازمندیکارآمد در جامعه بوده و در مرحله دوم ن  نیشناخت مناسب به منظور وض  قوان  ازمندیدر مرحله اول ن  رندگانیگ

دست    به   تیریو مد  ی اسیدانش س  ی یشناخت دوگانه از طر  نیهستند. ا  ی جمع  ی در زندگ  نیقوان  نیموور ا  یسودمند به منظور اجرا 

 .  (43: 1397حمیراحمدی، د یآ یم

کند و هر دوی  ها آمده می وری شود و توجه به علم زمینه را برای به روز رسانی خدمات و فعالیتتواند باعث افزایش بهرهت،صص می

   اینها میسر نمی شود مگر در سایه درایت و کاردانی. 

  ی ای است. دن  ییتوانا  ، ییدانا  گرید  ی کشور است. رو  ک یعزّت و قدرت    یلهیوس  ن یآشکارتر  دانش،فرمایند: »میدر این زمینه  معظم له  

  ی انهایدر بن  یدستیفراهم کند و با وجود ته  سالهستیخود وروت و نفوذ و قدرت دو  یغرب به برکت دانش خود بود که توانست برا

.  ردیو اقتصاد آنها را به دست گ  استیس  اریمانده از کاروان علم، اختجوام  عقب  هب  ی غرب  ی سبک زندگ  لیبا تحم  ، یو اعتقاد  یاخلاق

خود  انیدانش در م یکشور به جوشاندن چشمه  ازی اماّ مؤکدّاً به ن م،یکنینم هیما به سو استفاده از دانش مانند آنچه غرب کرد، توص

 ز یبه دو دهه است که رستاخ  کیجهان بارتر است. اکنون نزد  متوسّطدر ملّت ما از    یی. بحمدالله استعداد علم و تحقمیورزیاصرار م

  - برابر شتاب رشد متوسّط علم در جهان  ازده ی   ی عنی-بود    رکنندهیغافلگ  ی ناظران جهان  یکه برا  یدر کشور آغاز شده و با سرعت یعلم

کشور جهان    ستیاز دو  شیب  انیدر م  شانزدهم  یا را به رتبه مدّت که م  نیما در ا  یدانش و فناّور  یرفته است. دستاوردها  شیبه پ 

وهمه در  ارتقا  داد، همه  نین،ست  یهابه رتبه  دی حسّاس و نوپد  یهااز رشته   یشد و در برخ  یناظران جهان  یشگفت  یهیو ما  دیرسان

افتاده که کشور دچار تحر  یحال با وجود شنا در جهت م،ال  جر  ی علم  میو تحر  یمال  میاتّفاق  به  دشمن   انیبوده است. ما  ساز، 

  ،واهم یآنچه من م  اماّ  روز و شب خدا را س اس گفت.  دیخاطر آن بااست که به  ینعمت بزرگ  نیو ا  میاافتهیبزرگ دست    یرکوردها

  اریدانش جهان بس  یها. ما هنوز از قلّهشتریآغاز بوده است و نه ب  کیفقط    تشیّاهمّ  یبا همه  شده،یراه ط  نیاست که ا  نیا  میبگو

  مب یار عقبیمرحله هنوز بس  نی . ما از امیها عبور کنرشته  نیتردانش در مهم  ی کنون  ی از مرزها  د ی. بامیابی ها دست  به قلّه  دی با  مبیعقب

تازه شروع    ایدن  یعلم  یکه مسابقه  یقاجارها در هنگام  و  های در دوران پهلو  یآور علمشرم  یماندگ. عقبمیاما از صفر شروع کرده 

آغاز کرده و  کاروان شتابان، فرسنگها عقب نگه داشته بود. ما اکنون حرکت را  نیبر ما وارد کرده و ما را از ا یس،ت یشده بود، ضربه

ها  همواره به دانشگاه نجانبیجبران شود. ا یافتادگتا آن عقب ابدی سالها با شدّت بار ادامه  دیشتاب با  نیا یول  میرویم  شیپ   شتاببا 

  ی مطالبه  نکیا  یام، ولتيکّر و هشدار و فراخوان داده  بارهنیدرا  یو مراکز پژوهش و پژوهندگان، گرم و قاط  و جدّ  انی و دانشگاه

  کی  ی. سنا بنادیریگ  شیجهاد در پ   کیو همچون    شتریب  تیّاحساس مسلول راه را با    نیجوانان آن است که ا  امن از شم  یعموم

و دشمن بدخواه و    دیزیپاخداده است. به  زین  یاهسته   یشهدا  لیاز قب  یدانیانقلاب، شه  نیدر کشور گياشته شده و ا  یانقلاب علم

 ( 22/11/1397ای، خامنه«حامام . دیاست ناکام ساز مناتیشما بشدّت ب یرا که از جهاد علم توزنه یک

  تداوم و استقامت در کار:.4-3



ها پلی برای پیروزی می  ها و شکستها را به نشانه تسلیم بار نمی برد، بلکه از ناکامیمدیر جهادی به راحتی در برابر مشکلات دست

رهبری در باره    سر منزل مقصود برسد.دهد تا به  سازد و چون که به درستی هدف و نیت خود ایمان دارد، به حرکت خود ادامه می

نماد پُرابّهت دارد که »برای مدیران جوان گام دوم انقلاب بیان می  و مستکبران جهان  انیروزافزون در برابر قلدران و زورگو  یستادگیا

  کار، تیخوار و جناجهان  یکای و مستکبران جهان و در رأس آنان آمر  انیدر برابر قلدران و زورگو  یستادگیا  زیو باشکوه و افت،ارآم

آن و گردن   یاله  بتیاز انقلاب و عظمت و ه  یو پاسدار  انتیو ص  یریناپيمیچهل سال، تسل  نیتر شد. در تمام ا روز برجسته روزبه 

ا  رانیا  یشدهشناخته   تیّمتکبّر و مستکبر، خصوص  ی آن در مقابل دولتها  یبرافراشته  ا  ژه یبو  یرانیو  شمار مرز و بوم به  نیجوانان 

پا   گری به استقلال د  یاندازخود را در دست  ات یانحصارگر جهان که همواره ح  یاست. قدرتها  رفتهیم کردن مناف     مالیکشورها و 

 ب،ش اتیح  یدر فضا  رانی. ملّت اکردند   ی اعتراف به ناتوان  ، یو انقلاب  یاسلام  رانیاند، در برابر اخود دانسته   شوممقاصد    یآنها برا  یاتیح

  یدوباره  یآن هم تا امروز از سلطهو عنصر خائن به ملّت را از کشور براندَ و پس از    کایآمر  ینشاندهانقلاب توانست ن،ست دست

 (22/11/1397 ،ای¬حامام خامنه.«کند یریبر کشور با قدرت و شدّت جلوگ  یقلدران جهان

 خدمتگزاری بی منت شوق خدمت و روحیه . 4-4
  یزندگ   ریمس  ۀ دهندجهت  شود،یم   اد یقدم«  در انجام کارها که از آن با عنوان »استقامت« و »وبات    نیپورد  یااز اراده   یبرخوردار  

  یدت یعق  ، ی فقه  یهاحوزه  ی که در تمام  باشدیم   ی اجتماع   یهایو نابرابر  یدر برابر ناملائمات فرد  یداریو پا   ی بر مدار عزت، سربلند

ش،ص به    یرا برا  ی رزق و برکت و کرامت و سلامت  یاز فزون   یبرخوردار   ، ی و آرامش خاطر در کنار محبت اله  وده ب  ی جار  ی و اخلاق

 ی کند و در اجرا دا یپ   مانیداشته باشد، س س به هدفش اعتقاد و ا ی البته منوق به آنکه ش،ص ابتدأً معرفت و آگاه آوردب یارموان م

به سعادت، در    یاله  رینشان بدهد تا در مس  یداریموجود بر سر راه، از خود مقاومت و پا  وان با م  ۀمقابل  نیو همچن  ی اله  یاوامر و نواه

و در طلب علم و دانش    هیبه تزک  نفسبیبه سلامت، در تهي  یماریبه شکر، در ب  یدستبه باور، در م،اصمات به حی، در تنا  مانیا

  لیاز قب ی نید  یهااست که تکامل مؤلفه ی جد یبه حد ی نید یها و آموزه  می تعال ریدر تأو یاخلاق  لتیفض ن ی. نقش ادی به تقوا نائل آ

شده    ریتعب  مانیدر تحقی ا  یبه آن نسبت داده شده و از آن به عنوان رکن اساس   تیبه موفق  دنیدر کنار رس  ت یتقوا و عبود  مان،یا

 .  (6: 1397حاحمدی، است

عل این باره می  حع( یامام  النهافرماینددر  العمل، وم  العمل  الصبر، والورع، إن لکم نها  ۀ،ی النها  ۀی:  الصبر    ۀیوارستقامۀ ارستقامۀ، وم 

. همانا شما را  د یو پارسا باش  دیورز  ییبایآن گاه شک  دب یکن  یداریو در آن پا   دیرسان  انشیو آن را به پا  دی. کار کنتکمینها  یفانتهوا ال

 .(176حنهح البلاغه: خطبه دیحبهشت( رسان انی استب پس، خود را به آن پا ی انی پا

در مدیریت جهادی اصل بر خدمت رسانی به مردم و رف  مشکلات آنان است و مدیر جهادی  فرمایند که:  معظم له در این زمینه می

رضایت پروردگار است فعالیت خود را بدون هیچ  در این راه از هیچ گونه اقدامی فروگيار نمی کند و چون که نیت او الهی و در جهت  

 گونه منتی انجام می دهد و در مقابل آن از مردم انتظاری ندارد. 

 انعطاف پذیری و سرعت عمل .  4-5
دین اسلام کامل ترین دین الهی است و دارای برنامه ای جام  برای رساندن بشر به سعادت در دنیا و آخرت است. احکام آن در عین  

آنکه پر نوز و آکنده از حکمت است، از ویژگی انعطاف پيیری و سادگی برخوردارند و بدان گونه نیستند که مکل  را در س،تی و  

تنگنایی قرار دهند. خداوند حتعالی(، هدف از تشری  احکام را آسودگی و راحتی بند گان ذکر نموده، نه مشقت و س،تی آنان. نبی 

می با عنوان »سمحه و سهله« یاد کرده اند. با این وجود عده ای از دشمنان اسلام، سعی در م،دوش  اکرم حص( نیز، از شریعت اسلا

نمودن چهره این آیین بزرگ الهی داشته و با س،ت و خشن جلوه دادن احکام آن، شریعت اسلام را دین دست و پاگیری معرفی  

   .(29: 1391حدهقان و غلامیان، و با حقوق بشر در تضاد است کرده اند که با مقتضیات زمان و دنیای امروزی هم،وانی نداشته



شود. زیرا ایجاد  های مهم و حیاتی خدمت رسانی محسوب میدر مدیریت جهادی سرعت عمل و رف  نواقص و کمبودها یکی از مولفه

 توانیگام دوم انقلاب را م  هیانی ب  هد داشت.ای جز نارضایتی مردم به همراه ن،واها و کار امروز را به فردا انداختن نتیجه وقفه در فعالیت

 دانست.  هاتینگاه به واقع نیدر ع  یی گرامصداق منطی آرمان نیبهتر

  یهاخطا  حیاز تصح  یاسلام  یجمهور  داردیحال و گيشته، صراحتاً اعلام م  یشناسب یضمن آس  هیانیب  نیدر ا  یمقام معظم رهبر

له  . معظمبردیبهره م  ندهیحال و آ  یبرا  روزید  اتیو از تجرب  کندیم  ت،ارشده اف  یحال به گيشته ط  نیاما در ع   ست،ین  زانیخود گر

کشور دارد،    طیبه شرا  شانیاز اشراف ا  تیکه حکا  ی و با نگاه  کند یم   میموجود ترس  یهاتیها را در کنار واقعبه آرمان  دنیراه رس

همان    قاً یدق  ن یو ا  تاباندینهضت نور م  ندهیبه آ  است،تک کلمات مشهود  ه در تکک  یدواری و با ام  دهدینشان م  گریها را بار دقله

 باشد.  یسرمشی همه کنشگران انقلاب اسلام دی است که با ندهیآ یمنطی راهگشا

  پایه مردم اسلامی حکمرانیها در  اعتماد به جوان. 4-6
در مدیریت جهادی در کنار مدیران و چهره های با تجربه و کارآزموده سعی می شود که از جوانان نیز استفاده شود تا در آینده در   

از   صورت کنار رفتن مدیران با تجربه جامعه از نیروهای شایسته و کاردان تهی نشود و نیروهای جوان بتوانند جای آنها را پر کنند.

  ر یشانه ز  د ی ها هستند که باکه عمده بار »گام دوم انقلاب« بر دوش جوانان است و آن   د یآیميکور بر جوانان برم   هینا یب  اریبس  داتیتأک

و عدالت دهند و انقلاب    تیاخلاق، معنو  ن،ید  یهادر عرصه   زیو ن  یالمللنیو ب  یفرهنگ  ،یاقتصاد  ،یاسیس  یهادان یدر م  تیبار مسلول

به    توانیاند، مرا که رهبر انقلاب بر عهده جوانان گياشته   یفی منتشر شده، وظا   هیانیبراساس ب  کنند.  کیخود نزد  یهاان را به آرم

تحقی   یبرا دیدر همه سطو  با  یو همه کنشگران انقلاب اسلام  ستیموارد فقط بر عهده جوانان ن نیبرشمرد البته قطعاً ا  ری صورت ز

 ها تلاش کنند،  آن 

 : موارد خصوصاً به جوانان است نیتحقی ا یبرا دیامفرمودند: چشم  یاما مطابی آنچه رهبر

 ب جهاد( نیتریاشه یو ر نیحن،ست  گرانیدر خود و د نده یبه آ د یو پرورش نهال ام یدیراندن ترس و ناام -

 یب اسلام شرفتهیکامل نظام پ  یبزرگ به مثابه الگو یاسلام رانیساختن ا یجهاد بزرگ برا -

 ب حارواحنافداه(یعظم  تیور دیو طلوع خورش  یاسلام نیکردن انقلاب به آرمان بزرگ تمدن نو کینزد -

 ب آن یاله بتیاز انقلاب و عظمت و ه یو پاسدار انتیص -

 ببر کشور  یاز سلطه دوباره قلدران جهان یریو جلوگ یریناپيمیتسل -

 ب ها تیو واقع هادیبا  نیکاهش فاصله ب یتلاش برا -

 یب طبقات یی عم یهاو برطرف کردن شکاف هاتیدر کشور، رف  محروم یبسط و استقرار عدالت علو یتلاش برا -

 ب ها گيشته و درس گرفتن از تجربه  حیشناخت صح -

 ب(یو معنو ی حاعم از ماد یو انسان  ی عیموفول و استفاده نشده طب یهاتیظرف ییساله و شناسا40 یهااز دستاورد یبرداربهره -

 بکشور یو معنو یماد  یهاشرفتیجهش در پ  جادیا -

 بدشمن ی واتیشکستن محاصره تبل -

 بنسبت به گام اول انقلاب  شتریب تیبا احساس مسلول  یجهاد علم -

 یب اجتماع  ی هادر نهاد تیدر کشور با فعال تی بسط اخلاق و معنو یتلاش برا -

 یب اقتصاد مقاومت یهااستیس یریگیپ  -

 . حل همه مشکلات کشور در داخل کشور استمنطی که راه نیا نییفهم و تب -

   .(87: 1388و همکاران،  محمودزادهحرانیدر ا یغرب  یسبک زندگ حیمقابله با ترو یجانبه و هوشمندانه براهمه  یجهاد -

 اعتماد به نفس و خودباوری .  4-7



که اعتماد به   ی. شلالا،صلالاسلالاتیو اعتماد به نفس ن یتر از خودباورمقدم یامقدمه چیهحکمرانی خوب اسلالالامی   تیبه موفق لین یبرا

کندب    دایدسلات پ   یینها تیبه موفق  تواندیهم داشلاته باشلاد، باز هم نم  یاو فراهم باشلاد، وقت کاف ینفس ندارد اگر چه همه امکانات برا

: »نکند که اشلاتباه  دیگویو با خود م  لوزدیم  شیپا  شلاود،یسلُاسلات م  ریمسلا  رتاسلارندارد، اعتماد به نفس ندارد و سلا یخودباور رایز

رها کردن و متوق  کردن کار را    تیو در نها شلاودیم  دنیو...« که خود، موجب عقب کشلا سلاتین تیموفق ریمسلا ر،یمسلا  نیو ا  رومیم

 خواهد داشت.  یدر پ 

زیرا در غیر این   بیلاک ملادیر جهلاادی در درجلاه اول بلاایلاد داری اعتملااد بلاه نفس و خودبلااوری بلااشلالالادفرملااینلاد کلاه:  رهبری در این بلااره می 

 شود.های خود دور میهای خود را پیش ببرد و تحت تاویر فشارهای گروهی و جناحی، از اهداف و برنامهصورت نمی تواند برنامه

 ابتکار عمل و خلاقیت . 4-8
قرآن کریم و روایات صرف نظر از تعاری  اصطلاحی که برای این دو واژه در علوم م،تل ، به ویژه مدیریت وجود دارد، در آیات   

در این    .دارد  وجود  فراوانی  اشارات  و   تصریحات  آن،  مصادیی  و  ها ضرورت  نتایح،  و   آوار  و  هااسلامی نیز نسبت به این مفهوم، ریشه

مطلب  صل  ا  به  تنها  دارد،  تریبیش  فرصت  به  نیازمند   تربیش  تفصیل  و  شر   گرچه  گرددمی   اشاره  آن  موارد  از  هاییمجال به نمونه

  وآوری و شکوفا نمودن است. و نیز مفهوم ن  ۀ( دربردارند49  ۀشریف  ۀزمر، آی  ۀمبارک  ۀالله خالی کل شی « حسور»  .کنیممی  ایاشاره

(باری همان خالی است که با نوآوری و بدون مواد قبلی  24  ۀشریف  ۀحشر، آی  ۀمبارک  ۀالباری المصور له ار سما  الحسنی« ح سور  هو»

 به   (110ۀشریف  ۀانعام، آی  ۀمبارک  ۀو سور  117  ۀشریف  ۀبقره، آی  ۀمبارک  ۀالسموات واررض« حسور  بدی  . و یا »چیزی را آفریده است

اسما     چنینهم  .و مثال آفریده استقبلی و بدون نقشه    ۀمعنی ابداع کننده است، یعنی خداوند موجودات نو را بدون سابقه و پیشین 

  و   ایجاد  نوآوری،  مفهوم  و  معنا  متضمن،  فاتح،   فارق،  خالی،  باعث،  قابض،  منشی،  کاش ،  مبد ،  مصور،:  چوندیگر پروردگار عالم هم

الرحمنب »یسلله من فی السموات و اررض کل یوم هو فی شان« استفاده    ۀمبارک  ۀ، سور29  ۀشریف  ۀآی  از  .اند آورنده  پدید   شکوفایی

آنان نیز ما را بر   پیوستۀ  ممات  و  حیات  و  موجودات  شد  خواهد  آفرینش   در  تفکرّ.  است  نوآوری  حال  در  پیوسته  خداوند  که  شودمی

 .  سازدنوآوری مستمر الهی رهنمون می

های  ها و راهکارهای دیگران، یکی از مولفهها و پرهیز از تکرار و الگو برداری از برنامهفعالیتلاقیت و نوآوری داشتن در  بنابراین خ

موفقیت در این نوع مدیریت محسوب می شود و مدیر جهادی باید ش،صی خلاق و هوشمند باشد و در راه رسیدن به اهداف خود از 

 روش های خلاقانه بهره بگیرد. 

 ماعی کارگروهی و مشارکت اجت. 4-9
است   یدیباعث به وجود آمدن آوار، برکات مثبت و مف ها، یو توانمند ها یدر کنار هم قرار گرفتن افکار، انرژ لیبه دل ی گروه  تیفعال

افراد    زهیانگ  تیو تقو  شتریب  یو همراه  ی بوجود آمدن افکار گوناگون، همدل  شه،یاند  تیتقو  شتر،یفکر ب  د یکه از جمله آنب موجب تول

همواره   یگروه   تیمتعال بر فعال  یکه خدا  ییهادانیاز م  یکی  .شودیدر امور م  یفیو ک  یکم  شی منجر به افزا  تیو در نها  شودیم

  هایستگیو شا ها یروند نادرست آن به سمت خوب رییاصلا  جامعه و تو یاز منکر برا ی امر به معروف و نه  دانیداشته است، م د یتاک

و با برنامه منسجم و متحد به    ی روهب،ش باشدب ليا اگر گ  جهینت  تواند یم  شتریب  یگروه   یهاتی فعال  دان،یم  نیکه در ا  رایاستب ز

بِالْمَعْروُفِ    أْمُرُونَیَوَ    رِیْإِلَ  الْ،َ  دْعُونَیَخواهد داشت. »وَ لْتَکُن مِّنکمُْ أُمَّۀٌ    یشتریب  یگيار  ریتاو  نیقی صورت هماهنا باشد، به قط  و  

از منکر کنند! و   یو امر به معروف و نه ،یو خوب یکیدعوت به ن ی شما گروه  انیاز م دیعَنِ الْمُنکرَِ وَ أُوْلَلکَ همُُ الْمُفْلِحُونبَ با نْهَوْنَیَوَ 

 (. 3شریفه  هیآل عمران، آح سوره مبارکه آنها همان رستگارانند.«

های انفرادی پرهیز شود و در مقابل بر کار گروهی و مشترت تاکید بسیار  در مدیریت جهادی سعی می شود که از تک روی و حرکت 

 شود. می

 توجه ویژه به محرومین و مستضعفین . 4-10



جانب انصاف، حی و    ت یبه مفهوم رعا  یی خود است. عدالت قضا  یسرجا   ی مساوات و قرار دادن هر امر اجتماع   ت یعدالت به مفهوم رعا

  ییعدالت قضا  یسازنهیو نهاد  ییحقوق قضا  تیبر رعا  یمبتن  یاو اساس هر جامعه  هیو اظهار قضاوت است. پا  ییدر امور قضا  یطرفیب

خوب، عدالت   یحکمران  یهااز شاخص  یکیهست. در واق     ریپيآن امکان  ییبا عادرنه بودن نظام قضا  نظام  کی  یداریاست. تداوم و پا 

ا  یی قضا در  قضا  ن یاست.  عدالت  ابعاد  یمبتن  ییشاخص،  شفاف  یبر  قانون  ت،یازجمله  استقلال،  پاس،گو  ییگراصداقت،    ،ییو 

مورداستفاده در رابطه با   یهاشه یاز اند  یکی  یمدرن امروز  یای. در دنباشدیم  یدارو مردم  یبه نسبت به تحورت زمان  یریپيانعطاف

اجتماع، س  یی قضا  ینهادها عل   ی و حکومت  یی قضا  یهااستی و  عل یامام  امام  و    ی دموکراس  ت، یحع(، نماد عقلانیحع( است. در اصل 

  دن، یشیحکمت، درست اند  نیا  راسر. سباشد یالبلاغه معصر مدرن است که سرچشمه معارف آن نهح  ییو قضا  ی نید  یساررمردم

 .  (117: 1395حعشایری و عباسی، باشدیحی مو قضاوت به یحقوق اجتماع  ت یعادرنه، رعا یحکمران

محرومان و مستضعفان جامعه به عنوان اقشار آسیب پيیر و نیازمند جز  اولین گروههای هدف و مرج  در خدمت رسانی محسوب 

و برابر با سایر اقشار جامعه برای مستضعفان و محرومان جز اهداف  توانمند سازی این اقشار و فراهم کردن امکانات رفاهی  می شوند. 

  (.87:  1386 تا  آبادی،و   یشعبانحشودجهت برقررای عدالت اجتماعی محسوب می  رد اولیه مدیریت جهای

است که هدف   نیا یکیانقلاب بود و هست:  نیارزشمند ا یهیدو نکته، سرما نیدر حرکت امام بزرگوار بود که هم یاساس یدو نکته

حامام قشر جوانند  نیانقلاب، مستضعفان و پابرهنگان و همچن  نی انقلاب و لشکر ا  نیسربازان ا  کهنیانقلاب، اسلام است. دوم ا  نیا

 ( 14/03/1377ای، خامنه

 پرهیز از فساد و مراقبت از انحراف . 4-11
 یریانسان بدون بهره گ  رایاست. ز  یو اجتماع   یفرد  ،یو معنو  یانسان در ابعاد م،تل  ماد   تیو هدا  تیترب  ان،ی هدف اد  نیمهمتر 

  ی گوناگون مبتن  یرهایتفس  زیو ن  ی آدم  ر یاشباع ناپي  ی و فزون طلب  ی. خودخواهدیرا ن،واهند چش  یگاه طعم سعادت واقع   چ یه  یاز وح

با   لیدل نی. به همآوردیبه ارموان نم اتیو ح یتعصب و تحجّر در شناخت زندگ ای یو سرگردان ریتحجز  یو هوس، ره آورد یبر هو

 اند.  بهره مند نشده یو تکامل در مدار  معنو تیجوام  از امن ، یماد یفراوان تکنولوژ  یهاشرفتیوجود پ 

این نوع مدیریت محسوب می  در مدیریت جهادی پات دستی مدیران و مسلورن یک اصل مهم و حیاتی است و عامل تداوم و بقای 

و    یو اخلاق  ی. فساد اقتصادگرندیکد یدو رزم و ملزوم    نیا  بعدالت و مبارزه با فساددارند که: »معظم له در این بیانیه بیان می  شود.

آنها استب    تیّزننده به مشروع و ضربه  رانگریو  یحکومتها عارض شود، زلزله  یکشورها و نظامها و اگر در بدنه  نیچرک  ی توده  ،یاسیس

است،    یاجتماع   تیّاز مقبول   تریمرسوم و مبنائ  یتهایّاز مشروع   راترف  یتیّمشروع  ازمندیکه ن  یاسلام  یچون جمهور  ینظام  یبرا  نیو ا

حکومت خود    یعنی خیحکومت تار  نیتریدر عَلَو  ی حتّ  است،یمال و مقام و ر  ینظامها است. وسوسه   گری از د  تریان یو بن  تریجدّ  اریبس

و مسلورنش    رانیمد  یهم که روز  یاسلام  یدر جمهور  دیتهد  نیرا لوزاند، پس خطر بُروز ا  ی ( کسانالسّلامه یحعل  نیالمؤمنر ی حضرت ام

و    نیزبیت  ی گاه کارآمد با ن یکه دستگاه  کند یم  جاب یا  نیو ا  ستبی نبوده و ن  د یهرگز بع  دادند، یم یستیزو ساده ی زهد انقلاب  یمسابقه

  . یحکومت  یهادر درون دستگاه  ژهیبوبا فساد مبارزه کند،    یواقع  یمعناگانه حضور دائم داشته باشد و بهسه  یقاط  در قوا  یرفتار

طاغوت   میو ب،صوص با رژ  گرید  یاز کشورها  یاریبا بس  سهیدر مقا  یاسلام  یکارگزاران حکومت جمهور  انینسبت فساد در م  البتّه

آنچه   ی حتّ  یاند، ولنظام غالباً سلامت خود را نگاه داشته   نیکمتر است و بحمدالله مأموران ا  یکه سرتاپا فساد و فسادپرور بود، بس

است.   یاسلام  یمقامات حکومت جمهور  یهمه  تیّشرق مشروع   یبدانند که طهارت اقتصاد  دیقابل قبول است. همه با  ریهست غ 

  ی و دولت  ینظارت  یهاکمک ب،واهند و دستگاه  بارهنیو از خداوند درا  زندیحرام بگر  یحرص برحير باشند و از لقمه  طانِیاز ش  د یهمه با

ا  یریشگیپ   دفسا  ینطفه   لیاز تشک  ت،یّو حسّاس  تیّبا قاطع  دیبا و    مانیباا  ییانسانها  ازمندیمبارزه ن  نیو با رشد آن مبارزه کنند. 

 ی که نظام جمهور   یاجانبهاست از تلاش همه   یمبارزه ب،ش اورگيار  نیاست. ا  ینوران  ییپات و دلها  یستان با د  الطّب  یجهادگر، و من

 ز ین  یاسلام  یاست و در جمهور  یاله  یبعثتها  یهمه  یهیّاوّل  یدر صدر هدفها   عدالت  در راه استقرار عدالت به کار برد.   د یبا  یاسلام

صورت کامل، جز در حکومت حضرت است و به  هانیزمانها و سرزم  یمقدّس در همه  یاکلمه  ن،یاستب ا   گاه یهمان شأن و جا  یدارا

حاکمان    ژهیهمه بو  یبر عهده  یاضهیوقت ممکن و فر  همههمه جا و    ،یصورت نسببه  ین،واهد شد ول   سّریحارواحنافداه( م  عصریّول



ا  رانیا  یاسلام  یو قدرتمندان است. جمهور بدان اشاره  یبلند   یراه گامها  نیدر  البتّه در    یابرداشته است که قبلاً  کوتاه رفتب و 

  ی جدّ  یکه اکنون برنامه  یسازنهانو راقل سکوت و پ   یینماواژگونه  یو توطله  ردیصورت گ  یشتری ب  یکارها  دی آن با  حیو تشر  حیتوض

 ( 22/11/1397ای، .«حامام خامنهگردد یدشمنان انقلاب است، خنث

و    تیمسلله کاهش فساد را در سطح جامعه دنبال کند و با تحقی آن، رضا  شتر،یب  تیبا شفاف  دیبا   آلدهیا  دولت  اینکه  یریگجه ینت

 . (310: 1397حنرگسیان و همکاران، خواهد شد یافتنیاعتماد شهروندان دست 
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های یک مدیر جهادی باشد و همیشه رعایت و  رعایت قانون و خار  نشدن از مرزها و خط قرمزهای قانونی باید سرلوحه فعالیت 

   احترام قانون را از یاد نبرد.

از    یی هاهر سه، شاخه  نیافرمایند: »می  با دشمن یمرزبند  ،یروابط خارج  ،ی عزت ملفرماندهی معظم کل قوا با تاکید بر سه شاخصه  

  یدر آستانه  ا ی  افتهیاست که تحقّی    ییهادهیامروز شاهد پد   ، یجهان  ی. صحنهاندیالمللنیاصلِ »عزّت، حکمت، و مصلحت« در روابط ب

  ی هااست یشکست س  سمبیونیو صه  کایآمر  یسلطه   برمقاومت در برا  یبر اساس الگو  یاسلام  یدارینهضت ب  دیظهورند: تحرّت جد

 ی اسلام  یجمهور  یاسیس  یشدن همکاران خائن آنها در منطقهب گسترش حضور قدرتمندانه  ریگنیو زم   ایغرب آس  یدر منطقه  کایآمر

است که جز با شجاعت و    یاسلام  یاز مظاهر عزّت جمهور  یب،ش   نهایا  آن در سراسر جهان سلطه.   یو بازتاب وس  ایدر غرب آس

و خدعه و دروغ است.    بیآنها عموماً شامل فر  یشنهادهای. سردمداران نظام سلطه نگرانندب پ آمدینمبه دست    یجهاد  رانیحکمت مد

 ی . دولت جمهورداندیقابل اعتماد م  ریو غ   گرعهخد  زیرا ن  ییاروپا  یاز دولتها  یتعداد  کار،تیجنا  یکایبر آمر  علاوه  رانیامروز ملّت ا

  ی دهای نکندب از تهد  ینینشگام هم عقب  کیخود،    ی و ملّ  یانقلاب  یخود را با آنها با دقّت حفظ کندب از ارزشها  یمرزبند  د یبا  یاسلام

 ،یو البتّه از موض  انقلاب انهیجوو مصلحت مانهیحال، عزّت کشور و ملّت خود را در نظر داشته باشد و حکپوچ آنان نهراسدب و در همه

 یو معنو  یمادّ  انیو مياکره با آن جز ز  ستیمتصوّر ن  یمشکل  چیحلّ ه  کایحل کند. در مورد آمر  مشکلات قابل حلّ خود را با آنان

 ( 22/11/1397ای، .«حامام خامنهن،واهد داشت یمحصول

 اند که:  فرمودهبرای رسیدن به یک حکمرانی اسلامی خوب ایشان در بیانات دیگری در مورد مدیریت جهادی 

 یک.  داد  انجام  را  بزرگ  کارهای  شودنمی  حساسیتبی  و  آلودهخواب  احیاناً  و  عادی  حرکت  با.  رفت  پیش  شودنمی  عادی  حرکت  با .1

  هم   باشد،  علمی  هم  شود،می  که  حرکتی  باید.  است  رزم  کارها  این  برای  جهادی  مدیریت  و  جهادی  تحرت.  است  رزم  جهادی  همت

 مجاهدانه باشد. قدرت باشد، هم با برنامه باشد و هم پر

 این. رفته  پیش  شلاده، میدان وارد  جهادى  ىروحیه  با که  جایی هر  در  امروز  تا انقلاب اول از  ما  ملت. اسلات رزم جهادى  ىروحیه   .2 

هلااى گونلااگون، ملاا در ب،ش  اگر.  کنیممی  مشلالالااهلاده  داریم  علم  حرکلات  در  دیلادیم،  جهلاادسلالالاازنلادگ   در  دیلادیم،  مقلادس  دفلااع  در  ملاا را

عنوان اسلالاقاق ناپيیر انجام دهیم حنه فقط بهصلالاورت خسلالاتگ ى جهادى داشلالاته باشلالایم، یعن  کار را براى خدا، با جدیت و بهروحیه

 .تکلی (، بلاشک این حرکت پیش خواهد رفت

موش نکردن، جهت را فراموش نکردن، شلاوق ها را فرا. کار جهادى یعن  از موان  عبور کردن، موان  کوچک را بزرگ ندیدن، آرمان3 

 (77:  1390،یفراهان  یواشقان.حخوب  انجام بگیردا الله خدمت بهشبه کارب این کار جهادى است. کار را باید جهادى انجام داد تا ان

  و ارایه پیشنهادات  نتیجه گیری-5
اسلام انقلاب  از  و  ،یپس  سال  ژهیبه  مقدس،    هایدر  ش  یکیدفاع  به  تیریمد  هایوهیاز  معظم  که  مقام  توجه  مورد  خاص  طور 

 ی از انرژ   یرگیو بهره  یاسلام میبرگرفته از تعال  یجهاد  تیرینام دارد. مد  «یجهاد  تیری( قرار گرفته است، »مدیالعالحمدظلهیرهبر

برخاسته    ی در واق  سبک  یجهاد  تیری. مدردیگیصورت م  معنوی  اعتقادات  و  ها بر ارزش  هیاست که با تک  ی مناب  انسان  یو توانمند

بود که دشمنان   یدی دفاع مقدس در ظاهر تهد  است.  رانیا  یاسلام  یجمهور  ی و اجتماع   ی فرهنگ  اتیو متناسب با مقتض  یاز تفکّر بوم

کشور در ابعاد    ییشکوفا  یبرا  یانهیگرفتن فرهنا مقاومت، زم  شیواسطه آن بتوانند کشور را در تنگنا قرار دهند اما با پ انقلاب به



  ریمس  نیهم  ی برسد و ط  ییدفاع به خودکفا  یبرا  ازیموردن  حاتی ساخت تسل  ۀنیمثال کشور توانست در زم  یبرا  م،تل  فراهم شد.

  ی المللنیو علوم تنها در انحصار چند قدرت ب  هایفناور  نیشد که ا  یاشرفته یو علوم پ   نینو  یهایکشور به فناور  یابیموجب دست

به فرصت  دیتهد  لیتبد  یعنی  یی به شکوفا  تیمحدود لیتبد  یچگونگ  نکهی. اولب ااشددهنده دو موضوع بنشان  تواندیامر م  نیبود. هم

شده در انقلاب  و استقلال کسب   یآزاد  افتنی و اشاعه است، عملاً به منصه ظهور درآمد، دومب امتداد    یریقابل الگوگ  یکه خود راهبرد

  ل ین  یموضوع برا  نیاز ا  یریگبا بهره  تواندیخود م  یسالگدر گير از چهل   زی. انقلاب نافتیتازه    یجنا درخشش   یمیتحر  طیدر شرا

انقلاب است، بحث اعتماد و اتکا به   نده یآ یاز دفاع مقدس برا یریکه قابل الگوگ یگرید موضوع  به اهداف مقدس خود استفاده کند.

جنا به دست    ی اتفاق فرماندهبه  بیامر است که قر  نیا  یایگو  یجنا تحمل  یهاجوانان مؤمن و دانا است. مرور خاطرات سال

و    ایشجاعت، ذهن پو  نت،یط  یبودند. جوانان با توجه به پاک   خود  یزندگ   هیاول  یهاکه اغلب در دهه  انجام شد   ریو دل  نیمتد  یجوانان

انقلاب    رسد یگير دهند. به نظر م  ریخط  تیالعبور و وضعگردنه صعب  نیتفکر فعال توانستند بار دفاع را بر دوش کشند و انقلاب را از ا

از جوانان   یامروز خود که به فرموده مقام معظم رهبر  نانو دوباره به جوا  ردیبها بهره گتجربه گران   ن یاز ا  تواندیم  زیدر گام دوم خود ن

حتحت نظارت افراد باتجربه و دلسوز( به دست جوانان،  و حکمرانی کشورگيشته جلوتر هستند، اعتماد کند و با س ردن سکان انقلاب 

 دهد.  شیرا افزا شرفتیسرعت پ 

را اشاعه داد.    گانهیاز ب  یدی( و ناامیخود  یبه داخل حقوا  یدواریکشور دو فرهنا ام  تیریر عرصه مدسال دفاع مقدس د  هشت

نگاه    نیشد. ا  یو اجتماع  یاسیس  ، ی فرهنگ  ،ی نظام  ، یم،تل  علم  ی هادر عرصه  تیخلاق  جاد یدو مفهوم باعث ا  نیا  یگسترش مواز

  ی هااز دغدغه  ی کی  همواره  داشته باشد.   ییبسزا  ریتأو  تواندیاست(، م   ی انقلاب حکه بحث مهم  یاقتصاد  نده یانقلاب خصوصاً آ  ندهیدر آ

  یدر عرصه نظام  ییارویرو  نیاز ا   یاست. دفاع مقدس، مصداق  یبا استکبار جهان   ییارویپرافت،ار خود رو  ریدر ادامه مس  یانقلاب اسلام

  شمنان با د  یمواجه انقلاب اسلام  ،ی نظام  یهاشرفتیدر آن بود. امروز به برکت پ   یروزیپ   یو مقاومت، رمز اصل  مانیبود که عناصر ا

از تجارب   یریدارند اما با الگو گ  یشتریب  یهایدگیچیمراتب پ به  هانهیزم  نیاست. اگرچه ا  یو فرهنگ  یاقتصاد  یهااغلب در عرصه

در باب    ی گفتمان ساز  ،یروزی رمز پ   نیشرق استفاده از ا  کنیگيشته را تکرار کرد ول   یهاتیموفق  توانیم   گر یدفاع مقدس، بار د

آن در    یو چگونگ   ییچرا  ،یستیچ  نییو گسترش گفتمان مقاومت و تب  جادیبه ا  یبا تلاش حداکثر  ستیبایم  مفهوم مقاومت است.

سرانجام   یلیجنا تحم یهاپرداخت. طبی تجارب سالمفهوم در ذهن و جان مسلمانان    نیا یساز ی مسلمان به درون ی هاملت نیب

 فرهنا  جهان بدل شود.  نیمردم کشور و تمام مسلمانان و مستضعف  یقلببه باور    دیبا  نین،واهد بود و ا  یجز عزتمند  یزیمقاومت، چ

در دفاع مقدس در مقابل    رانیا   یروزیدارد. پ   یرا در پ   یاله  یهادفاع مقدس وابت کرد که توکل به پروردگار، کار و تلاش، تحقی وعده

منطقه و   نینفس را در آحاد مسلمانان و مستضعفحس اتکا به خداوند و اعتمادبه  یمت،اصم به نوع  یروهاین  یسراسر  یهاهجمه 

و   یادآوری و هم با  ردیقرار گ یبردارانقلاب مورد بهره  ندهیآ یکارا برا یاعنوان تجربه هم به تواندیم  زیهم نم نیاداد و  شیجهان افزا

همچون   ی در امر مهم و حساس  ینمونه بارز مردم نهاد  یلیجنا تحم  یهاسال  نسل جوان فراهم گردد.   یآن موجبات دلگرم  یایاح

از کشور و نظام مقدس    انتیحفظ و ص  یبرا  ی ناب  دهیا  نیمستضعف  حیدر قالب بس  ی مردم  ی هاگروه  یریگاست. شکل  یمسائل نظام 

انقلاب   ندهیدر مسائل امروز و آ ی انسان یروین یریکارگبه وهیش نی و متحدان آن بود. ا یدر مقابل دشمن بعث رانیا یاسلام یجمهور

  یکی  یحکمران  همچنین  باشد.  نیروهای مسلح ب،صوص در    یانسان  یرویاز ن  یحداکثر  یمندبهره  یمناسب برا  یراهکار  تواندیم  زین

آن     یدر کم و ک  ی جد  ی. البته، اختلاف نظرهاستین  ده یپوش  ی است که ضرورت آن بر کس  یجوام  بشر  ی ازهاین  نیتریاز اساس

 یو برقرار  یاز استبداد، خودکامگ  یری عدالت و جلوگ  یحوزه، اجرا  نیپردازان ا  هیاغلب نظر  یاصل  یحال دغدغه  نیوجود دارد، با ا

  ی اسیو حدود قدرت س  گاهیساختار، سلسله مراتب، جا  ،یاصول اساس   یضمن تعر  یهر کشور  یاساس  انوناست. ق  تینظم و امن

  ییهااست که با مؤلفه  یدیخوب گفتمان جد ی. حکمرانپردازدیروابط قدرت م  میحقوق شهروندان و تنظ نیو تضم نییدولت، به تع

مورد   ریاخ  یهاکه در سال  شودیم   یتعر  ییو کارا  یت، اورب،شیشفاف  ،یی پاس،گو  ،یرپيیتیمشارکت، مسلول  ،یمانند قانونمند

 توجه قرار گرفته است.
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