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 جوان گرایی در دولت اسلامی 

 

 بیانیه گام دوم انقلاب  مبتنی برحکمرانی اسلامی  برای تحقق»مدل توانمند سازی جوانان  

 

 1 امیر حمزه مهرابی

 2مهدی مهرابی

 

 چکیده : 
که در   یفراوان یوهابه رغم بحث ها و گفتگاسلامی دارند .  برپایی دولت نقش اساسی و محوری در ،موتور پیشران حرکت  به عنوانجوانان 

به چگونگی تربیت و توانمندسازی جوانان برای  و رهبران صورت گرفته است، اما هنوز  رانی ، مد یپردازان دانشگاه  هینظر  انی نه میزم نیا
یانیه گام دوم  است که با بهره گیری از ب  آناین مقاله  هدف  پرداخته نشده است . (دولت سازی ) پذیریش و موفقیت در این مسئولیت خطیر

برای   مدلی  آیاکه:  است ن یا  اصلی . پرسش « را طراحی و ارائه نماید  حکمرانی اسلامی  تحقق »مدل توانمند سازی جوانان برای  ، انقلاب
و پرسش  می توان استخراج و طراحی کرد ؟  دولت سازی اسلامی برای رهبر معظم انقلاب اسلامی دسازی جوانان از بیانیه گام دوم توانمن

سازی  های فرعی تحقیق عبارتند از : عوامل موثر بر توانمندسازی جوانان از نگاه بیانیه گام دوم کدامند ؟ متغیر های زمینه ساز برای توانمند
نظریه  ی روش شناس این مقاله از در جوانان از نگاه بیانیه گام دوم کدامند؟ موانع و در نهایت پیامد ها و نتایج  توانمندسازی جوانان چیست؟

ابعاد و  شامل با رویکرد پارادایمی است که   «مدلی»  به دست آمده یها افتهی. استفاده شده است قی تحق اتیانجام عمل  ی برا (  GTداده بنیاد )
رفت شناختی« ، »روان شناختی« ، »جامعه  « ، »معی» معنوی و اخلاق مقوله نمند ساز در چهار اعوامل توباشد.  ی شرح م ن ی ا هایی بهمقوله 

تایج  نپیامد ها و ،  ( متغیر11توانمندسازی شامل )و عوامل بازدارنده ( متغیر، موانع 15عوامل زمینه ساز شامل )(متغیر،  37شناختی« در مجموع )

 است. ( هدف اصلی 3( متغیر و اهداف کلان توانمند سازی حاوی )16توانمند سازی مشتمل بر )

 

    و مدل   اسلامی حکمرانی،  سازی ، جوانان، بیانیه گام دوم توانمند کلمات کلیدی : 

 

 مقدمه:-1
کند. مرحله اول انقلاب اسلامی؛ مرحله دوم  در منظومه فکری مقام معظم رهبری، نقشه راه حرکت انقلاب اسلامی از پنج مرحله گذر می 

هارم، جامعه و یا کشور اسلامی و مرحلة نهایی نیز تحقق امت اسلامی و تمدن بزرگ  نظام اسلامی؛ مرحله سوم دولت اسلامی؛ مرحله چ
ایم، گام اول به مقصد رسید و انقلاب به  های پرفراز و نشیبی را نیز سپری کرده ایرانی است. بنابراین، در چهل سال گذشته که سال  -اسلامی 

ای است برای جبران و  ، برنامه ( مد ظله العالی) ستورالعمل ابلاغی مقام معظم رهبریچهل سالگی و بلوغ کامل نائل آمد. بنابراین گام دوم و د

 .تکمیل برخی نواقص موجود در اهداف قبلی، ازجمله دولت و جامعه اسلامی 

یک نظام  رانی که امروزه دنیا از ایران به عنوان ای –بخشی به تمدن بزرگ اسلامی همچنین این دستورالعمل، راهکاری است برای عینیت 
 اسلامی انتظار دارد الگوی عملی برای سایر کشورهای منطقه و دنیا باشد. 
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بهمن از سوی رهبر معظم انقلاب منتشر شد؛   ۲۲ از  پس و انقلاب سالگی چهل  بعد از جشن پیروزی 3یانیه »گام دوم انقلاب اسلامی« ب
»  هایی از آن به تماعی، اقتصادی و فرهنگی مطرح کردند که بخشی های مختلف سیاسی، اجهایی را در حوزه له در این بیانیه رهنمود معظم

 .در آینده پرداخته شده است  «نقش جوانان 

ی خودسازی،  مثابه منشوری برای »دومین مرحلهویژه جوانان که به تجدید مطلعی است خطاب به ملت ایران و به «گام دوم انقلاب» بیانیه
 .و »فصل جدید زندگی جمهوری اسلامی« را رقم خواهد زد سازی« خواهد بود پردازی و تمدن جامعه

،  بار  40حدود با بسامد  « جوانان و نوجوانان»واژه  از بین کلمات و اصطلاحات کلیدی،  این نتیجه حاصل شد که ، با تحلیل محتوای بیانیه
 . هستند» جوانان « نیه محور اصلی این بیا داشته است . بر این اساس می توان ادعا کرد کهرا بیشترین فراوانی 

توسعه و   از طریق مدیریت جهادی و انقلابی ،  ساختن تمدن نوین اسلامی  هایی از جملهماموریت انقلاب، رهبر انقلاب برای گام دوم 
بندی با دشمن  گسترش علم و پژوهش، معنویتّ و اخلاق، اقتصاد، عدالت و مبارزه با فساد، استقلال و آزادی، عزّت ملّی و روابط خارجی و مرز 

 است.  جوانان واگذار کردهو سبک زندگی به 

خورد و محور  ای دارند و معتقدند که آینده انقلاب و ایران با تلاش و کوشش این قشر رقم می به نسل جوان اعتماد و اعتقاد ویژه معظم له 

 .جوانان هستند و تمدن نوین اسلامی،  ی اسلامیتحقق نظام پیشرفته 
ها است؛  ی آن، چشم امید به شما جوانها و قوانین، بارها تکرار شده است ولی برای اجرای شایسته ب سیاستاین سخنان در قال»

سپرده شود، این  -که بحمدالله کم نیستند-های گوناگون کشور به جوانان مؤمن و انقلابی و دانا و کاردان  ی بخشو اگر زمام اداره

 (۲۲/11/97بیانیه گام دوم، مام خامنه ای، )ا «.شاءاللهامید برآورده خواهد شد؛ ان

اما جوانان و نوجوانانی که مخاطبین اصلی این بیانیه هستند، زمانی قادر خواهند بود در ایفای وظایف خویش موفق شوند که از آمادگی و  
  طراحی  برای  تلاش  و  ها آن  بر  تأمل  سپس  و  شده  خواسته  جوانان  از  بیانیه  این  در  که آنچه  فهم و  درک  رو  این  از  توانایی لازم برخوردار شوند . 

ف  »الگوی توانمند سازی« و بهره گیری از »راهبردهای تربیتی«  مندرج در این بیانیه و آماده سازی آنان برای ایفای این نقش و انجام وظای
 .  خطیر محوله ، از اهمیت فوق العاده ای برخوردار است 

  برای  کوشش و  چهره این شناخت است که شده کشیده تصویر به «انقلاب دوم  گام طراز جوان» از ایچهره بیانیه این طول در  دیگر سوی از 
  و  وظایف  به  این مقاله ابتدا ،  در  جهت  همین  به. رسدمی  نظر  به الزامی  دوم گام  پیمودن  برای  آن،  خصایص  و  ها ویژگی  به  یافتن  دست

می شود، سپس عوامل و متغیر های موثر، زمینه ساز، موانع  و   مطلوب اشارهبه عنوان وضعیت   « انقلاب دوم گام طراز جوان» هایویژگی 
کاربردی ارائه  -راهبردی مدل « از متن بیانیه گام دوم استخراج  و در قالب یک اسلامی حکمرانیبرای تحقق  نتایج »توانمند سازی جوانان

 می شود.  

 
 

 :  تعریف مفاهیم -2

 بیانیه  -2/1

به عنوان مترادف ذکر شده است   گزارش و  هی اعلام ر،ی گفته، تقر ، نامه  انیاظهار، ب، ، اطلاعیه، اعلامیه5مانیفست :مثل: لغاتی  4برای واژه بیانیه
. 

  ی هنر ، یفلسف ،یمذهب  ، یاجتماع ، یاس یس هیحزب، نظر ا یگروه  ک ینوشتار است که در آن،  کیبیانیه یا مانیفست  د،عمی  فرهنگ  ی  گفته  به
 ( ۲30: 1389،  1)عمید، ج   .کنندی خود را اعلام م   یادب ای
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  ت ی. رسمکندی و اهداف خود خطاب به مردم استفاده م  دیاصول، عقا  انیب یگروه از آن برا ایشخص  کیاست که  یمتن در اصطلاح ،  هیانیب
 .گردد ی م یبندطبقه ی ررسمیو غ رسمی ی  به دو دسته شده،ان یها و مطالب بآن  ی  کنندهان یبا توجه به ب ها،هیانیب

 

 :    توانمند سازی-2/2

های : توانا ساختن ، قادر ساختن ، خود اتکائی ، تواناسازی ، توانمند سازی و... بکار برده  ، معادل در زبان فارسی  Empowermentبرای واژه 
 (  1۲، 3851)فرهی بوزنجاتی، ها رواج بیشتری پیدا کرده است. نسبت به سایر واژه  6شود . ولی اصطلاح » توانمند سازی « می

و به معنای ایجاد شرایط لازم برای بهبود انگیزش افراد در انجام وظایف خویش، از طریق   فعل توانمندسازی را به عنوان توانا ساختن دفت
 (Daft,2000, 42)پرورش احساس کفایت نفس تعریف کرده است. 

منابع انسانی به منظور   توانایی و انگیزش، نگرش، وسعه دانشبرای ایجاد و ت درونی و بیرونی تعریف منتخب : مجموعه روش ها و اقدامات

 (  37، 1393) مهرابی، .رشد و تعالی نیروی انسانی وبهبود و افزایش بهره وری سازمانی 

 

 : جوان -2/3

جوان چنین  ، خدا ، در زبان فارسی به معنای هر چیزی است که از عمر آن، چندان نگذشته باشد. در لغت نامه ی ده یا بُرنا7واژه ی جوان »
 ، واژه جوان(  1337)دهخدا، معنا شده است: انسان یا حیوان یا درخت که به حد میانه از عمر خود، رسیده باشد. 

فَتَیَ/ فتََوَ )طراوت و   "«. اولی، از ریشه ی "شاب "و دیگری  "فَتَی "امّا در فرهنگ عربی، دو تعبیر رایج در مورد جوان وجود دارد؛ یکی: 
 .است "شَببََ )شکوفایی و برخورداری از حرارت("، دومی از ریشه ی  "شادابی( 

 8  . تصویب کرده است  برای تعریف جوان را   35تا  18بازه سنی    ، شورای عالی جوانان

 9: حکمرانی -2/4

 . گردد ایت کردن یا اداره کردن برمید ،به معنی ه kubernan شناسی، حکمرانی به واژه یونانی ظر واژه از ن

 ،یقانونگذار کردن، تیاد ه م یکه بر همان مفاه بود ی قرون وسط لاتیندر  Gubenare لغت شهیر یونانیاصطالح  نیا

 ( 107:   1387ناظمی اردکانی، لالت می کند)د ین و راهبرد ران ای کردن یی حکمروا

 ( 52  : 1384،  د اوند ه)است بودن در حکومت نیو همچن اریاخت از  کردن با استفاده  کنترل  ای ییحکم فرمای به معن یحکمران

  د باش  ای از عواملی چون شفافیت، حاکمیت قانون، مشروعیت و شایستگی، پاسخگویی و اجماع می  موعه جخوب م حکمرانی

 ( 87: 1388جاسبی و نفری، )

حکمرانی خوب عبارت است از: حاکمیت با ویژگی هایی همچون مشارکت جویی، شفافیت،  د، متح لمة توسعة ملاز نظر برنا

پاسخ گویی، اثربخشی، رعایت برابری، ارتقای حاکمیت قانون، تعیین اولویت های اقتصادی، سیاسی و اجتماعی بر مبنای  

 
6 -Empowerment 
7 - young(youth 

 یاز برخ یبا بلوغ جسمانو را گذرانده  یاست که دوران خردسال یجوان کس ، یمذهب کردیوجود دارد. بر اساس رو یمتفاوت یکردهایرو ، یجوان فیتعر یراب - 8

 .وجود نداشته استامکان تحقق آن  یودکو فروش و... برخوردار شده است که در دوران ک دیهمانند حق تسلط بر اموال، ازدواج، طلاق، خر یو شرع یحقوق فطر
و ساختار مغز، عمکرد  یعصب شناخت ستمیس ، یقدرت بدن ،یجسمان تیوضع رینظ ییارهایبا مع ، یو پزشک یستیو به تبع آن علوم ز یشناخت ستیز کردیرو در

 .گردد یم نییتا کهولت تع یکودک تیو... وضع زیغدد درون ر
 شود.  یم فیاشتغال و... تعر ، یهمانند ازدواج، فرزندآور یهنجار عیاست که با وقا یعو سازه اجتما ندیفرا کی یجوان ، یجامعه شناس کردیرو در

جوان به نام  کرد،یرو نیاند. در ا دهیرس 18 یرا پشت سر گذاشته و به سن قانون یمرحله بلوغ اجتماع ایو  رندینابالغ و صغ ایاشخاص  یـ مدن یحقوق کردیدر رو

 .شود ی»جوان بزرگسال« خوانده م
آن را  یها یژگیو و یخود، جوان یوجود دارد که متناسب با شاخص ها یقیتلف کردیو رو یشناخت تیجمع ، یروان شناخت کردیهمانند رو زین یگرید یکردهایرو
 کنند. یم فیتعر

9 -governance 
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برنامة  ) ه شودد راد در اتخاذ تصمیمات و تخصیص منابع شنیای ضعیف ترین و آسی پذیرترین اف د اجماع وسیع تر، که در آن ن

 (  25: 1997،  د متح  لتوسعة مل

 مدل :  -2/5

هر چیز و هر کس اعم از مجسمه و انسان و غیره  .الگو، طرح، سرمشق، نمونه، اسوه، سرمشق، قدوه دلالت کننده، راهنما یعنی ؛  10مدل

   ( 1۲3، 3،جلد1351) معین ، .ی کند یا مجسمه بسازد که در برابر هنرمند قرار گیرد تا از روی آن نقاش

های موجود، نحوه ارتباط آنها و نتایج حاصل از کنش و  ها و روابط موجود گرفته شده و نشانگر متغیر تصویری است که از واقعیت؛ مدل
های ترسیمی،  مدل  های کلامی، توانند مدل ها هستند که می ها یک نمونه ساده شده از واقعیت واکنش آنهاست. به عبارت دیگر مدل 

 .باشندها تصویری از مفاهیم در ابعاد سیاسی، اقتصادی و اجتماعی می های ریاضی باشند. همچنین مدل های تجسمی و یا مدل مدل
)الوانی و  مدل ها کمک می کنند تا هنگام طرح ریزی و تصمیم گیری تمام عوامل و متغیر های مؤثر و روابط آنها مورد توجه قرار بگیرد.

 (  3: 1369میر شفیعی، 
 11می توان گفت : مدل، نمایش نظری و ساده شده ازجهان واقعی می باشد. مدل درتعریفی ساده از

 

 پيشينه شناسي توانمند سازي -3
 

های  شاخهاز تاریخ کاربرد این اصطلاح در ادبیات علوم انسانی اطلاعات دقیقی در دست نیست. اما تا قبل از ورود آن به مدیریت در 
های دور ، در علوم دینی  ها( بسط و گسترش یافت. از گذشته مختلف علمی از جمله در علوم فنی )با نگرش بهبود و ارتقاء در سیستم

، تربیت و تکامل انسان مطرح بوده است . ریشه همه   13و تسلیم قضا و قدر و انسان گرایی  1۲های زیادی درباره جبر و اختیار، خود رأیی بحث
 موضوعات اشکال تغییر یافته موضوع توانمندی در مقابل ناتوانی و درماندگی است .  این 

بنابراین هر چند که در ادبیات روان شناسی ، علوم دینی و جامعه شناسی به صراحت مفهوم توانمند سازی بکار نرفته است، اما  
کاء به خود و بدست گرفتن سرنوشت اشاره دارند . )عبداللهی و نوه  مفاهیمی وجود دارند که به وضعیت توانمندی افراد مانند خودکنترلی ، ات 

 ( ۲۲، ص  1386ابراهیم، 
رفت. مسائلی مانند رضایت، غنی سازی  می  توانمندسازی در دوران نهضت روابط انسانی کانون توجه صاحب نظران مدیریت بشمار

گردید. زیربنای هر یک از  هدف مهم و حیاتی در سازمان مطرح  شغل و رهبری دموکراتیک مطرح شد و توانمندسازی کارکنان به عنوان یک 
در کار و برای انجام کار آزادی داشتن مد   15، اهمیت دادن به مهارت فرد 14مطالعات توانمندسازی مفاهیمی چون تجربه فرد در خود کنترلی 

 مرکز کردند و جنبش روابط انسانی را تقویت نمودند.  های انسانی کار تها و مکاتب علمی بر جنبهگرفت. در این دوره دانشگاه نظر قرار می 

 
10 - Model 

 از بسیاری در و شود.می گرفته کاربه lMode  شکل به رانسویف شناسانجامعه توسط Pattern انگلیسی اصطلاح که گفت باید مدل و الگو رابطه درباره - 11

 از ترپیجیده کمی Model واژه که اندگقته و شده قایل را هاییتفاوت دو این بین رود.برخیمی کاربه معنی یک به واژه دو این شناسانجامعه اکثر نظر طبق و موارد

 مجموعه  یک اساسی خطوط که است اییشده ساده طرح و دارد واقعیت"توجه یک عناصر بین روابط و "ساخت به بیشتر Pattern واژه است. Pattern واژه

 ها، آن در نظمی ایجاد و پدیده آن عناصر تنظیم به ها،پدیده کردن فهمقابل و ترساده برای Pattern  واژه کند.می مشخص را هاآن بین موجود هاینسبت و اجتماعی

 است. کنندهتوصیف ابزار یک نوعیبه و آورد می در پیکره یک و منطقی طرح یک شکل به راآن و پردازدمی
12 - Self- Will 
13 - Humanism 
14 - Self-Control 
15 - Self-Importance 
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شدند اما  توانمندسازی در شکل جدید خود پدید آمد در حالیکه مقولات دیگر مشارکت باعث توانمند شدن می  1980در اواخر دهه 
های قبل متفاوت  کت در دهه بایست در یک زمینه سیاسی و اقتصادی نگریسته شود، با دیگر اشکال مشارتوانمندسازی از این نظر که می 

  ها ت یوضعهایی که برای این ها علی رغم برنامههای بحرانی مواجه بودند. بسیاری از سازمان ها همچنان با موقعیت است. در این دهه سازمان 

تأمین از   "کوچک سازی"ی مختلفی از قبیل هانام  های استراتژهای سربار و پرسنلی نمودند هر چند این شد شروع به کاهش هزینه تجربه می 
حذف مدیران رده پایین و میانی، افزایش  "خارج، کاهش نیروها، توسعه افقی و باز مهندسی داشتند اما همگی درگیر امور مشابهی بودند: 

 ( 85،ص 1385)حرآبادی فراهانی،   "تربزرگ مسئولیت افراد باقیمانده یا مشاغل 
ها گردید.  های انسانی منجر به ایجاد تحولات اساسی در سازمان یجاد مفاهیم سرمایهعلاوه بر این تغییر نگرش به منابع انسانی و ا

اند که  سال گذشته صدها شرکت ثابت کرده ۲0ها شد. در طول تحولاتی که منجر به خروج سازمآن ها از شرایط بحرانی و بهبود در آن 
 باشد.  مال نظری بوده و یک فرآیند تجربی می مشارکت و درگیری کارکنان در کار و توانمندسازی، بیشتر از یک احت

توانمندسازی در دوران نهضت روابط انسانی مورد توجه طیف وسیعی از صاحب نظران قرار گرفت. مسائلی مانند رضایت، غنی سازی  
توانمندسازی به    شغل و رهبری دموکراتیک مطرح شد و توانمندسازی کارکنان به عنوان یک هدف مهم و حیاتی در سازمان مطرح گردید.

  "چهره انسانی سازمان "( در کتاب 1960مک گریگور) yو   xهایش را در نظریه ای مرتبط با عملکرد سازمان، آشکارترین ریشه عنوان ایده 
 باشد.  هایشان می دارد. این نظریه مبتنی بر ایجاد شرایطی برای حرکت افراد به سمت کسب اهداف به جای سرپرستی و هدایت تلاش 

در ادبیات مدیریت و روان شناسی سازمانی ، وارد شده است اما   1990و اوایل دهه  1980گر چه مفهوم توانمند سازی از اواخر دهه ا
کنند که این مفهوم به هیچ  ( اظهار می 1998دهد که توانمند سازی ریشه در دوران گذشته دارد . وتن و کمرون )های تاریخی نشان می بررسی 

های گذشته  های گذشته ، حتی قرن هایی دارد که به دهه های روان شناسی،جامعه شناسی و علوم دینی ریشه ت، بلکه در رشته عنوان تازه نیس
   .گردد بر می 

(  1966) ۲0«، بریهم 19( مفهوم »انگیزش اثر گذاری 1959) 18، وایست17( مفهوم »انگیزش تسلط« 19۲7)16در زمینه روان شناسی ، آدلر 
اند . در هر یک از مطالعات داد شده ، توانمند شدن  « را مطرح کرده۲3( »انگیزش شایستگی 1978) ۲۲« و هاتر ۲1تی مفهوم »واکنش روان شناخ

باشد. چندین دهة قبل، مفاهیم مشابهی معرفی شدند.  می  ۲6و خود آزادی  ۲5، به خود اهمیت دادن ۲4به معنی تمایل افراد به تجربه خود کنترلی 

  1966شود، کارها اتفاق بیفتد. برهم در سال یک انگیزه درونی است که باعث می ۲7 "اثر گذاری انگیزه"بیان نمود  1959وایت در سال 

 هاست، قلمداد کرد . که برای آزادی از محدودیت۲8  "واکنش روانشناختی"توانمندسازی را 
،  1985 ۲9ر و کاننگو به سرعت به عنوان موضوع روز مطرح گردید و توسط نظریه پردازانی چون کانگ 1980این اصطلاح از سال  
، گسترش یافت و   ۲000وتن و کمرون  34۲000و راندلف 33 ، جان پی کارلوس 3۲، کنت بلانچارد 31، توماس و ولتهوس 1995 30اسپریتزر 

   (۲4، ص 1386همچنان در حال پیشرفت است.)افجه، میری، 

 
16 -Adler 
17 -Mastery Motivation 
18 - White 
19 -Effectance Motivation 
20 - Brehm 
21 - Psychological Reaction 
22 - Hatter 
23 - Competence Motivation 
24 - Self- Control 
25 - Self- Iporttance 
26 - Self- Liberation 
27 - Effectance Motivation 
28 - Psychological Reactance 
29 - Conger & Konungo 
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لی در مورد چگونگی تحقق آن تا کنون توافقی حاصل  هر چند بر ضرورت توانمندسازی یا ) توانمند شدن( کارکنان ، اتفاق نظر وجود دارد، و
ی عوامل ساختار سازمانی، گروهی عوامل انگیزشی و روانشناختی و برخی ترکیبی از متغیرها را در توانمندسازی منابع انسانی  اعده نشده است. 

 .  دانداده ی گوناگونی را ارائه هامدل و مبتنی بر هر یک از این رویکردها ،  دانندی ممؤثر 
به  در این مقاله هدف این است که با بهره گیری از بیانیه گام دوم انقلاب در وهله اول به شناسایی عوامل موثر بر توانمندی جوانان و سپس 

راهبردی  وی به الگ ، ین مولفه هاب برقراری ارتباط تجزیه و تحلیل داده ها و بگونه ای که با  ، متغیر های زمینه ساز، موانع و نتایج بپردازیم رسای
    . دست پیدا کنیمتوانمندسازی  کاربردی -

 

 رویکرد های توانمند سازی : -4
ها را در قالب چهار رویکرد، گروه  آن  توان ی توانمند سازی تجلی یافته است ، م ی هاف یها و تعربا دقت نظر در گرایشات گوناگونی که در مدل  

 عبارت است از :   کرد یچهار رو نی بندی کرد . ا
 ) ساختاری ( یارتباط کرد ی رو:الف
 و روان شناختی    یزش یانگ کرد ی :روب
 : رویکرد معنویت گرا) معناگرا (  ج
 : رویکرد ترکیبی د
 

 رویکرد ارتباطی) ساختاری (-4/1
 

این دیدگاه ، توانمندسازی، فرایندی است که از طریق آن یک رهبر یا مدیر سعی در تقسیم قدرت خود در بین زیردستانش   نظر از
( . به عنوان مثال، باردوییک، بلاک و پیترز، توانمند سازی را فرایند تقسیم قدرت در بین افراد سازمان  Conger& Kanungo, 1998, 471ارد)د

( . به باور سوول و همکارانش توانمند سازی عبارتست از اعطای اختیارات بیشتر به کارکنان  Horrenkol&et.al,1999, 375تعریف کردند)
 ( Schoell& et.al, 1993, 213اذ تصمیمات لازم بدون آن که در ابتدا به تایید مقامات بالاتر سازمان برسد)برای اتخ

»بهترین است« بدون ترس از  کنندمی فکر بتوانند برای انجام آنچه که  ها آن که باز باشد  ایگونهبه باید دست کارکنان بر اساس این 
 ( Kourkonda&et.al,1999, 33).  د باشنخوردار سایشان از آزادی عمل برووتو شدن توسط ر 

 
 رویکرد انگیزشی) روانشناختی (-4/2

نی و تمایلات انگیزشی افراد دارد.هر استراتژی که منجر به افزایش حق  وابه نظر صاحبنظران این رویکرد، توانمندسازی ریشه در عوامل ر
را در پی خواهد داشت. به اعتقاد کانگر و کاننگو،   هاآن گردد، توانمندی  کاری)خود تصمیم گیری( و کفایت نفس کارکنان هایفعالیت تعیین 

  ها آن توانمندسازی عبارت است از فرایند تقویت شایستگی افراد سازمان از طریق شناسایی و تعیین شرایطی که باعث احساس بی قدرتی در 
  ها آن از فنون غیر رسمی تهیه و تدارک اطلاعاتی که به کفایت  با کمک اقدامات رسمی و هم با بهره گیری  هاآن شده و تلاش در جهت رفع 

 ( Conger& Kanungo, 1998, 490).در سازمان کمک کند

 
30 - Sprieitzr 
31 - Thomas & Velthous 
32 - Kent Blanchard 
33 - Jhone P Carlos 
34 - Alan Randolph 
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که در یک   اندنموده س، توانمندسازی را به عنوان فرایند افزایش انگیزش درونی وظایف محوله به کارکنان تعریف توماس و ولتهو
 : گرددمی متجلی روان شناختی زیر   هایویژگی مجموعه از 

ای تلقی گردد. به  ای دارای ویژگی موثر بودن است که از سوی فرد به عنوان منشاء اثر در جهت دستیابی به اهداف وظیفه موثر بودن؛ وظیفه  -
 رد. تواند نقش مهمی در جهت تحقق اهداف تعیین شده بردااش می عبارت دیگر ، فرد باید به این باور برسد که با انجام وظایف شغلی 

هایش برای انجام موفقیت آمیز وظایف محوله. اگر  احساس شایستگی؛ شایستگی یا کفایت نفس عبارت است از باور فرد نسبت به قابلیت  -
های وظیفه ایش را به انجام رساند بر احساس او از کفایت خود تاثیری مثبت بر جای  ای باشد که فرد بتواند با مهارت فعالیت وظیفه به گونه

 گذاشت. خواهد 

دهد »  ای را که انجام می ها و استانداردهای فرد دارد. اگر فرد وظیفه معناداری؛ این شناخت اشاره به ارزش یک هدف کاری بر مبنای ایده آل  -
 با ارزش« تلقی کند، آن دارای ویژگی معناداری است. 

  های لازم برای انجام وظایف شغلی دارد.) فعالیت احساس برخورداری از حق انتخاب؛ این وظیفه اشاره به آزادی عمل شاغل در تعیین -
Thomas &Velthouse, 1990, 667  ) 

 
 رویکرد معنویت گرا)معنا گرا( -4/3

ای از نقش و اهمیت بیشتری  بر اساس رویکرد معنویت گرا ، عوامل روحی و معنوی نسبت به متغیرهای ساختاری، رفتاری و زمینه   
افراد باید نگاهی به عوامل غیر مادی داشته باشیم . اندیشمندان معناگرا مباحثی مثل: شعور خلاق، یوگا و   برخورداراند و برای توانمندسازی

هوش معنوی را برای توانمندسازی معرفی کردند و صاحب نظران بومی موضوعاتی مثل سیر و سلوک عرفانی ، تزکیه نفس ، تقوی و ایمان  
 تاکید قرار دادند.   به خدا را به عنوان عامل توانمندساز مورد 

در این رویکرد افرادی مثل ساکا و باتانجالی با الهام از فلسفه مرتاضان هندی، توانمندی را ناشی از تمدد اعصاب و روان ، از طریق  
 دانند .  تسلط بر جسم و تمرکز ذهنی می 

عناداری ، عشق به نوعدوستی و ... به عنوان  اند که ایمان ، مدکتر نرگسیان و همکاران نیز در تحقیقات خود به این نتیجه رسیده 
 ( ۲8،   1387)نرگسیان، های رهبری معنوی بر توانمند سازی کارکنان موثرند. شاخص

ای معطوف  محققین دیگری مانند؛ خانم دکتر شمس السادات زاهدی و دکتر علی علی پناهی ، به عنصر معنویت در سازمان توجه ویژه
اند )که قابل تأمل و نقد است( و عواملی مثل: کار با معنا ،  ردی و معنویت سازمانی را از یکدیگر تفکیک کرده اند . ایشان معنویت فداشته

اند . )زاهدی و علی  هدفمندی در کار و هماهنگی بین کار و زندگی شخصی را به عنوان عوامل تأثیر گذار بر کارآیی سازمان معرفی نموده
 ( 19۲، ص 1386پناهی، 

یاری در پژوهشی , عواملی مثل: معرفت دینی ، ایمان و بصیرت را به عنوان عامل توانمند ساز معنوی برشمرده است .  آقای حسن بخت
 ( 57، ص    1387) بختیاری ،  

 
 رویکرد تركیبی   -4/4

اخت. توجه به  صرفا بر پایه یک مفهوم خاص به بررسی آن پرد تواننمی بر اساس این رویکرد، توانمند سازی موضوعی چند وجهی است و 
که   دانندمی  ایپدیده از همین رو، توانمندسازی را به عنوان  رساندنمی ابعاد ساختاری، انگیزشی یا عوامل درونی به تنهایی ما را به مقصود 

 دارای ابعاد مختلفی است .  
« در سازمان  تاکید  ایزمینه تاری« و» « است  که برسه بعد » ساختاری« ، »رف 3C، الگوی سه شاخگی» رویکرد ترکیبی هاینمونه یکی از 

و ساختاری توجه کرد و از یک جانبه گرایی   ایزمینهبر اساس این رویکرد، برای توانمندسازی کارکنان بایستی همزمان به ابعاد رفتاری، دارد. 
ا در سازمان است، مانند قوانین و مقررات  در این الگو همه مواردی که حاکی از روابط نسبتا ثابت بین اجزو تمرکز بر عامل واحد پرهیز نمود. 
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مانند توانایی،   شودمی در سازمان مربوط  هاانسان قرار دارد؛ اموری که به  شاخه ساختارطراحی شغل، پاداش و ساختار و طرح سازمانی در 

رساخت دو شاخه دیگر است،  که در واقع زی ایزمینهشاخه قرار دارد. شاخه رفتاریمهارت ، نگرش، سبک سرپرستی و شخصیت افراد در 

و باورها را در فرهنگ سازمانی و اهداف، ساختار، پاداش ،   هاارزش که متغیرهای زیربنایی چون نمادها،  شودمی شامل جوّ و فرهنگ سازمانی 
 (  simontti &et.al , 2003,47) کمکی و رهبری را در جوّ سازمانی مد نظر دارد.  های روش ارتباطات، 

 

 ی رویکردها نقد و بررس -5
 

بر اساس رویکرد ارتباطی )عقلایی( ؛ توانمند سازی عبارت است از توزیع قدرت تصمیم گیری و تفویض اختیار از جانب مدیران به  -5/1

  از آن است که تنها از طریق تفویض اختیار، حاصل شود، وجود  ترده یچیپگفت :فرایند توانمند سازی  توانی م کارکنان. در نقد این رویکرد 

ی لازم است تا فرد توانمند شود. علاوه بر این، اگر کارکنان یک سازمان به مراحلی از  اگسترده شرایط و امکانات محیطی و سازمانی 

بلکه موجب افزایش   کندی نم آمادگی ، بلوغ سازمانی و شخصیتی نرسیده باشند، نه تنها تفویض اختیار به چنین افرادی مشکلی را حل 

 نابسامانی خواهد گردید.  

بر اساس رویکرد روان شناختی؛ توان افزایی عبارت است از ایجاد شرایط لازم برای ارتقاء انگیزش افراد در انجام وظایفشان از طریق  -5/۲
 پرورش احساس شایستگی و یا کاهش بی قدرتی.  

تری به فرایند توانمند سازی دارد ولی همچنان از یک  تر و واقعی ، نگرشی ارگانیک هرچند رویکرد روان شناختی نسبت به رویکرد ارتباطی 
اند . اما از  برد. تغییر توجه از عوامل خارجی به داخلی انسان، گام مثبتی است که نظریه پردازان این رویکرد برداشتهجانبه گرایی رنج می 

عنوان عوامل   ای وجود دارند که به، امکانات ، ساختارها و فرهنگ سازمانی گسترده شرایط محیطی  و  اند. چرا که عواملادامه راه بازمانده 
تواند توانمند سازی را با مشکل جدی مواجه  نمایند که نادیده گرفتن آنها می مداخله گر و زمینه ساز در این فرایند، نقش موثری را ایفا می 

 سازد. 
 

های مهم توانمندسازی )عنصر معنویت( که در رویکردهای قبلی به آن بی  یکی از جنبه در رویکرد معنویت گرا)معناگرا( هر چند بر -5/3

اند و آن یک جانبه گرایی و  شود که گذشتگان نیز بدان مبتلا بوده دهد ولی باز به همان خطایی دچار می اعتنایی شده بود، توجه نشان می 

ر تأثیر ریاضت کشی ، یوگا ، تمدد اعصاب ، عشق و ایمان بر توانمندی افراد  توان منک هاست.  نمی توجه به یک بُعد و غفلت از سایر جنبه 

 ت از سایر عوامل محیطی، سازمانی و فردی،  ناکامی در توانمند سازی را در پی خواهد داشت.  لشد ولی غف

، دارای نواقص   دانندی معدی ، فرایند توانمند سازی را موضوعی چند بُ «ترکیبی  رویکرد» ی معرفی شده در هامدل از آنجایی که -5/4

کمتری هستند. همچنین برخورداری از نگاه سیستمی به عوامل مؤثر بر توانمند سازی و اکتفا نکردن به عاملی واحد، از نکات مثبت این  

  توان ی ممجموع  ی فراوانی است . درهات یمحدود. اما در مقایسه با نگرش اسلام به این پدیده ، دارای نواقص و  شودی م رویکرد محسوب 

قدرت اراده و نیتّ انسان و نقش آفرینی این عوامل در   ریتأث ی دینی و عدم توجه به هاارزش گفت ؛ غفلت از مسائل اعتقادی و 

 ی است که دامنگیر بیشتر نظریه پردازان این عرصه شده است .  اده ی پدتوانمندسازی فرد ،  
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نسبت به رویکرد  تری را های اسلام است ، مدل نسبتا کامل دوم که برگرفته از آموزه  نگارنده سعی کرده است با مراجعه به بیانیه گام*

که به عوامل ساختاری ، ارتباطی، انگیزشی ، شناختی ، معنوی و اخلاقی توانمندسازی، عنایت داشته  به طوری  ارائه نماید های گذشته، 

 باشد .  

 

 بيانيه گام دوم :اجمالي معرفي  -6

را خطاب به ملت ایران بویژه جوانان   ی بیانیه( ، امام خامنه ای  11/1397/ ۲۲سالگرد جشن پیروزی انقلاب اسلامی) در آستانه چهلمین
ی  مثابه منشوری برای »دومین مرحله بهشهرت یافت. به عقیده کارشناسان، این بیانیه »گام دوم انقلاب« صادر کردند که به بیانیه 

انقلاب را »به آرمان   و  »فصل جدید زندگی جمهوری اسلامی« را رقم خواهد زد که زی« خواهد بود ساپردازی و تمدن خودسازی، جامعه 
 .کرد خواهد  نزدیک هست« ( ارواحنافداه) ٰ  بزرگش که ایجاد تمدن نوین اسلامی و آمادگی برای طلوع خورشید ولایت عظمی

تبیین ظرفیت های ایران و دست  -۲جهان قبل از انقلاب، شرحی از وضعیت ایران و -1 :در مجموع این بیانیه شامل چهار بخش است
 توصیه های هفتگانه در حوزه های مختلف . -4از امید بخش آینده و  دترسیم چشم ان-3انقلاب اسلامی ،  عظیم آوردهای 

مهمی   وظایف قلاب ان رهبر  محوری این مقاله است .  ی  ، مسئله وظایف و ویژگی های جواناناز میان مباحث مطرح شده در این بیانیه ، 

 اهم این وظایف عبارتند از :  ،گذاشته اند   اسلامی انقلاباصلی  گران کنش جوانان به عنوان ی   عهده بر را

 

  .(ارواحنافداه) عظمی ولایت خورشید  طلوع و  اسلامی نوین تمدن  بزرگ آرمان به   انقلاب کردن  نزدیک -

 اسلامی  یپیشرفته  نظام  کامل  ویالگ  یمثابه  به بزرگ  اسلامی  ایران ساختن برای بزرگ جهاد -

 ( جهاد ترینایریشه  و  نخستین ) دیگران  و  خود در  آینده به امید  نهال پرورش  و  ناامیدی  و  ترس  راندن -

 آن  الهی  هیبت  و  عظمت و  انقلاب  از پاسداری و صیانت -

 کشور   بر جهانی قلدران  یدوباره   یسلطه  از  جلوگیری و  ناپذیری تسلیم -

  هاباید ها و واقعیت  ین ب فاصله  کاهش  برای  تلاش  -

 طبقاتی  عمیق هایشکاف  کردن  برطرف و هامحرومیت   رفع کشور،   در  علوی عدالت استقرار  و  بسط  برای  تلاش  -

 هاتجربه   از گرفتن  درس   و  گذشته صحیح شناخت -

 ( معنوی و  مادی زا اعم ) انسانی و  طبیعی  ینشده  استفاده و  مغفول  هایظرفیت  شناسایی و  ساله40 هایدستاورد   از برداری بهره -

 کشور   معنوی و  مادی  هایپیشرفت  در  جهش ایجاد -

 دشمن  تبلیغاتی  یمحاصره  شکستن -

 انقلاب  اول  گام  به  نسبت  بیشتر مسئولیت احساس  با علمی جهاد -

 اجتماعی هاینهاد در فعالیت با کشور  در  معنویت و  اخلاق  بسط  برای  تلاش  -

 مقاومتی   اقتصاد  هایسیاست پیگیری -

 است کشور  داخل  در  کشور  مشکلات  یهمه  حل راه که   منطق نای تبیین  و  فهم -

 ایران  در   غربی زندگی  سبک ترویج با  مقابله برای  هوشمندانه و  جانبه همه  جهادی -

   

 روش شناسي :  -7
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 .  شده است گراندد تئوری « استفاده   »یا   در این تحقیق از روش کیفی »نظریه داده بنیاد «

ها و تحلیل  نظریه مستند و مدون از طریق گردآوری سازمان یافته داده  مدل یا  فرایند ساخت یک  : از  عبارت است 35»گراندد تئوری 

هایی که فاقد مبانی نظری کافی برای تدوین  های نوین در زمینه های گردآوری شده به منظور پاسخگویی به پرسش استقرایی مجموعه داده 

 (   5، 1385هر گونه فرضیه و آزمون آن هستند«. )منصوریان ، 

 36  (گراندد تئوری) مراحل اجرای نظریه داده بنیاد 

 تعیین موضوع   ▪
 هاداده  و بررسی گردآوری  ▪
 ) استخراج مفاهیم( کد گذاری باز ▪
 ) استخراج مقوله ها ( کد گذاری محوری ▪

 ) استخراج ابعاد( کد گذاری انتخابی ▪
 ( 7ارائه مدل یا تئوری .) همان :  ▪

 

 یج و دست آوردهای تحقیق:  انت-8

در اجرای روش شناسی داده بنیاد، تعیین موضوع است که » مدل توانمند سازی جوانان برای تحقق تمدن نوین   مرحله اولین -8/1

 . شداسلامی بر اساس بیانیه گام دوم « به عنوان موضوع تحقیق انتخاب 

ده شد. به منظور اشراف و تسلط بر داده  برگزی، »متن بیانیه گام دوم« به عنوان زمینه اصلی جمع آوری داده ها، دومدر مرحله -8/2

   . مرور شد  ، ه و شرح و تحلیل های نگاشته شده بر این بیانیهیمتن بیان چندین بار های موجود در بیانیه، 

 کد گذاری باز   مرحله سوم: -8/3
 

 : ( آمده است   4تا   1)نتایج این مرحله در جدول شماره تعیین موضوع و و بررسی متن ، نوبت به کد گذاری باز رسید . پس از 
 
 
 
 

 
35 - Grounded theory 

ی«، »  انهیزم یی مثل : »نظریه مبنایی«،»نظریه داده بنیاد«، »نظریه هامعادل « در زیان فارسی ، theory Groundedبرای واژه »   - 36
 تئوری مفهوم سازی بنیادی« ،» متدولوژی رویش نظربه ها « ، »نظریه بنیادی «و » گراندد تئوری«  ارائه شده است. 
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باز( کد گذاري 1جدول شماره )  
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 محوری  کد گذاری  مرحله چهارم:-8/4

بایست در این مرحله در قالب بسیار محدودتری  مفهوم به دست آمد که می  80ازاقدامات صورت گرفته در مرحله »کد گذاری باز« ،  حدود 

ناسبی) مولفه ( برگزیده شود که در بر گیرنده محتوای همه مفاهیمی است که در یک گروه  دسته بندی شوند . آنگاه برای هر دسته عنوان م

( ماحصل کدگذاری  ۲شود . در جدول شماره ) اند. در روش شناسی گراندد تئوری به این عمل »کد گذاری محوری« گفته می جمع شده 

   شود : محوری مشاهده می 
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محوري  ( کد گذاري2جدول شماره )  
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 بي مرحله پنجم : کد گذاري انتخا-5/ 8
 

ها در دسته بندی  های حاصله از مراحل قبلی شناسایی شدند و با توجه به اشتراکات آن در مرحله کد گذاری انتخابی وجوه مشترک مؤلفه 

 :  نشان داده شده است (3)در جدول شماره که   دسته بندی  شدند  بُعد های حاصله در پنج تر و محدودتری ساماندهی شدند . مؤلفه کلی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اسلامي  در حکمرانيتوانمند سازي جوانان  مرحله ششم : ارائه مدل -6/ 8

شد .  بر اساس مراحل معرفی شده در فرایند نظریه داده بنیاد ، پس از اتمام مرحله کد گذاری انتخابی ، چارچوب اصلی یک مدل هویدا 

 عد به شرح زیر دسته بندی شدند : مشاهده می شود، کلیه مولفه ها در قالب پنج بُ 3چنان که در جدول شماره  

 متغیر  (  3. اهداف )  شامل  1
 متغیر (  15عوامل زمینه ساز)     -۲
 متغیر ( 11)شامل   موانع  -3
 ( مولفه   4متغیر در قالب  37)   عوامل موثر   -4
 ( متغیر 16)  نتایج    -5

انتخابي  ( کد گذاري3جدول شماره )  
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توانمند سازی جوانان برای تحقق تمدن  ها، مدل توانمند سازی  پس از گروه بندی ابعاد و تعیین روابط بین این گروها و تجزیه و تحلیل آن

   :شکل گرفتنوین اسلامی 

 

اسلامي   در حکمراني مدل توانمند سازي توانمند سازي جوانان( 1شماره ) شکل   

(  1398-) مهرابيبر اساس بيانيه گام دوم انقلاب  
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 بحث و بررسي  و تبيين مدل :-9

و متغیر هایی بدست   مولفه ها  ، متن بیانیه گام دوم انقلاب ، ابعاد نظریه داده بنیاد در پس انجام شش مرحله از روش شناسی 

. امام خامنه ای در بیانیه معروف به گام دوم انقلاب به  ( 1) شکل حاصل شد فوق مدل آن ها ، ین با برقراری ارتباط بآمد که 

مدلی ترکیبی و   برگرفته از نظرات ایشان، مدل  اس بر این اس ، ابعاد مختلف توانمند سازی و آماده سازی جوانان عنایت داشته اند 

های زمینه ساز ، موانع و نتایج کوتاه و دراز مدت به شرح زیر پرداخته  بعد( ،متغیر  4اهداف، عوامل موثر ) در جامع است که به 

  است: 

 

 

 هدف توانمند سازي :-1/ 9

توان به مثابه مانیفیستی برای تحقق تمدن اسلامی و تلاشی برای نزدیک شدن به ظهور تفسیر نمود. در  بیانیه گام دوم را می 

بر اساس است. سازی« شده پردازی و تمدّن ی خودسازی و جامعه ومّین مرحله متن بیانیه گام دوم با صراحت سخن از ورود به »د

که در واقع این اهداف در طول هم و مسیری   هدف عمده بر شمرد سه می توان هدف از توانمند سازی جوانان را متن بیانیه 

 :   ممتد و متصل به یکدیگر هستند 

 اسلامی  ی الگوی کامل نظام پیشرفته  به عنوانایران ساختن  -

 ایجاد تمدن نوین اسلامی  -

 آمادگی برای طلوع خورشید ولایت عظمی  -

 

 

 توانمند سازي:  عوامل زمينه ساز-2/ 9

جوانان و آماده سازی محیط و بر  و توانمندسازی تعالی ، فراهم کردن زمینه لازم برای رشد به نظر امام خامنه ای )زید عزه (

مسئولین و دولتمردان است که  مهم و اساسی وظایف از جمله ت کلان کشود ، طرف کردن موانع حضور جوانان در عرصه مدیری

.گستره ی این عوامل چنان وسیع است که شامل عوامل روانی، محیطی،  مورد اشاره کرده اند  15در این بیانیه به  ایشان

 آمده است . 2و  1 ح این عوامل در جدول های  شمارهساختاری، مدیریتی و...می شود.  شر

 

 عوامل موثر بر توانمند سازي در ابعاد مختلف  -3/ 9

با نگرشی جامع همچون یک متخصص و نظریه پرداز توانمند سازی ، هیچ یک از ابعاد ضروری برای تربیت و   امام خامنه ای 

ه  اشته اند . بدر چهل ساله دوم انقلاب را از نظر دور ند تمدن نوین اسلامی آماده سازی منابع انسانی ) جوانان( به هدف ایجاد 

دارای ابعادی دقیق تر و  -در مقایسه با بسیاری از مدل های توانمند سازی-مدل برگرفته از این بیانیه : می توان گفتکه  طوری

 جامع تر است.
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می توان در چهار گروه دسته بندی  مورد است که  37، در این بیانیه متغیر ها و عوامل تاثیر گذار بر توانمند سازی جوانان

عوامل معنوی و اخلاقی«، »عوامل شناختی ) معرفت شناختی(«، »عوامل روانی )روان  . این ابعاد عبارتند از : » کرد 

   شناختی(« و »عوامل اجتماعی) جامعه شناختی(«   

 

 عوامل معنوي و اخلاقي توانمند سازي : -1/ 3/ 9

است . در   «معنوی»است، عوامل و متغیر های یکی از عواملی که در مدل های توانمند سازی کمتر مورد توجه قرار گرفته 

می  لکه می توان آن را جزء دست آورد های ع، پرداخته شده است  ای  بیانیه به خوبی به عامل مهم و تعیین کنندهاین 

 متغیر معنوی اشاره شده است که در نوع خود بی نظیر است .  20در این مدل به حدود   .انقلاب اسلامی قلمداد کرد

 

 مل شناختي ) معرفت شناختي( توانمند سازي: عوا-2/ 3/ 9

آغاز هر حرکت فردی و اجتماعی موفق، از کسب دانش و معرفت آغاز می شود . چنان که در آموزه های دینی ما بر این  

از  نکته تاکید فراوان شده است . رهبر معظم انقلاب نیز به تاسی از دین مبین اسلام ، در بخش های مختلفی از این بیانیه ، 

مورد اشاره شده   10. در این مدل برای متغیر های معرفت شناختی، به حدود ضرورت شناخت و دانش اندوزی سخن رانده اند 

 است.  

 

 عوامل رواني )روان شناختي( توانمند سازي :-3/ 3/ 9

گیزه فرد، تاثیر  چنان که در بخش رویکرد »روان شناختی و انگیزشی« توانمند سازی گفته شد، تقویت روحیه و افزایش ان

بسیار مهمی بر توانایی و موفقیت وی دارد . رهبر عزیز انقلاب با وقوف کامل به این فرایند، در بسیاری از سطور بیانیه، بر تقویت  

 از متن بیانیه استخراج شد. متغیر   10که بیش از  بعد روحی و روانی احاد مردم بویژه جوانان تاکید نموده اند 

 توانمند سازي:  ) جامعه شناختي(يعوامل اجتماع -4/ 3/ 9

بر اساس پژوهش های صورت گرفته در بحث توانمند سازی و به عقیده جمع کثیری از دانشمندان عرصه مدیریت ، علاوه بر  

عوامل درونی ) روان شناختی( عوامل بیرونی و محیطی نیز بر توانمندی افراد موثر است. این موضوع در مدل های ارائه شده  

ر مدل های ترکیبی به خوبی منعکس بود. بر اساس این رویکرد، حضور افراد در فعالیت های اجتماعی منجر به کسب  بویژه د

  .تجربه و افزایش توانایی آنان در مسئولیت های اجتماعی خواهد شد 

توانمند ساز مطرح کرده   رهبری عزیز نیز در این بیانیه از این بُعد مهم غفلت نورزیده و موارد زیادی را به عنوان متغیر های 

    .اند که صبغه اجتماعی و جامعه شناختی دارند 

 

 :توانمند سازيو متغير هاي بازدارنده   موانع -4/ 9

مقام معظم رهبری ، در کنار یادآوری گذشته ای پر افتخار و ترسیم چشم اندازی امید بخش ، موانع راه و مشکلات تربیت کادر  

هم به هوای نفس و  ، اند.در این زمینه نیز  کرده را به روشنی گوشزد  تمدن سازی  پیچ و خم توانمند برای پیمودن مسیر پر 

     داشته اند.شیطان درون و بیرون و هم به افراط و تفریط در تعاملات بین فردی، ملی و بین الملی اشاره 
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 :نتایج توانمند سازي( )ویژگي جوان توانمند -5/ 9

دوم انقلاب بر نتایج توانمند سازی تاکید فرموده و در جای جای بیانیه تصریح نموده اند که  مقام معظم رهبری در بیانیه گام 

را  ی شود که قادر باشند اهداف مندرج در بیانه اقدامات توانمند ساز باید منجر به تربیت جوانانی با ویژگی ها و خصوصیات

ر خواهد بود، نقش پیشرانی و کارگزاری برای حرکت  . کسب این ویژگی ها و توانمندی هاست که یک جوان قاد محقق سازند 

   که مقدمه جامعه مهدوی)عج( است، ایفا کند.به سمت تمدن نوین اسلامی  

   نتيجه :-10

مدعی  نویسنده به عنوان کسی که بیش از ده سال است پژوهش های خود را بربحث توانمند سازی متمرکز کرده است،   

در زمره ی »رویکرد های ترکیبی« دسته  آن را اً جامع و کاملی است که  می توان است این مدل یکی از مدل های نسبت

بندی کرد .این مدل را می توان از جمله مدل های دوره ی »پسا نوین گرایی« قلمداد کرد که کاربست آن می تواند به پرپایی  

کار های عملی و برنامه های اجرایی معرفی  »تمدن نوین اسلامی« منتهی شود ، مشروط بر آن که برای هریک از متغیرها، راه

 و عملیاتی شود. 

بسیار ارزشمند و جامعی است که طرحی نو به جهان عرضه می دارد   ی ، الگویاسلامی حکمرانی درمدل توانمند سازی جوانان 

گر به همه بیانات و  البته ا   و برای کاربست آن در عرصه مدیریت کشور، می توان برنامه ای عملیاتی  و کاربردی تدارک دید.

 نوشته های امام خامنه ای) زیده عره( رجوع بشود ، قاعدتاً مدل جامع تر و دقیق تری به دست می آید .  
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