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 قاسم سلیمانی سپهبد  شهیددر اندیشه و رفتار  مشارکتی حکمرانی

 3، مهدی غضنفری  2ضا سلیمیغلامر،   1شهلا سهرابی

 

 چکیده 

  ریشده و غ   رفتهیپذ  است  یامرو این    آنان دارد  یتیریمد  یها هیبه سرما  یبستگ  به میزان زیادی  یامروز  یهاسازمان  تیموفق

پ   ا یپو  اریامروزه با آن مواجهند بسان  مدیرکه    محیطی.  قابل انکار . این  ی طلبد بیشتری را م  همکاری جمعی   است و   دهیچیو 

  نیازمند مدیرانی است که شایستگی لازم را برای برانگیختن افراد با علایق متفاوت داشته باشند. افراد گوناگون  گرد هم آوردن  

. موضوعی که اگر  استدر اندیشه و رفتار سپهبد شهید قاسم سلیمانی  مشارکتی  هدف از انجام این پژوهش بررسی حکمرانی  

ازچ دهه  دو  از  بیش  نمی   ه  صاحبنظران  توسط  آن  شدن  چمطرح  لیکن  سپهبدگذرد  بزرگ  سردار  که  است  دهه  قاسم    هار 

حکمرانی مشارکتی یک اصطلاح چندگانه است که موضوعات   سلیمانی آن را بکار گرفته و بصورت عملیاتی پیاده نموده است.

شبکه های خدمات عمومی، ساخت توافقی  ، منطقه گرایی، می شود. از جمله همکاری چندملیتی مختلف اداری دولتی را شامل 

است. بررسی اسناد و مدارک موجود و مصاحبه    شهیدابعاد مکتب مدیریت سردار  یک بعد از    مشارکت تنها   و تعامل عمومی.

دارای سبک و مکتب خاص   این بزرگ مرد  این است که  از  رزمانشان حاکی  ایشان و هم  با  ود که  خهای صوتی و تصویری 

از   که منشاء تحولات گوناگون    درآمیختهعلم و عمل و ایمان را چنان به هم  ایشان    نی اسلامی است بود. غ فرهنگ  برگرفته 

از آن کاسته  بوده و  فردی و اجتماعی چه در زمان حیات و چه بعد از شهادت   به مرور زمان  نه تنها  خواهد بود. تاثیری که 

 نخواهد شد بلکه سال ها نیاز به بررسی و تحقیق دارد تا عمق آن شناخته شود.

 

 حکمرانی مشارکتی، سپهبد قاسم سلیمانی حکمرانی،  یدی:واژگان کل

 

 مقدمه 

تصمیم  4حکمرانی  در  که  شود  می  نهادهایی  و  فرآیندها  نهادهای  شامل  و  فرآیندها  که  زمانی  دارند.  مشارکت  عمومی  گیری 

بندی کلی  کلی سه طبقه شود. به طور  به کار برده می  5مذکور در حوزه عمومی فعالیت کنند، در مورد آنان حکمرانی  عمومی 

و بخش توسعه. حکمرانی مدنی و سیاسی به مسائلی که    7، بخش سیاسی 6در مورد حکمرانی عمومی مطرح است: بخش مدنی 

ریزی، بودجه بندی، نظارت و پاسخگویی  اصولا مربوط به برنامه  8ایحکمرانی توسعه   پردازد.با حقوق انسانی ارتباط دارند، می

و  سیاست اجتماعیبرنامهها  توسعه  مشارکتی  های  حکمرانی  است.  استراتژی   9اقتصادی  از  حوزه   یکی  در  متعدد  نهادی  های 

یا مقصد منطقی حکمرانی  مشارکتی است    10یشهروند  )تعلق خاطر(   مشارکترود و  ای به شمار میتوسعه  نتیجه مطلوب 

 (. 5، ص2007)انجمن مدیریت دولتی آمریکا، 

از   موثرترین عوایکی  ارتقاء مهمترین و  اقتدار و  برقراری وفاق،  امنیت ملی، مشارکت در صحنه  مل  های گوناگون ملی  ضریب 

تواند به مثابه موثرترین است. مشارکت در واقع، تجلی مشروعیت حاکمیت و ضامن تامین ثبات است زیرا مشارکت مردمی می

هر دولتی    اجتماعی و امنیتی مورد استفاده قرار گیرد.-های سیاسیران ترین پشتوانه برای حل و فصل معضلات و بحو مناسب
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از همکاری و همدلی تودهکه بتواند جلوه اقتصادی و به خصوص در  های بیشتری  ابعاد سیاسی، اجتماعی،  های مردمی را در 

المللی از اعتبار، شخصیت و موقعیت  دفاع از کشور و حکومت در مقابل تهدیدات داخلی و خارجی جلب نماید، در جامعه بین

 (. 3، ص1396گردد )مرادی، میتری برخوردار رفیع

هدفی مشترک جمع شوند و   لصورت فردی و یا در قالب گرووها، حو  مشارکتی تضمین میکند که مردم، خواو به  انیحکمر

کردو    تایی حمایهمی گرفته تا ارزیابی نعمومی ، از برنامهریزی مرد  ت  خه سیا سچرآشکارا از منافع موردنظر خود در سرا سر  

 .کنندل و آن را دنبا

پذیرفته شده است. به علاوه  حق مشارکت در فرآیند تصمیم انسانی  به عنوان یک حق  اجتماعی توسط جامعه جهانی  گیری 

طور معمول، مشارکت کننده است. به  مشارکت یک ارزش ابزاری نیز به همراه دارد زیرا در دستیابی به سایر اهداف اصلی کمک

های حامی فقرا کند و طرحوری و رشد پایدار کمک میتر شدن سرمایه اجتماعی، بهبود بهرهتر شدن دموکراسی، قویبه عمیق 

 (. 5، ص2007، 11دهد )انجمن مدیریت دولتی آمریکا و عدالت و برابری اجتماعی را ترویج می

و رشد اقتصادی از یک سو  و برابری و عدالت اجتماعی از سوی دیگر   مشارکت اثربخش، مشارکتی است که به تضمین کارآیی

هایی  کند و البته تلاش برای دستیابی به مشارکت اثربخش همواره کارا نخواهد بود و نیاز است که شرایط و موقعیتکمک می

 (. 6، ص2007)انجمن مدیریت دولتی آمریکا، شود، مشخص شود که سبب مشارکت اثر بخش می

جمله بطور   از  شود.  می  شامل  را  دولتی  اداری  مختلف  موضوعات  که  است  چندگانه  اصطلاح  یک  مشارکتی  کلی، حکمرانی 

میان و  چندملیتی  بخشهمکاری  مشارکت  گرایی،  منطقه  گری،  و   جی  توافقی  ساخت  عمومی،  خدمات  های  شبکه  مقطعی، 

سیاسی در میان افراد و سازمان های مختلف با   اجتماعیکتی سطح جدیدی از تعهدات  ماهیت حکمرانی مشار  تعامل عمومی.

درجه استقلال متفاوت است که لزوما راه موثرتری برای رسیدگی به نیازهای جامعه ی مدرن  ایجاد می کند و اهداف مشترک  

کتی معمولا برای را فراتر از چیزی می بیند که تاکنون توانسته است خود به آن دست یابد. در مفهوم دقیق تر، حکمرانی مشار

توصیف نحوه  شراکت سازمان های دولتی با ذی نفعان غیردولتی در فرآیند تصمیم گیری سیاست عمومی بکار می رود. به  

مثال گالپپرعنوان  مشارکتی 2003)  12،  حوزه    (حکمرانی  در  غیردولتی  و  دولتی  مدعیان  میان  معمولی  تعاملی  عنوان  به  را 

را به عنوان یک نظم    (حکمرانی مشارکتی2008)  13کند. آنسل و گاش دولتی تعریف می    سیاست بدون انحصار توسط مدعیان

حاکم تعریف می کند در جایی که  سازمان دولتی بطور مستقیم با ذی نفعان غیردولتی در یک فرآیند تصمیم گیری جمعی  

اده سازی سیاست عمومی یا برنامه های مدیریت  ی و شورایی است و هدف آن ایجاد و پ تعهد می کند که رسمی، توافق برانگیز  

به انجام بعضی امور  افراد و سازمان ها، خود قادر  یابد که  افزایش می  اقدام مشارکت زمانی  نیاز به  عمومی یا دارایی هاست. 

تقل، به  نیستند. در حکومت اجتماعی معاصر، این موضوع بطور فزاینده ای برای دولت به منظور حل مسائل پیچیده بطور مس

دلیل محدودیت های مالی، رقابت، نیروی کارگری و غیره مشکل است. بنابراین دولت ممکن است انگیزه ای برای مشارکت با  

سازمان های داوطلبانه و خصوصی بگیرد. در برخی خدمات عمومی، در رابطه با انعطاف پذیری سازمانی، شور و اشتیاق کار،  

تقاضای یک ج به  موقع  به  های  های  پاسخ  سازمان  مانند  کنندگانی  برای شرکت  برتر هستند.  های خلاقانه  راه حل  و  امعه 

، انگیزه آنان برای پیوستن به مشارکت ممکن است در موقعیت و ساختار سازمانی، اهداف  اجتماعات محلیغیردولتی و دیگر  

که    از دولت وجود داشته باشد. درحالی مشترک یا منشعب یا فرصت هایی برای رسیدن به منابع و مهمتر از همه حمایت مالی  

کرد که فرآیندهای کار ممکن است قانون را بوسیله ی کاهش پاسخگویی و خنثی کردن اختلال   استدلال (1997)  14فریمن

مشارکتی از طریق تحمیل نظر نمایندگی تحلیل دهند، ذی نفعان مختلف تمایل به تاثیر مثبت دارند و توجه به اطلاعات مفید  

طری مشارکتی،  از  ابتکار  شامل  مشارکتی  کلیدهای حکمرانی  کنند.  تغییر  ها  مهارت  و  سوابق  و  یابد  افزایش  متقابل  درک  ق 

انداز جامعه، اعتماد، ساختار قانون تو فقی و ساختارهای شبکه ی مشارکتی می شود؛ در حالی که  افرهنگ مشارکتی، چشم 

(، اعتماد به لزوم عملیات حاد و شدید، شیوه نهادی و هزینه های  چالش های اصلی ممکن است شامل پلورالیسم )کثرت گرایی
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برای شروع یک مشارکت، یک رهبری برای آغاز بی طرفی و ایجاد یک محکمه برای ذینفعان دولتی و غیردولتی    باشد.     جامعه

تقویت کوشش همه بخش ها کمک می کند. علاوه بر  باشد. در مرحله در حال توسعه، رهبری به  این، آیا رهبری   ملزم می 

گروه های مشارکتی قادر به مدیریت رفتار مناسبی برای محیط سیاسی که مهم است، می باشد. زیرا تحقق اهداف مشارکت 

بستگی به عملکرد و سازگاری در زمینه متناظر دارد. در حکمرانی مشارکتی، بوروکرات ها معمولا قدرت حمایت یا مشارکت  

مانند رهبری  طریق  از  را  زو   کامل  و  دارند)لی  را  منابع  تخصیص  و  فردی  بین  روابط  آنان،  اطلاعات  زیاد    ، 15،2018کنترل 

30_29.) 

مفهوم حکمرانی مشارکتی تاکید دارد که محدودیت های قدرت و نفوذ دولت وجود دارد. فرماندهی سلسله مراتبی که توسط 

متمرکز توصیف شده است برای سیاست گذاری یا حل مشکلات کافی نیست. به   رهبران دولتی، و رویکرد کارشناس  یکی از

استدلال می کند که دولت نیاز به درگیر کردن ذینفعان دولتی شامل عموم مردم به  مرانی  این ترتیب، چشم انداز چنین حک 

حاکم بر دستیابی به اهداف اجتماعی و حل مشکلات دارد. به  بخش کسب و کار جامعه مدنی به منظور ارتقای ظرفیت های  

به   پاسخگویی  منظور  به  مهم  مسیرهای  عنوان  به  مشارکتی  رویکردهای  پذیرش  برای  بیشتری  انگیزه  ها  دولت  کلی،  طور 

افزایش مشروعیت سیاسی دارد.    تقاضاها برای دموکراسی معرف، شفافیت و پاسخگویی بیشتر و بازگرداندن اعتماد عمومی و 

از طریق تهیه اطلاعات جمعی برای حل مشکلات  مشارکت عمومی نیز به عنوان وسیله ای به منظور بهبود کیفیت سیاست 

مشاهده شده است. ادبیات نیز محرک های هنجاری و مکانیسم های حمایتی جهت مشارکت را روشن می سازد که شامل به  

، توانمندسازی عمومی، جامعیت، پاسخگویی، مشورت و جوابگویی می شود.  هنگام بودن، افشای اطلاعات، فرآیندهای بازخورد

یکی دیگر از مضامین ادبیات تغییرات در اشکال مشارکتی ذکر شده در بالا را توضیح می دهد. اشکال مشارکتی می تواند به  

ند، و چه کسی در نتایج نهایی  طور قابل ملاحظه ای در اصطلاحات این که چه کسی درگیر است، چه موقع و اغلب در این فرآی

پله تفکیک می کند: از دستورات   8نفوذ دارد، تغییر می کند. مفهوم نردبان مشارکت شهروند بصورت مشروط مشارکت را به  

پایین تر مشارکت که شامل تولید، درمان، اطلاع رسانی، مشاوره و آشتی و وفق تا دستور بالاتر که شامل شراکت، قدرت محول 

را بین عقلانیت ابزاری، حقیقی و هنجاری    توجه به تمایزات مفهومی  (1990)  16ترل شهری می شود. تحقیق فیورینو کنشده و  

جهت مشارکت نشان می دهد. از دیدگاه ابزار، مشارکت به عنوان وسیله ای برای ارتقای مشروعیت سیاست، آموزش مردم و  

تقویت اعتماد به نهادها درک می شود. عقلانیت حقیقی بر روی بهبود استحکام و کیفیت انتخاب های سیاست تمرکز دارد.  

ای بالقوه از طریق یک فرآیند یادگیری اجتماعی ، یکپارچگی دانش اجتماعی متنوع، ارزش ها و به منظور اطلاع رسانی  مزای

بهتر انتخاب های اجتماعی حاصل می شود. عقلانیت هنجاری در مشارکت بر تعهد به منظور توانمندسازی شهروندان متکی  

ها، ساختارهای تحمیل کننده و منافع نهادی منحصر به فرد، برخی از  است. از دیدگاه هنجاری، دخالت محدود و محدودیت  

آید وجود  به  مشارکت  مراتبی  سلسله  و  سنتی  های  شیوه  در  تواند  می  که  هستند  ای  عمده  و  مشکلات  ماه  )نگرین 

 (.341_342، 17،2014هیلز

رود.  بکار می    18مشکلات منبع اشتراکی عمومی حکمرانی مشارکتی اغلب به عنوان یک استراتژی به منظور رسیدگی ظاهری به  

آن حاصل   از  منافع  و  بگذارد  منفی  و  مثبت  تاثیرات  بتواند  دارند که جمعیت گسترده  انواع مشکلات در شرایطی وجود  این 

اشتراکی عمومی معاصر منابع   از زمینه های منبع  آبیاری(. در بسیاری  آشامیدنی، سیستم  شود)به عنوان مثال، سیستم آب 

تغیرند، شروط زیاد هستند و مدعیان با عقاید دیگران با دقت بحث کرده اند و بازنگری مجدد، ارزش ها و اهداف مورد نیاز  م

فرآیندهای   از  استفاده  با  که  تصمیماتی  است.  رفته  بکار  شرایطی  چنین  در  ای  فزاینده  طور  به  مشارکتی  حکمرانی  است. 

زمینه در  باید  اغلب  شود،  می  انجام  سیاسی  مشارکتی  اشتراکی   _های  منبع  های  عرصه  از  که  شود  سازی  پیاده  اجتماعی 

می روند. این موضوع به خصوص درست زمانیست که مشارکت با مشکلاتی مواجه است که در    متمرکز فراتر_عمومی فعالیت

هنگی های قدرت  نئولیبرالی که توسط ناهما عرصه های فعالیت های منافع متمرکز قرار دارند. به ویژه، مشارکت در زمینه های  
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شود می  مشخص  گیرد بزرگ  می  قرار  برداری  بهره  مورد  عمده  انرژی  صنعت  منافع  آن  در  که  جایی  توسط    ،مانند  اساسا 

حکمرانی  کند.  می  عمل  مشارکت  فعالیت  ی  عرصه  از  فراتر  که  شوند  می  تعریف  محرکه  نیروهای  و  ها  ایده  تصمیمات، 

منفعتی که با مشکل سروکار دارند،   سترده ای مشمول مدافعان باگتلفیق دانش و منابع در میان مجموعه  مشارکتی به وسیله  

مشخص می شود.) به عنوان مثال، گروه های شهروندان، سیاست گذاران، منابع طبیعی یا سایر منابع، گروه های بومی(. چنان 

منظو به  اقدام  یا  گیری  تصمیم  فرآیندهای حکمرانی هدفش  مشارکتی  چه  باشد، حکمرانی  یک مشکل خاص  به  رسیدگی  ر 

اغلب روی سیاست های رسمی و غیررسمی صنعت تمرکز دارد. فعالیت های حکمرانی می تواند با مشارکت دولت و یا بدون  

به   سازی ورودی هاآن شروع یا اجرا شود. با این حال، بخش قابل توجهی از فرآیندهای مشارکت توسط دولت به منظور فراهم  

 (.19،1،2018فرآیندهای سیاست رسمی و خروجی ها آغاز یا فراخوان شده است )بریس بویس و همکاران

   

 عناصر کلیدی حکمرانی مشارکتی

 (:  7، ص1385سه عنصر کلیدی درحکمرانی مشارکتی وجود دارد)جابری، 

 پاسخگویی. -ج      مشارکت -ب   شفافیت، -الف

 شفافیت-الف  

کند که همواره اطلاعات فراوانی درباره حکومت شهری وجود داشته و به سادگی در دسترس مردم باشد.  شفافیت تضمین می

های مدنی را نسبت به مسئله موردنظرشان  مند یا گروهشود باید قابل فهم و به روز باشد تا افراد علاقهاطلاعاتی که فرآهم می

 ( . 7، ص1385است )جابری، یازی برای حکمرانی مشارکتی در اصل شفافیت در کار حکومت شهری پیش ن.آگاه نماید 

 لحاظ از دارد،دلالت   اطلاعات به دسترسی قابلیت بر شفافیت :گویند می چنین شفافیت مفهوم درتوضیح نارین و لینستد

 و لینستد ( .میگذرد آن در آنچه  فهمیدن به منظور" است چیز  یک درون به کردن نگاه امکان" معنای به شفافیت لغوی،

ازقبیل   سازمان اصلی بازیگران انتظارات بواسطه که است موضوعی شفافیت معتقداست(،  2005)استراژن  .( 2007، نارین

 نگرش به بستگی شفافیت وذات ازآنجاکه ماهیت .می آید پدید سازمان نفعان وسایرذی متخصصان مشاوران، ارشد، مدیریت

در ودیدگاه کاملی  باید  لذا دارد،   ها سازمان افراد   نلسن(باشند آنهاداشته وتمایلات  علایق متعددخود، ذینفعان از شناخت 

 و خوب حاکمیت که اشاره دارد سازمانی  شیوه های از مجموعه ای به شفافیت نمودند، بیان دیگر ( درتعریفی2009، ومدسن

 (.2015،  چنی و کریستین)  دهندمی ارتقاء را دموکراتیک فرآیندهای

 :Rawlings,2008) )از عامل را شناسایی کرد که عبارتندچهار   گیری شفافیت درسازمان ها،لنیز برای اندازهراو

ودن ، مورد تایید بودن  بعناصر مورد بررسی عبارت اند از مرتبط بودن ، صحت داشتن ، کامل بودن ، معتبر  بعد اطلاعات:  -1

 اطلاعات

و   بعد پاسخگویی :-2 برگیرنده همه جنبه ها  در  اطلاعات تسهیم شده  پوشش  میزان  از  است  عبارت  بررسی  عناصر مورد 

 مسائل سازمانی 

از دریافت بازخور، عرضه اطلاعات تصیلی و جزء به جزء ، سهولت در دستیابی به   عناصر مورد بررسی عبارت بعد مشارکت:-3

 اطلاعات

عناصر مود بررسی عبارت اند از میزان تلاش سازمان برای مخفی نگه داشتن اطلاعات و میزان   بعد اختفا و پنهان کاری:-4

 صداقت در سازمان. 

 مشارکت -ب

ریزی و اجرای های برنامهمشارکت در سطح محلی متضمن فرآیندهای مداوم و آزاد برای همکاری میان دولت و مردم در حوزه

 (. 7، ص1385)جابری،  ها و اجزای مختلف آن استماموریت

 ابعاد مشارکت  

 (:1380ابعاد مشارکت در تصمیم گیری)رهنورد ،

 
19 Marie Claire Brisbois, Michelle Morris, Rob de Loë 
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و کنترلی که کارکنادرجه مشارکت:  -1 نفوذ  میزان  از  است  اعمال میعبارت  تصمیم گیری سازمان  بطور کلی  کن در  نند، 

 . مشارکت کامل تقسیم کرددرجه مشارکت را می توان در سه طبقه عمده ، عدم مشارکت ، مشارکت جزئی و  

عبارت است از دامنه مسائلی که کارکنان حق دارند در آن موضوعات به اظهارنظر بپردازند. آیا کارکنان  قلمرو مشارکت:    -2

تصمیمات   گیرد.  می  بر  در  نیز  را  استراتژیک  تصمیمات  آنها  مشارکت  دامنه  یا  نظر  اظهار  حق  تاکتیکی  تصمیمات  در  فقط 

 ف تغییر مربوط می شوند در حالیکه تصمیمات تاکتیکی به ابزار تغییر. استراتژیک به اهدا

این بعد از مشارکت به دامنه افرادی که در یک سیستم مشارکت درگیر می شوند اشاره داردکه می  حدود مشارکت:    –  3

 توان شامل کل سازمان ، واحدهای خاص یا گروه های خاص باشد. 

کت ، رسمی یا غیر رسمی بودن سیستم است. تصمیم گیری بر اساس مشارکت  یک بعد کلیدی مشارمبنای مشارکت:  -4

 ممکن است بطور رسمی و از طریق رویه کار قانونی شکل بگیرد یا اینکه به طور غیر رسمی در روابط بین افراد نمود پیدا کند. 

 ی در سطح مدیران میانی و سرپرستان عملیات -3هماهنگی  -2استراتژیک -1 سطوح مشارکت:-5

مشارکت در تصمیم گیری ممکن است از طریق درگیری مستقیم کارکنان یا از طریق غیرمستقیم و شکلهای مشارکت:    -6

حضور   ، کار  شوراهای  مثل  غیرمستقیم  تشکلهای  و  نظرسنجی   ، پیشنهادها  نظام  رسمی،  غیر  جلسات  مثل  آنها  نمایندگان 

 نمایندگان کار در هیات مدیره و غیر صورت پذیرد.  

 پاسخگویی  -ج

ها و مداخلات آن پاسخگویی »تعهدی است از سوی دولت برای احترام قائل شدن به کسانی که تحت تاثیر تصمیمات، برنامه

 پذیری و قابلیت اجرا«. اند در چارچوب سازوکارهای مسئولیتقرار گرفته 

 مادامى سالار حکمرانی مردم الگوهاى بهترین و است کنونی شرایط در دولتی مدیریت کلیدی هاى ضرورت از یکى پاسخگویی

 مى تلقی پذیر آسیب و ناکارآمد کاملاا   نمایند پاسخگو شهروندان برابر در دارند، اختیار در را قدرت که را کسانى نتوانند که

 به را  انصاف و اعتماد  برابری، عدالت، از  تصویری که است  دولتی مدیریت اصلی ارکان از یکى پاسخگویی حقیقت در .گردند

 ) ،2005 بوونز،( گیرد قرار استفاده مورد دولتی مدیریت اثربخشی و شرایط بهبود برای تواند مى و سازد مى متبادر ذهن

 کارکردهای پاسخگویی 

 (: 1390کارکردهای پاسخگویی)واعظی وآزمندیان، 

 پاسخگویی به عنوان یک ابزار کنترل  -1

 استفاده صحیح از منابع پاسخگویی به عنوان تضمین  -2

 ی پاسخگویی به عنوان ابزاری برای بهبود خدمات دولت -3

 

و چنان مودت    سردار سپهبد شهید قاسم سلیمانی فرماندهی بود که خود همواره در کنار نیروهای تحت امر و جلوتر از آنان بود

این مطلب را می توان در زندگینامه و فیلم های گرفته  دآوردنای دوری یکدیگر را تاب نمی و دوستی بین افراد بوجود آورده بود که لحظه

نمی   هم رزمانششده توسط   و عمل وی  میان حرف  تفاوتی  اینکه  اعتماد کامل داشتند چه  فرمانده خود  به  آنان  دیدند.  به خوبی دید. 

های مدیری است که رهبر گروه خود نیز هست.  ویژگی دادند. این از  د و با میل و رغبت تمام انجام میخریدندستورات او را به جان می 

این اعتماد موجب شده بود تا گروههای مختلف جهادی با تنوع فرهنگی  نیز بود. مجموعه  ای که نه تنها فرمانده بلکه رهبر و مدیر  فرمانده 

ها را برای حل خلاقانه  اگون بهترین روش را گرد هم آورده و با برقراری ارتباط سازنده در بین آنها و به اشتراک گذاری دانش های گون 

شد. گروهی اندک در مقابل جمعی هایی که همواره مورد غافلگیر شدن دشمن تا دندان مسلح میه انتخاب نماید. روش ها و تاکتیکمسئل

 بزرگ که مورد حمایت ابرقدرت ها  و دشمنان اسلام و مسلمین بودند. 

بود.    درک مشترک و هم گفتگوهای روسردار شهید   آورده  افراد بوجود  را به خوبی در بین  های جنگ که ه در بحبوحدر رو 

همچون پدری دلسوز و فرماندهی با  با حضور در خط مقدم و کنترل و هدایت عملیات  نیروها در شرایط سخت قرار می گرفتند  

به  دن به اهداف متعالی روحیه مضاعفی  لوب آینده و رسیطوقار و مهربان به گفتگو با آنان می پرداخت و با نشان دادن نتایج م

 و آنان را در ادامه را هدایت می نمود.  می بخشیدآنان 
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راهنمایی    سردار شپهبد شهید قاسم سلیمانی اقتدار یک مدیر و هدایت گری و  یک صفت فرماندهی و صلابت یک فرمانده، 

را به همراه داشت.   از عوامل مهم در حکمرانی مشارکتی است که سردار شهید سپهبد تنوع و گوناگونی    مدیریترهبر  خود 

در    ایشان  به نمایش گذاشته است.  قاسم سلیمانی آن را به خوبی در هدایت و راهبری گروههای مختلف در عملیات متفاوت

کرد. کودکان را می کرد که گویی فردی عادی است. با سربازان در نهایت احترام برخورد می  عمل   به گونه ایبرخورد با دیگران  

صحنه زیبای صحنه گرفتن چند برگ گل در هنگام    گرفت.بوسید و جوانان را بدون نگرانی از مسائل امنیتی در آغوش میمی

و   لطافت  دارد.  دیدن  ارزش  بارها  و  بارها  فرزند شهید  یک  از دست  سلیمانی  قاسم  حاج  سرافراز  سردار  توسط  نماز جماعت 

را هم نمی ریا. شاید هرگز فکرش  از  را  عطوفتی در خور تحسین و بدور  او خود  اینگونه ضبط شود چه  زیبا  این صحنه  کرد 

 همواره در معرض دوربین خداوند منان می دید. 

 او برای پیوستن به دوستان شهیدش لحظه شماری می کرد. مصداق بارز این شعرمولوی : 

 مرگ اگر مرد است گو نزد من آی   تا در آغوشش بگیرم تنگ تنگ 

 من از او جانی ستانم جاودان          او زمن دلقی ستاند رنگ رنگ     

أَشدََِّاءُ عَلىَ الْکُفََّارِ رُحَماَءُ  "سوره فتح بود  29ت می داشت و دشمنان را دشمن و به تمام معنا تفسیر آیه دوستان را دوس 

 یعنی در مقابل دشمنان شدید و سخت بود و در بین دوستان مهربان و با رحمت. " بَیْنَهمُْ

.  دادخود را انجام می  بخش زیادی از مطالعه  ها و با وجود خستگیماموریتشهید سلیمانی بسیار اهل مطالعه بود و در مسیر   

د: آن شهید در اوج اقتدار و صلابت در جبهه نبرد و جنگ، در اوج رحمت تواضع، عطوفت  می کنهم رزم شهید سلیمانی بیان  

  این ویژگی های و حسن خلق سردار   ت.)ع( اسها از الطاف مکتب اهل بیت  و مهربانی با مومنین، دوستان و اهل خانه بود و این

ها به سمت وی شده بود . شاهد این موضوع تشیع میلیونی مردم اعم از پیر و جوان ، زن موجب شده جلب اعتماد و تمایل دل

  و مرد، دوست و دشمن و ... در بدرقه سردار بود.

فارن  سالانه  نامهویژه آمریکایی  معرفی  نشریه  به  وا  100پالیسی  پرداخت  دنیا  برتر  نیروی سلیمانی  قاسم  ندیشمند  فرمانده   ،

ین نشریه درباره قاسم سلیمانی  ا  .امنیتی قرار داد  متفکر برتر حوزه دفاعی  10سپاه پاسداران انقلاب اسلامی را در جمع  قدس  

 .جمهور آمریکا پاسخ داده استای است که علناا به تهدیدهای »دونالد ترامپ«، رئیساینطور نوشته است: او چهره 

ر طی سال ها مبارزه و دفاع با شهامت و غیرت مروت و خویشتن داری و...  سردار سلیمانی دست پرورده چنین مکتبی بود و د

کردند. می  تحسین  را  او  دل  در  دشمن  و  دوست  بطوریکه  بود.  درخشیده  خوش  محتلف  های  صحنه  در  مک  در  کریستال 

بران جهانی: افسانه  مصاحبه با »هیو هویت« مجری شبکه رادیویی »سِیلِم« در آمریکا که با موضوع کتاب جدید وی با نام »ره

شد، برگزار  واقعیت«  سلیمانی   و  سردار  درباره  را  او  می  اینگونه  نظر  نگاه  سلیمانی  قاسم  به  »وقتی  که  پرسید:  کسی  کنید، 

ها بود، آیا به عقیده شما او از نظر نظامی و کاریزماتیک با دیگر سران و رهبران بزرگترین رقیب شما و فرمانده عملیات ایرانی

برابری می از چیزهایی که مشاهده کردم می«کند؟جهانی  پاسخ داد: »بله.  آمریکایی  ژنرال  بهترین کسی  تواین  او  انم بگویم، 

کردیم، او )سلیمانی( را مورد بررسی قرار دادیم. او را زیر نظر  ها تلاش میاست که آنها دارند. ما زمانی که برای مقابله با ایرانی

محیط در  و  است  کاریزماتیک  بسیار  است،  جنگ  میدان  در  وقتی  او  ژنرال گرفتم،  هیچ  که  داشته  عملیات  مختلفی  های 

دهد که کارهای بسیاری یی با هر میزان آزادی عملی، نداشته است. قدرت سیاسی که قاسم سلیمانی دارد به او اجازه میآمریکا

 . «دهدالعاده انجام میانجام دهد. ولی او کارهایش را با آرامش و اثربخشی فوق 

 

 نتیجه گیری 

به عنوان یک مدل جدید از حکمرانی پرداخته شد. گرچه این موضوع    مشارکتیحکمرانی    مفهوم  در این مقاله ابتدا به تشریح

ولی می توان آن را در سیر اندیشه ها و رفتار سردار سپهبد   ظهور پیدا کردهموضوع جدیدی است که طی دو دهه گذشته  

، خود قادر به انجام بعضی  نیاز به اقدام مشارکت زمانی افزایش می یابد که افراد و سازمان هادید.    بوضوح  شهید قاسم سلیمانی

امور نیستند. در حکومت اجتماعی معاصر، این موضوع بطور فزاینده ای برای دولت به منظور حل مسائل پیچیده بطور مستقل،  
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های نهادی  یکی از استراتژی   20حکمرانی مشارکتی به دلیل محدودیت های مالی، رقابت، نیروی کارگری و غیره مشکل است.

نتیجه مطلوب یا مقصد منطقی حکمرانی      21یشهروند  )تعلق خاطر(  مشارکت رود و  ای به شمار میتوسعه  متعدد در حوزه  

  23که تعلیم دیده مکتب اسلام و امام)ره( است مصداق آیه    شهید سپهبد سلیمانی در خاتمه می توان گفت   .مشارکتی است

است احزاب  فرماید:    سوره  مردانی  "که می  میان مؤمنان  ایستادهدر  بستند صادقانه  با خدا  بر سر عهدی که  که  اند؛  هستند 

بدیلی در  بعضی پیمان خود را به آخر بردند و در راه او شربت شهادت نوشیدند، و بعضی دیگر در انتظارند؛ و هرگز تغییر و ت

ندادند پیمان خود  و  آیه    "عهد  احزاب  رهبری در وص  (.23)سوره  مقام معظم  را  بهترین کلام  فرمود  شاید  ایشان  ف شهادت 
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