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 چکیده

ب  عنوان یکی از سااخهارشای ترشنیی ووام    باز  ریصاور  ررته  از د  یو پرورش بر اساا  اال  پووشها ا  آموزش

در حکمرانی نوین ووام    آمده و  یووام  ب  شمار م  داریپا  ایمؤثر بر توسع  شم  وانب     یسازمان ا نیتر  یادیاز بن و

نیز ک  با رویکردشای توساع  محور شمراه شاده اساث اثرریاری آن توو  بیهاهری را در کانون شای ن ری  پردازی و 

بر این اساا  شدف پووش  حاضار آسای  شاناسای ن از آموزش و ی ب  خود معطوف نموده اساث   سایاساهییار

از نوع مرور سیییمیییکاتی   و هام ه   ،روش پژوهش در این مقاله توصییی    پرورش در تحقق حکمرانی توسااع  بوده اسااث 

نکونه ذیری اه  اسی.  اوده  در ده سیا  ذشنییه  ایران   آسیی  نیساسی  ن ام آموزش و پرورشکلیه مقالات پژوهشی  مرتط  اا    آنآماری 

تحلیل نهای  ار  و   ه ذردیمانجام    ارزیابی کیفیث و شاام  شادن  یند: شاناساایی، اربالیری،آطی ترصییورت همنکسم پا از 

از  شا  و و ث اعهبارپییری یاته   هبندی شادبا مطالع  مهن کام  مقالا  مصاادیق دساه  یه اسی. کهمقاله صیورت ذرن پانزده 

ضاع  ودی آموزش و پرورش  نهایج تجزی  و تحلی  داده شا نهاانیر    تکنیک خودبازبینی محقق اساهفاده شاده اساث 

محهوا، سااخهار و عدالث  سارمای  ترشنیی، برنام  ریزی و سایاساهییاری،  در کارکردشای اصالی مدیریث آموزشای، 

از تحقق اشداف حکمرانی    عنوان ساااخهاری زیر بناییب     آموزشاای بوده ک  از حین نق  آترینی و عملکردی آن را

 توسع  دور ساخه  اسث 

 آموزش و پرورش، کارکردشای آموزش و پرورش توسع ، ترشنگ،  حکمرانی،  کلید واژه ها:
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  م ی نساابث ب  پارادا  یحکمران  میپارادا دانسااث توسااع     یمثبث در پووش  شا  یتوان تحول  یرا م  یحکمران  میپارادا

  ی ریبا توو  ب  قبول نق  ن ادشا در شاک  ر  میپارادا نیا  نک ینخساث ا ؛دارد یرونارون  یشا  ثیتوساع  مز  یقبل  یشا

باعن   ودرباره رتهار اتراد و سااازمان ا دارد   یتر نان یب  اق و  نیاه  کیکلاساا  میرتهار اتراد و سااازمان ا نساابث ب  پارادا

و   یمهاارکث عموم ،مساائ  مربو  ب  دولث  ی،و ترشنی  یاسایسااخهار سا  ،مانند نق  ن ادشا  یشاده اساث ک  مساائل

 یرد توسع  قرار رو  یدر کانون توو  پووشهیران حکمران یریاز مسائ  د  یاریبس

  ی اوهماع  ی،اقهصاد  یشا یتوسع  و رسهرش توو  ب  ن ادشا در تحل یقبل  یشااز ومل  شکسث برنام   یمخهلف  عوام 

  ض ترو یاقهصاااددانان ب  اشااهباه بودن برخ بردنیپ  ،در توسااع  کهااورشا  یاساایعوام  ساا ثینیاه ب  اشم  ی،اساایساا

ثر  ؤاال  توسع  م  میپاراداب     یحکمران  میاراداپ   یدر تبد سمیکمون  یمانند تروپاش یریعوام  د یو برخ  یکینئوکلاس

  ر ییتغ  ندیترآ  کیدر   یاساااساا  یشااز چال  یکی   روبروسااث  ییشمچنان با چالهاا ا  میحال پارادا نیبوده اسااث با ا

مهاک  توو  ب    نیالب  بر ا  یبرا  رسادیب  ن ر مک   اساث    ین اد  را ییاز تغ  یاب  مجموع   یابیدساهنیاز ب    ین اد

 (  1390  ،ینسبه کوین   )مناس  باشد اریبهواند بس یرفهمان  یشا   ین ر

توو    نیا  ؛ررتث  یقرار م  یمورد بررسا  یعام  ترع کیب  عنوان    ایشاد   یآن شا توو  نم ب   نیاز ا   یک  پ  یمساائل

اثر بخهای    اریبسا  نهایج  شا   یدر ن رو ب  ویوه سااخهاری مانند آموزش و پرورش     یو ترشنی  یاسایب  نق  عوام  سا

ب    ؛دیآی  شمار مدر حکمرانی توسع  ب  یساخهار   یتعد  یشکسث برنام  شا   یاز دلا  یکیعدز توو  ب  آن ا  و  شه دا

شمین دلیا  آموزش و پرورش با  عنوان یاک ن ااد زیر سااااخهی واثر رایار بر ترشناگ، واامعا  پاییری، درونی کردن  

اید از دیدراه کارکردی مورد بررسای آسای   ارزشا ا و تدار  و تممین مناب  انساانی مورد نیاز این نوع ازحکمرانی ب

 شناسان  قرار ریرد 

مضااتا اینک  آموزش و پرورش در شر سااخهار حاکمیهی و در شم  رون  شای حکمرانی از ن ادشا و سااخهارشای زیر  

بنایی برای تحقق حکمرانی ترشنیی و سااایر زیر مجموع  شای حکمرانی از قبی  اقهصااادی، اوهماعی، ساایاساای،  

 مدیریهی، امنیهی، قضایی و    ب  شمار می آید 

از    یتوساع  ب  مجموع  ا  یتحقق حکمران  یبراتوساع     یحکمران  میدر پاراداضارور  پووش  حاضار این اساث ک   

درباره  یدرسه  اما شنوز در  اسث؛ ازین  یررسمیا  ن ادشای واز ومل  آموزش و پرورش  یرسم  یدر ن ادشا  را ییتغ

  (Evans,2004: 32)؛ ووود ندارد  زیآن نمورددرنیز    یکامل   یووود ندارد و ن ر  یادن   رییتغاین موضوع  

اشمیث پووش  حاضار این اساث ک  با نیاه ب  کارکردشا و انه ارا  مووود از ن از آموزش و پرورش ب  شاناساایی  

و بر این اساا  شناسایی م مهرین  داخه   تاصال  این سااخهار اثر ریار در وضاعیث کنونی با اشداف حکمرانی توساع  پر

چال  شای تراروی این ن اد اثر ریار و زیر بنایی در حکمرانی توساع  و ارائ  راشکارشای برون رتث از  آسای  شا و 



 ب  عنوان شدف آن تعیین رردیده اسث وضعیث مووود 

 مبانی نظری تحقیق

 1حکمرانی

  ی بحان دربااره حکوماث و بخ  عموم  یبرا  یکا  از واهه حکمران  یشنیاام  ررینادل در تعری  حکمرانی می رویاد

  ی واهه حکمران  ثیوضااع  نیدر ا ؛اسااث  یریرمیو تصاام  یاقهدار عموم  ین اد  ی امن ورمان بنیان  میکن  یاسااهفاده م

و   یاساایکنند چیون  تعاملا  ساا  یشااود ک  مهااخ  م یرا شااام  م  یعوامل  ریو سااا  یشا و واحد بازن از  ،ن ادشا

 (. (Grindle 2007ابدییو مناب  اخهصاص م  شودیشا ررته  م میچیون  تصم ؛شود  یساخهارمند م  یاقهصاد

و  یرسام  یسانث شا و ن ادشا  قیاعمال اقهدار از طرحکمرانی   دیرو  یم  یحکمران   یراتمن در مورد تعر  نیشمچن 

   :شودیرا شام  م  ریموارد زک  اسث    یعموم  یکالاشا و  یررسمیا

    کنند  یم رییرردد و تغ  یبر آن ا ن ار  م  ؛شوند یک  بر اسا  آن حاکمان انهخاب م  یندیترآ  -1

    و اورا کند  نیدرسث را ب  رون  کارآمد تدو  یشااسثیس نک یا  یحکومث برا  ثیظرت  -2

  دنکنیآن ا را اداره م  انیم  یو اوهماع  یک  تعام  اقهصاد  ییحهراز ش روندان و مردز ب  ن ادشاا  -3

اظ اار ن ر و   :دیاتوان سااانج  یرا در شااا  ونبا  م  وبخ  یحکمران  دیارویخوب م  یحکمران   تعری  در  تمنراا

  ی برابر،  یقانون  یشا   یتقدان تحم  ،حکومث  یکارآمد ،یورز و آدمکها ،و تقدان خهاونث  یاسایثبا  سا  ،ییپاساخیو

  و کنهرل تساد  یحقوق

  ، مهااارکث شاااخصاا   خوب را در پنج  یحکمران  ندیرو یخوب م  یحکمران   یتعرو شمکاران در   دنیشا  نیشمچن 

حکومث    ،یاساایوامع  ساا  ،یو در شاا  حوزه وامع  مدن  ثیو شاافات  ییپاسااخیو  ،یآمدکار ،یسااهییشااا  ،انصاااف

 (1394، ینسبه  کوین)سنجیدتوان    یم   ییو قوه قضا  یوامع  اقهصاد  ،یروکراسوب

اصاول م م حکمرانی خوب و عوام  مؤثر در تقویث این اصاول   2اقیانو  آرازاقهصاادی، اوهماعی آسایا و   کمیسایون

شای مؤثری در روند  توانند رازو اورایی نمودن آن ا، میشا با احهراز ن ادن ب  این اصول  اسث؛ حکومثرا تبیین نموده

ارکث، حاکمیث قانون، شافاتیث،  مها  :نمایدبردارند، اصاول حکمرانی خوب را ب  شاک  زیر تعری  می توساع  پایدار

  ، باساخا و  کرمانی پاساخیویی، شاک  ریری وتاع عمومی، حقوع مسااوی، اثر بخهای و کارایی، مسائولیث پییری،)

1388) 

 

 فرهنگ

 
1 Governance 
2 ESCAP 



عی از آن ب  ویوه ازدیدراه مکات  مخهل  ترشنیی ارائ   ترشنگ از واهه شایی اسث ک  تا کنون تعاری  تراوان و مهنو

 رردیده اسث 

تعری  ادرار شااین از ترشنگ اساث ک  تمرکز آن بر   ،یکی از تعاری  م م و قاب  توو  ارائ  شاده در مورد ترشنگ

از   ییالیو  ترشنگمی روید:   1ح  مهااکلا  انطباع پییری خاروی و شماشنیی داخلی سااازمان ا بوده اسااث شاااین

آن  یداخل  یو شماشنی یخارو  یری  انطباع پی لاک  مهاک  یطور  ب ردیر  یمفروضاا  مهاهر  اساث ک  رروه ترا م

ادرا     حیو ث ب  مثاب  روش صاح  نیشاود  از ا یمعهبر دانساه  م   یخو  ریثمو ب  ساب  عملکرد و ت   کند یرا ح  م

 (30:  1383ن،ی)شاشود یمرروه آموزش داده   دیود  ی  ب  اعضالادرخصوص ح  مهک

در کهاب ترشنگ ابهدایی از ترشنگ ارائ  نموده    2تعری  دییر ارائ  شاااده از ترشنگ تعریفی اساااث ک  ادوارد تایلور

داند    یم  یو عادت   ییع، قانون، رساوز و شر نوع توانالاشاام  دان  ، باور، شنر، اخ  دهیچیپ  یهیترشنگ را کلاساث وی  

 (1368،  یاریبخه یمحمود) آورد  یدسث م    باز وامع  یک  انسان ب  عنوان عضو

ررچ  اشمیث تعری  شاین در مورد ترشنگ بیههر ب  دلی  تمرکز آن بر ترشنگ سازمانی اسث اما تعری  تایلور شم  

تمرکز  خود قرار می دشاد و از حیان    تامثیرشاای شادف ن ااز تعلیم و تربیاث)آموزش و پرورش (را تحاث    سااااحاث

 ساخهار اثر ریار در مسیر تحقق حکمرانی ترشنیی بسیار حائز اشمیث اسث اشداف این  بر

ازانادی تعریفی از ترشناگ ارائا  می دشاد کا  شویاث بخهااای و کااش  تن  شاای درونی واامعا  را در کناار ساااایر  

 کارکردشای ن از آموزش و پرورش در کانون توو  خود قرار داده اسث و نیاشی کار کردی ب  ترشنگ دارد 

کند و با ترشنگ ووشره شساهی و اا  زندری آدمی اساث ک  انساان را صااح  شویث و شاخصایث میوی می روید: 

ای از آداب و رساوز، عقاید و اتکار،  شای درونی وامع  را کاش  می دشد ترشنگ مجموع عناصار درونی خود تن 

اعهقادا ، شنر و ادبیا  اساث ک  طی زمان در پندارشا و باورشا، رفهارشا و کردارشا ابداعا  و اخهراعا ، شنجارشا و 

وامع  شاک  ررته  و از نسالی ب  نسا  دییر منهق  شاده و عموز اعضاای وامع  آن ا را بصاور  عاد  ب  منصا  ظ ور  

   (85:  1389رساند )ازاندی،  می

 آموزش و پرورش

و با دیدراشی  4اساننساراز ن ر    ؛دانساث  یم یآدم   یو تزک   یت ی   ندیآآموزش و پرورش را ب  منزل  تر  3آروساث کنث

 یبا  زعم و  ؛ترد در واامعا  اساااث  یب هر برا  یزنادر  نیممآموزش و پرورش تادار  و تا  ثیااااااایاث ررایاانا ،  

  مداخل  کند ادیز  رددر پرورش ت  دیک  نبا  یاند  و محدود باشد ب  طور اریبس  دیبا  ین از آموزش  یکارکردشا

 
1 Edgar Schein 
2 Edward Burnett Tylor 
3 Auguste Comte 
4 Herbert Spencer 



  ی »اوهماع  ای  «یریپی وپرورش را با »وامع شاناساان معمولاآ آموزشوامع و در نسابث با حکمرانی،   اساا  نیبر شم

حفظ و انهقال ترشنگ اساث     یوامع  برا یوپرورش ساازوکار رسامشا، آموزشآن  دهی  ب  عقدانندیشادن« مهرادف م

شا و شنجارشا، دان   شا،شا، ارزشاسااث ک  ب  واسااط  آن، مجموع  اعهقاد  یندیآوپرورش ترمف وز، آموزش نیدر ا

  و زمین  شای تحقق حکمرانی توساع  را تراشم می (1386پور،  شاارع)شاودیمنهق  م  دیوامع  ب  نسا  ود  یشام ار 

 آورد 

و  میا تعلیو پرورش    آموزشاز دیدراشی دییر و با توو  ب  تقدز و اولویث پرورش بر آموزش در ترشنگ اسالامی،  

نوووان و  ،کود   یاشن  یشا  ییو توانا  ثیرشااد شااخصاا ،یو اخلاق  یتکر  میتعل  ،بر پرورش  یکل  یدر معنا  ثیترب

   (1384)رولد کول ،   دلالث دارد  آموزش من م  نیووان ب  خصوص از راه تمم

  ی و رشاااد اساااهعادادشا برا  ثیاربمناد و شدتدار ب  من ور ت ن ااز  یانیابار  از ورعآموزش و پرورش    یردی  ب  عباار 

 (1375حسینی نس  و علی اقدز،  )   اسث   ب  کمال مطلوب  دنیرس

و ب    یشااود ک  ب  صااور  قرارداد  یمحدودتر آموزش و پرورش ب  شر نوع آموزش و پرورش اطلاع م  یدر معنا

  ی ساساا  آموزشاؤموزش و پرورش با ورود ب  مدار  و منوع آ نیبرنام  ارائ  شاود ا یاز رو  یمن م منطق  یشا  وهیشا

 (1393)علاق  بند،    ابدیمی  ادام سطوح و مراح  مهفاو    یو با ط  آااز

 آموزش و پرورش و توسعه

از ذ یکانهای رایج انیهای سیمه ایمییو و از اوامل ا ر ذشار ار مساسیطات سییاسی  ههان  اه نیکار م  آیم تا آنجا که یمرتهای   1توسی ه

ارتر ههان  ارای کاسیین از سمیاسیییهای اکوم  و ههان  نمیط. اه تینیهای  که در ممییر تحقه توسی ه اود انجام م  دادنم و هزیسه 

یر هوامع اه اار م  آوردنم اه نهادیسه سیازی آن از رریه سیاایارهای آموزنی  و ایجاد نمیل  توسی ه های هطران ناپشیری که ارای سیا

 ذرا اا آموزش ن ام مسم روی م  آوردنم 

کسم: »توسی ه اطارت اسی. از پیشیرن. اه سیوی اهماا رناه  ن یر کاهش نقر، ای اری و   توسی ه را این ذونه ت ری  م   2اروذ یلم

 (11: 1387زاده،لهمای  کاهش ناارااری« )

ترین اوامل مو ر ار توسی ه دانمی.  اذر توسی ه توان ی   از مهون ام آموزنی  اه رور اام و آموزش و پرورش اه رور اا  را م  

توانم   نهیاد آموزش و پرورش م   ؛ایمانیو تر در سیییلمیییلیه مراتی  اهیکیاا  هوامع ایه مراسیل ایالاتر از آنین یای پیاانیقیا  از مرسلیه را 

ی ن ام آموزنی  کارآمم، اهماا دیرر توسی ه  ترین نقش را در ذشار هوامع از این مراسل ای ا نکایم  زیرا از رریه توسی هکلیمی  

 (12: هکان) .نونم نیز یاال دسییاا  م 

توان سیاس  یاال ان ار نیم.  ن ام آموزن  را م  یر آموزش و پرورش ار اا اد دیرر توس ه اهیکاا ، نرهسر  و  أنقش و ت  ،اهکی.

توان اه  یانیر  دانمی.  از رریه ن ام آموزنی  کارآمم و میوازن م نیانیه اه سیک. توسی ه   ی ازیک. هوامع توسی ه نیالوده و نقهه

ممرنیمیو« اسمی اهیکاا  و نرهسر  ای توسی ه دسی. یان.  نویمیسمذان کیاص »صیورتهتولیم، امی  و ذمییرش دیرر نیاا  

های الک  و ن و ی پیشیییرن. ن ر، پیروزی اقل، پیشیییرن.   دانسم که اا ایمه  ی رونیییسرری م را مرکز پروژه  آموزش و پرورش

 
1 Development 
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 (268: 1955)ااکاک و تامپمون،  اقین  هام ه هکطمیه اس.

 آموزش و پرورش  یتیر یمد  نظام

اشداف تعیین شااده ب  عنوان کانون پرورش نساال ای  اصااولا مدیریث در ن ادی مانند آموزش و پرورش با کارکرد و 

آینده و از پیهاران ای حکمرانی توساع  مهمایز از سابک و مدل مدیریهی ساایر ن ادشا و ساازمان ا با کارکردشا و اشداف  

 مهفاو  اسث 

و پرورشمادیریهی    یکردشاایاز رو  یکی آموزش  در ن ااز  این ساااااخهاار  حااکم  در   کردی، روو رویکرد ااالا  

  ؛تراشم آورد   یرانیا-یلامکودکان و نوووانان را مهناسا  با ترشنگ اسا  یریپی   ثیترب  ن یاساث تا زم  یهیترب_یترشنی

و اقهضاائا      ایوریو  دیبا ،یآموزشا  یو رشبر  ثیری، مدیملااسا  ثیو ترب  میتلساف  تعل  یث شالالبراساا  د  ج ،یدر نه

ب  لاانق  یعال  ی)شاورا ساازد  ساریرا م نیادیب  اشداف تحول بن  یابیتا دساه  دیرا کسا  نما  "یهیترب  ،یترشنی  یرشبر"

 (  385:  1390،یترشنی

ضارور  اساث وعدز توو     کیتحول،    یو رشبر  ثیریاقهضاائا  آن در مد  ثیو رعا  یرانیا_یملاتوو  ب  ترشنگ اسا

و رتهار    ثیریبر مد  یقدرتمند  ریثمت   تواند  یترشنگ م  رایباشاد ز  ینیتحول آتر  ندیآتر در  ثیمان  موتق  تواند  یب  آن م

 (  14:  1385و وارنر،:  ثید)وونداشه  باش  یسازمان

حوزه   یب  اقهضاااو ب  طور اخ  در ساااخهار آموزش و پرورش با اوصاااف اکر شااده    یو رشبران ترشنی  رانیمد

  حقق ب  اشداف و ت   یابیبرخوردار باشااند ک  دسااه  ییشا و م ار  شا  یسااهییشا، شااا  یدناز توانم دیبا   یخو  ثیتعال

عبارتند از:  شا یوریو  نیاز ا ی  برخو تحول بنیادین را محقق ساازد ساازد  ریپی   را امکان  یهیترب _  یترشنی  یبرنام  شا

در   یهایآزاد اند (،یی)انساان ررا ی، نوع دوساهی، عدالث خواشینیارزشا ا و اصاول د  ثیب  رعا  یو الهزاز عمل  یندارید

با کفر و اسااهکبار،    یریناپی  ی، آشااهیری، قانون پی یب  ترشنگ مل  یبندیعهااق و پا  ،یری، مهااارکث پی   یامور ترشنی

 (  49:  1389 ،یبی)حب  یهی، مثبث اندینیر ندهیآ

و  ی، رروشیترد  یدر رتهارشا  رییشا و تغ  شا، نیرش ن ی، تحول در دانهاا ا، ب  یهیترب_ی، از ن ر ترشنینیادیتحول بن

   (421:  1388ان،ی)رضائدارد  ازین یاسث و ب  صبر و بردبار  یسازمان

 سازمانیآموزش و پرورش و پویایی  

اقهضاای شاناساایی آسای  شاناساان  نق  آموزش و پرورش ب  عنوان یکی از الزاما  بنیادین تحقق حکمرانی توساع    

این اسااث ک  تاصاال  آموزش و پرورش با سااازمان ای پویا و اررانیک ساانجیده شااود و ب  عبار  ساااده تر از من ر  

قق حکمرانی توسااع  شسااهند ب  آموزش و اینیون  سااازمان ا ب  عنوان سااازمان ای پیهاارو عصاار حاضاار ک  ابزار تح

  شده و ترآیند مدیریث در آن مورد بررسی و تحلی  قرار ریرد پرورش نیاه  



توو  ب  کرامث انسانی و ایجاد زمین  لازز برای توسع ، تفکر و  عبارتند از:    1کبرخی ازویوری شای سازمان ای اررانی

مناسا  برای مهاارکث شم  کارکنان، سارعث بخهایدن ب  روند  شارایط کاری پویا و ساازنده ب  من ور ایجاد بساهری 

روندشا و ترآیندشای عملیاتی،   محول ، کاش  شزین  شا، ب بود  رشاد و دساهرسای ب  اشداف ساازمان، ب بود مساهمرامور

اتزای  رضاایهمندی شاغلی و رت  مهاکلا ، ازومل  ویوری شای ساازمان شای پویا می باشاد، ساازمان شایی ک  نسابث 

دشند و تعالان  موو  تغییر آن می شاوند چرا ک  خود را بخهای  ولا  محیط پیرامون خود، واکن  نهاان میب  تح

   از آن محیط می بینند

تخصای  مناب  برای ایجاد تحول درساازمان بهواند بین آن   ساازمان پویا، ساازمانی اساث ک  درزمانب  عبار  سااده تر

ران باید تفویض اخهیار کنند، ب  کارکنان اوازه مهاااارکث بدشند و از طریق  مناب  توازن ایجاد کند، ب  این من ور مدی

آموزش و پووش  عملی، زمین  رشااد و شااکوتایی اسااهعدادشای بالقوه نیروی انسااانی را تراشم آورند تا امرتغییربا  

 (1394سورانی، سن ری ن اد(رردد  موتقیث انجاز

معهقد اساث ساازمان ا باید بر اساا  ماشیث سااخهاری خود ویوری انعطاف پییری وپاساخیویی خود را   2دراکرپیتر

تعال و قدر  تفکر ساری  وشوشامندان  و شمساویی   پویایی یعنی توانایی برای حرکث ساری  و آساان،  اتزای  دشند 

  سازمان با نیازشای مهغیر کاری وحرکث در و ث کس  مزیث رقابهی 

وامکان پاسخیویی ب  نیازشای مهغیر مههریان نیز بیههر   بودهاشداف کارکنان با اشداف سازمان شمسو   ویا،در سازمان پ

ایر قاب  پی  بینی    ساازمان پویا درمحیط رقابهی سارشاار از ترصاث شای مساهمر،اساثاز یک ساازمان سانهی یا ایساها  

 به  پویایی مسااهلزز واکن  سااری  و اثربخ سااث   ومهغیر، از توانایی لازز برای اورای عملیا  سااودآور برخوردار ا

 (56:  1390)ساعهچی،   پویایی در ررو حرکث سازمان در و ث سازراری و تطابق اسث؛  نیازشای بازار اسث

 آموزش و پرورش  یکارکردها

  ی را در واامعا  برع اده دارد  از وملا  کاارکردشاا   یمخهلف  یو کاارکردشاا   ین اان وظاا  ایاو پرورش، آشاااکاار    آموزش

  ث یترب  ،یاساایپرورش ساا  ،یریوامع  پی  ای  ی(، پرورش اوهماعیریپی   آشااکار آن عبارتند از: انهقال ترشنگ )ترشنگ

      و  یانه از اوهماع  ،یاوهماع  ییانیی  ر،ییوتغ ینوآور  ،یو تخصص  یا  حرت 

قدر     یتضع  ،یتحر  اوهماع   یتس   وامع ،  ین از طبقات   ین ان آن عبارتند از درررون ساز  یاز کارکردشا یبرخ

 (  1392)علاق  بند،بر ترزندان و      نیوالد

 

Organic Organization1 

2 Peter Drucker 



بر نق  ساازنده   2میمانند دورک  زین  1میمان ادر میان صااحبن ران حوزه وامع  شاناسای و تلساف  آموزش و پرورش  

  ی برا  یال یو وسا  کینفسا  تکن  یکرده اساث و آن را ت  دیآراشان  تاک  یاوهماع  ندیترآ  کی  عنوان ب پرورش  آموزش و 

تواند ب    یشاده م  یزیداند در صاور  اساهفاده آراشان  و برنام  ر  یوامع  م  یو نوسااز  یبازسااز  ،یکنهرل اوهماع

 (1388)نلر،   مد  برساند  یاوهماع  ییانییانسجاز و   جادیا

اسالامی اصاولا مازاد برآنچ  اکر رردید آموزش و پرورش دارای کارکرد خاص و ویوه ای  در ن از حکمرانی توساع   

اساث ک  بر اساا  تعالیم مکه  مهعالی اسالاز از آن ب  انساان ساازی تعبیر می شاود ب  عبار  سااده تر و در نهایج  

دیده اند و انساان کمال یاته   برآمده از تلساف  بعثث انبیا و رسا  ال ی، پیامبران برای پرورش انساان کام  مبعور رر

 شدف نخسهین آموزش ا ک  رسالث انبیا بوده اسث ب  شمار می آید 

را پرورش    دیود  یشااتراد نساا   ،آن  قیدشد تا از طر  یو سااازمان م  کند  یم  ایجادرا    رششر وامع  آموزش و پرو

ویب آن ا در   یاتراد ب  معنا  یو ترشنی  یپرورش اوهماع  کند  نیخود را تضم  یو ترشنی  یدشد و بقا و دواز اوهماع

  شوند   یتعال وامع  تبد  یک  ب  اعضا  یب  طور  ؛رروه شاسث

زاده شاده اساث از راه تجرب     سامیارران  کیاساث ک  ترد را ک  ب  صاور     یراز آن و ث ضارو  یپرورش اوهماع 

دان     طکها  و بسا  ،ارزش شا  نیتلق  ،یو حرت  ا یآموزش تن  ساازد  یم   یتبد  یترد انساان  کیب    یاوهماع  یشا

آموزش و   یاز کارکردشا وامع در   یسااطح زندر  یو ارتقا  یح  مسااائ  اوهماع  یو کاربرد علم و دان  برا  دیود

 آموزش و پرورش اشاره می رردد   دییر  در ادام  ب  برخی از کارکردشای (شمان)علاق  بند،  پرورش اسث

 3یفرهنگ  هیسرما

  ترشنیی    مف وز سارمای؛  یکی از م مهرین کارکردشای آموزش و پرورش تولید سارمای  ترشنیی وامع  و ن از اساث

و هان  شاناساان ترانساوی پیر بوردیوکند، از وامع ک  تمثیرا  مهقاب  ترشنگ و ن از طبقا  اقهصاادی را بررسای می

  کلود پسرون، سرچهم  ررته  اسث

در مطالعا  آموزش و پرورش، زبان، علم و شنر اسااهفاده شااده اسااث،   4ترشنیی بوردیو   ایچارچوب ن ری ساارم 

شااناخهی بر این قضاای  مهمرکز اسااث ک  چیون  و چرا پاییاه اوهماعی بر موتقیث  شای وامع بساایاری از پووش 

ترشنیی     عری ، سارمایزند  طبق ت ریارد ک  دساث آخر بازتولید اوهماعی را رقم میتحصایلی و ساطح شاغلی تمثیر می

شاود ک  از  شایی را شاام  میعمال و داراییاشاایساهیی در ت م و کاربساث کدشای ترشنیی مسالط وامع  اساث و 

بیند ک  خود منجر ب  اوهماعی نابرابری برای دسااهرساای ب  مدار  تحصاایلی مهفاو  تدار  می   زمینطریق آن پی 

ترشنیی در پیوندی محکم با موقعیث طبقاتی اسااث و    شااود  ساارماینابرابری اوهماعی و اقهصااادی در وامع  می

  یابدند بازتولید اوهماعی حفظ و مهروعیث مییآسازوکاری اسث ک  از طریق آن تر

ر پایی می شاود  یای دششایوه شا و کیفیث شای تکری و عاد     ،سارمای  ترشنیی شاام  ررای  شادر تعریفی دییر،  
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 (1983)بوردیو، یند آیری ب  دسث می  ک  از طریق آموزش و وامع  پی 

ساارمای   در این دیدراه ساارمای  ترشنیی ب  ساا  نوع تقساایم می شااود ک  عبارتند از: ساارمای  ترشنیی تجساام یاته ،  

ترشنیی عینی و ساارمای  ترشنیی ن ادین  شااده ک  از این میان ب  وز نوع عینی آن ب  صااور  تیزیکی ب  ارر نمی 

 و ضمنی از طریق ترآیند تربیث کردن و وامع  پییری ب  اتراد منهق  می شود رسد بلک  ب  صور  تلویحی  

سارمای  ترشنیی تجسام یاته  شاام  تجرب  شا، م ارت ا و دان  شای اتراد می شاود مانند م ار  ارتبا  برقرار کردن با 

  با زبان دوزشنایی آدییران، خوب صحبث کردن، خوب در  خواندن، پههکار داشهن، داشهن دان  ریاضی و 

سارمای  ترشنیی ن ادین  شاده ب  صالاحیه ا و توانایی شای تحصایلی اشااره دارد ک  ب  صاور  مدار  و   از این میان 

 (1383سسا  ضمانث اورایی پیدا می کنند )زنجانی زاده، ؤمدارج تحصیلی نمود پیدا می کنند و توسط ن ادشا و م

 شااخصای عنوان ب  و اوهماعی بعد در بلک  تردی قال  در ن  یترشنی سارمای  کنونی و انی شابک  در و امروزه

 ترشنیی پایدار توساع  عنوان ب  ترشنیی سارمای  در و توساع  ارتقاء لیا باشاد، می ن ر مد ملی توساع  در مؤثر

 ( 2010:173تیلینس(   باشد  می ن ر مورد درووام 

در خصاااوص کارکرد آموزش و پرورش ب  عنوان یکی از م مهرین سااااخهارشای حاکمیهی تولید و تحقق سااارمای   

     ن ادشای آموزشاای ب  بازتولید نحوه توزی  ساارمای  ترشنیی و از طریق آن ب  بازتولید ساااخهار ترشنیی باید رفث 

  (,Bourdieu)  54:2011کنند  اوهماعی کمک میتر ب  بازتولید ترکی  طبقا    شده  اوهماعی یا ب  تعبیر شناخه 

 1فرهنگی  یگذار  استیس

شا و راشبردشای کلان ترشنیی برای رساایدن ب  اشداف  ریاری ترشنیی عبار  اسااث از تعیین خط مهاای  ثسااساایا

وز توساااعا    شای ترشنیی، مهاااارکث ترشنیی، میرار ترشنیی و شویث ترشنیی ک  یونساااکو با ارائ  مفشمکااری

(  شمچنین ساایاسااهییاری ترشنیی ب  اراده  15:  1387کرد )شمایون و وعفری،  ترشنیی آن را برای اولین بار مطرح  

تواند  ای میدولث در ایجاد یا تحکیم و یا تغییر مقررا  و تن یما  در عرصا  ترشنگ معطوف اساث ک  چنین اراده

و در تعیین نسابث آن با حکمرانی توساع     ریاری  علم سایاساث ( از دیدراه228:  1386باشاد )وحید،   بیسالبی یا ایجا

ریارد و در واق  بخ   ای اساث دارای اشمیث راشبردی ک  بر توساع  پایدار اثر میسایاساث ترشنیی مقول باید رفث 

   (10:  1381اسث )اشهریان،  اساسی آن 

ریاری ترشنیی نامیده می    سایاساث  ب  توو  اساث، ساطح اول ک قا  ساطح  دو در دولث  ترشنیی  ریاری  سایاساث 

  کند می  راشنمایی  و  شدایث  ترشنیی  مساائ  در را  شاانساان  ک   شاودمی اطلاع  اصاولی  و  شاارزش بر  عاز  طور  ب   ؛شاود

  سااطح  دوز   دشندمی  ارائ   را  ترشنگ حوزه در  اایی و  اصاالی  اشداف  درباره  کلی  اصااول   شاساایاسااث این  حقیقث در

 
1 Cultural policy 

 



تر بوده تدابیر و راشکارشای اورایی را در اخهیار دساااث  شا عینیاساااث  این خط و مهااای  شای ترشنییمهااایخط

)اکایی، شاافیعی و سااادا ،     دشد ک  تصاامیما  و اقداما  آنان بر زندری مردز تمثیرریار اسااثاندرکاران قرار می

1389  :91-92) 

دار امر آموزش و تعلیم و تربیاث از حادود دوران و ع اده  آموزش و پرورش کا  مهولی  وزارتخاانا   اشمیاث و نق   اماا  

شای   ک  بر اساا  ن ری   ساالیی در اواخر دوران نوووانی اساث  17-18ساالیی در دوران کودکی تا حدود سانین    6

ندری یک ترد  در ز    ایمخهل  در تلساف  آموزش و پرورش و تعلیم و تربیث، این دوران نق  بسایار م م و بروساه

 برکسی پوشیده نیسث  دارد

ب  ترشنگ عمومی قاب  انکار نیسااث  با درن ر  دشی     شااک آموزش و پرورش در عرصاا وزارتخان نق   در نهیج   

شایی ک  موظ     توان اینیون  ااعان نمود ک  وزار  آموزش و پرورش ب  عنوان یکی از ساازمان ررتهن این نکه  می

اسااث ب  ترویج و ن ادین  سااازی ترشنگ عمومی وامع  بنردازد نق  م م و کلیدی در ساایاسااهییاری ترشنیی دارد 

 ( 29:  1391)ابراشیم آبادی، 

ای چند بعدی و پیچیده اسااث، ب  ناچار ساایاسااهییاری   ترشنگ پدیده از آنجاک  مقول   رفثتوان   میب  طور کلی   

ی آموزش و   شای اصالی وزارتخان   مناقها  آمیزی خواشد بود  از ساوی دییر، یکی از کارویوهترشنیی نیز موضاوع  

ی راشکارشایی در    ئول سایاساهییاری ترشنیی اساث، ارائشایی ک  مسا ترین ساازمان ی یکی از م م  پرورش ب  مثاب 

 .راسهای ن ادین  سازی ترشنگ در وامع  از سنین کودکی تا اواخر سنین نوووانی اسث

شای    تمکید بر آموزهآموزش و پرورش الزاما  تحقق سیاسهییاری ترشنیی از قبی   در سرتاسر سند تحول بنیادین  

عدل و انی و        ایرانی، حکومث و انی انسان کام ، حیا  طیب ، ن از معیار اسلامی، وامع   –دینی، تمدن اسلامی  

 خورد   ب  چهم می

 آموزشی عدالت 

عدالث در یک مورد ب  معنای »انصاااف و میان  روی و اوهناب از اترا  و تفریط، در   )ع(علی  حضاار   سااخنان در  

آمااده  عمومی  سااایاااسااااث  معنااای  باا   موردی  در  و  خود  وااای  در  چیز  شر  قراردادن  مف وز  باا   دییر  وااای 

 ( 148:  1372  اسث«)مط ری

رردد  وی خود در عدالث مهجلی میداند و تضایلث نیز در بالاترین وو  ، ساعاد  آدمی را در تضایلث می1رساطوا

دانساه  اساث  او (قساط)و انصااف و برابری  (عدل )امر قانونیی  ابهدا با بازشاناسای معنای واهه عدالث آن را ب  دو معنا

در بررسای خود روشان می ساازد ک  عم  عادلان  رعایث حد وساط در امور اساث  لیا نوعی میان  روی اساث و ب  

 
1 Aristotle 

 



 در  اساث  برابری ، از دید ارساطو عدالث  (  درواق 62-63:  1380اساث )ومهایدی   تضایلثترین  شمین دلی  بزرگ

                                                                                                             اتراد برابر  میان

اور و تعمق در شا، عدالث اوهماعی اسااث  شا و خواسااه ترین ارزشیکی از م م نیز  انقلاب اساالامی   در اندیهاا

مکهوبا  و رفهارشای اماز، رویای آن اساااث ک  تمکیدا  مکرر و مساااهمر او بر مفاشیمی مث  عدل، عدالث، عدالث  

روشاانی بر منزلث      از سااوی دییر، دال   اوهماعی، و حملا  تند و رزنده اش علی  ظلم، نابرابری، تبعیض، تساااد و

 .والای عدالث و عدالث اوهماعی در نزد وی بوده اسث

برخورداری شم      اندای داشهشای دییری ک  اماز در ای  عدالث اوهماعی ب  آن عنایث و توو  ویوهیکی از مؤلف 

  1385ی  )اماز خمین  باشد شای آموزشی میملث ب  ترصث  اتراد وامع  از آموزش و پرورش و دسهرسی برابر شم

 ( 446: 11ج

قائ  نهدن امهیاز برای قهرشای  ،  مساوات و برابری،  شای اوشایسهییشا و  ارزش قائ  شدن برای شر ترد برابر ویوری

  1389)ومهیدی، )یند آاز دییر مفاشیم عدالث در رفهمان حضر  اماز )ره( ب  شمار می خاص  

اولین ارزش در در رفهمان و اندیها  مقاز مع م رشبری نیز عدالث از واییاه ویوه ای برخوردار اساث  از ن ر ایهاان  

ریزی ا و عمل ا و امثال  از لحاظ عملی، باید تممین عدالث اوهماعی باشااد  این م م باید در تماز برنام اساالامی  ن از  

عدالث اوهماعی، یعنی اسااهقرار عدل در وامع  و از بین رتهن    (1368مقاز مع م رشبری،  ).آن، مورد توو  قرار ریرد

 )شمان(شررون  تبعیض

وور نباشاد  شای وغراتیایی اساث  اینکاش  تاصال   و  شای طبقاتیب  ن ر ما عدالث، کاش  تاصال ایهاان می ترمایند  

ی وغراتیایی دور از مرکز کهااور قرار ررته  اسااث، دچار محرومیث باشااد ام ا آنجایی ک   ای در نقط ک  ارر منطق 

شای وغراتیایی باید  شای طبقاتی باید برداشاه  شاود، تاصال نزدیک اساث، برخوردار باشاد این عدالث نیساث  شم تاصال 

   (1368مقاز مع م رشبری،  ). .ووود آیدشا باید ب  ی از امکانا  و ترصثه  شود و شم برابری در اسهفادهبرداش

شاد باور داشاث ک  با ترویح    ن اد آموزش ک  می  شایی ک  انجاز داده اساث ب  این نهیج  رسایده ک   بوردیو در پووش 

ریزی کند، ب  واق ، در پی آن اساث   ساالاری را پی  شاایساه تواند نوعی   دادن اساهعدادشای تردی بر امهیازا  ارثی می

شای مخفی میان اسهعداد تحصیلی و میرار ترشنیی، یک اشراتیث دولهی واقعی را تدار  کند ک     ک  از طریق اتصال 

  بنابراین میدان آموزش ب  بازتولید )بوردیو، شمان( شده اسث  اقهدار و مهروعیث آن ب  وسیل  عنوان تحصیلی تضمین

و از این طریق روابط قدر  را نیز  (Bourdieu : 177,2015)کند این امهیازا  و حفظ وضاعیث مووود کمک می

باازتولیاد  »زناد  مقصاااود او از وملا   کناد  روابط قادر  نیز بر عملکرد کن  تربیهی مایکور م ر تامییاد می  باازتولیاد می

 (Jenkins) 2006  ،164  سثاوهماعی ا، شمین کارکرد  «اوهماعی، از کارکردشای تولید ترشنیی اسث



    یطبقا  حاکم شسهند ک  تما  ایشا  از منات  رروه  یآموزش بازتاب دانیم  یهیترب یشا  کن ک   آن اسث  انیریامر ب نیا

  باشند   یموردن ر شسهند، م   ی اوهماع  یک  ساکن تضا   یطبقات  ای شا    رروه  انی م  یترشنی     ینابرابر سرما   ی توز  د یب  بازتول

  )Jenkins, 2007: 164,  کند یم  دیرا بازتول یساخهار اوهماع   یترت  نیو بد

وراثث   یراشبردشا وهیب  و دی بازتول یراشبردشا یریک  د  ابد ی یم   یاتزا یدر آموزش وپرورش شنیام یریار  یسرما

برخوردار    ی کمهر  یی و درآمدزا  ی از کارآمد  ی ب  صور  نسب  ،شسهند  یاقهصاد     یسرما  م یک  راه انهقال مسهق  ینیو وانه

 )Bourdieu) 2011: 55, دباشن

  ی ( نهان دادند ک  مدرس  ب  وا1970)   د«ی( و »بازتول1964ان«)ثو شمکاران  در کهاب »وار  ویبورد   یدل  نیشم  ب 

مطالعا  آن ا نهان داد ک  مدرس     یر،یب  عبار  د  کند؛  ی آن ا مهارکث م  دیدر بازتول  یاوهماع  یشا   یکاش  نابرابر

  ی اوهماع  یارتقا  طیباشد و شرا  یتحقق آرمان برابر  یزارشا از اب  یکی  دیمعهقد بود ک  با   یک  توکو  یزیبرخلاف آن چ

معهقد اسث    ویبورد  ثی مهارکث دارد  در ن ا  ینابرابر   دی بازتول  در )Bonnewitz) 2011:129-130, را تراشم آورد

آموزش و با    دانیم یکارکرد اوهماع  ق یعاملان مسلط از طر دان،ی در درون م  یر یکدیبا    ی ک  در رقابث عاملان اوهماع

  نیدر ا  ک   و ازآنجا  آورند  یرا تراشم م  ی اوهماع  دیبازتول  یشا   ن یبر طبق  تحث سلط  زم   نیخهونث نماد  یاعمال نوع

اند و با توو     آموزش ب  مثاب  مناب  خاص اسهفاده کرده  دانیعاز از ومل  م مسلط از مناب     یرقابث، عاملان اوهماع 

  ناعادلان  و ن م مووود را سلط    ی رقابث را امر  نیا  شود،  ی در وامع  م  ییشا  ن یموو  شز  ن یک  خهونث نماد  نیب  ا

 .داند یرران  و نامهروع م

آموزش را ب  مثاب    دانیم1و شمانند آلهوساار  کند ینیاه م  یسااهیتضاااد و مارکساا کردیآموزش از رو  دانیب  م ویبورد

  با توو  ب  آنک  کند  یم ثیمووود تعال  ثیوضاع  دیحفظ منات  طبق  مسالط و بازتول  یک  در راساها  داند  یم  یدانیم

  ی عااد  یدادشاایارو  نییوتب  ییخود درصااادد آشاااکاار سااااخهن، رمزرهاااا  یانهقااد  کردیبر اساااا  رو  ویبورد

 .(Mohammadpour )،2010: 433 اسث

 محتوای آموزشی

محهوای آموزشای از مساائ  بسایار م م در حوزه آموزش و تعلیم وتربیث ب  شامار می آید ک  میزان توانمندی، ارزش  

  محوری و تاصال  حوزه شدتییاری و سایاساهییاری آموزشای با حوزه دانهای را ب  خوبی نمایان می سازد و در وامع  

ز حین توساع  و تقویث ترشنیی و ن ادین   اه ویوه ای برخوردارند محهوای آموزشای  ای ک  ارزشا ا در آن از واییا

 دار اسث ربرخو  راوانیسازی ارزش ا از اشمیث ت

  کند یترشنگ ن از آموزش و پرورش بحن م ای  مدار   ترشنگ و  دان  علم،  در موردمحهوا    یوامع  شااناساا حوزه

پن ان ن اد آموزش و پرورش پرداخه    ای  یرسام  ریا  یآشاکار و محهوا  ای یرسام  یحوزه ب  دو بخ  محهوا نیدر ا
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ش    یتارسا  ا یب  خصاوص ادب یدرسا  یمطرح در کهاب شا  یو ارزش شا و شنجارشا یرسام  یشاود در محهوا  یم

  شاود یتوو  م  دشندیا اشااع  مو مسائولان وامع  ر  زانیمورد ن ر برنام  ر   یارزشا ا شنجارشا و وقا  خیو تار  یاسالام

شاود تابلوشا و   یعرضا  م  میرمساهقیندارد و ب  صاور  ا  یاثر نوشاهار  ماآیاساث ک  مساهق  ییمحهوا  یرسام  ریا  یمحهوا

 (.1397ووان،  )کهابخان  مدار   یشده اند انهخاب نوع کهاب شا خه یآو  ار مد واریک  بر در و د  ییشا  ریتصو

برناتم  درساای مدار  ب  اندازه تاریخ تحصاای  قدمث دارد ملا  در ارزیابی محهوای  بحن در مورد محهوا و تعیین 

آموزشای ممانعث نکردن آن برای تممین مهاروع نیازشا و در نیاه بالاتر کمک کار بودن در تممین نیازشاساث از آن رو 

شااود باید دائمی و صااحیح  ک  نیاز بهاار ب  علم آموزی یک نیاز دائمی اسااث راه ح  شایی شم ک  برای آن ارائ  می 

 باشد 

 بلکا برای زماان حاال و آیناده آناان شیر کااربردی نادارد    نا  تن اا  دان  آموزان بسااایااری از مطاالبی کا  یااد می ریرناد

موو  شدر رتهن عمر آنان می شاود اشن دان  آموزان در طول دوازده ساال تحصایلی از مطالبی پر می شاود ک  ارر  

 آن ا را تراموش کنند شیر ضرری نمی بینند و ارر آن ا را از یاد نبرند برای آن ا کارایی نیز ندارد 

گ، ویزری شای روانهاناخهی و روحیا   آسای  دییر عدز تناسا  محهوای آموزشای با تقسایم بندی اکر شاده با ترشن

 (1396 )اتهخاری و آراز،  ب  اشن مهبادر می نماید بودن را  تراریری از سر اوبار  ئبآنان اسث ک  شا

 روش تحقیق

این تحقیق ب  دلی  آنک  در صادد شاناساایی و ح  یک مهاک  اساث و از نهایج آن می توان در سایاساهییاری شا و 

موزش و پرورش اساهفاده نمود از ن ر شدف کاربردی محساوب  آوساع  در ت کمرانی تصامیم ریری شای مربو  ب  ح

 می رردد 

 بر این اسا  شدف پووش  حاضر آسی  شناسی ن از آموزش و پرورش در تحقق حکمرانی توسع  بوده اسث   

کلی  مقالا     پووش  راو وامع  آماری    بودهاز نوع مرور سااایساااهماتیک    و  توصااایفی  ،روش پووش  در این مقال 

   تهکی  می دشد در ده سال ریشه   ایران    آسی  شناسی ن از آموزش و پرورشپووشهی مرتبط با 

ارزیابی کیفیث و شااام     طی ترآیند: شااناسااایی، اربالیری،نمون  ریری ب  صااور  شدتمند پس از در این پووش   

با مطالع  مهن کام  مقالا  مصااادیق    ه  اسااث ک تحلی  ن ایی بر یازده مقال  صااور  ررتو  رردیدهانجاز    شاادن

 شا از تکنیک خودبازبینی محقق اسهفاده شده اسث بندی شده و و ث اعهبارپییری یاته دسه 

ابزار ررد آوری اطلاعا   وبوده    اسانادیروش ررد آوری اطلاعا  در پووش  حاضار روش مطالعا  کهابخان  ای و 

ب  رون  ای ک  ابهدا برای شاناساایی کارکردشای م م و   ؛بوده اساثتی  و مصااحب  با صااح  ن ران حوزه پووش   



نفر از صاحبن ران    15اساسی ن از آموزش و پرورش در تحقق حکمرانی توسع  ب  سب  بدی  بودن موضوع با تعداد 

، مدیریث، تدریس و پووش  در حوزه آموزش و پرورش ک  با روش رلول   ساال 15حداق     میکور با ویوری اشاهغال 

ی شاناساایی شاده اند مصااحب  صاور  ررته  و کارکردشای اصالی ن از آموزش و پرورش ک  در ادبیا  مووود تا  برت

کنون ب  عنوان کارکردشای آن ن از در ارتبا  با حکمرانی توسااع  مورد بحن قرار نیرته  شااناسااایی و پووش  و 

ی آساای  شااناسااان  در مورد شر کداز از  تحلی  شاو   یادداشااث برداری از مقالا  در مورد آن ا آااز رردیده اسااث

 مقولا  با اکر ناز شر پووشهیر در تجزی  وتحلی  داده شا اکر شده اند 

نیز نهیج  ریری از داده شای پووش  و پیهان ادا  کاربردی و ث اساهفاده سایاساهییاران و مدیران    در پایان پووش 

 ن از آموزش و پرورش ارائ  رردیده اسث 

 داده ها تجزیه وتحلیل 

 مؤلفه مدیریت آموزشی  -1

 ( مؤلف  مدیریث آموزشی در آموزش و پرورش مورد تجزی  و تحلی  قرار ررته  اسث 1در ودول ای )ودول شماره

 (1393مؤل ه های ممیری. آموزن )نورای ال  انقیص نرهسر ، (، ناا  های توصی   1همو  نکاره)

 متغیرهای پژوهششاخص های توصیفی مربوط به 

انحراف   میانگین  تعداد مؤلفه ها 

 استاندارد 

میانگین   حداکثر  حداقل  دامنه

 رتبه 

 11/11 00/5 83/2 17/2 53/0 16/4 107 عدز انهصاب مدیران بر اسا  شایسهیی 

 79/10 00/5 50/2 50/2 53/0 13/4 107 برخوردار نبودن مدیران از شایسهیی

 71/10 00/5 00/3 00/2 42/0 14/4 107 برنام  ریزی نامناس  

 37/10 00/5 25/2 75/2 56/0 20/4 107 ضع  در اورای ترآیند آموزشی پرورشی

 29/10 00/5 92/2 08/2 42/0 18/4 107 ضع  در مدیریث مناب  انسانی 

 18/10 00/5 33/2 67/2 57/0 18/4 107 تصمیم ریری نامطلوب 

 16/10 00/5 75/2 25/2 56/0 26/4 107 شماشنیی ضعی  

 58/9 00/5 57/2 43/2 52/0 35/4 107 ضع  در رشبری آموزشی 

 40/9 00/5 14/3 86/1 53/0 28/4 107 ن ار  نامناس  

 24/9 00/5 60/2 40/2 56/0 26/4 107 بازدشی اوهماعی نامطلوب 

 02/9 00/5 00/2 00/3 74/0 25/4 107 تمکید بر کمیث ررایی 

 85/8 00/5 25/2 75/2 63/0 08/4 107 نارضایهی معلمان 

 80/8 00/5 40/2 60/2 58/0 12/4 107 دان  آموخهیان ضعی  

 79/8 00/5 00/2 00/3 60/0 12/4 107 ساخهار سازمانی نامناس  

 64/8 00/5 25/2 75/2 62/0 15/4 107 نیروی انسانی ناکارآمد 



 50/8 00/5 00/2 00/3 60/0 27/4 107 سرمای  ریاری مالی ناکاتی 

 29/8 00/5 50/2 50/2 53/0 18/4 107 قوانین و مقررا  محدود کننده 

 27/8 00/5 00/2 00/3 61/0 25/4 107 تج یزا  و امکانا  ناکاتی 

ب  دساث   نیانییم  ؛پووش  نهاان داده شاده اساث  یرشایمهغ  یفیتوصا  یشاشااخ (، 1شاماره توع ودول )در ودول  

کرد    ریاناد تفسااامورد ن ر داده  ریکننادراان در پووش  با  مهغکا  شااارکاث  یبا  عنوان حاداکثر نمره ا  توانیآماده را م

ک     دشدیشر چقدر بزررهر باشااد نهااان ماسااث     نیانییداده شا نساابث ب  م  یک  شاااخ  پراکندریزن اریانحراف مع

 این   آن موضوع ووود ندارد عکس ند و اتفاع ن ر در مورده اندادنزدیک ب  شم    یپاسخ شا  قیکنندران در تحقشرکث

  4دساث آمده ک  بالاتر از   ب  یشا  نیانییانحراف اساهاندارد صاادع اساث با توو  ب  م  نییپا  یارزش شا  یمورد شم برا

  ث ی ریمد  یشاییب  عنوان نارساا ادیز  یلیو خ  ادیشاده در حد ز نییتع  ردموا  انیرفث از ن ر پاساخیو  توانیشساهند م

مربو  ب  مرت  سااازی مؤلف  شا از بیهااهرین ب  ردی  )میانیین رتب (  نهایج    باشااند  یآموزش و پرورش مطرح م

مؤید این اساث ک  مؤلف  ضاع  رشبری آموزشای در رتب  نخساث قراردارد در حالیک  در نقط  مقاب   بوده و کمهرین  

 نارضایهی معلمان کمهرین رتب  را ب  دسث آورده اسث  

نهاانیر این اساث ک  چنانچ  رشبری آموزشای در ن از آموزش و پرورش تقویث و ن ادین  رردد بسایاری از    این نهیج 

آسی  شای مووود در این ن از مدیریث خواشد شد و برخلاف برخی ن ریا  ک  نارضایهی معلمان را از دلای  بروز 

تراوان و مهااشده تبعیض نسابث ب  آسای  شای ودی در ن از آموزش و پرورش می داند معلمین علیرام مهاکلا   

مهااب ث تراوانی با آن ا    ،ساایر کارکنان دولث و ب  ویوه اعضاای شیم  علمی دانهایاش ا ک  از حین رساالث و وظای 

 دارند مهع دان  ب  خدمث می پردازند ک  باید در تحقیقا  وداران  این امر مورد بررسی قرار ریرد  

 پرورش ایران  سرمایه فرهنگی در نظام آموزش و -2

تولید و رسااهرش ساارمای  ترشنیی یکی از م مهرین کارکردشای آموزش و پرورش اسااث ک  در ودول ای  مورد  

 بررسی قرار ررته  اسث 

)بازگلی و  (موانع، عوامل تسهیل گر و سازو کارهای اجرایی پیشنهادی در مؤلفه سرمایه فرهنگی در آموزش و پرورش2جدول شماره)

 ( 1399دیگران،

 کلان سازو کار اجرایی عوامل تسهیل گر  موانع 

عدز ووود سااازوکارشای ن ارتی در انهخاب و  

  کارریری مدیران  ب 

در و ث توسع  سرمای    سازمانی  ب بود ترشنگ 

  ترشنیی

عملیااتی برای ب بود و توساااعا    تادوین برنااما 

 .سرمای  ترشنیی

  برنام  سایاساهی مهاخ  در و ث تمثیر  تقدان   

آموزش ضااامن خادماث در ایجااد رشبران    شاای

  ترشنیی

من ور ب بود و   شاای برنااما  با   تعیین اولویاث  مدیران کارآترین  پرورش

  توسع  سرمای  ترشنیی

ارزیابی مستتتمر مدیران بر استتاخ شتتاخص   .اخلاقی مدیران سازمان اب سازی شایسهیی ای  تهاویق مناسا  برای   در ن ر نداشاهن پاداش و



مدیرانی ک  ب  شایوه کارآترینان  اعمال مدیریث  

  کنند می

 .بهبود، توسعه و استفاده از سرمایه فرهنگی 

عدز تخصاای  درسااث مناب  در سااازمان در 

  مناطق مخهل 

تهاااکی  مرکز تخصاااصااای ارتقای سااارمای   پییری اوهماعی مدیران  ب بود مسئولیث

  ترشنیی

ن ااز  عادز ووود وو ساااازماانی ترشنیی در  

  وپرورش معرتی شدند  آموزش

سالاری و ث انهخاب درسث   توو  ب  شاایساه 

  مدیران ترشنیی

 

پووشهایران در شاناساایی موان ، تسا ی  ررشا و ساازوکارشای اورایی برای ایجاد    (2در ودول توع ودول شاماره)

توو  ویوه ای ب  نق  مدیریث در آموزش و پرورش داشاه  و نکه  م م    ،سارمای  ترشنیی در ن از آموزش و پرورش

اینک  رشبری ترشنیی و تربیث رشبران ترشنیی ب  عنوان عاملی م م در شااک  ریری ساارمای  ترشنیی دانسااه  شااده  

 اسث 

 فرهنگی گذاری   سیاست -3

ار بر شک  ریری ن از آموزشی  ( مؤلف  سیاسهییاری ترشنیی از مقولا  م م اثر ری 3در ودول ای  ودول شماره)

 مهناس  با حکمرانی توسع  مورد تجزی  و تحلی  قرار ررته  اسث 

 ( 1391( موانع و راهکارهای سیاستگذاری فرهنگی در آموزش و پرورش، جهانیان،3جدول شماره)

 راهکارها موانع

ضعف توان کارشناسی در آموزش و  

 . رویکردهای سیاسی  پرورش به سبب غلبه 

سطح خلاقیت در مدیران به سبب کاهش 

 .تفوق روز مرگی 

طراحی نظام ارزشیابی از طرح ها وبرنامه  

 .ها

ضعف پشتوانه کارشناسی برنامه ها و ناتوانی 

  .نخبگان برخورداری ازدر 

کاهش توان کارشتتناستتی به ستتبب ف دان 

 .ارتباط با مراکز پژوهشی 

 .افزایش تعامل با مراکز پژوهشی 

م گیری کلان آموزش و  ناتوانی نظام تصتتمی

ترفیتهتای   همته  از  استتتفتاده  در  پرورش 

 .موجوددر آموزش و پرورش

عدم توفیق برنامه ها به ستتبب عدم انطباق با 

 .واقعیت های موجود و منابع مالی 

  .طراحی برنامه استراتژیک آموزش و پرورش

ناسازگاری برنامه ها و خط مشی های  

 .آموزش و پرورش

ف دان رویکرد جامع در ارائه اطلاعات و 

 . مارآ

 . رشد اصلاح و ت ویت نظام آماری

ضعف جدی در سیستم هدف گذاری، برنامه  

 . ریزی و بی اثر شدن برنامه ها

 ستیاستت  ایجاد وافزایش تعامل بین ستطوح .ف دان تفاهم بین سیاست گذاران و مجریان

بتا  و واحتدهتای مختلف  گتذاری و اجرایی 

 .یکدیگر

ضعف در شناسایی افراد توانمند و شایسته و 

 . توسعه شایسته سالاری

 .طراحی نظام انتصابات و شایسته گزینی . عدم تخصیص بهینه منابع

شاا و   و عادز الهزاز با  برنااما  یزیتاداوز قاانون رر

  مصوبمقررا   

اتخاا     یب  دل  یبرنام  ربز  ندیاثرشااادن ترآ یب 

  ناسااازرار با برنام   ای ریمغا  یمواز  یم ایتصاام

 



  نیشا و قوان

نساااب در وزار    یروزمرر  یتضااااا  یتفوع 

 آموزش و پرورش

امور    درو کارشااناسااان    رانیشاادن مد ریدرر

 یو وزئ  یتکرار

 

 

 عدالت آموزشی  -4

شمانیون  ک  در مبانی ن ری تحقیق اکر شااد عدالث آموزشاای در زیر مجموع  اشداف ن از وم وری اساالامی در 

 ( مورد تحلی  قرار ررته  اسث 4رسهری، از اشمیث ویوه ای برخوردار اسث ک  در ودول شماره)عدالث  

 ( 1398کنکور، مکارمی، ( تجزیه و تحلیل عدالت آموزشی با شاخص برتر 4جدول شماره)
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درصاد رتب  شای برتر کنکور در رشاه  شای ریاضای،  70بی  از  

 انسانی از مدار  سمناد شسهند تجربی و 

درصاد   14 در قبولی کنکور  سا م مدار  ایر انهفاعی

 درصد اسث 13و نمون  دولهی شا 

 مدار  ساامناد در  درصااد نفرا  برتر شاا رسااهانی در91

  خوانده اند

درصاد دان  آموزان شا رساهانی در مدار  ایر  9تن ا

 انهفاعی و دولهی تحصی  کرده اند  

برتر کنکور درصااااد دان   66 نفرا   ت رانی کا  وزو  آموزان 

 شسهند در مدار  ایر انهفاعی و نمون  دولهی در  خوانده اند

درصاد دان  آموزان ت رانی قبولی کنکور تحصای    33

 کرده مدار  سمناد شسهند 

  مورد تجزی    1398( مؤلف  عدالث آموزشی با بررسی شاخ  قبولی کنکور در سال  4در ودول توع)ودول شماره

این تحقیق مؤید این آسی  اسث ک   نهایج  انهفاعی ونمون  دولهی ک  از    وتحلی  قرار ررته  و  مدار  سمناد، ایر 

پرورش قبول شدران    ری نسبث ب  مدار  عادی و دولهی برخوردارند ب  ترتی   ب  عنوان تن ا مراکز هامکانا  بیه

آموزان روسهایی و دان  آموزان مسهعدی ک  از امکانا   کنکوردررشه  شای برتر محسوب می رردند و عملا دان   

و توانایی اقهصادی محدودی برخوردارند از دسهیابی ب  این مدار  و بالهب  قبولی در رشه  شای م م محروز شده اند؛  

 امری ک  در تعارض ودی با اشداف و آرمان ای ن از وم وری اسلامی در تحقق عدالث آموزشی قرار دارد  

 نظام آموزش و پرورش   رساختا -5

شاایان اکر اساث ک     ؛( سااخهار ن از آموزش و پرورش مورد تجزی  و تحلی  قرار ررته  اساث5در ودول شاماره)

نهاایج   مطاالعا دانهاااکاده    ارائا  شااااده  و پرورش،  آموزش  وزار   و تهاااکیلا   اداری  ن ااز  بررسااای   طرح 

 بوده اسث مدیریث دانهیاه ت ران،  
 ( 1383(نتایج تجزیه و تحلیل نظام اداری و تشکیلات آموزش و پرورش، سنجری و نادری، 5جدول شماره)
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ساازماندشی تهاکیلا  ساهادی بر  مبنای  شاک  ریری  

    اسا  وظیف  و مههری

  عدز تفویض اخهیار ب  واحدشای تابع  توسط حوزه مرکزی

طرح  ب  دلی  ساااخهار نامهناساابی  تراکم حوزه شای سااهادی      پایین بودن سطح ن ار  بر اورای ترآیندشا

  ریزی

  مرات  از شساه  عملیاتی )مدار ( تا مدیریث تاصال  سالسال     تقدان سیسهم برنام  ریزی مناب  انسانی

  عالی

ب  ساب  توازی   شا  اتزای  مکاتبا  اداری و صادور بخهانام     موازی کاری حوزه شای سهادی

  و تراکم ساخهاری



( مهاااشده می رردد تقدان برنام  ریزی و تقساایم کار از موان  ودی  5شمانیون  ک  در ودول توع )ودول شااماره

 ن از آموزش و پرورش محسوب می رردند ساخهاری در 

 ی آموزشیمحتوا  -6

شاایان اکر اسث ک  پووشهیر    ررته  اساث؛در ودول ای  محهوای آموزشای تا ابهدای مهوساط  دوز مورد بررسای قرار  

ابهدایی و راشنمایی)مقط  بندی ریشاااه ( انجاز داده ک  در تقسااایم بندی کنونی    مقاط   العا  خود را بر اساااا طم

 شمزمان با مقط  مهوسط  دوز قرار می ریرد و با تغییر بسیار اند  در تعداد و محهوای درو  قاب  پییرش اسث 
 (1396( جدول تجزیه و تحلیلی محتوای آموزشی در نظام آموزش و پرورش، افتخاری و آرام، 1-6جدول شماره)
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 مجموع ساعات تا اول دبیرستان  درخ موضوع 

 ساعث(  990)معادا33 علوز تجربی

 ساعث( 1260)معادل42 ریاضی 

 ساعث( 1290)معادل 43 قرآن و تعلیما  دینی 

 ساعث(  690)معادل33 علوز اوهماعی 

 ساعث(  240)معادل8عربی: درو  ابزاری 

 ساعث( 270)معادل9زبان انیلیسی: 

 ساعث( 690)معادل 65ادبیا  تارسی:  

 

واحد ریاضی می خواند ک    42واحد علوز تجربی و 33شمانیون  ک  مهاشده می رردد یک دان  آموز تا پای  دشم،  

ساعث(   1290واحد)معادل  43ساعث اسث اما درو  قرآن و تعلیما  دینی تن ا 2250واحد معادل   75در مجموع  

 اال  علوز تجربی و ریاضی را نهان می دشد را ب  خود اخهصاص داده اسث ک  این ودول صبغ   

موزش و پرورش  و اتکار عمومی در تواتقی نانوشه  دو رشه  ریاضی تیزیک و علوز تجربی رشه   آچرا ک  در ن از 

   شای مطلوب و نخب  پرور تلقی می شوند و ب هرین اسهعدادشا سراغ علوز انسانی نمی روند

 ( 1396پایداری دروخ آموزش و پرورش در رشته های دانشگاه امام صادق)ع(، افتخاری و آرام،  میزان ( 1)نمودار شماره

 
( مهااشده می رردد ب  ترتی  درو  رشاه  شای علوز انساانی، تجربی و 1شمانیون  ک  در نمودار توع)نمودار شاماره



ترین میزان پایداری را دارا بوده ب  رون  ای ک  رشاه  ریاضای ک  بالا   ؛ریاضای از ضاری  پایداری اندکی برخوردارند

درصاد پایداری مطال  آن  بوده اساث این نکه  نهاانیر این اساث ک  درو  اکر شاده ب  ترتی  و ب  ویوه 23تن ا  

 درو  علوز انسانی ب  سب  حف ی یا ویاب نبودن محهوا در اشن دان  آموزان از پایداری لازز برخوردار نیسهند   

ط مرکز پووشها ای مجلس شاورای اسالامی صاور  ررته  اساث م مهرین آسای  شای  در پووشهای ک  توساشمچنین  

 موارد ای  دانسه  شده اسث در حوزه ارزش ا  آموزش و پرورش  در محهواشای تولید شده    محهوایی

 ( 1395آسیب های محتواهای آموزش و پرورش در حوزه ارزشها، مرکز پژوهش های مجلس شورای اسلامی،  ( 2-6)جدول شماره 
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 طرح ارزش ا ب  صور  سلیق  ای تعیین شدف بدون نیاز سنجی

بین اشاداف کلی و اشاداف و   تقادان شمااشنیی لازز 

 محهوای درو  مخهل 

عادز تنااسااا  و شمااشنیی بین اشاداف کلی ن ااز و 

 اشداف دوره شای مخهل  تحصیلی

شمااشنیی بین اشاداف کلی ن ااز و  عادز تنااسااا  و  

 اشداف طراحی درو 

تقدان انساجاز بین طرح مساائ  ترشنیی و ارزشای در  

 درون شر در 

 نیاه ناشمسو و تجزی  ای ب  تربیث در محهوای که  تنوع و اخهلاف بین ارزش ای درو  در یک کهاب

تقدان شمساویی بین ارزشا ای مطرح در که  درسای 

 ورایعالی انقلاب ترشنییو سیاسه ای ابلاای ش

اترا  در توساااعا  تنااوری در مادار  و افلاث از 

 ارزش ای ترشنیی

  ناتوانی در تعیین مرز ارزش ای ملی و دینی 

(مهااشده می رردد وضاعیث محهواشای تولید شاده در وزار  آموزش و 7شمانیون  ک  در ودول توع ودول شاماره)

تراوانی دارد و با رویکرد ارزشای حاکم بر ن از وم وری اسالامی ک  ضارورتا  پرورش در حوزه ارزشای آسای  شای  

 باید در آموزش و پرورش اروایی و عملیاتی شود شم خوانی ندارد 

در پووشهااای دییر تحث عنوان » مروری بر م مهرین مساااائ  آموزش و پرورش ایران در دش  اخیر« ب  موضاااوع  

 احصا رردیده اسث  محهوای آموزشی پرداخه  شده و موارد ای 

 احصاء آسیب های محتواهای تولید شده در وزارت آموزش و پرورش ( 6-3)جدول شماره 
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تمکید بیهااهر بر مناب  علمی تا مناب  انسااانی در    ناکاتی و ناکارآمد بودن مهخصصان تملی  و تدوین که  درسی

   تدوین که 

کم توو ی ب  علوز انسانی ب  عنوان ریه  شای   کم توو ی ب  ترشنگ و ترشنگ سازی

  خوب زیسهن

  تقدان یک ن ری  تربیهی منسجم  سردررمی و نابسامانی تئوریک

نااتوانی در تعییین مساااائا  مربو  با  ارزشااا اا، چ اان بینی و 

  ایدئولوهی و تعیین نسبث آن با علم و تکنولوهی

 

  

 



 نتیجه گیری 

 درشای انجاز شاااده و تحلی  شای صاااور  ررته  نهاااانیر این نکه  اساااث ک  آموزش و پرورش    نهایج پووش 

کارکردشای ویوه خود ب  عنوان ساااخهاری زیر بنایی و مرکز تربیث و وامع  پییری و درونی سااازی ارزشاا ا و ب  

نده ساازان کهاور ب  آسای  شای عمیقی ررتهار شاده  شا و اساهعدادشای آی  عنوان کانون شاناساایی و  تعال ساازی قابلیث

تنزل داده بلکا  م مهرین انه ااری کا  از  در یاک ن ااز پویاا و تحول خواه   آرماانی آناساااث کا  نا  تن اا آن را از وااییااه  

آموزش و پرورش ب  عنوان یکی از م مهرین ساااخهارشای مقوز حکمرانی توسااع  در ن از وم وری اساالامی ایران  

ا وضاعیث کنونی قاب  تحقق نیساث و آموزش و پرورش تاصال  تراوانی با سااخهار پیهاران حکمرانی  ووود دارد ب

 توسع  دارد 

شاای رساااهرده آموزش و پرورش با  ویوه منااب  انساااانی کاار آماد و خلاع کا  مهامسااافاانا  در شما  ادوار    البها  ظرتیاث

تاصال  ررتهن از این سااخهار ناچار شاده اند در کنار  مدیریهی ناشاناخه  و بلا اساهفاده مانده و چ  بساا ب  بی انییزری و 

ریاری    البه  مهاارو  ب  بازشااناساای اشداف و ساایاسااثتوانمندی شای رسااهرده در حوزه شای تناوری، کالبدی  

اثر ریار بر توسااع  حکمرانی  و   می تواند در مد  زمانی اند  آموزش و پرورش را در تراز سااازمانی  شوشاامندان   

 ترشنیی قرار دشد 
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