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 این حوزهدرپیشنهادات موثر 
 محمود  یقینی 1

2علی خزاعی  

3قائمی موسی الرضا      

 چکیده 

ایجاد تمدن نوین اسلامی کمرانی متعالی و بیانیه گام دوم انقلاب بعنوان نقشه راه وسند سیاست گذاری کلان انقلاب اسلامی درح

است.در این سندحوزه فرهنگ اصلی ترین حوزه تلقی می شود. لذا پایه واساس  ولی عصر)عج(و آمادگی برای طلوع خورشید 

با توجه به تغیرات سریع وهمه  بخشی ازحکمرانی محلی، شهرها  حکمرانی متعالی،حکمرانی فرهنگی است. حکمرانی فرهنگ

در این پژوهش مولفه های راهبردی  .نگ عمومی و خرده فرهنگها می باشدجوامع در همه ابعاد بخصوص تغیر درفرهجانبه 

 -این پژوهش آمیخته ونوع آن کاربردی تحقیق روش  گام دوم انقلاب استخراج گردیده است . بر اساسفرهنگی  محلی حکمرانی

جامعه آماری پژوهش تمام ساکنین شهرک مسکونی  ای کرونباخ می باشد.آلف % 96.روایی پرسشنامه محقق ساخته، توسعه ای است 

نفراز ساکنین مطلع از وضعیت فرهنگی  400تعداد  پژوهش ،شرکت پالایش گاز شهید هاشمی نژاد سرخس وجامعه نمونه 

فرهنگی محلی رانی راهبردی حکم هایمؤلفه 39 در نظر گرفته شده است.با استفاده از فرمول کوکران  1398مجموعه در سال 

شناسایی وهرکدام از آنها مورد تحلیل راهبردی قرار گرفته ودر نهایت درجه  مختلفدرابعادگام دوم انقلاب اسلامی براساس 

پایش  عدالت،شکاف آنها به ترتیب اولویت شناسایی گردید.مولفه های مذکورعبارت اند از:قانون گرایی،پاسخگویی،همدلی واتحاد،

اجتماعی اسلامی،توجه به اصل ارتقای سرمایه -توجه به هویت ایرانیاولویت اصل رهبری بجای مدیریت،ونظارت،توجه به 

در پایان تحقیق پیشنهادهای لازم جهت تحقق حکمرانی ،عمق بخشی ودرونی شده آموزه های فرهنگی و...بصورت پیوسته ودائمی

 . خواهد شدگام دوم انقلاب اسلامی  بر اساسفرهنگی محلی 

  : واژه هاکلید

 های راهبردی،مولفهفرهنگیمحلی  بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی،حکمرانی
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 مقدمه:

این بین سطح محلی داری شود. در یکار برده مالمللی بهدر مقیاس وسیعی از سطح محلی تا بین متعالیمروزه حکمرانی ا

 های پیش سیاست اتخاذ عبارت است از: متعالی ازحکمرانی جهانی بانک تعریف جدیدترین ".ای است. اهمیت ویژه

 دستگاه های  پاسخگویی پذیری کارگزاران، مسئولیت شفاف، سیاسی و اداری تصمیمات حکومت، صریح و شده بینی

 می تبلور قانون برابر در شهروندان همه برابری همچنین و شهروندان مشارکت فعال د،خو عملکردهای قبال  در اجرایی

 Kaufman & Kraay,2007: 5 )یابد. )

درجمهوری اسلامی ایران نیز بعلت شاخصه های جمهوریت ،اسلامیت وبویژه مردم سالاری دینی حکمرانی محلی از 

در هر اجتماعی  حوزه های اصلی حکمرانی متعالی محلییکی از  وبرهمین اساسجایگاه ویژه ای برخوردار است.

حکمرانی محلی درحوزه فرهنگ است. هدف اصلی مقاله حاضرارائه مولفه های راهبردی حکمرانی فرهنگی محلی بر 

فرهنگی  محلیحکمرانی است. مساله اصلی این تحقیق،ضعف درتشخیص مولفه های راهبردی  اساس گام دوم انقلاب

، نقش مهم فرهنگ  حکمرانی محلی فرهنگیدرانقلاب است. با بررسی دقیق می توان نتیجه گرفت  بر اساس گام دوم

نسبت به دیگر حوزه ها به منظور افزایش درک عمومی از ارزش عمومی فرهنگ متمرکز شده است. لذا علاوه بر ارتباط 

عدالت فرهنگی درراستای کسب نفس، ایجاد اعتماد به نفس و عزت ،ارزشهای زیباشناختی، مشارکت فرهنگی شهروندان

های جمعی و تعامل، شناخت و مدیریت تعارض، خلاقیت شهروندی، هویت فعال  ، مشارکتحقوق شهروندی 

 های ارزشتوجه به  . شخصی، تمایلات میان فرهنگی از مواردی است که در حکمرانی محلی فرهنگی دنبال می شود

تعالی ب در همه ابعاد وجودی ورشد اجتماعی ودر نهایتافراد الی وتعذاتی فرهنگ در جوامع انسانی موجب رشد 

بدنبال پس از تجربه چهل سال از انقلاب اسلامی در این مقاله  . لذامردم سالاری دینی خواهذ شد حول محور اجتماعی

وان مهمترین بعنبا محوریت بیانیه گام دوم انقلاب رهبر فرزانه انقلاب  بردی حکمرانی محلی فرهنگیهمولفه های را

 خواهیم بود. محور حکمرانی محلی 

 مبانی نظری تحقیق  

 مفهوم شناسی  : 

 حکمرانی متعالی محلی فرهنگی

جوامع است. برای تبیین این رت ها واصول مستحکم حاکمیت مطلوب محلی یکی از ضروحکمرانی محلی فرهنگی 

 .مورد بررسی قرار گیردگی محلی فرهنحکمرانی  متعالی و حکمرانیضرورت لازم است مفهوم شناسی 



 اجتماعی منداناساسی اندیش دغدغه درچهار چوب منافع ملی است.کشوریک جامع مدیریت وهدایت  ،حکمرانی متعالی

متناسب با ایدئولوزی ها ،آرمانها نوعی حاکمیت مطلوب تحقق  ،جهانی تفکرات هر یک از اندیشمندان وتمرکز

 به خمینی منظومه فکری امام اسلامی؛ -اندیشمندان ایرانی واندیشه های ومشخصات ملی جوامع بوده ودر دیدگاهها 

درکنارآراء واندیشه های مقام معظم رهبری وترسیم کننده اولین گام انقلاب اسلامی  اسلامی جمهوری نظام طراح عنوان

 قرار خواهد گرفت.  وجهتمورد یدراین مقاله  واسناد بالادستی جایگاه ویژه ای داشته که توأم با سیاست های ابلاغی

 روح کلی که دریافت توان می آنها در دقت است که با شده ارائه مختلفی تعاریف خوب ومتعالی، حکمرانی درمورد

برخی  .دارند اختلافاتی بایکدیگر وبیش کم تعاریف این حال  هر به اگرچه کند، نمی تفاوتی چندان آنها همه بر حاکم

 سال جهانی بانک مثال برای .اند نگریسته حکمرانی به توسعه اقتصادی هداف با ا یعلم وتحقیقات جهانی های سازمان

 های جنبه بر ، 2002 سال  ویتنام در رشد استراتژی و کاهش فقر جامع و برنامه 2002 اروپا سال اتحادیه ، 1992

 کارا دولتی، امور ره اثربخشادا اقتصادی، رشد فقر، رفع منابع، کارآمدی تخصیص قبیل از مدیریتی حکمرانی و اقتصادی

حکمرانی محلی نوعی از حکمرانی است که در آن  (87: 1388نفری،  و جاسبی اند) کرده تأکید فساد کنی یی وریشه

شهروندان حاکمان اصلی بوده و سطوح مختلف حکومت آماده اند تا به عنوان کارگزار اجرای حکمرانی عمومی خدمت 

این گونه توانمندسازی شهروندان شاید تنها راه برای اصلاح حکمرانی در بخش  کنند. در کشورهای در حال توسعه،

 دولتی باشد.

البته یادآوری این نکته خالی از لطف نیست که بررسی تعاریف غربی در این مقاله مطالعه تطبیقی موضوع بوده ومحور 

 استفاده ما در این مقاله گام دوم انقلاب اسلامی می باشد.

به نهادهایی اطلاق می شود که به منظور ارائه خدمات به مردم یک منطقه جغرافیایی کوچک، تشکیل حکمرانی محلی 

می شوند و چارچوب تعاملات شهروندان با هم و با دولت و تصمیم گیری جمعی و عرضه خدمات عمومی محلی را 

ده ، بلکه به خدماتی از جمله تعریف می کنند. حکمرانی محلی صرفا به عرضه مجموعه ای از خدمات محلی محدود نش

حفاظت از حق حیات و آزادی ساکنان محل، ایجاد فضای گفتگوی مدنی و مشارکت دمکراتیک، توسعه محلی بازار و از 

نظر زیست محیطی پایدار، می پردازد. امروزه و به ویژه با گسترش جهانی شدن ، گفتمان حکمرانی محلی به سرعت 

ه ویژگی اصلی حکمرانی محلی، اعتمادپذیری ، مسئول بودن و پاسخگویی است . مبنای مورد توجه قرار گرفته است. س

ام یک تر باشد، بهتر کار می کند و مدمنطقی تمرکز زدایی و حکومت محلی آن است که هر چه حکومت به مردم نزد

مچنین حکومت های محلی باید حق داشته باشند درباره نوع و ابعاد خدمات عمومی که مورد نیازشان است نظر دهند. ه

 )مرکز پژوهش های مجلس(. دلمشغولی های سکنه محل را درک می کنند و نسبت به آنها پاسخ می دهند

 اداره سیاسی، فرهنگی، در مدنی جامعه و خصوصی بخش حکومت، بخش سه هر تعامل اثر بر حکمرانی محلی

 .می کند ایجاد شهروندان را برای زیستن چگونه یمعیارها مجموع در و آید می وجود به شهر یک اقتصادی واجتماعی

 و ها سازمان مجموعه شهری، حکومت است، حکومت شهری از گیرتر فرا و گسترده تر مفهومی محلی، حکمرانی



 شهروندان و شهری حکومت میان ارتباط و فرایند نوعی محلی حکمرانی آنکه حال.است شهر اداره رسمی نهادهای

 کنش مستلزم حکمرانی محلی تحقق .می گیرد بر در را مدنی جامعه هم و شهری حکومت هم شهری حکمرانی .است

 و می کند کید تأ عمومی عرصه تقویت و حقانیت بر است و مدنی جامعه نهادهای و دولتی و رسمی نهادهای بین متقابل

 ها تعارض رفع و منافع زگاریسا به تواند می شهر، اداره و مدیریت در مدنی گون جامعه گونا نهادهای شرکت به دلیل

 منجرشود.

شهرها بخشی  پایه واساس حکمرانی متعالی،حکمرانی فرهنگی است. حکمرانی فرهنگ (45-1381:43 برکپور،( 

با توجه به تغیرات سریع وهمه جانبه جوامع در همه ابعاد بخصوص تغیر درفرهنگ عمومی و خرده  ازحکمرانی محلی

 شهروندی شهری حقوق منافع و مزایا به تا قادرسازد را اجتماع بایستی می رهنگیف لیحکمرانی مح فرهنگها می باشد.

 به کنند که می آمادگی فرهنگی لازم راایجاد شهروندان ،در حوزه فرهنگی محلی خوب حکمرانی طریق از .یابند دست

وعدالت   وسیاسی اجتماعی ،ادیشرایط فرهنگی،اقتص و ها موقعیت بهبود برای هوششان و استعداد از توانندب آن واسطه

رشد وتعالی فرهنگ  در جهتکه است  منطقه ای ،نوعی حکمرانیحکمرانی محلی فرهنگیببرند.  را بهره نهایتفرهنگی 

  .عمل می نماید به مردم یک منطقه جغرافیاییفرهنگی عادلانه  ارائه خدمات  مطلوب و

 :  در گام دوم انقلاب اسلامی فرهنگجایگاه 

 فرهنگ

هها و مفروضهات ای اسهت از باورهروانظهامیف شورایعالی انقلاب فرهنگی از فرهنگ عبارت است ازاینکهه فرهنهگ تعر

ها و مصنوعات که ادراکات، رفتار و مناسهبات جامعهه دار و دیرپا و نمادهای رفتاری ریشهها، آداب و الگواساسی، ارزش

هها ارزش شهامل (. فرهنهگ1، مهاده1392یعالی انقلاب فرهنگی، .)شوراسازددهد و هویت آن را میرا جهت و شکل می

 ،(خهانواده سهاخت) های خهانوادگی ارزش و( آل  ایده زندگی) فردیی ها، ارزش(اعتماد مانند اجتماعی عامی هاارزش)

قلمروههای شهناختی، عهاطفی، عملهی، فهردی، جمعهی،  قلمروهاست وشهامل این از بخشی خود که هاواعتقاداتهنجار

 از یگروهه  بها مشهترک یزندگ اثر در انسان(1398)خزاعی ویقینی، .باشدمی ناخواسته و شدهریزی ، برنامهپذیریگفرهن

 خهود » کی یدارا فرد کی که طور همان بلکه ، کند یم دایپ ها آن با یگانگی ی،نوعات فرهنگی مختلفمشترک با ، مردم

 باشهد، داشهته یفرهنگ پشتوانه که یملت. کند یم دایپ یمل « خود » کمشترک ی فرهنگ داشتن علت به ملت ک،ی است «

 از و سهر افهرازی احسهاس « مها » یروزیه پ از ، کند یم یفداکار « ما » نیا یبرا انایاح. سازد یم « ما » کی «ها من » از

باید گفت وحدت فرهنگی یک ملت آنها رابه سمت تمهدن سهازی سهوق مهی .کندی می سرافکندگ احساس آن شکست

تمدن نوین اسهلامی مولفهه جدیهد گفتمهان  "از طرفی می توان گفت هدف نهایی حوزه فرهنگ تمدن سازی است.دهد و

سیاسی وفرهنگی عصهر جدیهد محسهوب مهی شهود ومهی تهوان گفهت آن شهاهرق اصهلی انقهلاب اسهلامی دانسهت. 

 (1397)خزاعی،خسروی ورجبی دوانی،"

 گام دوم انقلاب اسلامی وفرهنگ:



ایران به مناسبت چهلمین سالگرد پیروزی انقهلاب اسهلامی از سهوی رهبهر شریف لاب خطاب به ملت بیانیه گام دوم انق

 انقهلاب را دنبهال مهی کنهد.رهبر معظهم خودآگهاهی تهاریخی و انقلابهی نوعی این بیانیه .ه استمعظم انقلاب صادر شد

ی آن، در اختیهار مها قهرار ی آینهدهربارهی انقلاب و تجویزهای راهبردی دی گذشتههای راهبردی خود را دربارهارزیابی

محوراین بیانیه از جایگاه ویژه وخاصهی برخهوردار اسهت. حاکمیهت روح فرهنهگ از  فرهنگ بعنوان اصلی ترین.اندداده

اجمالی بر ،بررسی  علاوه بر مروری بر مفهوم فرهنگ ویژگی های خاص این بیانیه می باشد . برای روشن شدن موضوع

   .خواهیم داشتانیه محورهای این بی
 

  :های کلیمحور-بخش اول 

های های جهانی انقلاب اسلامی: برای همه چیز می توان طول عمر مفید و تاریخ مصرف فرض کرد، امهّا شهعارشعار -1

  .جهانی این انقلاب دینی از این قاعده مستثنا است

ی زنده و بااراده، همهواره دارای انعطهاف و آمهاده ایمهمترین ویژگی انقلاب اسلامی: انقلاب اسلامی همچون پدیده -2

  .های خویش است، امّا تجدیدنظرپذیر و اهل انفعال نیستتصحیح خطا

ها و موقعیّتهای نو به نو، فاقد احسهاس و ادراک ها: جمهوری اسلامی، متحجرّ و در برابر پدیدهحساسیت بر مرزبندی -3

اس اسهتو بهه مرزبنهدینیست، امّا به اصول خود به شهدّت پایبنهد   .های خهود بها رقیبهان و دشهمنان بهه شهدّت حسهّ

ریز بهوده و نهه منفعهل و مهردّد. بها صهراحت و رحم و خهونمشی انقلاب از ابتدا: این انقلاب از آغاز تا امروز نه بی -4

 . شجاعت در برابر زورگویان و گردنکشان ایستاده و از مظلومان و مستضعفان دفاع کرده است

  چالش اساسی در مقابل انقلاب اسلامی در ابتدا:-ومبخش د  

  های غربیتا آمریکا و برخی دولت صف بندی همه دشمنان اعم از حکومت طاغوت -1

 روز آن موجهود ههایالگو ناکارآمهدی و اسهلامی انقهلاب گیهری شهکل زمهان در شهده تجربهه و دقیق الگوی نبود -2

  سلامی انجام داد:اقدام اساسی و اولیه که انقلاب ا-بخش سوم

  سالاریستبدادی به حکومت مردمی و مردما سلطنت ننگین رژیم تبدیل -1

  مدیریّت عرصه و حوادث در جوانان اصلی کردن دار میدان -2

  همگان به توانیم« می »ما باور و روحیه انتقال  -3

  آثار و نتایج پیروزی انقلاب اسلامی در ایران:-بخش چهارم

ها را که آماج تهدید جدّی دشمنان قرار گرفته بهود بهه مرز از حفاظت و ارضی تمامیّت و کشور امنیّت و ثبات تثبیت -1

  .سالهی پیروزی در جنگ هشتپیوست معجزه

 آن یبالنده ثمرات اکنون تا که عمرانی و اقتصادی و حیاتی هایزیرساخت ایجاد و فنّاوری و علم یعرصه در جهش -2

  .شود می رفراگیرت  روز به روز

های داخلهی، حضهور در دمی در مسائل سیاسی مانند انتخابات، مقابلهه بها فتنههمر مشارکت رسیدن اوج به و تضمین -3



 .و فعّالیّههت هههای نیکوکههاریها رسههانیهای ملّههی و استکبارسههتیزی و در موضههوعات اجتمههاعی ماننههد کمکصههحنه

لمللهی و خهارج ابین مسهائل فههم و سیاسهی تحلیهل المللی،بین ئلمسا به آنان نگاه و مردم آحاد سیاسی بینش ارتقاء -4

  .ای به نام روشنفکری محدود و عزلت گزیدهکردن این سطح، از انحصار طبقه

 حال  مشمول  طاغوت رژیم در و انقلاب از قبل تا که مفهومی سطوح؛ همه در ایران در عدالت کارکرد و مفهوم احیاء -5

  .شدمی جامعه از محدودی طبقه

  .افزایش چشمگیر عیار معنویّت و اخلاق در فضای عمومی جامعه -6

نماد پر ابهّت و با شکوه و افتخارآمیز ایستادگی در برابهر قلهدران و زورگویهان و مسهتکبران جههان و در رأس آنهان  -۷

  .تر شدروز برجستهکار، روزبهخوار و جنایتآمریکای جهان

  نسل جوان برای گام دوم انقلاب:های مهمترین ماموریت-بخش پنجم 

 پها بهه. کنهیم عبور هارشته مهمترین در دانش کنونی هایمرز از باید. یابیم دست هاقله به باید حوزه علم و پژوهش: -1

 .سههازید ناکههام اسههت، بیمنههاک شههدت بههه شههما علمههی جهههاد از کههه را تههوز کینههه و بههدخواه دشههمن و خیزیههد

بیشتر رشد کنهد برکهات بیشهتری بهه بهار  هرچه جامعه در اخلاقی وجدان و معنوی شعور حوزه معنویت و اخلاق: -2

هها توفیهق چنهدانی ومتآورد. این بی گمان محتاج جهاد و تلاش است؛ و ایهن تهلاش و جههاد بهدون همراههی حکمی

  .نخواهد داشت

 کند گمان کسی اینکه. است شورک داخل در هاحل راه یهمه که بدانند کشور سراسر در عزیز جوانان حوزه اقتصاد: -3

ت اقتصادی صرفا ناشی از تحریم است و علت تحریم هم مقاومت ضد اسهتکباری و تسهلیم نشهدن در برابهر مشکلا که

 .دشمن است پس راه حل، زانو زدن در برابر دشهمن و بوسهه زدن بهر پنجهه گهرق اسهت، خطهایی نابخشهودنی اسهت

وانهان مهومن و انقلابهی و دانها و ج بهه کشهور گونهاگون هایبخش یاداره زمام اگر حوزه عدالت و مبارزه با فساد:-4

 .اد بههرآورده خواهههد شههد سههپرده شههود امیههد اجههرای عههدالت و مبههارزه بهها فسهه  -کههه بحمههد ا  کههم نیسههتند -کههاردان

ان بدیهی است که استقلال نباید به معنهی زنهدانی کهردن سیاسهت و اقتصهاد کشهور در میه  حوزه استقلال و آزادی: -5

 .ای الهههی و حقههوق عمههومی، تعریههف شههودههه هههای خههود، و ازادی نبایههد در تقابههل بهها اخههلاق و قههانون و ارزشمرز

ههای اروپهایی را تدول از تعهدادی جنایتکار، آمریکای بر علاوه ایران ملت امروز حوزه عزت ملی و روابط خارجی:-6

مادی و هیچ مشکلی متصور نیست و مذاکره با آن جز زیان  داند. در مورد آمریکا حلنیز خدعه گر و غیر قابل اعتماد می

  .معنوی محصولی نخواهد داشت

م امیهد در آن طلبد که باز چشمقابله با سبک زندگی غربی، جهادی همه جانبه و هوشمندانه می حوزه سبک زندگی: -۷

  .ها استبه شما جوان

  :برجسته نکات

 راهبهرد این از اگر گرفت؛ درس هاتجربه از و شناخت درست را گذشته باید ،آینده در استوار هایگام برداشتن برای -1



 .گرفهت خواههد قهرار ناشهناخته هایتهدیهد مهورد آینهده و نشسهت خواهنهد حقیقهت جهای بهه ههادروغ شود، غفلت

ی ز پهول و همههی گذشته و حال را دنبال میکنند و اپردازی دربارهای قوی، تحریف و دروغقلاب با انگیزهان دشمنان -2

  .نظامش نمیتوان شنیددشمن و پیادهها برای آن بهره میگیرند. رهزنان فکر و عقیده و آگاهی بسیارند؛ حقیقت را از ابزار

همتها بهر تهارک نظهام در کشور به دلیهل آنکهه ایهن ارزش والا بایهد گهوهر بی عدالت کارکرد از حقیر این نارضایتی -3

 قرار عهدالت کهار انجهام نگرفتهه اسهتنیست، نباید به این معنی گرفته شود که برای استجمهوری اسلامی باشد و هنوز 

گسترش عدالت در جامعه هر چند نه در تبلیغات نارسای مسئولان انعکاس یافتهه و نهه زبهان بهدخواهان خهارجی و  -4

 .خهدا و خلهق اسهتی و بها اخهلاص نهزد ای بهرای مهدیران جههادداخلی به آن اعتراف کرده است؛ ولی هست وحسنه

فانه -ساله نمیبهود هایی از تاریخ چهلهای انقلاب و غفلت از جریان انقلابی در برههتوجّهی به شعاراگر بی-5 کهه متأسهّ

های بهزرق های انقلاب از این بسی بیشتر و کشور در مسیر رسیدن به آرمانشک دستاوردبی -بار هم بودبود و خسارت

  .مشکلات کنونی وجود نمیداشت ری ازبسی جلوتر بود و بسیا

 نمیتهوان گهامی ههیچ قفلها، یهمه اساسیِ کلید این بدون. است آینده به خوشبینانه نگاه و امید من یتوصیه نخستین -6

  .و متّکی به واقعیّتهای عینی است د صادقامی یک میگویم آنچه. برداشت

جها و تهرس کهاذب نیهز م، امّا خود و همهه را از نومیهدی بیاجانب همواره از امید کاذب و فریبنده دوری جستهاین -۷

 .ارمبرحذر داشته ام و برحذر مید

های امیدبخش، بزرق کردن عیوب جلوه کردن پنهان واقعیّتها، دادن نشان وارونه مغرضانه، هایتحلیل دروغ، هایخبر -۸

ی صوتی و تصویری و اینترنتی ان رسانهی همیشگی هزارکوچک و کوچک نشان دادن یا انکار محسّنات بزرق، برنامه

ها در خدمت اند که با استفاده از آزادیهای آنان در داخل کشور نیز قابل مشاهدهدشمنان ملّت ایران است؛ و البتّه دنباله

 .دشمن حرکت میکنند

. مینگرد احترام و تکریم مچش با هاعرصه از بسیاری در ایرانی، هایابتکار و ایرانی پایداری و ایرانی جوان به دنیا -9

 .بیافرینید حماسه و بردارید خیز آینده سوی به خداداد، قوّت با و بدانید را خود قدر

 

 پیشینه تحقیق وجمع بندی پیشینه ها  : 

 هر پژوهشی نیازمند بررسی موضوع تحقیق در مسهتندات علمهی وپهژوهش ههای انجهام شهده در خصهوص آن اسهت.

امنیههت اسههتحکام قههدرت ملههی وبههه عنههوان فرصههتی بههرای  نههگفره بهها محوریههت حکمرانههی خههوب 

از طریق شش شاخص کنتههرل فسههاد، حاکمیههت قههانون، کیفیههت قههوانین و اجتماعی،فرهنگی وسیاسی اقتصادی،

مقررات، اثربخشی دولت، ثبات سیاسی و حق اظهارنظر و پاسخگویی بررسی می شود و وضعیت هههر کشههور و 

حههوزه حکمرانههی محلههی  گیرد. تعدادی ازپژوهش های بررسی شههده درموردتجزیه وتحلیل قرار می  هر دولت 

 جهت تسلط بر پیشینه تحقیق مورد توجه قرار گرفته که به شرح زیر ارائه می گردد: فرهنگی



 کاربرد  اب ایرانی ملی هویت گفتمان تحلیل که است این بیانگر تحقیق هاییافته  (13۸6 ) ، حمید احمدی -1

 برنامه ( شناختی نگرش معرفت ایران ) در آن بازسازی ضرورت و ملی هویت هنگ وفرمتکی به  نظری چارچوب

 گرفته نظر در ایرانی جامعه نوین نیازهای سازی نهادینه شناخت شیوه ترین مناسب آن بازسازی سازوکار پژوهشی و

 .شده است

 بهه خهوب حکمرانی های مؤلفه از یک هر که است این بیانگر تحقیق های یافته (1394 ) امامی ، محمد وهمکاران -2

خوب  حکمرانی های مؤلفه وتحقق است بوده بسیاری تاکید مورد ایران اسلامی جمهوری اساسی در قانون ای گونه

 . است کشور در بومی مدل  مستلزم آن سازی پیاده که دارد آن از حکایت

 و جامعه شناختیروان عوامل بر علاوه که است این بیانگر تحقیق های یافته( 1391) پناه ، عبدالحسین خسرو -3

 داشت. ویژه توجه نیز شناختیمعرفت عوامل به توانمی گریزیوحدت وحدت ستیزی یا برای شناختی

محققهان شهش عامهل را بهرای تحقهق که  است این بیانگر تحقیق های یافته(1394 )،جبّار یدرخشه ،جلال و شجاع -4

گویی، کهارایی و اثربخشهی، گرایی، شفافیت، مسئولیت و پاسخقانوناند از: اند که عبارتحکمرانی خوب لازم دانسته

 محوری، فسادستیزی و رفق و مدارا.طلبی، عدالتمشارکت

های حکمرانهی خهوب، سهه که در بین مؤلفهه است این بیانگر تحقیق های یافته( 1394)پیام ،صدریه وقاسم ،درزی  -5

 .برخوردار است  بالاتری اهمیت و اولویت شاخص »کنترل فساد«، »حاکمیت قانون« و »صدا و پاسخگویی« از

 بهر مثبتهی اثرگهذاری مجمهوع در نرم قدرت یها مؤلفه که است این بیانگر تحقیق های یافته( 1390) یعل،  یصادق -6

 و بهینهه بهرداری بههره نرم ، قدرت بر موثر فراملی های مؤلفه از است نتوانسته ما کشور اما دارند، ایران ملی قدرت

 .باشد داشته مطلوب حد را در مناسبی

مولفهه ههای  کهه امهام خمینهی)ره( اسهت ایهن بیهانگر تحقیق های (یافته1395عیوضی،محمدرحیم ومرزبان،نازنین) -7

حکمرانی خوب را در قانون گرایی،مشارکت مردم،عدالت جویی،اعتماد سازی و پاسح گویی حکومت بهه مطالبهات 

 مردم می دانند.

سیاست های دولت مرکزی و موقعیت ژئوپلتیک  که است این بیانگر یقتحق های افته( ی1389فرخی ،عباس ) -8

زیستگاه اقوام مرز نشین ایرانی و نقش روسای ایلات ونخبگان محلی در همگرایی اقوام مرز نشین با دولت مرکزی 

 بر میزان نقش آفرینی انان در امنیت ملی موثر هستند.

 

 جمع بندی پیشینه :  

مسهتندات و منهابع علمهی از  یهریبها بههره گ یتخصصه  و، علمهی  یاسهلام یهدگاهید تحقیقات بررسهی شهده عمومها

وجههوه متفههاوت اقتصههادی، ودارای،موضههوعی میههان رشههته ایفرهنگههی در بخههش محلیانجههام شههده اسههت. حکمرانههی 

بههالایی برخههوردار ومفهههومیموضههوعیازتنههوعموضههوعدرایههنقبلههیوفرهنگههی اسههت. مطالعههاتسیاسههی،اجتماعی



مولفههه هههای اینکهههخصوصهها خههلاء بههوده و یدارا فرهنگههیبررسههی حکمرانههی  موجههود ازلحهها هههاینههستند.پیشههی

 راهبردی در این خصوص ارائه نشده است .

 روش تحقیق

این پژوهش از لحا  روش تحقیق در ردیف  .توسعه ای است -این پژوهش آمیخته ونوع آن کاربردی تحقیق روش 

روایی . گرا جستجو کردشناسی کیو را باید در منظری سازهگردد. خاستگاه روشبندی میتحقیقات با »روش کیو« دسته

جامعه آماری پژوهش تمام ساکنین شهرک مسکونی شرکت  آلفای کرونباخ می باشد. % 96پرسشنامه محقق ساخته، 

هنگی مطلع از وضعیت فر ساکنیننفر 400تعداد پژوهش ،پالایش گاز شهید هاشمی نژاد سرخس وجامعه نمونه 

برای تعیین آن از فرمول عمومی کوکران که در آن احتمال وجود صفت در نظر گرفته شده است. 1398مجموعه در سال 

 در نظر گرفته شده، به شرح زیر استفاده گردیده است:   5/0و احتمال عدم وجود صفت 
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N= تعداد کل جامعه آماری 

ها و تقسیم مناسب د شد که برای اطمینان از تکمیل پرسشنامهنفر برآور 392جامعه نمونه بر اساس فرمول کوکران 

 گیریم.نفر در نظر می 400تعداد نمونه 

 ابزار وروش گردآوری اطلاعات: 

 های گردآوری اطلاعات :روش

 ای                               ب( روش میدانی الف( روش کتابخانه

های خاص پژوهش ، ژگیبا توجه به وی ی شهرترازبا گام دوم انقلابمولفه های راهبردی حکمرانی فرهنگشناسایی در 

های جدید اکتفا کرد و نیاز به گردآوری آوری دادهآماده با جمعتوان صرفاً به آزمون و تطبیق نظریات از پیشمطمئناً نمی

 اطلاعات به روش میدانی نیز کاملا محسوس است. 

 های گردآوری:ابزار 

  اسناد و منابع.                    ب( پرسشنامه محقق ساخته. برداری ازالف( فیش
 روش تجزیه وتحلیل داده ها 

گیرى و کمّى نمایند؛ از اندازهها راها و باورها، ارزشها، متغیرها، ویژگىدر این تحقیق محققان تلاش نموده اند پدیده

هاى آمارى با توجه به نوع و کند. استفاده از روشا مىها ضرورت پیدوتحلیل آنهاى آمارى براى تجزیهرو، روشاین

شود. نوع هاى پیچیده را شامل مىهاى ساده و اولیه آمارى تا روشروش تحقیق و هدف محقق متفاوت است و از روش
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های ادهوتحلیل دهاى آمارى در تجزیهگیرى نیز در انتخاب روش آمارى مناسب تأثیر دارد. استفاده از روشاندازهمقیاس

 گیرد.این تحقیق به دو شکل توصیفى و استنباطى انجام مى

 یافته های تحقیق

درصد شرکت 78تعداد. هدد میپژوهش را نشان  نهنمو صیفیویژگی های تو( 1شماره)ذیل جدول جدول 

درصد 8/6درصد مدرک تحصیلی دیپلم،  9درصد شرکت کنندگان زن بوده اند.از این افراد 22و  کنندگان مرد و

درصد دارای مدرک تحصیلی کارشناسی ارشد   8/25درصد دارای مدرک تحصیلی کارشناسی و5/58کاردانی و

سال  20تا10درصد 5/47سال ،10تا1درصد بین 3/27همچنین مدت سکونت در شهرک مورد نظر  وبالاترهستند.

 سال سکونت به بالا می باشد. 20 3/25و

 ( ویژگی های توصیفی نمونه پژوهش 1جدول شماره)
 

 تجمعی  درصد فراوانی درصد فراوانی جنس  حسب بر ان ی پاسخگو عیتوز

 زن

 مرد

88 

312 

22 

78 

22 

100 

  %100 400 جمع

 تجمعی  درصد فراوانی درصد فراوانی سکونت   حسب بر ان ی پاسخگو عیتوز

 سال 10تا  1

 سال20تا10

 سال به بالا20

109 

190 

101 

27.3 

47.5 

25.3 

27.3 

74.7 

100 

  %100 400 جمع

 تجمعی  درصد فراوانی درصد فراوانی تحصیلات حسب بر ان ی پاسخگو عیتوز

 دیپلم

 کاردانی 

 کارشناسی 

 کارشناسی ارشد و بالاتر 

36 

27 

234 

103 

9 

6.8 

58.5 

25.8 

9 

15.7 

74.2 

100 

  %100 400 جمع

 

-یل شد. براساس منطق روشتشک spssافزار ها در نرمها، ماتریس دادهپس از پایان مرتب سازی، برای تحلیل داده

گیری شد. در بهرههای کیو است،لیل مارتیس دادهشناسی کیو از روش تحلیل عاملی کیو، که اصلی ترین روش برای تح

استفاده شده است. مقدار این  KMOها برای انجام تحلیل عاملی از شاخص گام نخست برای تشخیص مناسب بودن داده

است، با توجه به اینکه این  0.5اقل مقدار قابل اطمینان آن برای تحلیل عاملی عدد شاخص همواره بین صفر و یک و حد

 ها قابل اطمینان تشخیص داده شده است.به دست آمد، داده 0.749شاخص برابر 
 KMO(   مقدار  2)جدول شماره 

0.749 Kaiser-meyer 



38440.256 Approx.chi square Bartlett-test 

 

59 Df )درجه آزادی( 

0.000 Sig 

 

برای شناسایی مولف های راهبردی حکمرانی فرهنگی، تحلیل عاملی به شیوه اکتشافی با استفاده از ماتریس 

ها در تحلیل عاملی کیو است، به کار های استخراج عاملترین شیوههمبستگی انجام شد. سپس روش مؤلفه اصلی که رایج

عامل شناسایی شد که در  10کنیم. که در نهایت چرخش عامل استفاده می برده شده است . از روش واریماکس نیز برای

 گردد.جدول زیر ارائه  می

 : مقدار کل واریانس تبیین شده3جدول شماره
Rotation Sums of Squared Loadings  

Component 

Cumulative  %  %of Variance Total 

50.341 50.341 30.204 1 

57.131 6.796 4.078 2 

62.253 5.116 3.070 3 

66.278 4.024 2.415 4 

69.298 3.021 1.813 5 

72.091 2.792 1.675 6 

74.389 2.298 1.379 7 

76.411 2.022 1.213 8 

78.300 1.889 1.134 9 

80.101 1.801 1.080 10 

 

 10املی محاسبه شده دهد، براساس بارهای ع( نشان می3همانطور که ماتریس عاملی چرخش یافته )جدول شماره

های ذیل دیدگاه شناسایی شده، امتیازهای عاملی گزاره 10شود. در ادامه برای تحلیل و تفسیر عامل یا دیدگاه مشاهده می

ها ی دیدگاهمبنای تفسیر و مقایسه 0.7های دارای امتیاز عاملی بالاتر از عدد هر عامل محاسبه شده است. سپس گزاره

 قرار گرفته است.



ها مهی باشهد، أبعهاد، مؤلفهه فرهنگهی محلهی مولفهه ههای راهبهردی حکمرانهیآنجاکه این تحقیق به دنبال ارائه  از

ها مشخص خواهد داد. در این تحقیق ، با فرهنگی و تعیین نسبت و رابطه بین آنمحلی  های مؤثر در حکمرانیوشاخص

که از دیدگاه  فرهنگیمحلی ولفه های راهبردی حکمرانی مهای پرسشنامه مورد نظر،جهت استفاده از ادبیات تحقیق گویه

 اول ودوم بدست آمده است مورد تایید قرار گرفت.

 

 وضعیت مطلوب ( –تحلیل شکاف)وضعیت موجود 

با توجه به ضرورت تحلیل شکاف مولفه های راهبردی حکمرانی محلی فرهنگی قهرار داده شهده اسهت بهه شهرح 

 درپیشنهادات استفاده خواهد شد.وهای به دست آمده وداده جدول ذیل تحلیل شکاف صورت گرفته

در جدول زیر به مقایسه وضعیت موجود و مطلهوب مولفهه ههای راهبهردی حکمرانهی محلهی فرهنگهی خهواهیم 

 پرداخت:

 : مقایسه وضعیت موجود و مطلوب راهبردهای تحقیق4جدول شماره 

امتیههههههاز  راهبرد)گزاره( ابعاد شناسه

 عاملی

وزن وضههعت 

 جودمو

وزن وضههعت 

 مطلوب

 درجه شکاف

1 

م
ت 

یری
د

 )..
و .
ش 
پای
ت، 

ظار
ی، ن
نگ
اه
هم
ی، 
اح
طر
ی، 
ریز
ه 
نام
)بر

 

تناسب برنامه های فرهنگههی بهها نیههاز مخاطبههان  

 اجتماعی(-)مخاطب شناسی فردی
.748 3.17 4.36 1.19 

ارتقای توان مهارتی واجرایی مجریان و دسههت  2

-انههدرکاران برنامههه هههای فرهنگههی )اجرایههی

 رتباطی(ا

.812 3.08 4.46 1.38 

توجه بههه امههر پههایش و نظههارت در خصههوص  3

 اجرای راهبردهای توسعه فرهنگی مجموعه
.714 3.15 4.6 1.45 

توجه به همپوشانی مخاطبین و فراگیههری همههه  4

 اقشار و سلیقه ها در توسعه فرهنگی مجموعه
.799 3.24 4.49 1.25 

،نظههم  توجههه بههه اجههرای قههوانین و مقههررات 5

 وانضباط در توسعه فرهنگی مجموعه
.537 3.24 4.30 1.06 

محوریت همبستگی ، همههدلی و محبههت بههین  6

 ساکنین مجموعه
.704 3.13 4.34 1.21 

توجه به اصل همپوشانی و پشتیبانی وحمایههت   7

برنامه های فرهنگی  از هم در مجموعه )توجه 

 به اهداف مشترک(

.661 3.28 4.46 1.18 

جه به اصل حکومت برقلب ههها و معنویههت تو 8

 1.38 4.55 3.17 781.مههداری )کاریزماتیههک(درنوع مههدیریت بخههش 



 های مختلف مجموعه )رهبری بجای مدیریت(

مدیریت متمرکز و واحههد در راسههتای اجههرای  9

هرچهههه مطلهههوب تهههر توسهههعه فرهنگهههی 

 مجموعه)مانیتورینگ(
.755 3.23 4.43 1.2 

درونههی شههدن آمههوزه توجه به عمق بخشههی و  10

های فرهنگههی در راسههتای افههزایش اثربخشههی 

 برنامه های توسعه فرهنگی

.855 2.94 4.54 1.6 

تعیین متولی مشخص برای هر فعالیت فرهنگی  11

 1.53 4.54 3.01 756. به تفکیک گروه  های هدف

تقویهههت نقهههش مشهههارکتی مهههردم در امهههور  12

(واستفاده  حتی المقههدوراز  (N.G.Oفرهنگی

ظرفیت ها وتوانمندی هههای داخلههی مجموعههه  

 در راستای افزایش اعتماد به نفس ساکنین

.598 3.00 4.42 1.42 

تامین منههابع انسههانی ، مههالی وسههخت افههزاری   13

 مورد نیاز متناسب با اجرای هرفعالیت فرهنگی
.585 3.24 4.43 1.19 

پههیش بینههی تهدیههدات فرهنگههی بهها توجههه بههه  14

فیههایی منطقههه وتهههاجم موقعیههت خههاص جغرا

 فراکیرفرهنگی)آینده پژوهی(
.576 3.11 4.38 1.27 

توجه به کارکردهای فرهنگی نظههام هههای غیههر  15

فرهنگههی در مجموعههه )صههنعتی، اقتصههادی، 

 خدماتی و...(

.720 3.03 4.57 1.54 

استقبال و پیش بینی زیههر سههاخت لازم جهههت  16

نقههد فعالیههت هههای فرهنگههی توسههط سههاکنین 

 همجموع
.713 3.07 4.55 1.48 

استفاده از ظریفت های وزارت نفت ،دسههتگا ه  17

های فرهنگی ،شهرهای مجاور و مشهد مقدس 

در توسعه فرهنگی بخصوص تایید بر سههیره و 

 فرهنگ رضوی)ع(

.775 3.17 4.70 1.53 

توجه ویژه به مخاطبین خاص )جوانان )پسر و  18

دختههر(، همسههران کارکنههان وکارکنههانی کههه 

بصورت مجردی در شرکت مشههغول خههدمت 

می باشههند( در برنامههه هههای توسههعه فرهنگههی 

 شرکت و تمرکز برنامه ها برخانواده محوری

.805 2.98 4.60 1.62 

 1.54 4.71 3.17 757.اسههههتفاده از همههههه ی ظرفیههههت هههههای  19



علمی،ورزشههی،هنری و....در توسههعه فرهنگههی 

 مجموعه

توجه به اصل محیط شناسی ومخاطب شناسههی  20

 1.32 4.43 3.11 789. در برنامه ریزی های فرهنگی

مشههارکت مههادی و معنههوی  شههرکت در ارائههه  21

خدمات فرهنگی در راسههتای افههزایش توسههعه 

 فرهنگی مجموعه
.848 3.36 4.58 1.22 

نگاه به آینده در برنامههه ریههزی هههای فرهنگههی  22

 1.55 4.59 3.04 722. وتجهیز زیر ساخت هاوآینده نگری درساخت 

توجههه بههه اصههل پاسههخگویی  متولیههان امههور  23

 فرهنگی
.780 3.30 4.71 1.41 

رفع هرگونه پراکنده کههاری ، مههوازی کههاری و  24

 1.44 4.52 3.08 745. تداخل وظایف

25 

ت 
ربی

و ت
ش 

وز
آم

 

 1.57 4.65 3.08 461. ارتقای توان مهارتی معلمین مراکز آموزشی

توجه به عمق بخشههی و درونههی شههدن آمههوزه  26

های فرهنگههی در راسههتای افههزایش اثربخشههی 

 برنامه های توسعه فرهنگی

.610 3.01 4.61 1.6 

توجه به اصول اخلاقی در روابطه میان فههردی  27

 مجموعه
.589 3.21 4.54 1.33 

برنامه ریزی در راستای توجههه بههه ضههروریات  28

ب و...(بصههورت درونههی دینی )نماز،روزه،حجا

وعلاقه قلبی با تمرکز بر اصل توحید محههوری 

 و توجه به اصول خود آگاهی وخدا آگاهی

.387 3.50 4.67 1.17 

رفع مشکلات یادگیری فرزندان بهها اسههتفاده از  29

تکنیک ها ی جدید روانشناختی وروش هههای 

 علمی دراین حوزه
.844 2.83 4.56 1.73 

سرمایه اجتماعی درهمههه  توجه به اصل ارتفای 30

سطوح بصورت پیوسههته و دائمههی در راسههتای 

 افزایش اعتماد به نفس گروه های هدف
.800 2.98 4.63 1.65 

توجههه بههه اصههل آمههوزش فراگیههر و دائمههی  31

بزرگسالان در راسههتای ارتفههای مهههارت هههای 

مورد نیازآنان بخصوص ارتقای مهههارت هههای 

بر اساس  تربیتی لازم در جهت تربیت فرزندان

.819 2.79 4.53 1.74 



 اصول تربیتی اسلام

برنامه ریزی دقیههق در جهههت ارتقههای مهههارت  32

های مورد نیههاز زناشههویی در راسههتای تحکههیم 

بنیاد خانواده وپیشههگیری از انههواع طههلاق بههین 

 طلاق عاطفی(-زوجین)طلاق حقوقی

.738 3.01 4.76 1.75 

برجسته اسلامی و -تبیین وترویج هویت ایرانی 33

 کردن الگوهای آن
.744 3.01 4.62 1.61 

تبیین آراء و نظرات امام خمینی ، مقههام معظههم  34

 4.56 7.74 3.18 692. رهبری

توجه ویههژه بههه آمههوزش ومهههارت آمههوزی در  35

جهههت افههزایش سههرمایه فرهنگههی واجتمههاعی 

 مجموعه

.756 3.02 4.54 1.52 

36 

ت 
لام

س
 

ئل سههرمایه گههذاری ویههژه در خصههوص مسهها

 1.47 4.71 3.24 655. بهداشتی و پزشکی مجموعه

سرمایه گههذاری ویههژه در خصههوص بهداشههت  37

روانی مجموعه و ارتفای مهارت های ارتباطی 

 و روابط میان فردی ومیان گروهی

.515 2.98 4.72 1.74 

سههرمایه گههذاری ویههژه در خصههوص ورزش  38

مجموعه به تفکیک گروه های مختلف هههدف، 

 زمبا تنوع لا
.570 3.35 4.70 1.35 

بکارگیری دونگاه پیشگیرانه و درمانی به اعتیاد  39

 و برخورد جدی با این پدیده شوم
.737 2.99 4.72 1.73 

40 

دی 
صا

اقت
 

عدالت فرهنگی بین مجموعه سههاکنین شهههرک 

 های مسکونی
.758 3.21 4.56 1.35 

ایجاد زمینه های مناسب برای بازار رقههابتی  در  41

 خدمات فرهنگیعرضه 
.815 3.06 4.54 1.48 

تلاش درجهت اشتغال زایههی و افههزایش تههوان  42

اقتصههادی خههانواده ههها ی شهههرک بوسههیله 

 کارآفرینی های علمی و حساب شده

.829 2.87 4.70 1.83 

43 

گی 
رهن

ت ف
لیا

عم
 

استفاده از عناصر انگیزه آفرین در اجرای برنامه  

 معنوی( –های فرهنگی)مادی 
.730 3.04 4.42 1.38 

توجه به اصل نشاط، شادابی، تنوع و جههذابیت  44

های توسعه فرهنگی مجموعه با اسههتفاده برنامه
.710 2.96 4.60 1.64 



 از ظرفیت های هنری

تجهیز کتابخانه به کتابها ،فصلنامه ها ،جرایههد و  45

 تجهیزات لازم متناسب با نیازهای مخاطبین
.553 3.34 4.56 1.22 

ویژه به مسجد به عنههوان پایگههاه خههاص  توجه 46

هههای نوآورانههه و فرهنگی و تمرکز بر فعالیههت

 پرهیز از کارهای تکراری و ملال آور در آن

.611 2.98 4.69 1.71 

اجرای برنامههه هههای فرهنگههی جهههت افههزایش  47

دلبستگی و ارتباط عاطفی ساکنین با شهههرک و 

 محل کار همسران

.696 2.96 4.63 1.67 

تفاده از ظرفیت های انسان ساز قرآن مجیههد اس 48

درراستای ارتقای بنیان های اعتقادی واخلاقههی 

 ساکنین مجموعه
.569 3.14 4.67 1.53 

توجه به سیره نبی مکرم اسلام)ص(واهل بیههت  49

)ع( دربرنامه های  توسههعه فرهنگههی مجموعههه 

بخصههوص ظرفیههت هههای ارزشههمند عاشههورا 

 ومهدویت

.539 3.16 4.59 1.43 

 1.49 4.66 3.17 536. های انقلاب اسلامیترویج ارزش 50

ترویج ارزشهای دفاع مقدس و فرهنگ ایثار و  51

شهادت بعنوان یک تجربه تاریخی موفق و یک 

 عامل راهبردی در قدرت ملی
.654 3.34 4.54 1.2 

برنامه ریزی  دقیق در جهت پر نمودن اوقههات  52

صههورت  فراغت  کارکنانی کههه در شههرکت بههه

 -مجردی در حال فعالیت می باشههند )رسههمی 

 غیر رسمی(

.847 2.98 4.39 1.41 

53 

سی
ند
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توجههه بههه پیوسههت فرهنگههی در سههاختمانها و 

محیطهههه ههههای فیزیکهههی مجموعه)پیوسهههت 

فرهنگی:توجه کردن به ظرفیت هههای فرهنگههی 

 در ساخت وسازهای مجموعه(

.794 3.19 4.61 1.42 

و بههه روز رسههانی امههاکن سههاخت ،نگهههداری  54

رفاهی در مجموعه با در نظر گرفتن  –تفریحی 

 استاندارد های روز

.776 3.36 4.66 1.3 

توجه مضاعف در زیبا سازی مجموعه و ایجاد  55

 1.37 4.76 3.39 660.یک محیط امیههد بخههش، شههاداب و بهها نشههاط 



 همراه با معنویت گرایی

56 

ا
عی

ما
جت

-
سی 

سیا
 

رهههای لازم در افههزایش اسههتفاده از سههاز و کا

تحههرک و همکههاری لازم در مشههارکت هههای 

 اجتماعی ساکنین شهرک

.841 3.33 4.60 1.27 

تلاش در جهت گفتمان سازی توسعه فرهنگی  57

و همسههو سههازی دیههدگاه هههای مسههئولین بهها 

 انتظارات ساکنین وبالعکس

.792 3.25 4.72 1.47 

اسههتفاده از ظرفیههت صههنایع دسههتی، صههنعت  58

زیههارتی در -گری وتورهههای سههیاحتیگردشهه 

 توسعه فرهنگی مجموعه

.700 3.15 4.52 1.37 

ارتفههای عوامههل افههزایش دهنههده امنیههت در  59

 مجموعه شهرک ها
.455 3.56 4.85 1.29 

استفاده از فناوری جدید، شبکه های اجتمههاعی  60

 و رسانه ای در توسعه فرهنگی مجموعه
.736 3.24 4.68 1.44 

 1.49 4.63 3.13 شکاف به طور کلی مقایسه درجه

گزاره در دیدگاه اول یک گزاره از دیدگاه دوم انتخاب شههده اسههت لههذا در  38اهبرد)گزاره( تحقیق تعداد ر

های نهایی برای اجرایی شدن گزاره که بایستی تحلیل39تحلیل شکاف مربوط به این  5شمازهادامه و در جدول 

 ه است:راهبردها روی آنها انجام شود، آمد

 مقایسه وضعیت موجود و مطلوب راهبردهای تحقیق)به ترتیب اولویت درجه شکاف(    5جدول شماره  

 اولویت 

 شکاف

امتیاز  راهبرد)گزاره(  ابعاد  شناسه

 عاملی

وزن وضعت  

 موجود 

وزن وضعت  

 مطلوب 

 درجه شکاف 

1 X18 

ش 
پای
ت، 

ظار
ی، ن
نگ
اه
هم
ی، 
اح
طر
ی، 
ریز
ه 
نام
)بر
ت
یری
مد

 )..
و .

 

ه مخاطبین خاص )جوانان )پسر و  توجه ویژه ب

دختر(، همسران کارکنان وکارکنانی که 

بصورت مجردی در شرکت مشغول خدمت  

می باشند( در برنامه های توسعه فرهنگی 

 شرکت و تمرکز برنامه ها برخانواده محوری 

.805 2.98 4.60 1.62 

2 X10   توجه به عمق بخشی و درونی شدن آموزه

فزایش اثربخشی  های فرهنگی در راستای ا

 برنامه های توسعه فرهنگی 

.855 2.94 4.54 1.60 

3 X22  نگاه به آینده در برنامه ریزی های فرهنگی

 وآینده نگری درساخت وتجهیز زیر ساخت ها
.722 3.04 4.59 1.55 



4 X19   استفاده از همه ی ظرفیت های

علمی،ورزشی،هنری و....در توسعه فرهنگی 

 مجموعه 

.757 3.17 14.7  1.54 

5 X15  توجه به کارکردهای فرهنگی نظام های غیر

فرهنگی در مجموعه )صنعتی، اقتصادی، 

 خدماتی و...( 

.720 3.03 4.57 1.54 

6 X11   تعیین متولی مشخص برای هر فعالیت فرهنگی

 به تفکیک گروه  های هدف 
.756 3.01 4.54 1.53 

7 X17  ه استفاده از ظریفت های وزارت نفت ،دستگا

های فرهنگی ،شهرهای مجاور و مشهد مقدس  

در توسعه فرهنگی بخصوص تایید بر سیره و 

 فرهنگ رضوی)ع( 

.775 3.17 4.70 1.53 

8 X16   استقبال و پیش بینی زیر ساخت لازم جهت

نقد فعالیت های فرهنگی توسط ساکنین 

 مجموعه 

.713 3.07 4.55 1.48 

9 X3 توجه به امر پایش و نظارت در خصوص 

 اجرای راهبردهای توسعه فرهنگی مجموعه 
.714 3.15 4.6 1.45 

10 X24  رفع هرگونه پراکنده کاری ، موازی کاری و

 تداخل وظایف 
.745 3.08 4.52 1.44 

11 X23  توجه به اصل پاسخگویی  متولیان امور

 فرهنگی
.780 3.30 4.71 1.41 

12 X8  توجه به اصل حکومت برقلب ها و معنویت

)کاریزماتیک(درنوع مدیریت بخش   مداری

 های مختلف مجموعه )رهبری بجای مدیریت( 

.781 3.17 4.55 1.38 

13 X2  ارتقای توان مهارتی واجرایی مجریان و دست

-اندرکاران برنامه های فرهنگی )اجرایی

 ارتباطی(

.812 3.08 4.46 1.38 

14 X20  توجه به اصل محیط شناسی ومخاطب شناسی

 یزی های فرهنگی در برنامه ر
.789 3.11 4.43 1.32 

15 X4   توجه به همپوشانی مخاطبین و فراگیری همه

 اقشار و سلیقه ها در توسعه فرهنگی مجموعه 
.799 3.24 4.49 1.25 

16 X21   مشارکت مادی و معنوی  شرکت در ارائه

خدمات فرهنگی در راستای افزایش توسعه  

 فرهنگی مجموعه 
.848 3.36 4.58 1.22 



17 X6  محوریت همبستگی ، همدلی و محبت بین

 1.21 4.34 3.13 704. ساکنین مجموعه 

18 X9   مدیریت متمرکز و واحد در راستای اجرای

هرچه مطلوب تر توسعه فرهنگی  

 مجموعه)مانیتورینگ(

.755 3.23 4.43 1.20 

19 X1   تناسب برنامه های فرهنگی با نیاز مخاطبان

 تماعی( اج-)مخاطب شناسی فردی
.748 3.17 4.36 1.19 

 1.41 میانگین کلی شکاف متغیر مدیریت 

 

 
 : نمودار عنکبوتی متغیر)مدیریت( 1نمودار شماره  

 مقایسه وضعیت موجود و مطلوب راهبردهای تحقیق)به ترتیب اولویت درجه شکاف(   6جدول شماره 

 اولویت 

 شکاف

امتیاز  راهبرد)گزاره(  ابعاد  شناسه

 عاملی

وزن وضعت  

 وجود م

وزن وضعت  

 مطلوب 

 درجه شکاف 

1 X32 

ت 
ربی
و ت
ش 
وز
آم

 

 

برنامه ریزی دقیق در جهت ارتقای مهارت  

های مورد نیاز زناشویی در راستای تحکیم 

بنیاد خانواده وپیشگیری از انواع طلاق بین 

 طلاق عاطفی(-زوجین)طلاق حقوقی

.738 3.01 4.76 1.75 

2 X31  ی توجه به اصل آموزش فراگیر و دائم

بزرگسالان در راستای ارتفای مهارت های  

مورد نیازآنان بخصوص ارتقای مهارت های  

تربیتی لازم در جهت تربیت فرزندان بر اساس  

 اصول تربیتی اسلام 

.819 2.79 4.53 1.74 

3 X29  1.73 4.56 2.83 844.رفع مشکلات یادگیری فرزندان با استفاده از 



تکنیک ها ی جدید روانشناختی وروش های  

 علمی دراین حوزه 

4 X30   توجه به اصل ارتفای سرمایه اجتماعی درهمه

سطوح بصورت پیوسته و دائمی در راستای 

 افزایش اعتماد به نفس گروه های هدف 
.800 2.98 4.63 1.65 

5 X33 اسلامی و برجسته  -تبیین وترویج هویت ایرانی

 1.61 4.62 3.01 744. کردن الگوهای آن 

6 X35  ویژه به آموزش ومهارت آموزی در  توجه

جهت افزایش سرمایه فرهنگی واجتماعی 

 مجموعه 

.756 3.02 4.54 1.52 

7 X28  برنامه ریزی در راستای توجه به ضروریات

دینی )نماز،روزه،حجاب و...(بصورت درونی 

وعلاقه قلبی با تمرکز بر اصل توحید محوری  

 و توجه به اصول خود آگاهی وخدا آگاهی

.387 3.50 4.67 1.17 

 1.60 میانگین کلی شکاف متغیر آموزش و تربیت

 

 
 : نمودار عنکبوتی متغیر)آموزش و تربیت( 2نمودار شماره  

 

 : مقایسه وضعیت موجود و مطلوب راهبردهای تحقیق)به ترتیب اولویت درجه شکاف( 7جدول شماره 

 اولویت 

 شکاف

امتیاز  راهبرد)گزاره(  ابعاد  شناسه

 عاملی

عت  وزن وض

 موجود 

وزن وضعت  

 مطلوب 

 درجه شکاف 

1 X39 

ت 
لام
س

 

بکارگیری دونگاه پیشگیرانه و درمانی به اعتیاد 

 1.73 4.72 2.99 737. و برخورد جدی با این پدیده شوم 



 1.73 میانگین کلی شکاف متغیر سلامت 

 

 
 : نمودار عنکبوتی متغیر)سلامت( 3نمودار شماره  

 

 : مقایسه وضعیت موجود و مطلوب راهبردهای تحقیق)به ترتیب اولویت درجه شکاف( 8جدول شماره 

 اولویت 

 شکاف

امتیاز  گزاره( راهبرد) ابعاد  شناسه

 عاملی

وزن وضعت  

 موجود 

وزن وضعت  

 مطلوب 

 درجه شکاف 

1 X42 
ی
صاد

اقت
 

تلاش درجهت اشتغال زایی و افزایش توان  

اقتصادی خانواده ها ی شهرک بوسیله 

 کارآفرینی های علمی و حساب شده 

.829 2.87 4.70 1.83 

2 X41  ایجاد زمینه های مناسب برای بازار رقابتی  در

 1.48 4.54 3.06 815. ت فرهنگی عرضه خدما 

3 X40   عدالت فرهنگی بین مجموعه ساکنین شهرک

 های مسکونی 
.758 3.21 4.56 1.35 

 1.55 میانگین کلی شکاف متغیر اقتصادی



 

 یت موجود و مطلوب راهبردهای تحقیق)به ترتیب اولویت درجه شکاف( : مقایسه وضع4-30جدول شماره 

 

 
 : نمودار عنکبوتی متغیر)اقتصادی( 4نمودار شماره 

 

 

 : مقایسه وضعیت موجود و مطلوب راهبردهای تحقیق)به ترتیب اولویت درجه شکاف( 9جدول شماره 

 

 

 اولویت 

 شکاف

امتیاز  راهبرد)گزاره(  ابعاد  شناسه

 عاملی

وزن وضعت  

 وجود م

وزن وضعت  

 مطلوب 

 درجه شکاف 

1 X44 

گی
رهن
ت ف

لیا
عم

 

توجه به اصل نشاط، شادابی، تنوع و جذابیت  

های توسعه فرهنگی مجموعه با استفاده برنامه

 از ظرفیت های هنری 

.710 2.96 4.60 1.64 

2 X52   برنامه ریزی  دقیق در جهت پر نمودن اوقات

فراغت  کارکنانی که در شرکت به صورت  

  -ردی در حال فعالیت می باشند )رسمی مج

 غیر رسمی( 

.847 2.98 4.39 1.41 

3 X43    استفاده از عناصر انگیزه آفرین در اجرای برنامه

 معنوی(   –های فرهنگی)مادی 
.730 3.04 4.42 1.38 

 1.47 میانگین کلی شکاف متغیر عملیات فرهنگی



 
 فرهنگی( : نمودار عنکبوتی متغیر)عملیات 5نمودار شماره  

 

 : مقایسه وضعیت موجود و مطلوب راهبردهای تحقیق)به ترتیب اولویت درجه شکاف( 10جدول شماره 

 اولویت 

 شکاف

امتیاز  راهبرد)گزاره(  ابعاد  شناسه

 عاملی

وزن وضعت  

 موجود 

وزن وضعت  

 مطلوب 

 درجه شکاف 

1 X53 

م
سی
ند
ه

-
ان 
مر
ع

 

توجه به پیوست فرهنگی در ساختمانها و  

ی مجموعه)پیوست محیطه های فیزیک

فرهنگی:توجه کردن به ظرفیت های فرهنگی 

 در ساخت وسازهای مجموعه( 

.794 3.19 4.61 1.42 

2 X54  ساخت ،نگهداری و به روز رسانی اماکن

رفاهی در مجموعه با در نظر   –تفریحی 

 گرفتن استاندارد های روز 

.776 3.36 4.66 1.3 

 1.36 عمرانی   -میانگین کلی شکاف متغیر مهندسی

 

 
 : نمودار عنکبوتی متغیر)مهندسی عمرانی( 6نمودار شماره  

 



 : مقایسه وضعیت موجود و مطلوب راهبردهای تحقیق)به ترتیب اولویت درجه شکاف( 11جدول شماره 

 اولویت 

 شکاف

امتیاز  راهبرد)گزاره(  ابعاد  شناسه

 عاملی

وزن وضعت  

 موجود 

وزن وضعت  

 مطلوب 

 درجه شکاف 

1 X57 

عی
ما
جت
ا

-
سی

سی
ا

 

تلاش در جهت گفتمان سازی توسعه فرهنگی 

و همسو سازی دیدگاه های مسئولین با 

 انتظارات ساکنین وبالعکس 

.792 3.25 4.72 1.47 

2 X60  استفاده از فناوری جدید، شبکه های اجتماعی

 و رسانه ای در توسعه فرهنگی مجموعه
.736 3.24 4.68 1.44 

3 X58 ی، صنعت استفاده از ظرفیت صنایع دست

زیارتی در -گردشگری وتورهای سیاحتی

 توسعه فرهنگی مجموعه 

.700 3.15 4.52 1.37 

4 X56  استفاده از ساز و کارهای لازم در افزایش

تحرک و همکاری لازم در مشارکت های 

 اجتماعی ساکنین شهرک 

.841 3.33 4.60 1.27 

 1.38 سیاسی -میانگین کلی شکاف متغیر اجتماعی

 

 
 سیاسی(-: نمودار عنکبوتی متغیر)اجتماعی7شماره  نمودار 

گزاره)راهبرد( مورد   39آیتم مربوط به دیدگاه اول و یک آیتم مربوط به دیدگاه دوم آورده شده است که در مجموع  38در جداول بالا 

 گیرد. بررسی و تحلیل قرار می



یک نگاه برای مشخص شدن میزان درجه شکاف نسبت به  در این قسمت جدول و نمودار مقایسه ای عنکبوتی متغیرهای تحقیق در 

 یکدیگر آمده است:  

 : میانگین درجه شکاف متغیرهای تحقیق در یک نگاه 4جدول شماره 

 میانگین درجه شکاف  متغیرهای تحقیق  ردیف 

 مدیریت  1

1.41 

 آموزش و تربیت  2

1.6 

 سلامت 3

1.73 

 اقتصادی  4

1.55 

 عملیات فرهنگی    5
1.47 

 عمرانی -ندسیمه 6
1.36 

 1.38 سیاسی -اجتماعی                    7

 

 
 نمودار عنکبوتی مقایسه ای متغیرهای تحقیق در یک نگاه  :8نمودار شماره  

 

 نتیجه گیری درجه شکاف: 

، میانگین درجه شکاف وضع موجود و مطلوب عناصر توسههعه فرهنگههی در شهههرک های فوق ول ونمودار ابا عنایت به جد 

،در حههوزه سههلامت 1/ 6،در حههوزه آمههوزش وتربیههت 1/ 41نی شرکت گاز هاشمی نژاد سرخس درحوزه مههدیریت مسکو 

 –و در حههوزه اجتمههاعی 1/ 36عمرانی  -،در حوزه مهندسی1/ 47،در حوزه عملیات فرهنگی 1/ 55،در حوزه اقتصاد 1/ 73

 می باشد. 1/ 38سیاسی 

بتفکیک موضههوعی  توسعه فرهنگی مجموعه در جداول مربوظه در البته لازم بذکر است درجه شکاف تمام عوامل تاثیر گذار

 ارائه شده است .



بههه ارائههه ، فرهنگههی  حکمرانههی محلههیراهبههردی  مولفههه هههاییادآوری میگردد تحقیق عههلاوه بههر ارائههه  در پایان این بخش

هیم پیشنهادهای اجرایی در خصوص مدیریت مجموعه شکاف های مختلف در حههوزه هههای تخصصههی یههاد شههده خههوا

 پرداخت . 

 مورد( 51پیشنهادهای پژوهش :  )

که درآن فاصله وضع موجود تا وضهع مطلهوب ههر کهدام از  پیشنهادات اجرایی براساس تحلیل شکاف انجام شده

 مؤلفه ها برشمرده شده است با دو رویکرد اولویت دار ارائه می گردد: 

  مورد( 16پیشنهادهای اولویت اول: )

عامل مورد بررسی در پرسشنامه تحقیق  در حکمرانی محلی فرهنگی اهمیت دارنهد لهیکن  60از آنجاییکه تمام  -1

عامل برگزیده شده در نتایج تحقیق  کهه در جهدول  39این اهمیت به یک اندازه نیست . لذا پیشنهاد می گردد 

 –هندسهی به تفکیک حوزه های مدیریتی، آموزش وتربیت ، سلامت، اقتصادی ، عملیات فرهنگی ، م  مربوطه

سیاسی با اولویت درجه شکاف که در جدول مذکور آمده است مورد توجهه ویهژه بها در  –عمرانی واجتماعی 

 نظر گرفتن اولویت قرار گیرد وبقیه عوامل هم مسیر گذشته خود را دنبال نماید .

 

 زی در جههتبرنامهه ریه  درجههت لازم تهلاش( عدم  x42مؤلفه های ) هاپس رانههای مربوط به دربین مؤلفه -2

 ( و1/83با شهکاف ) یعلم یها ینیکارآفر یلهشهرک بوس یخانواده ها  یتوان اقتصادیش وافزایی اشتغال زا

x39)  ) یهنبها ا یو برخورد جد یادبه اعت یو درمان یشگیرانهدونگاه پ یریبکارگعدم اعتقاد،فرهنگ سازی  و 

 ریزی ویژه واجرای مناسب برخوردار است.  ( از اولویت بالاتری برای برنامه 1/73) با شکاف شوم یدهپد

 

لازم در برنامه ریهزی  توجهعدم ( 62/1(  با شکاف ) x18مؤلفه ) ممانعت کننده هاهای مربوط به دربین مؤلفه -3

در  یکه بصورت مجهرد یخاص )جوانان )پسر و دختر(، همسران کارکنان وکارکنان ینبه مخاطبهای فرهنگی 

و بصهورت ویهژه وخهاص شرکت  یفرهنگ ی حکمرانی محلیر برنامه هاباشند( د یشرکت مشغول خدمت م
 یهتههر فعال یبهرا وخاص مشخص یمتولننمودن  یینتع (x11 )و مؤلفه ای تمرکز برنامه ها برخانواده محور

 یهها دستگاه وزارت نفت ، یها یفتاز ظرلازم  استفادهعدم  (x17 ) و  هدف یگروه ها یکبه تفک یفرهنگ

و فرهنهگ  یرهبهر سه  کیهدبخصوص تا یتوسعه فرهنگبرنامه های اور و مشهد مقدس در مج ی،شهرهایفرهنگ

( برخوردار است که ضرورت دارد مکانیزم لازم جههت برنامهه ریهزی 53/1هر دو با درجه شکاف ))ع(یرضو

 ویژه واجرای مناسب در این خصوص اتخاذ گردد.

 

کارگهاه  در جههت یهقدق یهزیبرنامه ر(  x32سه)مؤلفه نخست با شنا مزیت سازهاهای مربوط به دربین مؤلفه -4

 یناز انهواع طهلاق به  یشهگیریخانواده وپ یادبن یمتحک یدر راستا ییزناشو یازمورد ن یمهارت ها یارتقا های



 با انجام کارگهاه ههای آموزشهی وافهزایش مههارت ههای لازم زوجهین   (یطلاق عاطف -ی)طلاق حقوقینزوج

 یمههارت هها یارتفا یبزرگسالان در راستا یو دائم یرل آموزش فراگتوجه به اص( x31( و )75/1ازشکاف )

 یتهیفرزنهدان بهر اسهاس اصهول ترب یهتلازم در جهت ترب یتیترب یمهارت ها یبخصوص ارتقا یازآنانمورد ن
( x29( و )74/1ویهژه بزرگسهالان ازشهکاف ) با انجام کارگاه های آموزشی وافزایش مهارت ههای لازم اسلام

ی بها انجهام علمه  یوروش هها یروانشهناخت یدجد یها  یکفرزندان با استفاده از تکن دگیرییارفع مشکلات 
( برخوردار است که از اولویت 73/1ازشکاف ) جلسات مشاوره ویژه والدین ، دانش آموزان و معلمین مدارس

 بالاتری از دیگر شاخص ها برای برنامه ریزی ویژه واجرای مناسب برخوردار است.  

 

توسهعه  یتهلاش در جههت گفتمهان سهاز  x57)ها هها مؤلفهه شناسهه )های مربوط به پیش رانهفهدربین مؤل -5
  x60)(  و)47/1بها شهکاف )  وبهالعکس ینبا انتظهارات سهاکن ینمسئول یها یدگاهد یو همسو ساز یفرهنگ

(  44/1بها شهکاف ) مجموعهه یدر توسهعه فرهنگه  یو رسهانه ا یاجتماع یشبکه ها ید،جد یاستفاده از فناور

برخوردار است که برای رفع این شکاف وشتاب بخشیدن به تحول وتوسهعه فرهنگهی مجموعهه پیشهنهاد مهی 

گردد مقدمات وسازوکارهای لازم جهت استفاده از فناوری های جدید واستفاده موثر تهر از رسهانه وهمچنهین 

ه مهدیریت راهبهردی اقدامات لازم در جهت گفتمان سازی توسعه فرهنگهی بها اسهتفاده از متخصصهین حهوز

 فرهنگی مساعد گردد. حکمرانی محلیفرهنگی فراهم گردیده تا زمینه برای 

 

عمهق  برنامه ریهزی در جههت توجه به(  (x10های مربوط به نتایج وپیامدها مؤلفه اول با شناسه دربین مؤلفه -6
ازشهکاف  یفرهنگه  توسعه یبرنامه ها یاثربخش یشافزا یدر راستا یفرهنگ یشدن آموزه ها یو درون یبخش

های فرهنگ ( برخوردار است که پیشنهاد می گردد نسبت به نهادینه سازی وتوسعه ودرونی شدن ارزش60/1)

ایرانی از تمام ظرفیت های آموزشی وپرورشی موجود در مجموعه ، استان وکشور استفاده نمهوده و  –اسلامی 

 اهتمام بیشتری صورت پذیرد.

 

 یو نظهارت در خصهوص اجهرا یشتوجه به امهر پها( x3ابی ، مؤلفه با شناسه )مربوط به سنجش وارزی مؤلفه -7

 شهاخص 39( برخهوردار اسهت کهه ضهرورت دارد بها 45/1شهکاف ) با مجموعه یتوسعه فرهنگ یراهبردها

سنجش تحولات فرهنگی مشخص شده ، در جهت اعمال نظارت بهتر به دقت مورد ارزیهابی وسهنجش قهرار 

 گیرد .

 

سهاخت لازم جههت  یهرز ینهیب یشاستقبال و پ  x16)ی مربوط به کنترل، مؤلفه اول با شناسه )هادربین مؤلفه -8

( برخهوردار اسهت کهه پیشهنهاد مهی گهردد 48/1ازشکاف ) مجموعه ینتوسط ساکن یفرهنگ یها یتنقد فعال



قهد نسبت به نهادینه سازی  فرهنگ نقد سالم وسازنده از تمام ظرفیهت ههای لازم در ایهن خصهوص اعهم از ن

حضوری وغیر حضوری استفاده شده و اهتمام بیشتری نسبت به این مهم صهورت پهذیرد زیهرا یکهی از زیهر 

 ساخت های توسعه فراگیر ارتقای تفکر انتقادی در تمام حوزه های اجتماعی بویژه حوزه فرهنگی می باشد .

 

فرهنگهی  حکمرانهی محلهی بدلیل آشنایی با بوم منطقه ورعایت اصول امنیتی،سیاسهی واجتمهاعی اجهرای سهند -9

مجموعه به کمیته اجرایی داخلی شرکت با کارگروه های تخصص زیر نظر شخص مدیر عامل محترم شهرکت 

 واگذارگردد.

 

استفاده از یک نفر متخصص مدیریت استراتژیک فرهنگی جهت مشاوره در امهر اجهرا و پهایش سهند  -10

 زدست آوردهاونتایج قابل انتظار.فرهنگی مجموعه در جهت حداقل انحراف ا حکمرانی محلیتحول 

 

 

 مورد( 35پیشنهاد های اولویت دوم : )

ههای اقتصهادی،اجتماعی وسیاسهی ازقبیهل نظام ههای غیرفرهنگهیتوجه به کارکردهای فرهنگهی نظام -11

 درتصمیم گیری های شرکت بخصوص مسائلی که مستقیم با مجتمع مسکونی ارتباط دارد.

عناصر توسعه فرهنگی مجموعهه بصهورت جهامع  مند ودائمی روشمتمرکز و  مدیریت واحد و رصد -12

 فرهنگی مجموعه  حکمرانی محلی  ومانیتورینگ مبتنی بر

واعمال نگاه راهبردی به فرهنگ توسط مبلغین دینهی  فرهنگحوزه ارتقاء فهم راهبرد شناسانة دین در  -13

 واعزه روحانی وبرنامه ریزی در این خصوص.

 مدیریت راهبردی فرهنگی وعناصر توسعه فرهنگی   ه بالزوم آشنایی معلمین مدارس مجموع -14

 ضرورت ارتقای مهارت های فنون تدریس وتکنیک های ارتباطی معلمین مدارس در مجموعه.                                  -15

های نیروهای فرهنگهی ها وتخصصتوسعه فرهنگی وارتقای مهارتموردنیاز تأمین منابع انسانی ومالی  -16

 فرهنگی وغیر فرهنگی.     درمراکز 

با تهاجم فرهنگی از طریهق تبیهین فرهنهگ ههدف وتههاجم فرهنگهی  ارتقاء قدرت نرم و توان مقابله  -17

 هنگی مجموعه.با اجرای حکمرانی محلی فردشمن 

 طراحی،اجرایهی ههاینظامدرتمام  محوری عقلانیت، معنویت، عدالت و شایسته ،نهادینه شدن فرهنگ -18

 طوح شرکت از طریق تمام روش ها و ابزارهای موجودارزشیابی در تمام سو

موازات ارزیههابی و سههنجش بههه سههازی از تحههولات فرهنگههیهای لازم بههرای شاخصاختارایجادسهه  -19

 . هدف فرهنگی جامعه هایویژگی



    مجموعهفرهنگی توسعه  تحولات  و تحلیل مستمر فرآیند رزشیابیا -20

 (یاجتماع -یفرد یخاطبان  )مخاطب شناسم یازبا ن یفرهنگ یتناسب برنامه هاتوجه به   -21

 مجموعه یها در توسعه فرهنگ یقهاقشار و سل ین،همه مخاطب یتوجه به همپوشان -22

 مجموعه یو....در توسعه فرهنگ ی،ورزشی،هنریعلمی ها یتظرف یاز همه  لازم استفاده -23

ی وعلاقه قلبی بها برنامه ریزی درراستای توجه به ضروریات دینی )نماز،روزه،حجاب و...(بصورت درون  -24

 تمرکز بر اصل توحید محوری و توجه به اصول خود آگاهی وخدا آگاهی

که در شهرکت بهه صهورت  یدر جهت پر نمودن اوقات فراغت  کارکنان یقدق هایبرنامه به اجرا گذاشتن  -25

 (یرسم یرغ - یباشند )رسم یم یتدر حال فعال یمجرد

   یفرهنگ یها یزیمه ردر برنا یومخاطب شناس یشناس یطتوجه به اصل مح -26

 مجموعه یواجتماع یفرهنگ یهسرما یشدر جهت افزا یبه آموزش ومهارت آموز یژهتوجه و -27

 یاسلام -یرانیا یتهو یجوترو یینتباجرای برنامه های متنوع وفراگیر در مناسبت های مختلف در جهت  -28

 آن یو برجسته کردن الگوها

اعتمهاد  یشافزا یدر راستا یو دائم یوستهبصورت پ درهمه سطوح یاجتماع یهسرما یتوجه به اصل ارتفا -29

 با استفاده از همه ظرفیت های شرکت هدف یبه نفس گروه ها

یف از طریق بازتعریف اهداف ووظایف وابلاغ آن و تداخل وظا یکار ی، مواز یرفع هرگونه پراکنده کار -30

 به بخش های فعال در عرصه فرهنگ در سطح مجموعه

 ساخت ها یرز یزدرساخت وتجه ینگر یندهوآ یفرهنگ یها یزیه ردر برنام یندهنگاه به آ -31

وسهطوح  بخهش هها یریت(درنوع مهدیزماتیهک)کار یمهدار یتتوجه به اصل حکومت برقلب ها و معنو -32

 (یریتمد یبجا یمختلف مجموعه )رهبر

در اجرای همهه فعالیهت ههای  مجموعه ینساکن ینو محبت ب ی، همدل یهمبستگ یتمحورتوجه به اصل  -33

 وعهمجم

و دست انهدرکاران  یانمجر ییواجرا یتوان مهارت  یارتقااستفاده از همه ظرفیت های مجموعه در جهت   -34

 (یارتباط -یی)اجرا یفرهنگ یبرنامه ها

 همجموع یتوسعه فرهنگ یشافزا یدر راستا یفرهنگ شرکت در ارائه خدمات  یو معنو یمشارکت ماد -35

 یدر توسهعه فرهنگه  یهارتیز-یاحتیسه  یوتورهها یصهنعت گردشهگر ی،دست یعصنا یتاستفاده از ظرف  -36

 همجموع

 ینسهاکن یاجتمهاع یلازم در مشهارکت هها یتحرک و همکهار یشلازم در افزا یاستفاده از ساز و کارها -37

 شهرک



در مجموعه با در نظهر گهرفتن اسهتاندارد  رفاهی – یحیاماکن تفر یو به روز رسان ینگهدار ساخت ، -38

 روز یها

 (معنوی – ی)مادیفرهنگهای برنامه  یدر اجرا ینآفر یزهر انگاستفاده از عناصحداکثر  -39

بخشی به اقتصهاد رونقها وراهکارهای ی بوسیله روشبازار رقابت یمناسب برا یها ینهزمنمودن  یجادا -40

 پذیری و توزیع عادلانه خدمات فرهنگیرقابت ،بهبود کالاها و خدمات از طریق فرهنگ

 مجموعه یزیکیف یها یطهتمانها و محدر ساخ یفرهنگ یوستبه پ لازم توجه -41

مجموعه با اسهتفاده از  یتوسعه فرهنگ های برنامه یتتنوع و جذاب ی،به اصل شاداب توجه بیش از پیش -42

 یهنر یها یتظرف

 یامور فرهنگ یانمتول ییتوجه به اصل پاسخگوضرورت  -43

فاده همهه ی مجموعه در راسهتای اسهتمسکون یشهرک هاین ساکنین ب یعدالت فرهنگضرورت تحقق  -44

 خدماتی مجموعه -تفریحی –ساکنین از امکانات فرهنگی 

فرهنگی بطور روزانهه حکمرانی محلی  از اهداف نظام پایش مناسب برای بررسی درجه انحراف ایجاد -45

 وهوشمند.

 

 تحقیق هایو یافته نتیجه گیری
حکمرانی حوزه  ها و نشریات مختلف درنامهپس از بررسی و مطالعه اسناد، مدارک، پایان اکنون و در پایان این مقاله

فرهنگی( شناسایی و  حکمرانی محلیمؤلفه اثرگذار )راهبردهای اثرگذار بر  100، در مجموع تعداد فرهنگی محلی 

هایی که دارای مفهوم یکسانی بودند، های تکراری و تلفیق مؤلفهاستخراج گردید. در گام بعدی پس از حذف مؤلفه

راهبردی( اصلی شناسایی گردید که پس از بازبینی و ویرایش به منزله یک نمونه کیو به کار رفت  مؤلفه)عبارت 60تعداد 

همانطور  و برای ایجاد دسته کیو و انجام مرتب سازی در مرحله بعد هر یک بر روی یک کارت)کارت کیو( درج گردید.

شود. در ادامه دیدگاه مشاهده می 10ه شده دهد، براساس بارهای عاملی محاسبیافته نشان میکه ماتریس عاملی چرخش

های ذیل هر عامل محاسبه شده است. سپس دیدگاه شناسایی شده، امتیازهای عاملی گزاره 10برای تحلیل و تفسیر 

در دیدگاه اول تعداد  ها قرار گرفته است.ی دیدگاهمبنای تفسیر و مقایسه 0.7های دارای امتیاز عاملی بالاتر از عدد گزاره

راهبرد  39راهبرد کلی شناسایی شده و امتیاز عاملی این  60گزاره یا راهبرد ودر دیدگاه دوم یک عامل از مجموع  38

فصل چهارم( ارائه   12و 10باشد. که به شرح )جدول شماره بیشتر می 0.7)گزاره( از معیار تعیین شده یعنی عدد 

 گردیده است.

توان الگوی عامل مذکور کاربردی بوده و می 39( تنها 4فصل 9ول شماره )با توجه به اطلاعات به دست آمده در جد

الگوی ارائه شده که تلفیقی از الگوی مفهومی والگوی تعادل مرکز ثقل نیروها که  مناسب را از طریق آن طراحی نمود.

طلوب را مشاهده می در پایان فصل دوم تحقیق مطرح شده است می باشد. در این الگو فرآیند تعاملی وضع موجود و م



  69/6ها کنندهو ممانعت 84/16سازها ، مزیت 68/8ها رانه، پس28/6ها بادرجه شکاف رانهکنیم که متشکل از پیش

ودر نهایت نتایج  16/2،کنترل  04/1و سنجش وارزیابی 49/38همگی ذیل عنوان کلی طراحی با درجه شکاف کلی 

حکمرانی راهبردی  مولفه هایباشد را در تدوین می 63/5با درجه شکاف کلی ذیل عنوان کلی عملکرد  43/2وپیامد ها 

 فرهنگی پیشنهاد داده شده است .  محلی

 

 

 

 

 منابع:

 منابع فارسی: -الف

 ( بیانیه گام دوم انقلاب ، مؤسسة فرهنگی و هنری قدر ولایت 1398ای)امام خامنه 

 در ایران ،مقالات همایش ملی اتحاد ملی اتحاد ملی و ضرورت بازسازی آن :(1394)،حمیداحمدی

 حقوق پژوهشنامه -ایران  اسلامی جمهوری اساسی قانون و خوب حکمرانی ( 1394 ) امامی ، محمد وشاکری ، حمید،

  2 شماره -اول  سال  -تطبیقی

 علهوم مهفصهلنا، بهاز ههای سیسهاتم نوریهاه سایاه بر خوب حکمرانی الگوی طراحی (1388) ندا و نفری، جواد جاسبی،

 16 شماره چهارم، سال  ایران، مدیریت

الگههوی فرهنههگ مطلههوب جمهههوری اسههلامی  (1398خزاعی،علههی وخسروی،محمدرضههاورجبی دوانی،محمدحسههین)

 (1397پاییز -32شماره -8)فصلنامه علمی پژوهشی مطالعات بین رشته ای دانش راهبردی سال ایران،

)فصلنامه علمی الگوی فرهنگ مطلوب جمهوری اسلامی ایران، (1397خزاعی،علی ویقینی،محمود وچاردولی،عباس) 

 (1398زمستان -37شماره -9پژوهشی مطالعات بین رشته ای دانش راهبردی سال 

( مقاله اتحاد ملی و انسجام اسلامی در پرتو وحی و امامت و تاریخ ، مرکز تخصصی 1391خسرو پناه ، عبدالحسین )

 مهدویت 

رانی خوب در اندیشه و عمل امام علی )ع(،فصلنامه علم های حکمشاخص(1394)درخشه ،جلال و شجاعی ،جبّار

 11، شماره 6دوره ودین،دوره 

نگرشی میان رشته ای به حکمرانی خوب، زمینه مندسازی حکمرانی خوب در قرآن  (1394پیام) وصدریه ،سم قادرزی ،

   3، شماره 14دوره  - و نهج البلاغه

 مهندسی فرهنگی کشور( نقشه 1392ورای عالی انقلاب فرهنگی )ش



 (نقش دولت الکترونیک در افزایش قدرت ملی ج.ا.ا،رساله دکتری دانشگاه آزاد اسلامی تهران  1390صادقی،علی)

(بررسی مولفه های حکمرانی خوب از منظر امام خمینی)ره(،فصلنامه 1395عیوضی،محمدرحیم ومرزبان،نازنین) 

 85،شماره 5سیاسی جهان اسلام،سال مطالعات

 بررسی عوامل موثر بر نقش آفرینی اقوام مرز نشین ،رساله دکتری دانشگاه عالی دفاع ملی   (1389فرخی ،عباس)

 منابع لاتین -ب
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