




حکمرانیشناسیمفهوم 

  فرهنگ لغت آکسفورد

ان و فعالیت یا روش حکم راندن، اعمال کنترل یا قدرت بر فعالیت زیر دستت "حکمرانی
.تعریف شده است"نظامی از قوانین و مقررات 

 برنامه توسعه سازمان ملل متحد

ریزيبرنامه برايخصوصیو عمومی، نهاديو فردياز اقدامات ايمجموعه حکمرانی
منتتافم متفتتاوت و میتتانتفتتاهم ایجتتاداز مستتتمريفرآینتتدامتتور استتت و مشتتتر و اداره 

نهادهتاي و شتامل  کندمیحرکتو سازگار مشارکتیدر قالب اقدامات کهمتضاد است 
.شهروندان استاجتماعیسرمایهو غیررسمیترتیباتو رسمی



           حکمرانی اغلتب بتا نهتاهی جدیتد، بته محتدود نمتودن قتدرت ستنتی سلستله
و تغییتتر مستتیر آن بتته ستتوي تصتتمیم هتتاي جمعتتی متتی( پتتایین-بتتاا)مراتبتتی
. پردازد

 حکمرانی به مجموعه اي از سنت ها نهادها که حاکمان در چارچوب آنها عمل
ی و به عنوان روش پیاده سازي قدرت در نهادهاي اقتصادي، سیاسکنندیامی 

(بانک جهانی.)اجتماعی کشورهاست
   امتور  تازانته پژوهشهران این حوزه معتقدند ناکارآمدي دولت ها در انجتا  یکته

موجب خلق این مفهو  شده، لذا با تفکیک حوزه هتاي متتلتف دولتت و تمتایز     
میان بتش خصوصی و دولتی و تمایز میان دولت و جامعته متدنی، ستعی در    
تغییر ساختار سنتی قدرت و وزن دهتی بیشتتر بته نهادهتاي متوازي دولتت در      

.تصمیم گیري ها و سیاستهذاري ها دارند



نکات قابل توجه در کاربرد واژه حکمرانی

حکومتمتفاوت از حکمرانی: نتست(Goverment)  بته  حکمرانتی . استت
قتدرت در داختل و ختارز از اقتتدار     کته ستازد  متی مفهتو ، مشتت    یتک عنوان 
، حکومتت ؛ بتازیهران از اصتلی و در قالب سته گتروه   حکومتنهادهايو رسمی
. جریان داردجامعه مدنی و خصوصیبتش 

  حکمرانی بر فرآیند تأکیتد دارد و مشتت  متی ستازد کته تصتمیم هتا بتا         :دو
ستتقیقهتتا و اولویتتتبتتا بتتازیهراناز تعتتداديبتتینپیچیتتدهتوجتته بتته روابتت  

. شوندمیمتفاوت گرفته 

 میار و متضاد برقررقیبسقیقها و اولویتبینرا توافقی، حکمرانی: سو
.و این، اساس و شالوده مفهو  حکمرانی استکند



وحکمرانیتفاوت حکومت 

حکومت

منطق آن بر حول مفهو  قدرت و تحمیل استوار است.
مبتنی بر ساختارهاي سازمانی مشت  است.
قدرت از باا به پایین اعمال می شود.

حکمرانی

 ماندنمیباقی ازقدرتدولت محدود شده و جایهاهی براي استفاده.
رواب  یک جانبه جاي خود را به رواب  چند جانبه می دهد.
فضاي حکمرانی فضایی افقی است و دولت در یک سطح با دیهر نهادها قرار دارد.
ر تواننتد چیتزي را بت   نمتی غیر دولتتی بته قتدري از یکتدیهر استتققل دارنتد کته        کنشهران

ن ، کته متی داننتد بتدو    انتد دیهري تحمیل کنند اما در عین حال آنقدر بته یکتدیهر وابستته    
(نهاه سیستمی.)یکدیهر قادر به اقدا  نیستند



تعریف حکمرانی خوب

:از قبیلهاییحکمرانی خوب عبارت است از حاکمیت با ویژگی 
 قانون؛
شفافیت؛
مسئولیت پذیري؛
مشارکت؛
برابري؛
کارایی؛
اثربتشی؛
پاستهویی؛
دیدگاه استراتژیک؛

(متحتدملتلبرنامه توسعه ..... )در اعمال اقتدار سیاسی، اقتصادي و 



فرهنگ

کتتهطتتوري؛ بتته متتی گیتتردگتتروه فتترا کتتهاستتت مشتتتر مفتتروه هتتاياز الهتتوییفرهنتتگ : شتتاین
و عملکترد و بته ستبب   متی کنتد  آن را حتل  داخلتی همتاهنهی و ختارجی انطباق پذیريمشکل هاي

و تفکّتتر، ادرا و از ایتتن جهتتت بتته موابتته روش درستتت  متتی شتتود، معتبتتر دانستتته ختتوبشتتتاثیر
.می شودداده یادگروه، آموزش و جدیداعضاياحساس، به 

آگاهانه مرد  جامعه باعت  تتأثیر   برنامه ریزي هايمعتقد است که هنجارهاي اجتماعی و هافستد
، زیرا فرهنگ بر اشتاص جامعه نفوذ دارد و این، می شود( راهبردي)نهادي محی  هايفرهنگ بر 

.می دهندرا شکل ( راهبردي)نهادي محی  هاياشتاص هستند که 

فرهنگ عبارت است از ارزش هایی که اعضاء یک گروه معین دارند، هنجارهتایی کته از آن   : گیدنز
«پیروي می کنند و کااهاي مادي که تولید می کنند

انون، است شامل دانش، دین، هنر، قکلیّت درهم تافته اي فرهنگ، (:تعریف دقیق فرهنگ): تایلور
.اخققیات و هرگونه توانایی و عادتی که آدمی همچون عضوي از جامعه به دست می آورد



 اعضتاء یتک جامعته اطتقق متی شتود و چهتونهی        شتیوه هتاي زنتدگی    این تعریف، فرهنگ به مجموعه ي
لباس پوشیدن، رستو  ازدواز و زنتدگی ختانوادگی، الهوهتاي رفتتاري، مراستم متذهبی و سترگرمی هتاي          

همچنین شامل کااهایی می شود که تولید می کنند و. اوقات فراغت، اعضاء  آن جامعه را دربر می گیرد
... تیر و کمان، خیش، کارخانه و ماشین، کامپیوتر، کتاب و مسکن و: مانند. براي آنها اهمیت دارد

 ،لیت براساس تعریف مذکور، فرهنگ، ک. استارتباط فرهنگ با جامعه یک نکته مهم در تعریف تایلور
ی  پیچیده و ترکیبی از رفتار آموخته شده و محصوات آن در یک متن اجتماعی است؛ لذا فرهنگ بتش

.  از متن اجتماعی محاط بر خود است

    اه فرهنتگ از دیتدگ  . ویژگی مهم دیهر در تعریف تایلور، نهرش علمی و نظا  مند بته مقولته فرهنتگ استت
و یافته است که از باورها، قوانین، آداب و اشکال گوناگون دانتش مجموعه ي منظم و آرایش یک »: تایلور

یل متی  قرار گرفتن این عناصر در کنار یکدیهر، یک مجموعه درهم تنیده را تشک. هنر تشکیل شده است
تلتف  بنابراین فرهنگ از نظر تایلور یک مفهو  و یک پدیدار است که از بته هتم پیوستتن عناصتر مت     .دهد

.به وجود آمده است



شتصیتوهویتصاحبراانسانکهاستآدمیزندگیذاتوهستیجوهرهفرهنگ
.دهدمیکاهشراجامعهدرونیتنش هايخوددرونیعناصرباومی کند

وابداعاتکردارهاوگفتارهاباورها،وپندارهاافکار،وعقایدرسو ،وآدابازمجموعه اي
وگرفتهشکلجامعهدرزمانطیکهاستادبیاتوهنراعتقادات،وهنجارهااختراعات،

همنصبهعادتصورتبهراآنهاجامعهاعضايعمو وشدهمنتقلدیهرنسلبهنسلیاز
(ازغندي)می رساندظهور



انقلاب فرهنگیشورایعالیتعریف 

اي استتت از باورهتتا و مفرواتتات اساستتی، ارزشتتها، آداب     وارهفرهنتتگ نظتتا   
ات رفتاري ریشه دار و دیر پا و نمادها و مصنوعات که ادراکتات، رفتتار و مناستب   

.جامعه را جهت و شکل می دهد و هویت آن را می سازد



تلقی های متنوع از فرهنگ

یمت اصتالت  دارايیتا استت  تبعتی امتري فرهنگ آیا؛ و اصالت فرهنگپذیريتعین. 1
باشد؛

حیتات متادي هتاي و حتوزه  اقتصتادي ؛ روابت   خاستهاه فرهنگآیاخاستهاه فرهنگ؛ . 2
دارد؛( فراانسانیحتییاو )انسانیخاستهاه یااست و بشري

هتاي حتوزه  سایرفرهنگ و بین؛ اجتماعیزندگیدیهرهايرابطه فرهنگ و حوزه . 3
متقابل؛یاوجود دارد سویهیکرابطه بشريحیات

وجتود دارد و آن را شتامل   گرایانته کتل دیتد نستبت بته فرهنتگ    آیتا ؛ گستره فرهنتگ . 4
د حوزه فرهنگ را محتدو یاباید دانست بشريهايو فرآورده اجتماعیزندگیکلیت

دانتتد؛ متتی اخققتتیو فکتتري ، هنتتري هتتايفعالیتتت یتتا نمتتادینمعتتانی بتته حتتوزه  



ه دانتد و نستبت بت   متی مطلتوب  امتري ؛ فرهنتگ تغییتر را   و تداو  فرهنتگ تغییر. 5
ت بته  و نستب کنتد متی فرهنگ مقاومتت  تغییردر برابر یااست بینخوش تغییر
.استبدبینآن 

علم، اختقق، هنتر،   نظیرفرهنگ هايعرصه فرهنگ و نسبت آنها؛ هايعرصه . 6
؛طولیرابطه یادارند یکدیهررابطه هم عره با ... ودین

ه توانتد بت  میاست و خودبسندهامري؛ فرهنگ فرهنگطبیعیخودبسندگی. 7
دارد؛هدایتو حمایتبه نیازیاخود ادامه دهد بقايو حیات

و مستتتقل از اراده و طبیعتتیامتتريرابطتته و مبادلتته فرهنتتگ هتتا رابطتته فرهنتتگ؛ . 8
.باشدمیمتأثر از منافم جوامم و گروه ها یاهاستانسان امیال



گزیده ای از نظریات پژوهشی در مورد قابلیتهای فرهنگ در مسیر حکمرانی

 دمی کنفراوان براي اشتغال کمک فرصت هايفرهنگ به ساختن اقتصاد جامعه با ظرفیت رشد و  .

 آموزشی و بهداشتی کمک کندسیستم هايبه کارآیی می تواندفرهنگ  .

در ارتقاي حفاظت محی  زیست نیز کاربرد دارد  .

 می کندو بازسازي شهري ایفا منطقه ايفرهنگ همچنین نقش مهمی در توسعه  .

 می شودافزایش مشارکت در فرهنگ نشان داده است که باع  بهبود رفتار در فراگیري آموزشی.

به کاهش آسیب هاي اجتماعی منجر شود.

 فرهنهی قرار داردبرنامه هايدر مرکز سالتوردگانمبارزه با انزواي اجتماعی جوانان و  .

مشارکت اجتماعی را ارتقا می بتشد.

جهت آفرین است/هویت ساز است.

اعتماد به نفس و کارآمدي روانی را ارتقا می بتشد.



فرهنگیحکمرانیتاریخچه

توس  ستازمان هتا و نهادهتاي بتین المللتی موتل بانتک       خوب حکمرانینظریه که گفته شد
. مورد تاکید قرار گرفت.  1۹۹۰جهانی و صندوق بین المللی پول خصوصاً در دهه 

          این مدل پیشتنهادي بتراي کشتورهاي توستعه نیافتته و درحتال توستعه جهتت جلتوگیري از
در عمل بتا  کهفساد، تمرکزگرایی و آزادي خواهی خصوصاً در کشورهاي صحراي غربی بود

. موفقیت همراه نشد

          در آن سال ها نئو لیبرالیسم به عنتوان میتراخ ختانم تتاچر و آقتاي ریهتان مطتر  متی شتد و
بته ایتن نتیجته    «Bretton Woods system L»نظتا  بترتن وودز  »نهادهتاي مبتنتی بتر    

رانتی  حکمفقتدان  رسیدند که مهمترین دلیل عد  رشد و توسعه کشورهاي توسعه نیافتته  
علیتترغم تاکیتتد آن بتتر جنبتته هتتاي موبتتت پاستتتهویی،     . بوده استتتختتوب در آن کشتتورها 

شفافیت، حکومت قانون، دیوان سااري موثر، مشارکت مرد ، بازار کارآمد و جامعه متدنی 
. گزینه موفقی نبودبر نئولیبرالیسم غربیبه سبب تأکید



   رتن بت »به همین دلیل محققان بسیار زیادي در دنیا شروع به انتقاد از ایتن نستته
از حکمرانی خوب کرده و شروع به شالوده شتکنی از ایتن مفهتو  کردنتد و     « وودزي

.جایهزین هاي متتلف مطر  شد

 رهنتگ  فاصقحات پیشتنهادي خودشتان   درآنها به این نتیجه رسیدند که بایستی
. محلی و بافتارهاي محلی را در نظر بهیرند

   آنهتتا بتته ایتتن نتیجتته رستتیدند کتته بتتراي نیتتل بتته رشتتد و توستتعه بایستتتی باورهتتا ،
فرهنگ ها و کارکردهاي محلی در نظر گرفته و محاسبه شوند حتّی فستاد را بتدون  
توجهّ به این مسائل و زمینه هاي محلی و بتومی نمتی تتوان از بتین بترد یتا اصتق         

.کرد



دولت و حکمرانی فرهنگی

نمتی فرهنگ تنها عنصري است که ما را از ملت هاي متتلف جتدا متی کنتد بتر ایتن استاس دولتت        
.تواند در مورد فرهنگ بی تفاوت باشد و مسئولیتی نپذیرد

        هستطح، ایت  مسئله اصلی دخالت و عد  دخالتت دولتت در فرهنتگ نیستت بلکته نکتته اصتلی در
. مداخله استیا روش چهونهیو

بحرانی که در ایران در حکمرانی دولت در حوزه فرهنگ وجود دارد،بزرگ ترین

 به سیاست؛دکترینتبدیل

سیاستهذاري فرهنهی؛

فرهنهی استسیاست هاياجراي /پیاده سازي.

دیپلماسی فرهنهی؛

 فرهنهی؛  شناسیمسأله



رویکردهای جهانی در مورد دخالت دولت در فرهنگ

پاسخاگروهست؟فرهنگعرصهدرمداخلهبهمجازدولتآیاکهاستآنسربرمناقشه
؟می پذیردصورتالهوییچهبراساسمداخلهایناست،موبت

داردبستهیماهستی شناختینهرشدر«جامعه»و«فرد»نسبتبه.

فردگرایانههستی شناسی

اجازه يکهمی گیردشکل«محدوددولت»نوعیاست،دولتوجامعهبرمقد فرددرآنکه
.نداردرااموربرخیدردخالت

،جمع گرایانههستی شناسی

ندارداست،آنانجا بهقادرجامعهنا بهآن چهدراصولیونظريمحدودیتهیچدولت.

لتدوکاملتسل برجمم گرایانهرویکردوفرهنگدردولتمداخله يعد بهفردگرایانهرویکرد
.انجامیدخواهدفرهنگبر



رویکردبینابینی

 بلکته بایتد   متی کنتد  پیتدا  کتم رنتگ  نقشتی  حتداقلی رویکردهاي قائل بته دولتت   هم چوندولت نه
، تمتامی  تمامیتت طلتب  دولتت هتاي  متدنی ختالی نمایتد و نته ماننتد      جامعه يعرصه را براي بازار و 

.می کندمربوط به زندگی فکري و اقتصادي را از خود کرده و جا را براي جامعه تنگ عرصه هاي

 ستتی، توستت  فیلستتوگ انهلی« دولتتت نامحتتدود بتتالقوه»نظریتته ي، در قالتتب بینتتابینیایتتن رویکتترد
.گراها ، طر  شده استگوردون

    باورهتتا، بتتر ایتتن استتاس، اگتتر فرهنتتگ را معرفتتت مشتتتر  تعریتتف کنتتیم و آن را داراي چهتتار ایتته
بتراي  الهتویی بته  متی تتوان  ، گرفتته انتد  بتدانیم کته در طتول هتم قترار      نمادهتا و هنجارها، ارزش ها
.دولت در فرهنگ دست یافتمداخله ي



حکمرانی فرهنگی متعالی

 ،ت بودن و حاکمیت مکتبیبر اساس نظر صاحب نظران حوزه فرهنگ و حکمرانی فرهنهی
هتی  ایدئولوژي دینی بر حکمرانی فرهنهی آن را ارتقا بتشیده و بین آن و حکمرانتی فرهن 

.متعارگ در نظا  هاي غیر دینی تمایز ایجاد می نماید

   ایتتن نتتوع حکمرانتتی فرهنهتتی بتته دلیتتل اینکتته مبتتانی دینتتی و متتذهبی بتته عنتتوان اصتتول و
و آن برگزیده و تعریتف متی شتوند و یتا بته زبتانی دیهتر برآمتده از مبتانی متعتالی          بنیانهاي
.است حکمرانی فرهنهی متعالی نامیده می شودوحیانی

        از این پس و با ورود به مبانی دینتی حکمرانتی فرهنهتی، از ایتن نتوع حکمرانتی بتا عنتوان
.حکمرانی فرهنهی متعالی نا  خواهیم برد



فرهنگیحکمرانی هاینظریه 

چهارگانههاينظا  سایربینحکمرانی بر فرهنگ در : الف.

در به فرهنگبتشیاولویت)فرهنهیفرهنهی متعالی با نهاه زیربنایی حکمرانی: ب
(.حکمرانی



حکمرانی بر فرهنگ: نظریه نخست: الف

متی فرهنهتی به حکمرانی تعبیررا فرهنهیاین نظریه حکمرانی بر عرصه فرهنگ و نظا  ❑
.دهدمیتوجه خود قرار اولویتفرهنگ را در مهندسیو صرفا کند

چهارگانتته هتتاياز نظتتا  یکتتیبتته عنتتوان  فرهنهتتیصتترفا فرهنتتگ و نظتتا   دیتتدگاهدر ایتتن ❑
تعریتف ختود را بته   حکمرانتی شود این میاداره و مدیریت فرهنهیالهوهايبا پارسونزي
.با آن داردمفهومینموده و مرز گسترده نزدیکفرهنهیمدیریت 

فرهنتگ  یشناستای ، فرهنهی، انتقال فرهنهی، تبادات فرهنهیتغییراتتوجه به  فرهنگ، ❑
در حتوزه فرهنتگ    حاکمیتت فرهنگ موجود، نقش هايآسیبشناساییآرمانی و مطلوب ، 

.گیردمیقرار دیدگاهاین نظريدر محدوده ... و 



(مرانیحکبه فرهنگ در بخشیاولویت)فرهنگیدیدگاهفرهنگی متعالی با نگاه و حکمرانینظریه : ب

 باشتد و همته   فرهنهتی بایتد کشتور بته متدیریت و اداره   حاکمیتت نهتاه  کته معتقد است دیدگاهاین
وهتاي  و مبتنتی بتر اله  تفکتر ، بتا  فرهنهتی حتتی و اجتماعی، سیاسی، اقتصاديچهارگانه نظامهاي
.مدیریت و اداره شوندفرهنهی

شکل گیري فرآیندها و ساختارها مبتنی بر اصل اساسی فرهنگ باشد.

 ورمتذک چنتد گانته   هايحوزه هايوسیاستهذاريها دکترینکلیهاصلیبنايزیرو اولویتفرهنگ
.گیردقرار 

گ، و فرهنتتفرهنهتتیاجتمتتاعی، اجتمتتاع، فرهنهتتی، اقتصتتاد، اقتصتتاد فرهنهتتیسیاستتت، سیاستتت
ا بتر انطبتاق آنهت   متمرکزچهارگانه هايبر مدیریت نظا  حاکمشود و نهاه وادارهمدیریت فرهنهی
.فرهنگ باشدبناییزیربر اصل 



 و رستمی قتدرت در داختل و ختارز از اقتتدار     کته مفهتو ،  یتک بته عنتوان   حکمرانتی ، تعریفایندر
و جامعته  خصوصتی ، بتتش  حکومتت ؛ بتازیهران از اصلیدر قالب سه گروه وو حکومتنهادهاي

. شودمیجریان داشته باشد دیده و تعریف 

 وجته  بر فرآیند تاکید دارد و مشت  می سازد که تصمیم ها با تفرهنهیاین گونه از حکمرانی
متی ه متفتاوت گرفتت  ستقیق هتا و  اولویتت بتا  فرهنهتی بازیهراناز تعداديبینپیچیدهبه رواب  
و کندمیو متضاد برقرار رقیبسقیقها و اولویتبینرا توافقی، فرهنهیحکمرانی شوندکه

نظتا   فرهنهتی در حکمرانتی  حالیکته استت  در  فرهنهتی این، اساس و شالوده مفهو  حکمرانتی  
دولتت ستاختارهاي ستازمانها و  بیشتتر آن عملکرديشود و حوزه نمیدیدهویژگیاین فرهنهی

.ساخته است



متعالیفرهنگیحکمرانیفاضله و نسبت آن با مدینه
تعاریف

وري است که مقصود حقیقی از اجتماع در آن، تعاون بر اممدینه ايمدینه فااله؛ »: فارابی
.آدمی استسعادتاست که موجب حصول به 

 ننتد  است کته ستاکنان آن کوشتش ک   مدینه ايمدینه فااله؛ »: خواجه نصیرالدین طوسی
و فااتقن حکیمتان بته دستت   مدینته اي اداره چنتین  . که سعادت حقیقی را به دست آورنتد 

« .باشد

استت کته شتهرهاي آن بتراي نیتل بته نهایتت        مدینته اي مدینته فااتله؛   »: می گویدمقصدرا
«حقیقی و خیر حقیقی با هم همکاري دارند

http://wikifeqh.ir/فارابی
http://wikifeqh.ir/سعادت
http://wikifeqh.ir/ملاصدرا


متعالیفرهنگیحکمرانیفاضله و نسبت آن با مدینه
ویژگی ها

اسقمیاندیشمندانمدینه فااله از دیدگاه ویژگی هاي:

بتا فضتیلت   . 4خداونتد  معرفتت . 3بتودن او  قصتوي غایتت خداونتد و  . 2تعاون. 1: عبارتند ازفارابی
صتلح در مدینته فااتله و تشتبیه بته خداونتد داشتتن در        . 7محبت و الفت . 6عدالت. 5بودن مرد 

.اوصاگ

عتشریتعاون براي سعادت، عدالت، عد  تعاره و فساد، دینداري و دنباله روي : سیناعلیابو.

 عدالت. 4صداقت . 3تعاندامنیت و عد  . 2الفت و محبت . 1: طوسینصیرالدینخواجه.

مترد  و ستعادت آنتان، ختدا محتوري، حضتور گستترده        حکومتحاکم ،. 2قانون الهی . 1: مقصدرا ،
.براي نیل به سعادتتعاونشریعت، عدالت در جامعه و 

http://wikifeqh.ir/تعاون
http://wikifeqh.ir/غایت
http://wikifeqh.ir/معرفت
http://wikifeqh.ir/عدالت
http://wikifeqh.ir/شریعت
http://wikifeqh.ir/حکومت
http://wikifeqh.ir/تعاون


؟دیدگاهکدام



شده بوده است؟ذکردیدگاهکدا تابم ایرانیو اسقمیایدئولوژیکمبانیدر حکمرانی

 شده بوده است؟ذکردیدگاهکدا تابم ایراناسقمیجمهوريایدئولوژیکمبانیحکمرانی در



متعالیفرهنگیحکمرانیایدئولوژیكمبانی

عبيرت گيرنيا ا   دوسيي  ، برنامي  مويی، ، نيی     گرايي  مساوات، عدالت، اخلاق .)قرآن ،
پرهييا ، سپاسيزاا،  ، بهين و مديريت گير تصميمبرا ملل و جیامع سايرسرنیشت 
...(ووسيما  ظلم 

 ؛ن الْمُشْرِکِیمِن یَکُولَ مْحَنِیفًالِل ّهِق انِتًاأُمَّةًک ان إِبْر اهِیمَإِن ّ؛ ( )ابراهيم،سالت حضرت
 ؛(الْأ خْل اقِمَک ارِ َلِأتُ مِّمَبُعِوْتُإِنَّمَا)اسلام مكرمنب بعثت

اسلام؛ترويج
دعیت ب  اسلام؛
 ؛علم و تیسع  گراي علم
مشا،کت دادن مردم د، امی، و تصميم گير  ها؛
 ؛ديزرانمشی،ت و اسيفاده ا  دانش و خرد



 ؛الهیتقوايانسانها صرفا با برتريو اعتقاد به پرستیتعاره با نژاد

 برختتورد بتتا متترد  استترا، برختتورد بتتا جنهتتیهتتايدستتتورالعمل )جنتتگ و مبتتارزههتتايروش ،
؛...(تصرگ شده وسرزمینهاي

 ؛اجتماعیمدیریت

 ؛...(وزکاتخمس، )اقتصاديمدیریت

 ؛سیاسیمدیریت

 ؛مستضعفینحکومتوعده

« فاستتتل کمتا  اارهفتی  لیستتتلفنکم الصتالحات عملتوا و متنکم آمنتوا التذین وعد الله
نتا امختوفهم متن بعتد   لیبتدلنهم و لهمارتضیالذيدینهملهمولیمکننقبلکممن الذین

؛«الفاسقونهم فاولئکو من کفر بعد ذلک شیئابی ایشرکونیعبدوننی



(ص)متعالی پس از حضرت رسولفرهنگیحکمرانیایدئولوژیكمبانی

؛دینیمبانیبرخورد با انحراگ از ▪

مبارزه با نفاق؛▪

؛گراییعلم ▪

؛انققبیصبر ▪

سالم؛اقتصاديمدیریت ▪

؛عدالتیبیمبارزه با فقر و ▪

حضرت  )جامعه حاکمو تقش کار▪
؛(ع)علی

به مواری )دینیارزشهاياز پاسداري▪
؛(ص)جا مانده از زمان حضرت رسول

؛دینمبارزه و جهاد در راه گسترش ▪

؛گراییاخقق ▪

؛اجتماعیبه انسجا  کمک▪

خاص بندگیو تعبدسازينهادینه▪
خداوند؛



عصرمهدویتمتعالی در فرهنگیحکمرانی ایدئولوژیكمبانی

 ؛وایتسیرامتداد

در جامعه؛( عج)حضور اما  عصر

 ؛غربینظریه پردازان برخیتمدنینظریاتو اسقمینوینتمدن اشترا و تققینقطه

 ؛سکونبا وتقابلداشتن حرکتراهبرد

 ؛گراییحق

 ؛ستیزيظلم

؛دینیآرمانهايفعال در تحقق گريکنش

؛اسقمیحاکمیتعدل و برقراريو دادگريبه ظهور حجت و امید

 حاتالصتال عملتوا و منکمآمنواالذینوعد الله »؛ مستضعفینجهان در دست حاکمیتقرار گرفتن
یارتضتتالتتذيدیتتنهملهتتمولیمکتتننقتتبلکممتتن التتذیناستتتتلفکمتتا اارهفتتی لیستتتتلفنکم

...لهم



اسلامیانقلاب ایدئولوژیكمبانیمتعالی در فرهنگیحکمرانی

؛مستضعفینحکومت

 ؛ستیزيظلم

استققل ؛

؛....(واجتماعی، فرهنهی، سیاسی)آزادي

؛ستیزيبیهانه

؛گراییدین

 ؛محورياخقق

 ؛اجتماعیعدالت

 ؛گراییحق

 ؛انسانیارزشهايتحقق



فرهنگیمتعالی با مدیریت فرهنگینسبت حکمرانی 

 جامعه استفرهنهیهمان مدیریت فرهنهیحکمرانی کهبر این باورند ايعده.

 ؟خیریااست پذیرشاین نظریه قابل آیادیدبایدحال

متی عتا  بتودن آن مفهتو  متدیریت     یتا فرهنهتی حکمرانی در اصل و مفهو  ختود فتارا از   آیا
دهد؟

از این دو روش اداره جامعه گسترده تر است؟یککدا دایره

سازگارتر است؟ایراناسقمیجمهورينظا  آرمانهايبا ساختار، اهداگ و کدامیک



 فرهنگیمدیریت

،رهبري و نظارت بر مجموعه اي از هدایت،مدیریت فرهنهی عبارت است از فرآیند برنامه ریزي
ا و فعالیت ها کته در راستتاي انتقتال، توبیتت، تترویج و تکامتل فرهنهتی مشتت ، بتا تمتامی اجتز           

.دنبال می شودعناصرآن

 فردياز اقدامات ايحکمرانی مجموعه "بح ابتدايشده از حکمرانی در ذکرتعریفبر اساس
از مستتمري فرآینتد امتور استت و   مشتر و اداره ریزيبرنامه برايخصوصیو عمومی، نهاديو 

تحرکت و ستازگار  مشتارکتی در قالتب اقتدامات   کهمنافم متفاوت و متضاد است میانتفاهم ایجاد
"شهروندان استاجتماعیسرمایهو غیررسمیترتیباتو رسمینهادهايو شامل کندمی

و شتمول  مفهتومی دایتره حکمرانتی از متدیریت و بته تبتم آن     مفهتومی گستتردگی و معنتایی دایره
.استبیشترفرهنهیمتعالی  از مدیریت فرهنهیحکمرانی

 سیاستهذاري و مدیریت راهبردي استدکترینحوزه حکمرانی حوزه.



 ت توست  دولت  گتذاري و هتدگ  سیاستتهذاري در آن کته متدیریت  برتعریفمبتنیفرهنهیمدیریت
ژگتی ویشتده و  تلقتی بر جامعته  حاکمیتیدولت و نظا  استیقينشانهر نوعیبه گیردمیصورت 

.را در خود ندارددولتیغیرساختارهايسایرو حضور مردمیمشارکت

 مدیریت، در اواخر قرون نوزدهم مطتر  شتد  جدّيمقوله یکبه عنوان فرهنهیاهتما  به مدیریت .
بته  1۹7۰از ستال  . انجتا  داده استت  زمینته را در ایتن  فعالیتبیشترینیونسکو، سازمان میاندر این 
سیاستتتدربتاره  ايمنطقته و جهتانی در ستطح  متعتددي دولتتتیبتین هتاي کنفترانس ، یونستکو بعتد،  

ر  را مطت فرهنهتی ، مواتوع متدیریت   هتا کنفرانسدر تما  این یونسکو. استکردهبرگزار فرهنهی
ژهویت ، بته  فرهنهتی در توستعه  صقحیتداراي کارکنانتربیتبرايآموزشینهادينمود و خواستار 

فرهنتتگ و ارتقتتاي فرهنتتگ شتتده زمینتته، پتتژوهش در فرهنهتتیو متتدیریت ریتتزيبرنامتتههتتايرشتتتهدر 
.  است

  رویکتتردي جدیتتد بتته نتتا  حکمرانتتی را مطتتر  و  2۰۰2در حالیکتته برنامتته توستتعه ستتازمان ملتتل در ستتال
. آن ارائه می نمایدجدیدازتعریفی 



نسبت حکمرانی فرهنگی متعالی و مدیریت راهبردی فرهنگی

. ودنظا  مدیریت راهبردي هر کشوري، اصلی ترین نظا  محسوب می شبا توجه به اینکه 
خروجی این نظا 

:اعم ازتصمیمات کقن▪
؛چشم انداز▪
؛اهداگ بلندمدت▪
؛سیاست ها▪
؛راهبردها▪
و در پی آن▪
؛نوسازي و بازسازي▪
؛مهندسی مجدد ساختارها▪
.متناسب با چشم انداز و اهداگ بلندمدت می باشد▪



نظتتا  متتدیریت راهبتتردي و در قالتتب    يمتتدیران راهبتتردي کشتتور، اعضتتا   در ایتتران 
:زیر هستندجایهاه هایی 

؛مجلس شوراي اسقمی❑
؛مجمم تشتی  مصلحت نظا ❑
؛ت دولتأهی❑
؛شوراي عالی امنیت ملی❑
؛شوراي عالی انققب فرهنهی❑
؛و شوراها و کمیسیون هاي متتلف دیهر❑

و در رأس آن ها در نظا  جمهوري اسقمی
رهبري معظم انققب اسقمی ❑
.کشور را برعهده داردهدایتنظا  مدیریت راهبردي در سطح کشور، *



     رویکرد حاکم بر نظا  مدیریت راهبردي جمهوري استقمی باتوجته بته اینکته
ایتتتن نظتتتا  برخاستتتته از انققبتتتی استتتقمی و انققبتتتی فرهنهتتتی استتتت،       

ي رویکردي فرهنهی باشد و نمی تواند جاي خود را به رویکترد و بایدحاکمیت
.امنیتی بدهدیا نظامی، سیاسی، اقتصادي

ه ، فرهنهی بتوده و ولتی فقیته بت    (حکمرانی)لذا نظا  مدیریت راهبردي کشور
در . عنتتوان یتتک استتق  شتتناس و فرهنتتگ متتدار، در رأس ایتتن نظتتا  قتترار دارد    

، صتورتی کته در رأس ستایر نظتا  هتتا، ممکتن استت شتصتیت هتاي اقتصتتادي        
.سیاسی و یا نظامی قرار داشته باشند



          گا  نتستت و اترورت اصتلی در حکمرانتی فرهنهتی متعتالی در نظتا  جمهتوري استقمی
.ایران، مهندسی فرهنهی نظا  مدیریت راهبردي کشور است

مهندسی فرهنهی نظا  مدیریت راهبردي کشور، بدین معنا است که:

جایهاه اصلی و محوري در نظا  مدیریت راهبتردي کشتور، بایتد آن جایهتاهی باشتد کته در       -1
.خصوص حاکم سازي رویکرد فرهنهی بر مجموعه نظا ، تصمیم گیري می نماید



سایر جایهاه هاي تصمیم گیري راهبتردي وظیفته دارنتد کته تصتمیمات ختود را بتا مصتوبات        -2
. جایهاه محوري، سازگار سازند

چنین جایهاهی در نظتا  متدیریت راهبتردي فرهنهتی کشتور، شتوراي عتالی انقتقب فرهنهتی          
ی در حالی که می توانست با رویکرد هاي دیهر، شوراي عالی اقتصاد یا شوراي عتال . خواهد بود

.امنیت ملی، جایهاه  محوري در نظا  مدیریت راهبردي کشور منظور شوند



الزامات حکمرانی فرهنگی متعالی

.باشدراهبرديو استراتژیکتفکربر مبتنیبایدراهبرديمدیریت 
م ممکن را به عنوان چش-اساس آرمانها، اهداگ مطلوب تواندبرمی استراتژیکتفکر
. نمایدترسیمانداز، 

ا ، اهتداگ ر تهدیتدات و ها،فرصتتها هتا،قوت بتر اتعف   تکیهصرفاً با کهراهبرديمدیریت 
.کندمیترسیم
.سازدمیمشت  راهبرديمطلوب را به عنوان اهداگ -ممکناهداگ 



:فرهنگيراهبرديمديريت 

. اعمال می نمایدراهبرديرا در مدیریت نوینرویکردي❖
.شودمیتعریفو مطلوب آرمانیواعیتدر این فرهنگ، کهاست فرهنهیبر مبتنی❖
متی ترستیم هتدگ  ينقشته را به عنتوان چشتم انتداز و    ممکناهداگ مطلوب و یاو اصلیاهداگ ❖

.  کند
.نقشه هدگ را به عنوان چشم انداز ترسیم می نماید❖
. نمایدتحقق چشم انداز، اقدا  می برايموجود، ساختارهاينسبت به تحول در ❖
.ترسیم می نمایدکشورفرهنهیمهندسیينقشهنقشه تحول در وام موجود را به عنوان ❖
.تحول در فرهنگ موجود در جهت فرهنگ مطلوب❖



این استفرهنهیرویکردبا راهبرديمدیریت کهبا این مفهو  فرهنهیراهبرديمدیریت 
.کندمیتعیینفرهنهیرویکرداهداگ را براساس کهداراسترا ویژگی

زمتان، بته عنتوان    فقیته ولتی بتر عهتده   کته کشتور راهبتردي ،  متدیریت  اسقمیجمهوريدر 
م و آن هت فرهنهتی رویکترد بتا  راهبرديباشد، مدیریت میانققبیاسق  شناس مصلح و 

.استشیعیو ( ص)محمدياسق  ناب ارزشهايفرهنگ و 
کتتهاستتت هتتاییجامعتته، رشتتد و پتترورش انستتان   اصتتلیدر ایتتن نتتوع متتدیریت ، هتتدگ   

.ندیابرشد خود دست نهاییبالقوه آنان در همه ابعاد بالفعل شود و به مراحل تواناییهاي



تمایز نظام حکمرانی فرهنگی متعالی با سایر نظام های حکمرانی

در کشتتورهاي بتتزرگ ستترمایه داري و در نظتتا  هتتایی کتته رویکتترد   بتتر استتاس آنچتته ذکتتر گردیتتد 

اقتصتتادي حتتاکم متتی باشتتد، نظتتا  متتدیریت راهبتتردي اقتصتتادي شتتکل متتی گیتترد ولتتی در نظتتا    
. جمهوري اسقمی، نظا  مدیریت راهبردي فرهنهی مواوعیت دارد



متعالیفرهنگیحکمرانیاصول 

زمان؛ازگیريبهرهوشناسیزمان-1

محوري؛دین-2

مداري؛انسان-3

اصول؛برپافشاريعیندرپویاییوانعطاگ-4

عمومی؛مشارکت-5

آن؛بهتوجهوملیفرهنگتقویت-6

وعققنیتخرد ورزي -7
محوري؛

محوري؛جذابیت-8

دفم؛ازپرهیزاصل-۹

اخقق؛-1۰

؛  وییگتتپاستخ-11

شفافیت؛-12



متعالیفرهنگیحکمرانیتعریف

 تتتوان گفتتت متتیارائتته شتتده از حکمرانتتی تعریتتفمطتتر  شتتده و دیتتدگاههايبتتا توجتته بتته
:عبارت است ازایراناسقمیجمهوريرنظا متعالی د فرهنهیحکمرانی 

  اجتمتتاعی، اقتصتتادي)هتتايازنظتتا اعتتم کشتتورنظامتتاتکلیتتهاداره و متتدیریت راهبتتردي ،
ستی مهندفرهنتگ  الهوهتاي هتا و  بنیانبر اساس ...( ، امنیتی، قضایی وفرهنهی،سیاسی

ستازمانهاي ، دولتتی اجرایتی ستاختارهاي ، مردمتی مشتارکت از تتوان و  گیتري شده، با بهره 
و هتوش  عمتومی مشتارکت بر اخقق، خرد ورزي، تمرکزبا دولتیغیرمرد  نهاد و بتش 

.به خاطر ذات عا  بودن فرهنگ قابل توجه استکهانققبی 



عناصر حکمرانی فرهنگی متعالی

؛دکترین-1

سیاستهذاري؛-2

؛...(هاواواب ، بتشنامه )نامهوآیینرویه -3

؛ستاختار-4

و ارزش هتتا؛ناختشتت-5

؛(اساستیقانون )قتانون-6

(در درون ساختار تعریف می شوند)؛نهتادو ستازمان-7

؛متدیریت-8

جهانی المللینیروهاي بین -۹
سازي؛  

؛جتاممرهبتري-1۰

فعال؛مشتارکت-11



؟فرهنگینظام فرهنگیحکمرانی یاحاکمیتیفرهنگیحکمرانی 

 ایتران استقمی جمهتوري متورد نظتر در نظتا     فرهنهیبر اساس آنچه گفته شد حکمرانی
بتردي  و بتا استتناد بته اترورت متدیریت راه     انققبتی و دینیایدئولوژیکمبانیمستند به 
.استملیفرهنهیحکمرانیفرهنهی، 

  ختتود بتتا ستتاحتهايکلیتتهدر بایتتداستتقمیجمهتتوريدر نظتتا  حاکمیتتتاینکتتهبتته مفهتتو
.نمایدجامعه را اداره فرهنهیالهوهاي

 انتی  در درون حکمرکهچرا نیستنیزفرهنهینظا  فرهنهیحکمرانی نافینکتهاما این
گیترد و بته  متی جتاي نیتز و حوزه فرهنتگ  فرهنهینظا  فرهنهیحکمرانی کشورفرهنهی
متت حاکیستاختن آن بته   پیشترو فرهنتگ و  مهندسیتواند با میقويپیشرانیکعنوان 

.نمایدکمککشوردر فرهنهی



نتیجه

 و فرهنتگ حاکمیتت بتر نظریته   تأییتد متعالی بتا  فرهنهیحکمرانی گردیدمشاهده کههمانهونه
مبتانی در ايویتژه جایهتاه افراد اجتماع زندگیهايبر همه نظا  ها و ساحت فرهنهیارزشهاي

.داردایراناسقمیجمهوريو نظا  دینیایدئولوژیک

 جمهتوري و نظتا   دینتی ایتدئولوژیک مبتانی متعتالی در  فرهنهتی حکمرانتی  نظتري مبانیوجود
.نمایدمیمساعد فرهنهیحکمرانی راهبرديالهوياجراي برايرا مسیراسقمی

 ایتران آرمانهتا و اهتداگ ملتت    ویتژه و بته  اقتضتائات هتا،  ویژگی، هايتوانمندياین الهو برآمده از
.گرددمیمحسوب ویژهخود الهوییبوده و 



 پتذیرش جوامتم هماننتد   ستایر را از فرهنهتی حکمرانتی نقاط موبت حکمرانیالهوياین
فرهنتتگ ختتود از آن ستتاختارهايو در صتتورت انطبتتاق بتتا  پتتذیردمتتیعلمتتیدستتتاوردهاي

.نمایدمیاستفاده 

 ستتازيجهتتانیبتتا عنتتوان جهتتانیفرهنهتتیحکمرانتتیمحتتد در برابتتر تستتلیمختتود را
آن در تعتاره فرهنهتی با ستاختار  کهايداند و در تقابل با آن در هر نقطه نمیفرهنهی

.نشیندنمیباشد از پا 






