






(یونسكوبندیتقسيم)فرهنگی در جهانحوزه هایمهمترین 

گردشگری•ورزش و تفریحات•

تجسمیهنرهای •صنایع دستی•

تعاملیهایرسانه وتصویریصوتی •

کتاب و مطبوعات•

هاوآیينمراسم •

ميراث فرهنگی و تاریخی



، باا  (ویونسا  )عمدتاً توسط ساازما  علمای و فرهنگای ملاح متحاد      بندی هااین طبقه •
باانی و  هدف جمع آوری آمار و اطلاعات از کشورهای عضو و جهت ایجااد ناوعی هام ز   

(۲۰۰۹یونس و، )« .استاندارد نمود  فعاليتهای فرهنگی صورت گرفته است



ایراندر فرهنگیهایحوزه 

و مذهبدینخانواده

تاریخیو فرهنگیميراثگردشگری

ادبياتدستیصنایع

زبا ..(وتلویزیو ، رادیو-تجسمی)هنر

و مطبوعاتکتاب(ودانشگاهآموزش و پرورش )آموزش 

سرگرمیورزش و اخلاق

مساجد 



اول تا پنجم توسعههایبرنامه تحليل

.خوردمیتوسعه به چشم هایمتفاوت در حوزه فرهنگ در برنامه گيریدو جهت 

: اولگيریجهت ▪

ایان یدرآمادزا ظرفيتهاای به دنبال اساتفاده از  کردگذارینام اقتصاد فرهنگ توا  آ  را فعال ساختن میکه▪
. استملیاقتصاد برایحوزه 

سارمایه اولویات دارایرا به عناوا  ماوارد   و آموزش گردشگریورزش، رو به صورت خاص سه حوزه هميناز ▪
.  داندمیآنها اقتصادیظرفيتو استفاده از گذاری

: دومگيریجهت ▪

.بازاریسياستهایو مصو  ماند  از تعرض حياتتداوم برایاز فرهنگ حمایتسياست▪

.شده استتعریفسياستاینذیح، تبليغو دین، هنر و رسانه، عمومیفرهنگ هایبخش عمده حوزه ▪



های موجود در برنامه اول تا پنجم توسعهخلأ

:کم توجهی به

دیپلماسی فرهنگی؛❖

ارتقاء نقش خانواده؛❖

فرهنگ؛وپژوهشترویج ❖

خلاقيت و کار آفرینی فرهنگی؛❖

پژوهش فرهنگی؛/مطالعات فرهنگی❖

فرهنگی؛شناسیمسأله ❖



های فرهنگی سیاست های کلی برنامه ششم توسعهسرفصل

امور»عنوا تحتمشخصطوربهبندشش،کلیسياست هایبندهشتاداز•

بندهاییعنی–بندششاینمی توا کهبودگرفتهقراراشارهمورد«فرهنگی
:کردخلاصهزیرسرفصحهفتدررا–۷۳تا۶۸شماره

.مقدسدفاعواسلامیانقلابدستاوردهایوارزش هاتبيينا1

.مصرفالگویاصلاحبرت يهباایرانی–اسلامیزندگیسبکترویجا۲

.کشورفرهنگیمهندسینقشهبهپایبندیا۳



.مهمهایطرحبرایفرهنگیپيوستتهيها4

ربمبتنیهنریِفرهنگیآثارتوليدکنندگا وپژوهشگرا ازمعنویومادیحمایتا5

.ایرانی–اسلامیفرهنگ

.حوزهاینتهدیداتبامقابلهومجازیفضایدرایرانی–اسلامیفرهنگترویجا۶

.کشورعمومیساختاردرایرانی–اسلامیهویتشاخص هایتوسعها۷



1396گزارش مرکز پژوهشهای مجلس مرداد ماه/تحليل برنامه ششم توسعه در مورد فرهنگ

.می شودو خدمات فرهنگی در کشور توسط بخش غيردولتی توليد فعاليت هابخش عمده .1

ولياد و  همچو  رادیو و تلویزیاو  دولتای و مجوزهاای ت   کنترل برخی ابزارهای توزیع نظام سياستگذاری صرفا .2
.توزیع را در دست دارد

.می شودیارانه ایحمایت هایو همچنين نظارت و کنترل نيز نقش حاکميت محدود به سایرحوزه هادر .3

دویاراناه ای گاذاری و حمایات   دقيقا به دليح همين وضعيت است که دو سياست واگاذاری هار چياز قاباح وا    .4
.در حوزه فرهنگی شده استتوسعه ایبرنامه ریزیمحور اصلی 

زیبرناماه ریا  محادود اسات و در ایان شارایط نظاام      برنامه ریزیبه عبارت دیگر ظرفيت در اختيار دولت برای .5
کاه در خصاوص  مای شاوند  غيرمستقيم از طریق سازوکارهای مالی و حقوقی کنترل هایو جهت دهیمحدود به 

.وجود داردتردیدهاییميزا  این سياست نيز 



تند، هسا اقاداماتی چاه ناوع   نيسات مشاخص  دقيقااً کهاقداماتیو فعاليتهاانجام برایمجوز تقاضای.6
.ميشوددولت در حوزه فرهنگ محسوب پيشنهادیاح امنقطه ثقح 

اسات سيکنناده ت مياح مشخصای دولت در حوزه فرهنگ در برنامه ششم توسعه باه صاورت   لایحه.7
مال يااتاز حقااوق حمایااتو واگااذاریاصاالیسااازوکاردو طریااقفعااال ساااختن اقتصاااد فرهنااگ از 

در سه بند باه  (۲۳)ماده یعنیدولت در حوزه فرهنگ، لایحهاصلیرو ماده هميناز . استفرهنگی
.استپيشنهاددادهاسلامیشورایبه مجلس تصویببرایرابطه اینرا در اح امیطور مجزا 

شاد  مای در نظار گرفتاه   فرهنگای توساعه، باه عناوا  حاوزه     هاای در آغاز برنامه کهگردشگریحوزه .8
نایعصا لحاظ شده و جزء بخش اقتصادیمهم پيشرا یکبه عنوا  آش اریدولت به صورت درلایحه

.در نظر گرفته شده است

و وکاار کساب فضاای کنناده تسهيحکهشود میاح امیشامح طبيعیصورت نيزبهحوزه ایناح ام.9
.حوزه استایندر درآمدزایی



شاد،  مای حمایتیسياستهایمشمول پيشينهایهمواره در برنامه کهنيزدر حوزه زنا  و خانواده .01
را ماد  اختاریسو اصلاح جنسيتیعدالت یعنی، سياستیگيریبرنامه ششم توسعه صرفاً جهت لایحه

.استن ردهارائه مشخصیح محوزه اینموضوعات سایرنظر قرار داده و نسبت به 

ایان . گيرناد مای قارار  غيرمارتبط و عمومااً  کلای بسيارمتعالیاهداف ذیحدولت معمولاً لایحهاح ام.11
ازه اجا کهکنندمیموجه عمح پوششهایمعمولا در صدر مواد برنامه قرار دارند، در نقش کهاهداف 

ا ماوارد با  برخای در کاه اح اامی . دهناد مای پر تنش و مسئله ساز را اح امتصویبنهایتطرح و در 
. دارندآش ارتعارض نيزشده در صدر مواد بيا اهداف 

و منزلات اصاحاب فرهناگ و   جایگااه ارتقاای »چو  هدفیبرایدولت لایحهشده در ذکرح ممثالً.21
حاذف  وخصوصای باه بخاش   هناری فعاليتهایواگذاری« کشورفرهنگ و هنر پيش سوتا نخبگا  و 

منزلات ارتقاای معطاوف باه روناق باازار هنار باوده و       بيشاتر کاه اسات  مميازی نظارت و سازوکارهای
. در جلب بازار استتوفيقکسبهنرمند صرفاً منوط به 



سپارند خود را به رقبا بجایبروند و کناراز بازار فرهنگ و هنر هنرمندانیچنينبایدصورت اینغيردر 
ده در شده با هدف اعالام شا  بيا ح ممرتبط وجود دارد اح امکهنيزموارد برخیعملا در ترتيباینبه 

.تعارض است

مااده،  ایان ساه گاناه   بنادهای آنهاا در  مياا  از کهاست کردهبيا را اهدافیدولت لایحه(۲۳)ماده -•
 مححوزه دارد، اینبا اقتصاد فرهنگ و درآمدزا شد  آش اریارتباط کهمعينچند هدف برایصرفاً 
: موارد عبارت استاینفهرست . شده استپيشنهادقانونی

.صدور مجوزفرآیندهایتسهيح•

.محدودکنندهضوابط کاهش•

.هنریو فرهنگیهایبرنامه امنيتتأمين•

.هنریو فرهنگیهایاز لغو برنامه ناشیجبرا  خسارت •

.آنهاواگذاریو ایو رسانه فرهنگیهایتصدیو مجوزهافهرست صدور تعيين•

. ورزشیمسابقات تلویزیونیسهم و نحوه پرداخت حق پخش تعيين•



باه  در حاوزه فرهناگ  واگذاریفرآیندت ميحمسئله اقتصاد فرهنگ و کهدهند میمحورها نشا  این•
نهادیپيشا درلایحهدر بخش فرهنگ کلیماده و به طور ایندغدغه دولت در مهمترینغيردولتیبخش 

د دولات وجاو  لایحاه دربااره فرهناگ در   دیگاری ح مماده، ایناز غيربه زیرا. برنامه ششم بوده است
.ندارد

وزه در ساه حا  کاه است ایو عمده اصلیسه مفهوم سازمانیجایگاهتقویتو فرآیندتسهيح، واگذاری•
ا  دولات را نشا  اصالی گياری دولت مد نظر بوده و جهت پيشنهادیلایحهو زنا  در گردشگریفرهنگ، 

بر کزتمردولت در حوزه فرهنگ را سياست، موادلایحهتوا  با استناد به میترتيباینبه . دهدمی

اقتصاد فرهنگ، )1

.درآمدزاییظرفيتهایفعال ساختن )2

.خصوصیبخش مشارکترفع موانع )3

.دانستغيردولتیبخش هنریو فرهنگیفعاليتهایتضمين)4



:نيزفرهنگيكميسيون

واگااذاریو رفااع موانااع درآماادزاییهااایزمينااهاقتصاااد فرهنااگ دولاات و فعااال ساااختن سياسااتبااا •
.استکردههمراهیفرهنگیفعاليتهای

چناين همدر نسبت باا قاوه مقنناه و    مجریهدولت وز  قوه لایحهاح امدر این هحال با توجه به اینبا •
ادیزیا افازایش حااکميتی فرهنگای دساتگاههای در نسبت باا  مجریهقوه ذیحاجراییدستگاههایوز  
را واز تا ایان برناماه ششام   لایحهاست در اصلاح مواد کردهتلاش فرهنگیکميسيو بود، کردهپيدا
.کندایجاد



وسعهرنامه ششم تهای فرهنگی لایحه برنامه ششم توسعه با سياست های کلی بسرفصلبررسی تطبيقی 

.توسعهششمبرنامهکلیهایسياستمهمهایسرفصلبرخیبهتوجهیکمـ1

رناماه  مهم بسياست هایبه برخی از بررسی اوليه لایحه بودجه ششم نشا  می دهد که در بخش فرهنگ، همچنا  
دهای و تهدیا فرصت ها»و « مهمطرح هایفرهنگی برای پيوست»، «نقشه مهندسی فرهنگی کشور»ششم از جمله 
.اهده استی در آ  قابح مشکم توجهی شده و با عدم بيا  آنها در کليات لایحه برنامه، نقصی اساس« فضای مجازی

توسعه فرهنگی کشوردرحوزها کلی گویی و نداشتن هدف گذاری جامعه ۲

دم کاه متاسافانه همچناا  کلای گاویی و عا      مای دهاد  مروری گذرا بر متن نهایی لایحاه برناماه ششام توساعه نشاا       
.می کندجامع و شفاف در فضای برنامه ششم توسعه فرهنگی کشور خودنمایی هدف گذاری



های جدی برنامه ششمخلأ

کم توجهی به •

برنامه ریزی و مدیریت فرهنگی؛•

فرهنگی؛شناسیآسيب •

توسعه فرهنگی؛•

آموزش فرهنگی؛•

تاریخ فرهنگی؛•

فرهنگی؛کارآفرینیخلاقيت و •

پژوهش فرهنگی؛/مطالعات•

فرهنگی؛شناسیمسأله •

دیپلماسی فرهنگی؛•



1400در بودجه سالفرهنگیبودجه وضعيت

:  مجلسفرهنگيكميسونرئيسنايب

در مجموع سهم اعتبارات فرهنگی از بودجه عمومی کمتر از 14۰۰در لایحه 
.دو درصد است



سند چشم انداز

؟چيستسند 

؛می شودسند معطوف به هدف است در سندها اهداف مشخص 

.کندبيا سند را به کار ببریم، باید هدف را برای ما واژه یمی خواهيمکه هرجا

مقصد دقيق است که ما را مستقيماً به یک هدف وگزاره هاییبا عبارات و موجزبيانيه ایسند، 
.می کندمعين رهنمو  



1404جایگاه فرهنگ در سند چشم انداز

رزش هاای ات ای بار اصاول اخلاقای و     توسعه یافته، متناسب با مقتضيات فرهنگی، جغرافيایی و تاریخی خاود، م ❑
و حقاوق  مشروع، حفظ کرامات آزادی هایدینی، عدالت اجتماعی، مردم سالاریاسلامی، ملی و انقلابی، با تأکيد بر 

.از امنيت اجتماعی و قضاییبهره مندیو انسا  ها

رمایه یسا هم برتار مناابع انساانی و    برخوردار از دانش پيشرفته، توانا در تولياد علام و فنااوری، مت ای بار سا      ❑
.اجتماعی در توليد ملی

.پيوسااتگی مااردم و ح ومااتو همااه جانبااهاماان، مسااتقح و مقتاادر بااا ساااما  دفاااعی مبتناای باار بازدارناادگی   ❑
.عزت، ح مت و مصلحتدارای تعامح سازنده و مؤثر با جها  بر اساس اصول 



برابار، توزیاع مناساب درآماد، نهااد      فرصات هاای  ، برخوردار از سالامت، رفااه، امنيات غاذایی، تاأمين اجتمااعی      ❑
.از محيط زیست مطلوببهره مندمستح م خانواده، به دور از فقر، تبعيض و 

تعاااو  و روحيااه ی، برخااوردار از وجاادا  کاااری، انضااباط، رضااایت منااد، مااؤمن، ایثااارگر، مساائوليت پااذیرفعااال، ❑
.مفتخر به ایرانی بود سازگاری اجتماعی، متعهد به انقلاب و نظام اسلامی و ش وفایی ایرا  و

ای ميانه، شامح آسي)آسيای جنوب غربی منطقه یدست یافته به جایگاه اول اقتصادی، علمی و فناوری در سطح ❑
ساتمر  ، رشاد پرشاتاب و م  و تولياد علام  نارم افازاری  تأکيد بار جنابش   با ( قفقاز، خاورميانه و کشورهای همسایه

.اقتصادی، ارتقاء نسبی سطح درآمد سرانه و رسيد  به اشتغال کامح

خلاقای،  اجامعاه ی کارآمد، توسعه یدینی، مردم سالاریبا تح يم الگوی ، فعال و مؤثر در جها  اسلام الهام بخش❑
لامی و بار اسااس تعااليم اسا    منطقاه ای اسالامی و  همگرایای نواندیشی و پویایی ف ری و اجتماعی، تأثيرگاذار بار   

(.ره)امام خمينیاندیشه های



1404فرهنگیمهندسیسند چشم انداز 

داز به نام ساند چشام انا   در اواخر دولت دهم از سوی شورای عالی انقلاب فرهنگی سندی تدوین شد •
.مهندسی فرهنگ و برای اجرا به عنوا  یک سند بالا دستی ابلاغ شد

ترسايم  14۰4ساال  این سند در پی این موضاوع اسات کاه افقای مطلاوب را بارای فرهناگ کشاور در         •
پرداختاه  14۰4ساال  یعنی به طور کلی با توجه به وضع موجود فرهنگ به ترسيم وضع مطلوب درکند،

.شده است و کشور باید در زمينه فرهنگ به آ  سمت حرکت کند

خاش آ   آموزه های اسلامی و ارزش های حيات بهر گونه توسعه اقتصادی و اجتماعی بایستی مبتنی بر •
. و نيز بر پایه مؤلفه های پویای فرهنگی باشد

رفت و پيشرفت نمایاد، اماا ایان پيشا    سياسی، اجتماعی و اقتصادی در صورتی که کشور در عرصه های •
باه کشاوری نسابتاً توساعه یافتاه و اماا دسات        14۰4ترقی در پرتو م تب اسلام نباشد کشور در افاق  

مایه داری ادغاام خواهاد   چندم همچو  سنگاپور و کره جنوبی تبدیح خواهد شاد و در نظاام جهاانی سار    
.شد



1404چشم اندازدرسندفرهنگ فرارویچالش های 

ی در رهناگ نااب اسالام   غفلت سياستگذارا ، کارگزارا  و برناماه ریازا  نظاام از نقاش بای بادیح ف      ❖
تحقق سند چشم انداز؛

باه  پود جامعه و عدم اهتمام درفقدا  درک نفوذ و تأثير آموزه های غير الهی و غير اسلامی در تار و ❖
کارگيری راهبردهای موثر برای مقابله با آنها؛

ه ای و نفاوذ منطقا  دساتاوردها است بار جهانی علياه انقالاب اسالامی و    « جنگ فرهنگی»فقدا  درک ❖
ناام گرفتاه اسات باا هادف عادم      « جنگ نرم»کشورما  که بدو  تردید این جنگ فرهنگی که امروزه 

.  تحقق سند چشم انداز انجام می شود

ر دو استراتژی های ترجمه شده کشورهای غربی و یا حلقه هاای فرهناگ غربای    الگوهابهره گيری از ❖
.وجه قرار می گيردجغرافيای آسيایی که گاه و بی گاه در بدنه کارشناسی، فعالانه مورد ت



راهكارها

تحقق رسالت های اسلامی در سند چشم انداز بيست ساله نيازمند

.به کارگيری یک مدل اسلامی با ویژگی های خاص❖

.و انحراف های ناشی از ترجما  فرهنگ غربیالتقاطدفع تهدیدات ناشی از ❖

.بومی سازی متناسب با رسالت های اسلامی سند چشم انداز❖

.شاخص سازی❖

. مفهوم پردازی❖

.  وفاق ميا  ذهنی❖



رهنگ شورای  سومين جلسه کميته تلفيق در حوزه ف)اقدامات تمهيدی فرهنگ در برنامه هفتم توسعه
(1399/11/13عالی انقلاب فرهنگی

تمهید

.کلی بخش فرهنگسياست هایایفای نقش کميته تلفيق در تدوین ▪

.و موضوعات خاصاولویت دارفرهنگ با هدف استخراج نظام مسائح تفصيلیوضعيت شناسی ▪

.امور فرهنگی با روی رد آسيب  شناسانهتفصيلیوضعيت شناسی ▪

.آمایشآموزش استانی مبتنی بر سند ملی آمایشمشارکت در به روز رسانی بخش فرهنگی سندهای ▪

.و مراکز پژوهشی برتر در فرآیند تدوین محتوای برنامه هفتمدانشگاه هاتمهيد مشارکت ▪

يات متخصصاين  ، اح اام دائمای و اح اام برناماه ششام، پانجم و چهاارم باا اساتفاده از ظرف         برناماه هاا  ارزیابی اهاداف،  ▪
.اجرایی برای اعمال در برنامه هفتمدستگاه هایو دانشگاه ها

ارگااهی هاای  کپنج ساله در قالاب برگازاری   برنامه هایفرهنگی برای تدوین دستگاه هایتوانمندسازی بدنه کارشناسی ▪
.  دومفرهنگی کشور و بيانيه گامآموزشی حول محور تبيين مدل برنامه ریزی فرهنگی و تبيين نقشه مهندسی

.فرهنگی مبتنی بر بیانیه گام دومدستگاه هایفرهنگی در برنامه ریزیطراحی مدل ▪



ضرورت آسيب شناسی و تحول

:می توا  بر شمردآسيب های وارده به نظام فرهنگی کشور را به طور مختصر و به صورت زیر

ی در جاود نگااه فرهنگا   عدم تواز  نظامهای اقتصادی، سياسی، اجتماعی با نظام فرهنگی و عادم و ❖
صادی، سياسی تلف اقتسيستم تصميم گيری در نظام های مختلف و بالتبع بين مدیرا  بخشهای مخ

.و اجتماعی

.ين آنهاتعدد و تداخح وظيفه ای دستگاههای فرهنگی و عدم وجود هماهنگی لازم ب❖

.حح های زودگذرعدم جامعيت در عارضه یابی و بيماری شناسی فرهنگی جامعه و ارائه راه❖

.فقدا  سياستهای کلا  و برنامه جامع در حوزه فرهنگ❖

ه در عرصا عدم شفافيت در قلمرو دولت در بخش فرهنگ و عدم مشارکت جدی بخش خصوصای ❖
.فرهنگ و بالتبع ضعف صنفی و حرفه ای



خااش ه ببااود  سياسااتها، م انيزمهااا، و تخصاايص اعتبااارات حمااایتی دولاات باارای توسااع غيرشاافاف❖
.خصوصی

.فقدا  نظام جامع توليد و توزیع اطلاعات❖

و تهااجم فرهنگای و  عدم تعامح بهينه فرهنگی با جهاا  خاارج و وجاود تحميلهاای فرهنگای خاارجی      ❖
.بالتبع از خود بيگانگی فرهنگی

.  ولوژیکيشرفتهای ت نعدم جامعيت و تطبيق سياستهای کلا  فرهنگی با نيازهای روز جامعه و پ❖

.ناکارآمدی نهادهای نظارتی وعدم رصد فرهنگی❖



.لف جامعهعدم مدیریت تقاضاهای متنوع و روز افزو  فرهنگی و هنری در اقشار مخت❖

(.لزوم تهيه پيوست فرهنگی.)بی توجهی به آثار و تبعات فرهنگی طرحها و پروژه ها❖

. فرهنگیتوجه ناکافی به اقتصاد فرهنگ و توجه غير تخصصی به صنایع و محصولات ❖

فارق و ماذاهب ،  توجه ناکافی به خرده فرهنگ ها و فرهنگهای بومی و محلای براسااس تناوع    ❖
  بهاره  فقدا  آمایش فرهنگی در کشاور بارای تعياين ميازا    )قوميتها و نقاط جغرافيایی مختلف 

(.  فرهنگیمندی فرهنگی اقشار مختلف مردم و تعيين وجود یا عدم وجود عدالت 

. فرهنگیهایضعف در وجود نيروی انسانی کارامد در دستگاه ❖



فرهنگیحكمرانیعملكردیو ساختاریموانع 

.  و وظایف محوله به سازمانها و نهادهای فرهنگیدرمأموریت هاابهام •

.کمبود ام انات و بودجه برای توسعه فعاليت ها•

. فقدا  م انيزم های نظارتی کارآمد•

.تعدد مراکز تصميم گيری و سياستگذاری•

. نبود روابط ارگانيک تعریف شده•

(.  مطلوبوضعيت)تصميم گيری بر اساس وضعيت موجود و نبود برنامه های جامع نگر•

.  اییتمایح به استفاده از شيوه ها و ابزارهای سنتی و کمبود توجه به نوگر•

. گسترش مدیریت سليقه ای و موردی در حوزه توليد•



.  فقدا  مدل استراتژیک کلا  توسعه فرهنگی•

.  ابهام در ام ا  و ضرورت دخالت دولت در امر فرهنگ•

.  در اندیشه ها و نيازهاروزآمدیفقدا  •

فرهنگیفعاليت هایگرایی ساختاری در توازی•

.یفرهنگح مرانیهای فرهنگی و دینی  و ساز و کارهای برعرصهغلبه روی رد دولتی سازی •

.  استراتژیکسياست گذاریو برنامه ریزیفقدا  •

.فرهنگیارزش هایفقدا  روی ردهای مناسب برای آموزش •

.جداسازی مدیریت فرهنگی از مدیریت کلا  کشور•





سای  ایان باازبينی و نظاام ساازی و مهند    ی در نظام جمهوری اسلامی باتوجه باه روی ارد فرهنگای و اسالام    ▪
. مجدد، ضرورتی اجتناب ناپذیر است

ينی ع و کاماح ماورد باازب   نظام مدیریت راهبردی کشور تاکنو  براساس چنين روی اردی، باه صاورت جاام    ▪
در جهتای و کارآمادی و اثربخشای   قرار نگرفته و لذا نمی توا  انتظار داشت که هماهنگی و انسجام و هام  

طوح در سطحی پایين تار، در سا  نظام های مختلف کشور، اعم از اقتصادی و فرهنگی و سياسی و اجتماعی و
.  سازما  های مختلف وجود داشته باشد

ی و ادر نخواهند بود که همااهنگ هراندازه هم مدیرا  این سازما  ها متعهد و پرتلاش و دلسوز باشند، ق▪
.انسجام کلا  لازم را که برعهده نظام مدیریت راهبردی است، پی بگيرند



مقاطع زمانی تش يح شوراها و ستادها
شوراها و ستادهای عالی بعداز انقلاب اسلامی و عمدتاً طای برناماه اول  % ۹۰بررسی های انجام شده نشا  می دهد 

.و دوم توسعه ایجاد گردیده اند

تداخح وظایف شوراها و دستگاه ها
ر و باا  به موجب مطالعات و بررسی های انجام شده، برخی نهادهای عالی تصميم گيری دارای تداخح وظاایف باا ی ادیگ   

گردیاده  تعدد شوراهای تصميم گيری موجب ناهماهنگی در نظام اجرایای کشاور  . دستگاه های تصميم ساز، می باشند
.است



تداخل و توازی وظايف شوراها، ستادها و کمیسیون ها و دستگاه های قوه مجريه







شوراها و ستادهاي غيرفعال و غير ضرور













ضرورغيرفعال و غيرستادهایشوراها و 





نظام تصمیم گیری بخش فرهنگیوضعیت

:مطالعات انجام شده نمایانگر آ  است که شوراهای فرهنگی تحت نظارت ریاست جمهوری

هستند؛دارای تداخح با ی دیگر❑
دارند؛ولئبا دستگاه های اجرایی مستداخح❑
است؛عمل رد و ميزا  فعاليت اغلب شوراهای مذکور ضعيف و کم اثر بوده❑
ه اجارای  هزینه اداره دبيرخانه و جلسات شورا و هزینا )هزینه قابح توجهی را نيز به طور مستقيم یا غيرمستقيم ❑

.برای دولت به دنبال داشته اند( تصميمات شورا



لزوم اعمال مدیریت راهبردی  

.می شودمحسوبنظاماصلی ترینکشوری،هرراهبردیمدیریتنظام
ازینوسآ پیدروراهبردهابلندمدت،سياست ها،چشم انداز،اهدافازاعمکلا تصميماتنظام،اینخروجی❖
.می باشدبلندمدتاهدافوچشم اندازبامتناسبساختارها،مجددمهندسیوبازسازیو
:کهاستاینفرهنگیراهبردیمدیریتاعمالضرورت❖
بهدیگر،عنوا هروکميسيو  هاشوراها،ازاعمذیربطجایگاه هایقالبدرکشورراهبردیردهمدیرا ❖

زملاجامعيتوبودههماهنگهمباشدهاتخاذراهبردیتصميماتکهمعنابدین.کنندعمحهماهنگصورت
.باشدداشته

ایجاد چنين هماهنگی، مساتلزم آ  خواهاد باود کاه زیرنظاام هاای نظاام مادیریت راهباردی کشاور اعام از نظاام             ❖
وده و تصميم سازی، نظام تصميم گيری، نظام اجرایی کرد ، نظام نظاارت و ارزیاابی، دارای همااهنگی و انساجام با     
.  برای ایجاد چنين هماهنگی و انسجامی، لازم است که همه اجزاء این زیرنظام ها نيز هماهنگ و منسجم باشد



اهميت اعمال مدیریت راهبردی فرهنگی

ایان زیارا . اعماال نمایاد  راهباردی را در مدیریت نوینروی ردیمدیریتی است که فرهنگیراهبردیمدیریت ❖
.شودمیتعریفو مطلوب آرمانیوضعيتفرهنگ، ایندر کهاست فرهنگیبر مبتنیگونه مدیریت 

هادف  ینقشاه را به عنوا  چشام اناداز و   مم ناهداف مطلوب و یاو اصلیاهداف فرهنگیراهبردیمدیریت ❖
. کندمیترسيم

. نمایدتحقق چشم انداز، اقدام برایموجود، ساختارهاینسبت به تحول در باید❖
.باشدمیموجود کارهایسازومجدد ساختارها و مهندسیینقشهتحول، هما  نقشه❖
فرهنگای راهبردیمدیریت اصيحو جوهریکارکردهایاز نيزتحول در فرهنگ موجود در جهت فرهنگ مطلوب ❖

.محسوب خواهد شدکشور
زبامنظوربهفرهنگیوسياسیاجتماعی،اقتصادی،هاینظامراهبردیمدیریتبهدهندهجهتوگرهدایت❖

.باشدمیفرهنگیروی ردبا...وقوانينوظایف،ساختارها،طراحی



نسبت مديريت راهبردی فرهنگی با مديريت راهبردی ساير نظام ها

دهندد  هدم مددیریت راهبدردی نظدام      گر و جهتنظام مدیریت راهبردی فرهنگی کشور هدایت
ن های اقتصادی، اجتماعی، سیاسی و فرهنگی هم منظور هاز طراحی ساختارها، وظدای،، قدوانی  

.ها رویکرد فرهنگی می هاشد... و 



فرهنگیمهندسی= اسلامیجمهوریدر نظام سازیالزامات ساختار 

آ دردواموجیهارساختاوها مازساودشوگرفتهنظردر کلاسيستمیکر،کشوکهتیرصودر•
ودواااموجعاااضوابیااایارزوحاااتحليوهاااتجزیدرنددگررمنظوآ اءجزاویرسيستمهازا عنوهاااب

:دشورمنظوبایدیرزییژگيهاووتضاومفر،آ مهندسیه انقشهاتهي

.باشندشتهدامنسجاارکشوهندزساعناصر❑

.باشدفدارهدپيوستگییامنسجااینا❑

.باشندفنعطااوپویاییدارای نساارحضوخاطربهآ یها مازساورکشو❑



کشورحياتی ساختارهایکنونیوضعيت

 :ست کهه امدآحتاً اصرر کشوم اداری نظادی هبرراسند در 

ح طر)کلیه یدگاو دیک منطق از تبعيت م ليح عددهااااااابا  رااااااایالامی اااااااسری اواااااااجمهدر •
.سته احشداحاصر واکشم اداری نظای در ی بيشترناهماهنگ(دیها

فاقد همپوشی ه سه قوی فعاليتهاواردنددجووه بين سه قوعلمی هتعریف شدط تبااریک •
.ستزم الا

 ح اا ه شاا ی باا محيطت ااا تلاطمت و ولااح تحامقابدر لامی اسری اواجمهی در راميمگياتصر اختااس•
.ها عمح میکندرساختاه هنددتغيير و ه نه تعدیح کنندو مرگی ه روزتعریفکنندکای

ت و نوعااااااااااااامصو ها رساختازد و میسات را محصولات و مصنوعاو ها رساختار، فرهنگ کشو•
زد گفت که فرهنگ میساا  حقيقت می تودر ندزمیسارا فرهنگ د نيز به نوبه خوتولااااامحص
.دساخته میشوو 



هاا مجموعدل ااا ا معاا یر و واا اکميتی کشاا حی مانهازااا سو ها راختااا مجموعه سدل که معار کشوم اداری نظا•
شته ز دانياد مهندسی مجدل و تحوبه د، میشوه و تلقی شد  نای آهارکازوساو لتی ی دوستگاههاد
ا  مدیرا  و هبردم و رمرم سلامی توسط عموب انقلاوزی اپيری اول سالها  هماز از یننياات؛سا
.میشد  بيااره هموه و شددرک هخوبی الامی باسب انقلاا

سلامیابنقلاایشهاوارزبا فرهنگ رگازشهایی که ساوارزمبتنی بر فرهنگ رکشواداریمنظا•
.میباشدده و ید بودغيرقابح تردر آ  ل تحوورت ضرو میشد ه و اداره حی شدادطراندنبو

ه ااااااکم اداری ااااااان نظاااااایب در الااااااانقل و اتحوو گردرفرهنگی ب نقلار و است فرهنگ کشوابدیهی •
.میباشدده و بود، بواو هندزفرهنگ ساو یم گذشته ی رژبقات و نهحيااتواپش



وضعيت کنونی سامان دهی ساختارهای کشور

و منسجااو دهبودداا متعرهستندواکشدر هاراختااسداتوليو حیاطردار هعهدکهجایگاههایی❑
نظمو یجهتگيرو منسجااو طتباارمعدالذ. نمیباشداربرقرخوبیبهجایگاههایناطتباار

.سدرمینظربهقطعی، همهشدتوليدیهارساختا

را در رکشودموجویهارساختارماآو تطلاعاابانککهاردنددجوورکشودر جایگاهی تاکنو❑
.نمایدمشخصهمدیگربارا هارساختایناطتباارو باشدشتهدداواخ



کردن ساختارهای موجود کشورمندچگونگی نظام 

.رکشودر دموجویهارساختا جامعشناسایی•

کیلدتشزمجوو دادن تولیدو حیاطررختیااکمجعیامرهمهایدهارساختایناشناساییایهر•
.دکرجعمادمردندار

.رکشودر دموجویهارساختایستمهندد•

دودموجیادفیاجغرو ونددشیستمهنددمختل،یهایستمهنددسسااهردموجویهارساختا•

مددددجامعمددددهارددددلگددددکنگاهیتاددگرئماراهایستمهندداز هریکسسااهررکشویهارساختا•
.دشوهمافررکشویهارساختا

.رکشوفرهنگییهادکررکامنظاتعیین•



و بندمصوددددهرسو ناممددددساسواای،ددددظوحرددددشساددددساهردموجویهارساختافرهنگیدکررکاتعیین•
.نهاآ شدثبتو قانونی

نسبتو نهادآرددددد عملکتحلیلو تجزیمو یاهیارزو سیرهرهاهارساختااز هریکصلیایهادکررکاتعیین•
هاستدکررکاآننادشالیدصادکررادکمدکهاییراختادسمدهادنهآیگردیهادکررکادادن

همدودددددددددددددددددددموجیهارساختادادن نسبتهارکشودموجویهارساختابمطلویفیااجغر نقشترسیم•
.دینهانگاشتهانهاآصلیایهادکررکا

یهانمازساویدددفرهنگو اعیدددجتماو یدددسیاسو دیادددقتصایادددهمنظاو رکشودیهبررامدیریتمنظا•
.شوندفرهنگیمهندسینهاآ



1382نباآارشگزدر ییزربرنامهو مدیریتنمازساگزارش 
لتدویگيرتصميممنظاو هاراشوساماندهیحطر، نسانیاوینيرییزربرنامهو تتشكيلادبهبوفتر د

هاییرساختاد،ودیشدمکیلدتشویاول ونمعایارجمهوئیسریاسترهمکمعالییتصمیمگیردنهانمو هیست❖
.ندا شدرمنظورکشومدیریتدیهبررادر رد  کمهستند

.ستایهیشترتدقیقهمزنیادموجوضعیتوترسیمایهرهاراشویناهمهخشی جایگاو ءحصاادر ❖

هرو کمعلاستاگرفتمرتصوایگونمهمرکشویتصمیمگیرعالیرد  یهارساختاانعنوهمهاراشویناحیاطر❖
.  نددارزدنیدودخددهعیادهرد یستگاههادهاظای،وخلاتدهلکم. داردهمدیگرهاظای،وخلاتدینکما

. ستاعرضیظای،وخلاتدهمو ستاطولیظای،وخلاتدهمیعنی❖

ریساختاهرداد و رتصودعملکریاهیارزانهتوتادشوتبیینو تعیینخوهیهمهاهایدرساختادکررکاکمحالیدر❖
.کندعملثرهخشارآوکارتصوهمنداهتو



معلااراردقهدینرکشویستگاههادهاو یکدیگرهارکشومدیریتدیهبررارد  یهاراشوظای،وخلاتد•
.ستا شد

ظای،وخلاتدداراییتصمیمگیرعالییهادنهاهرخی،  شدمنجاایسیهارهرو تمطالعاموجبهم•
.میهاشند، زتصمیمسایها ستگادهاو ایکدیگرده

.ستا یددگررکشوییاجرامادنظدر اهنگیدناهمبدموجیردتصمیمگییهاراشودتعد•



:فرهنگیمهندسینقشم
علمیوسیاسیوفرهنگیواجتماعیواقتصادیمختل،دستگا  هایوسازمان هامجموعم▪

وقضائیمقو ومقننمقو ومجریمقو دستگا  هایازاعمامنیتیودفاعیوآموزشیو
هممومی دهندتشکیلراکشورادارینظامکممسلحنیروهایوغیردولتیعمومینهادهای
.می هاشدخصوصیهخشمؤسساتوهنگا  ها

ومتوازنترکیبوتعدادنظرازومنظمهم صورتدستگا  هااینهممهایدنقشمایندر▪
شوند،دید متعادل

هاشندهم جهتوهم سو▪
گونم ایهمکشور،مقرراتوقوانینمجموعمهم واسطمآنها،ارتباطوتعاملکارهایسازو▪

نباشندتعارضوتداخلدارایکمهاشد
.سازدفراهمراآرمانیفرهنگنهایتدروهدففرهنگتحققموجباتآنها،عملکردحاصلتا▪

نقشه مهندسی فرهنگیاجرای 



. میهاشدرکشوفرهنگهخشدمیشو یددظای،وخلاتدهیشترینکمهخشهاییازیکیدر

در . ددردددددگظادددددلحریمحوهخشانعنوهمهایدسلامیاریجمهوسمقدافهداهمموجبکمهخشی
.دهوهداخوحاصلهمتنبلیو ریکمکاهیشترین، هاشدشتمدادجووظای،وخلاترینتددهیشمدکادنجآ

مجادددددددددنساو تعاملکمندداردجووتصمیمگیرو زتصمیمسادنها15همیکدنزرکشوفرهنگیرموادر •
یدددثرهخشاو ییرآادددکو شلادددتمددددعو ریکاازیموو ریکا کنداپرو نمیهاشدشنروخوهیاهمدددنهآ
.نیستیاهیارزلدقاهادنهآ





اهميت نظام آموزشی

ی سیاسی، اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی و حتد زمینم هایعامل اصلی پیشرفت یا انحطاط جوامع در مورد اهعاد مختل، و در همم •
.مذهبی و اخلاقی 

 ، هالقو  آیندچالش هایرویارویی ها هسیاری از سرمایم ای ضروری در تلاش هرای تحقق یافتن اهداف مرهوط هم توسعم در •

.می هاشدهر ملت آرمان هایمهم ترین اهزار موجود هرای پیشبرد و واقعیت هخشیدن هم •

. شدمی هاآموزش نظام هایتعلیم و ترهیت دارد و آینم تمام نمای طریقم عملکرد سیستم هایچهر  دنیای امروز حکایت از تأثیر •



ضعف های ساختاری نظام آموزش و پرورش در ایران

. هرزیلی، نظام آموزشی هانکی استفریر نظام آموزشی مرسوم در جامعم ایران، هم قول پائولو •

.هیماری کنکور زدگی•

هم عنوان سازمانی زیر ( هودجم ، گزینش وزیر ، گزینش معلم ) از نظر وپرورشعدم توجم نظام هم آموزش •
.ساختی

ران ادارات و در کل هرنامم ریزانعدم حساسیت علمی و تخصصی هم گزینش و انتخاب وزیر ، مدیران کل ، مدی•
. اصلی سیستم

.مدیریت سنتی•

.مدیریت آمار محور و کمیت گرا•

.هی توجم هم تفاوتهای فردی و استعدادهای ذاتی متفاوت•



لیدم  کردن، اجدرا و ارزیداهی ک  مندعدم توجم هم مدیریت استراتژیک، این نوع مدیریت هم دنبال قاعد  •
و کم سازمان را قادر می سازد آیند  را دقیق تر و روشدن تدر ترسدیم نمدود     .اقدامات و عملیاتی است 

اهداف خویش را تحقق هبخشد

.هرحفظیاتتمرکز و اصرار •

.  آموزش سکوت و تقلیدی•

.عدم آموزش تفکر انتقادی•

.عدم رشد روحیم پرسشگری•

.مشارکتیهی توجهی هم خرد جمعی و فرهنگ •

جای خالی هنر در روند آموزش و پروش•

.نامعلومترهیت هرای دنیایی •





نهاد خانواده

ت کم هموار  مورد توجم خانواد  در کنار آموزش و پرورش یکی از معدود مفاهیم مشترک جهانی اس•
.دنیا قرار گرفتم استکشور های

نهاد مرجع؛•

نخستین کانون جامعم پذیری؛•

رکن نظام اجتماعی؛اصلی ترین•

نخستین و هزرگترین تکیم گا  هر فرد؛•

نخستین کانون آموزش و انتقال فرهنگ؛ •



آسيبهای نظام خانواده

اختلال در جامعم پذیری و فرآیند ترهیت؛•

تبدیل خانم هم هتل؛•

ازدواج تحمیلی؛•

کاهش فرزند آوری؛•

.هزرگ شدن کودکان هدون داشتن مهارت زیست جهانی و امروزین•

جدایی ایمان از شریعت؛•

آورند؛نمیجوانانی کم ایمان دارند ولی مناسک دینی را هم جا •

فشارهای عصبی هم فرزندان هرای تحقق آمال پدر و مادر؛•

فقدان ارتباط هوشمند هین مدارس و خانواد •

در نهاد خانواد ؛پارادایم هاتغییر •

؛ نسل هاگسست •

ارزشی جوانان؛ اولویت هایتغییر •

رواهط جدید خانوادگی؛شکل گیری•

هین خشونت هایاختلالات رفتاری فرزندان در نتیجم •
والدین؛

رقاهتهای منفی هین خانوادگی ها الگوهای خود ساختم؛•

افزایش سن ازدواج؛  •

افزایش آمار طلاق؛•





نظام اقتصادی

هم حداکثر رساندن رفا  عمومی اقتصادی؛ •

تولید هراهری اجتماعی و کاهش ناهراهری؛•

ههبود سطح زندگی؛•

؛رکودهامقاهلم ها •

کاهش هیکاری؛•

افزایش و تسهیل ازدواج و تشکیل خانواد ؛•

ایجاد انسجام اجتماعی؛•

کاهش شکاف طبقاتی؛•

؛همگراییتحقق وحدت و •

افزایش خدمات حمایتی ؛•

ایجاد زمینم تحقق ارزشها؛•

فراهم آوردن زمینم اجرای هنجارهای •
اجتماعی؛

تحقق آهادانی؛ •

و مهارت های کارآفرینانمتحقق آزادی های •
فردی؛

توسعم آموزش، مراقبت ههداشتی، تأمین•
از محیط زیست؛وحفاظتاجتماعی 

توسعم اخلاقی و آرامش روانی جامعم؛•

فراهم آوردن زمینم هروز استعدادها؛•

افزایش سرمایم اجتماعی؛•



آسيب های نظام اقتصادی

ضع، دانش اقتصادی مدیران؛•

اقتصاد دولتی؛•

سیستم هانکی از هنیان ناکارآمد؛•

اقتصاد تک محصولی و هی توجهی هم تولید واقعی؛•

فقدان قوانین مالیاتی مناسب؛•

هی توجهی هم جذب سرمایم خارجی؛•

؛(توریسم)کاهلی نسبت هم پتانسیل های اقتصادی•

نوسانات قیمت ارز؛•

کاهش ارزش پول ملی؛•

فقدان ثبات اقتصادی؛•

مدیریت اقتصادی هم شیو  آزمون و خطا؛•

تورم افسار گسیختم؛•

فقدان نظام علمی و کارآمد صادرات و واردات؛•

افزایش سرسام آور هزینم های زندگی؛•

هیکاری؛•

؛فقرگسترد •

شکاف طبقاتی؛•

گسترش اشرافی گری ساختاری؛•

گسترش رانت؛•

سازمان یافتم؛ارتشایگسترش اختلاس و •

نوسانات هازار هورس؛•





آسيب های نظام مدیریتی

فقدان شایستم سالاری در سازمانها؛❖

و تجرهم گرایی؛هرکارامدیفقدان نظام انتصاب مدیران مبتنی ❖

سازمانها و ارهاب رجوع؛نفعانکم توجهی هم ذی ❖

فقدان نظام چرخش نخبگان؛❖

ضع، اخلاق مداری در سازمانها؛❖

فقدان شفافیت در جامعم و سازمانها؛❖

تحقق آرامش روانی جامعم؛❖

؛توسعم علمی و احترام هم نخبگان و صاحبان تفکر و اید ❖

عدم ارائه بازخورد رفتار مثبت به کارکنان؛❖
فقدان جمع گرایی نهادی؛❖
ان؛ارائه اطلاعات به افراد در مورد حوزه مسئولیتی آن❖
عدم طراحی نظام پیشرفت و ارتقاء سازمانی؛❖
فقدان مدل اجرایی شایسته سالاری؛❖





نظام سياسی

نظام ، این نظام اغلب هامی پردازدسیاسی و دولتی تدهیرامورنظامی است کم هم •
اتندگ  اجتماعی ارتبداط تنگ نظام هایحقوقی، نظام اقتصادی، نظام فرهنگی و دیگر 

را یاصدل جایگا امور آنان تسهیلو تقویت، حمایت، سیاستگذاریداشتم در حوز  
چددم کسددی هایددد در مصدددر قدددرت هاشددد، مسددائل و امددور مددذهبی . عهددد  دار اسددت

 هاشدد داشدتم چگونم هاید مدیریت شوند و دولت هاید چم تأثیری هر مردم و اقتصاد 
.  نظام استایناختیاراتاز نیز

ی از مجموعددم ای از ترکیبددات تشددکیل یافتددم کددم هددر روی هددم هددم تدددوین و اجددرا      •
.کم انطباق پذیر هر جامعم استمی شوندتصمیماتی رهنمون 

تجداری و  اتحادیدم هدای  ، احدزاب سیاسدی  از قبیدل  )ذی نفعگرو  هاینهادها، عملکرد•
سیاسدی اسدت   ندرم هدای  و ارتباطات میان آن نهادها و قواعد و ( رای دهیگرو  های

.کندمیمدیریتو کنترلرا 

کارکردها

.استکشورمدیریتعهد  دار نظام ▪

.استکشوردر امنیتنظم و تأمینمسئول ▪

حکومتهم نوع تعبیرسیاسیغالبا از نظام ▪
..شودمی

و سازمان دهی کردن  سیاست گذاریهم ▪
.می پردازدکشوریکتشکیلات در 

حفظ نظم و یکپارچگی را در جامعم تضمین ▪
می کن

رایهکشورقانونیاقتضائاتدهند  پیشنهاد▪
اسلامیشورایهم قانون در مجلس تبدیل
.است

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B2%D8%A8_%D8%B3%DB%8C%D8%A7%D8%B3%DB%8C


کشوردر سياسینظام هایآسيب
.جامعمسیاسیدانش افزایشدر ناتوانی•

.واهستم هم دولتمدیریتینظام ناکارآمدی•

...یاآنان هم محصول هایاید تبدیل، ارتقا و درتشویقهم نخبگان توجهیکم•

.جامعمسیاسیفرهنگ درارتقاءناتوانی•

.اسلامیجمهوریمطالبات مردم از نظام دهیضع، در سامان •

.و رفتار هر اساس آنکشورچند گانم مدیریترا  در اندازونقشمچشم تدویندر ناتوانی•

...واقتصادی، فرهنگی، سیاسی، اجتماعیهایآنان در حوز  علمیدر هم عرصم آوردن صاحبنظران و استفاد  از نظرات ناتوانی•

.سیاسیدیپلماسیضع، مفرط در •

.  هاریزیدر هرنامم فرهنگیفقدان نقشم را  •

.دولتاداریو مالیسلامت هایشدیدشاخصافت •



.فرهنگیدیپلماسیضع، در •

.ها سرنوشت آنان داردمستقیمارتباط کمهاییگیریتصمیمندانستن آنان در امینهم مردم و عملیعدم اعتماد •

.سیاسیهایتشکلاحزاب و کردنمندو نظام تشکیل، دهیضع، در سامان •

.دولتهیأتدر ناهماهنگی•

.انتخاهاتهاداد  شد  هم مردم در هایها وعد  رفتارنامتناسب•

.هومیفراوان ظرفیتهایاز واستفاد صادرات و واردات راهبردیفقدان سند •

.صنعت و دانشگا هینارتباط وایجادهم محصول اید دانش و تبدیلضع، در •

.جامعمپذیرآسیبفشار هر اقشار افزایشتورم و کنترلدر ناتوانی•

.فرهنگسیاستهایتدویندر فرهنگیانقلاب شورایعالیویژ جمهورهمرئیستحت نظر عالیشورهایعدید ضعفهای•

.داخلیرسانهایپیامتقویتو مجازیفضایدهیو سامان مدیریتدر جدیضع، •





فرهنگیانقلاب شورایعالیدبيرخانه

فرهنگیدستگاههایساختاریو کارکردیشناسیآسيب

نائينیبنيادیعلیدکتر: مجری

محمد نژادامير:مدیر



و بردباری شما عزیزانازتوجهو سپاس باتشكر



برکاتهعليكم و رحمت الله و والسلام


